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Trollhattans stad ska vara en jamstalld stad dar
kvinnor och man, flickor och pojkar har lika
makt att forma samhallet och sina egna liv.
Fardplanens syfte ar att driva utveckling mot
ett mer jamstallt Trollhdttan genom att
integrera ett jamstalldhetsperspektiv i stadens
styrning, verksamheter och bolag samt skapa
forflyttning i arbetet med stadens
gemensamma jamstalldhetsutmaningar.

Trollhattans Stad och Trollhattan Stadshus AB,
AB Eidar Trollhattans bostadsbolag, Kraftstaden
Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhdttan Energi
AB, Trollhattan Exploatering AB

Mal och resursplan (MRP), Hallbarhetsstrategi
Trollhattans stad, CEMR Deklarationen, Jamstallt
Vastra Gotaland 2024-2027

Kontoret for tillvaxt och hallbarhet,
kommunstyrelseforvaltningen
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FARDPLAN JAMSTALLDHET 3

1.Inledning

Trollhattan ska vara en stad dar olika grupper av kvinnor och man, flickor
och pojkar har lika makt att forma samhallet och sina egna liv. For att na dit
behover vi utveckla vara verksamheter och arbetssatt sa att de i hogre grad
bidrar till jamstallda livsvillkor for vara invanare.

Utvecklingen visar att skillnaderna mellan kvinnor och man okar inom flera
omraden och att jamstalldheten gar bakat i vissa delar. Detta stéller 6kade
krav pa ett samlat och langsiktigt arbete for att mota de
jamstalldhetsutmaningar som finns i Trollhattan. | Trollhattans stad finns
en tydlig politisk viljeinriktning att starka och utveckla arbetet med
jamstalldhet, vilket skapar goda férutsattningar att prioritera fragorna och
astadkomma verklig férandring.

Vi som arbetar i Trollhdttans kommunkoncern har ett gemensamt ansvar
att driva denna utveckling. Det innebar att vi behover starka var formaga
att forsta hur resurser och mojligheter fordelas mellan kvinnor och man i
vara verksamheter och omsatta den kunskapen i praktiken. Genom att
arbeta gemensamt, dela kunskap och kroka arm mellan stadens
verksamheter och bolag kan vi astadkomma storre effekt och bidra till
langsiktig forandring.

Fardplan jamstalldhet ar ett koncerndvergripande styrdokument som anger
en gemensam inriktning for arbetet mot ett mer jamstallt Trollhattan.
Planen riktar sig till stadens namnder, forvaltningar och bolag och ska bade
starka det systematiska arbetet med jamstalldhetsintegrering och skapa en
gemensam riktning for att mota Trollhattans jamstalldhetsutmaningar. Den
ska ocksa bidra till samverkan med fler aktorer sasom néringsliv,
civilsamhalle och invanare — eftersom vi behéver varandra for att lyckas.

Overgripande styrning — S hinger det ihop

Trollhattans Stads Mal- och resursplan (MRP) anger den politiska
inriktningen och de prioriterade malen for stadens arbete med hallbar
utveckling. Ett av malen ar att starka invanarnas jamlika och jamstallda
livsvillkor for 6kad tillit och trygghet.

Fardplan jamstalldhet ar ett koncerndvergripande styrdokument som utgar
fran MRP och stadens hallbarhetsstrategi. Fardplanen konkretiserar arbetet
med jamstalldhet genom att kraftsamla for jamstalldhetsintegrering i
namnder, forvaltningar och bolag. Genom fardplanen skapas férutsattningar
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FARDPLAN JAMSTALLDHET 4

for ett samlat, samordnat och handlingsinriktat arbete som starker
koncernens formaga att dstadkomma forandring for invanarna i staden.

MAL- OCH RESURSPLAN (MRP) MRP: Mal och budget
HALLBARHETSPOLICY Polcy: Farnallningssatt
HA |_ |_ BAR H ETSSTRAT E Gl Strategi: Viljeriktning pa 1ang sikt
ATGARDSPLAN FOR _FARDPLAN FARDPLAN SAMVERKAN FOR Plan: Hur mal och stélinings-
BROTTSFOREBYGG- JAMSTALLDHET KLIMAT BIOLOGISK taganden ska uppnis.
ANDE ARBETE MANGFALD

Figur 1: Modellen illustrerar sambandet mellan kommunens mdl- och resursplan, héllbarhetspolicy, hdllbarhetsstrategi
och 6vergripande planer for hdllbarhet. Mdl- och resursplanen dr kommunens évergripande styrande dokument.
Hdllbarhetspolicyn beskriver férhdllningssdtt och vdrderingar. Hallbarhetsstrategin dr aktiverande och anger
viljeriktning och utveckling pa Idng sikt. Planerna anger prioriterade kraftsamlingar fér hdllbarhet.

Begreppsfortydligande

Jamlikhet: Ett bredare begrepp som handlar om allas lika varde och
rattigheter oavsett kon, kdnsidentitet, etnicitet, religion, alder,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller socioekonomisk bakgrund.

Jamstélldhet: Handlar specifikt om lika rattigheter, mojligheter och villkor
for kvinnor och man, samt for personer med olika konsidentiteter och
konsuttryck. Fokus ligger pa att motverka kénsbaserade skillnader i till
exempel makt, inflytande, 16n, utbildning, halsa och vald.

Kommunkoncernen: Nar det i Fardplan Jamstalldhet star vi, vara eller
kommunkoncernen avses Trollhdttans Stads organisation och de kommunéagda
bolagen: Trollhattan Stadshus AB, AB Eidar, Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, Trollhdattan Energi och Trollhattan Exploatering AB.

Jamstalldhetsintegrering: En strategi for att uppna ett jamstallt samhalle.
Det innebar att jamstalldhetsperspektivet finns med i alla beslut, pa alla
nivaer och i alla steg — fran planering och budgetering till genomférande
och utvardering. Malet ar att integrera jamstalldhet i ordinarie verksamhet.

Modellkoncept Jamstélldhet: Ett koncept fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) som ar ett verktyg och stod for jamstalldhetsintegrering.
Trollhattans Stads arbetsmodell bygger pa modellkoncept jamstélldhet.
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2. Nationella mal, regionala mal och
utmaningar i Trollhdattan

Utgangspunkten for Trollhattans Stads arbete med jamstalldhet ar den
nationella jamstalldhetspolitiken, dar det 6vergripande malet ar att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Trollhattans Stad har dven tagit flera viktiga steg for att starka arbetet med
jamstalldhet. Genom att underteckna den europeiska CEMR-deklarationen
for jamstalldhet samt ansluta sig till lansstrategin Jamstallt Vastra Gotaland
2024-2027 har staden atagit sig att arbeta strukturerat och langsiktigt med
att oka jamstalldheten i Trollhattan.

Jamstalldhet har dven fatt en tydligare stallning genom den nya
socialtjanstlagen, dar socialtjansten ska framja jamlika och jamstallda
levnadsvillkor. Lagens inriktning mot ett forebyggande och
kunskapsbaserat arbete forstarker behovet av att integrera jamstalldhet i
hur vi styr, leder och utvecklar vara verksamheter. Det understryker ocksa
vikten av att flera verksamheter och aktérer samverkar for att skapa goda
och jamstallda livsvillkor for invanarna.

Det nationella jamstalldhetsmalet, tillsammans med stadens egna
ataganden som grund, tydliggor bade ansvaret och riktningen i arbetet
med de jamstalldhetsutmaningar som finns lokalt. Fardplanen utgar fran
dessa ramar och utgor ett stod for att omsatta dem i praktiken, med fokus
pa att mota de utmaningar dar behovet av forflyttning ar som storst.

Hur ser ojamstdlldheten ut i Trollhdttan?

For att kunna prioritera ratt insatser behdéver vi forsta hur ojamstalldheten
tar sig uttryck i Trollhattan. Darfér behover vi synliggora skillnader i
livsvillkor, makt och mdojligheter mellan olika grupper av kvinnor och man,
flickor och pojkar. Trollhdttans stads jamstalldhetskartlaggning 2026 visar
att det finns strukturella skillnader mellan kénen inom flera omraden,
bland annat arbete, halsa, trygghet och inflytande.

Nedan foljer nagra exempel som illustrerar dessa skillnader:

e Kvinnor rapporterar generellt samre psykisk hdlsa och hogre
stressnivaer dn man, medan man ar kraftigt Overrepresenterade i
suicidstatistiken.

e Kvinnor kanner sig mer otrygga i det offentliga rummet och begransas i
hogre grad i sin vardag.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se e Webb www.trollhattan.se



FARDPLAN JAMSTALLDHET 6

e Kvinnor utsatts i hogre grad for vald i nara relationer och sexuella
trakasserier.

e Kvinnor tar ett storre ansvar for obetalt hem- och omsorgsarbete,
vilket paverkar deras ekonomiska sjalvstandighet.

e Flickors skolresultat har forsamrats samtidigt som pojkarnas resultat
har forbattrats.

e Det finns skillnader mellan flickors och pojkars utbildningsval, vilket
paverkar deras framtida majligheter och etablering i arbetslivet.

e Flickor och pojkar deltar i olika fritidsaktiviteter, och socioekonomiska
faktorer paverkar flickors deltagande i hogre grad.

e Kvinnor har generellt lagre inkomster an man och arbetar oftare deltid.

e Aldre kvinnor har i genomsnitt lgre pensioner 4n min, medan &ldre
man i hogre grad riskerar social isolering.

e Kvinnor ar i hogre grad beroende av ekonomiskt bistand, vilket utgor
ett trendbrott jamfort med riket i stort. Man gar i betydligt hogre
utstrackning vidare till arbete eller studier efter
arbetsmarknadsinsatser.

Fardplanen tar sin utgangspunkt i dessa och andra identifierade
jamstalldhetsutmaningar. Genom ett samlat och langsiktigt arbete ska den
bidra till en stegvis forflyttning mot ett mer jamstallt Trollhattan.

3. Genomforande

For perioden 2026-2027 har fardplanen fokus pa jamstéalldhetsintegrering i
kommunkoncernen. Fér 2028-2029 kommer nya prioriterade omraden tas
fram baserat pa analys och resultat fran arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

Utgangspunkt Fokus 2026-2027 Fokus 2028-2029

e Hurserdetuti ¢ Jamstalldhetsintegrering * Analys av
Trollhattan? Statistik och inom namnder, jamstalldhetsintegrering
utmaningar i staden forvaltningar och bolag och genomférda insatser
* MAal pa nationell och 2026-2027.
regional niva. ¢ Val prioriterade omraden

for 2028-2029

Figur 2. Modellen visar utgangspunkt och fokus for fardplanen 2026-2027 samt 2028-2029.

Att driva utvecklingen mot ett mer jamstallt Trollhattan ar ett
koncerngemensamt ansvar dar arbetet sker i namnder, forvaltningar och
bolag. Varje verksamhet ansvarar for att ha en fungerande struktur och for
att jamstalldhetsperspektivet finns med i det dagliga arbetet.
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Jamstalldhetsintegrering

Fokus for fardplanen under 2026—2027 ar att starka arbetet med
jamstalldhetsintegrering i hela kommunkoncernen.

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv blir en
naturlig del av ordinarie styrning, ledning och verksamhetsutveckling. Det
handlar inte om att skapa nya arbetsuppgifter eller parallella processer,
utan om att utveckla det arbete som redan gors. Genom att analysera hur
verksamheten paverkar kvinnor och man, flickor och pojkar kan vi upptacka
skillnader som annars riskerar att férbli osynliga och utveckla
verksamheten sa att den ger likvardiga forutsattningar for alla.

Det innebar att fragor om jamstalldhet behdver finnas med nar beslut
fattas, resurser fordelas, verksamheter planeras, genomfors och foljs upp.
Ett jamstalldhetsperspektiv bidrar till battre beslutsunderlag, hégre kvalitet
och en mer traffsaker verksamhet.

Trollhattans stad har under 2024-2025 deltagit i Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) nationella Modellkoncept Jamstalldhet. Med erfarenhet
fran detta kommer Trollhadttans stad arbeta med ett internt modellkoncept
som utgar fran tre delar:

- Styrning och ledning

- Statistik och analys

- Systematiskt forbattringsarbete

Genom tydlig styrning skapas férutsattningar for arbetet. Genom statistik
och analys synliggors skillnader mellan kvinnor och man. Forst nar
skillnaderna blir synliga gar de ocksa att forandra genom systematiska
forbattringar i verksamheten.

Styrning och
ledning

Statistik och Systematiska
analys forbattringar

Figur 3. Figur frén SKR Modellkoncept Jadmstdlldhet som visar de tre delarna i arbetet med
jémstdlldhetsintegrering; styrning och ledning, statistik och analys och systematiska férbéttringar i
verksamhet.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
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Under fardplanens tva forsta ar genomfors jamstalldhetsintegreringen
stegvis utifran respektive namnds, férvaltning och bolags behov och
forutsattningar. En central stodstruktur etableras for att ge stod, skapa
gemensamt larande och bidra till ett langsiktigt utvecklingsarbete. (se
rubrik 4 Organisation).

Vad innebar det i verksamheten?
| praktiken kan arbetet med jamstalldhetsintegrering innebéra att:

e Ta fram konsuppdelad statistik och analysera verksamheten ur ett
jamstalldhetsperspektiv

e Integrera jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsprocesser, exempelvis
mal- och budgetarbete, verksamhetsplanering och uppfoljning

e Analysera hur resurser, stod och service férdelas och kommer kvinnor och
man, flickor och pojkar till del

e Genomfora systematiska forbattringar genom att justera i
verksamheten utifran de behov som uppkommer samt félja upp om
genomforda forandringar leder till mer jamstallda resultat.

Hur arbetet tar form kommer att se olika ut beroende pa verksamheternas
uppdrag, forutsattningar och de utmaningar som identifieras. Det viktiga ar
att jamstalldhetsperspektivet blir en del av det ordinarie arbetet och bidrar
till kontinuerligt larande och utveckling. Nar vi blir battre pa att synliggora
och forsta skillnader i den egna karnverksamheten skapas ocksa nya
mojligheter att starka jamstalldhetsperspektivet i det gemensamma arbete
som redan bedrivs 6ver verksamhets- och organisationsgranser.

Starka pagdende initiativ (2026—-2027)

Under perioden 2026-2027 ska ett jamstalldhetsperspektiv starkas i
pagaende initiativ dar flera verksamheter och aktérer samverkar kring
gemensamma utmaningar. Det handlar om att utveckla de insatser som
redan bedrivs genom att analysera hur kvinnor och man, flickor och pojkar
paverkas och vid behov forstarka jamstalldhetsperspektivet.

Genom att se pa befintliga initiativ utifran ett jamstalldhetsperspektiv kan
vi bredda forstaelsen av utmaningarna och 6ka traffsakerheten i arbetet.
Pa sa satt kan redan etablerade arbetssatt bidra till 6kad jamstalldhet och
samtidigt ge battre resultat inom respektive omrade.

Utveckling av prioriterade omraden (2028-2029)

| takt med att ett jamstalldhetsperspektiv integreras i karnverksamheten
och starks i gemensamma initiativ kommer nya behov, utmaningar och
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utvecklingsomraden att synliggtras. Nar skillnader i livsvillkor, mojligheter
och resultat mellan olika grupper av kvinnor och man blir tydligare skapas
ocksa battre forutsattningar att identifiera vad som behover forandras.

Erfarenheter, analyser och lardomar fran arbetet under 20262027 ligger
till grund for att ta fram nya prioriterade omraden for perioden 2028-2029.
Prioriteringarna ska utga fran de jamstéalldhetsutmaningar som identifierats
i Trollhdttan och bidra till forflyttning mot malet om ett mer jamstallt
samhalle. Utmaningarna delas av flera aktérer och samlar koncernens
expertis och verksamheter for att gemensamt samverka och kraftsamla.

4. Organisation

Arbetet med jamstalldhet ar en tvargaende fraga som berdor hela
kommunkoncernen och behoéver integreras i ndmndernas, férvaltningarnas
och bolagens verksamheter. For att mojliggdra detta kravs ett tydligt och
samordnat stod.

Styrgrupp: Stadsledningsgruppen (SLG) tillsammans med bolagens Vd:ar
har det dvergripande ansvaret for fardplanen. De sakerstaller strategisk
ledning och resurssattning samt foljer upp och stédjer genomférandet.

Samordning: Kontoret for tillvaxt och hallbarhet pa kommunstyrelsens
forvaltning ansvarar for ledning, samordning och uppfdljning av arbetet,
med stdd av en processledare som fungerar som en sammanhallande lank
mellan strategisk ledning och operativt genomférande.

Stodstruktur: Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att utveckla och
samordna en central stodstruktur fér arbetet med jamstalldhetsintegrering
och gemensamma insatser i koncernen och bolagen. Stddet ska bidra till
att starka organisationens formaga att arbeta systematiskt och langsiktigt
och omfattar bland annat:

o verksamhetsstod i arbetet med jamstalldhetsintegrering

e kunskapshojande insatser och utbildning for tjanstepersoner och
fortroendevalda

e erfarenhetsutbyte och larande mellan verksamheter

e stodianalys, uppfoljning och utveckling

5. Uppfoljning och fortsatt arbete

Arbetet med fardplanen féljs upp inom ramen for ordinarie styrning och
rapportering i namnder och bolag. Framsteg och utvecklingsbehov
synliggors i samband med uppféljningar och arsredovisningar.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
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En samlad uppféljning anvands som underlag for att utveckla arbetet
vidare och sakerstalla att fardplanen fortsatter vara relevant 6ver tid
genom styrgrupp och i koncernens verksamheter.

Under 2027 genomfoérs en uppfdljning som ligger till grund for
framtagandet av nya prioriterade omraden for perioden 2028-2029.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
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6. Kallor

CEMR-deklarationen: Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva.
(Antagen av Kommunstyrelsen i Trollhattan, april 2024).

SKR:s Modellkoncept for jamstélldhet: Metodstdd och ramverk for
systematisk jamstalldhetsintegrering i styrning och ledning (2024—
2025).

Sveriges jamstalldhetspolitiska mal: De sju nationella delmalen for
jamstalldhet som ramverk for analys.

Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027: Lansstrategi framtagen av
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland for att samordna och forstarka
jamstalldhetsarbetet i regionen.

Folkhdlsoavtalet: Samverkansavtal mellan Trollhdttans Stad och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Jamstalldhetskartlaggning Trollhdttans Stad 2026: Primarkalla for
lokal statistik rorande invanarnas livsvillkor, trygghet och
ekonomiska forutsattningar.

Mal och resursplan (MRP): Trollhattans Stads 6vergripande
styrdokument for mandatperioden.

Hallbarhetsstrategi for Trollhdttans Stad: Overgripande ramverk
for stadens arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Statistiska centralbyran (SCB): Konsuppdelad statistik rérande
demografi och socioekonomi.

Brottsforebyggande radet (Bra): Data rorande anmalda brott och
den nationella trygghetsundersokningen (NTU).
Folkhdlsomyndigheten: Underlag rorande halsa och vélbefinnande
ur ett kdnsperspektiv.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
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