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KVALITETSARBETE

Resultat

Under 2014 har vi pa ostra skolomradet haft fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Vi har under
hdsten skapat en ny tjanst. Utvecklingshandledare. Utvecklingshandledaren har tillsammans med cheferna
skapat forum for kollegialt larande, dar alla tillsammans fatt problematisera, diskutera och hitta
gemensamma vagar for att komma vidare i vart kvalitetsarbetet. Hosten startades upp med implementering
av "Arsklockan". Detta &r ett genomtankt verktyg for kvalitetssékring av den egna verksamheten. Skillnaden
mellan dokumentation och pedagogisk dokumentation &r tydlig och vi forsoker hitta olika satt att fa med
barnen i detta viktiga arbete.

Vi har aven arbetat med ett inkluderingsprojekt under hésten. Arbetslag som har haft extra behov av
stottning i sitt arbete med barnen har fatt stottning och handledning pa plats. Projektet har letts av en
specialpedagog och en férskollarare med magisterexamen i barn och ungdomsvetenskap. Projektet har varit
mycket uppskattat och gett bra resultat

Vi har under aret kartlagt och gjort var likabehandlingsplan och plan mot krankande behandling utifran den
barngrupp vi har just nu. Vi har anvant de pengar och medel for social struktur for att stérka upp kring de
barn som behover det bast.

Analys

De senaste arens satsning pa kollegial fortbildning har lett till arbetslagen fatt storre kunskap om hur de kan
arbeta med pedagogisk dokumentation som en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Pedagogerna
har hittat bra losningar pa hur de tillsammans med barnen kan utvardera och utveckla verksamheten sa att
den blir lustfylld och fylld av larandesituationer. Pedagogernas stravan efter att fa tid till gemensam reflektion
har lett till en kollegial medvetenhet och stérre majlighet till kvalitetssékring av verksamheten.

Ett av verktygen vi anvander oss av ar filmning. Det &r modigt att vaga filma sig och sin verksamhet och
sedan titta pa filmen kollegialt och analysera vad det ar vi ser. Pedagogerna har anvant denna metoden pa
ett bra och medvetet satt.

Det systematiska kvalitetsarbetet som sker i vardagen blir pa sa sétt synliggjort for pedagogerna, barnen,
foraldrarna och de utomstaende som vill granska var verksamhet. Vi har god hjalp av alla digitala hjalpmedel
for att f& processerna synliggjorda.

Ambitionsnivan och medvetenheten hos pedagogerna ar hog och det visas ocksé i dialog med féraldrarna
som ar mycket néjda med verksamheten.Delaktighet och alla tillsammans ar en viktig framgagsfaktor

Atgarder for utveckling

Vi kommer &ven fortsattningsvis att styra upp pedagogerna runt vart kvalitetssékrande verktyg "Arsklockan"
Vi kommer med hjalp av var utvecklingshandledare fortséatta att stétta dem i det Systematiska
kvalitetsarbetet. Pedagogerna kommer bade att f& fortbildning och kunna métas i andra forum dar vi
kollegialt problematiserar och diskuterar runt olika aktuella fragestallningar. Har kommer alla delar i det
systematiska kvalitetsarbetet att tas upp. Vi har bland annat lagt in forum med fokus pa "Barn i behov av
sarskilt stod" och arbetet med utvardering och revidering av likabehandlingsplan. Fortsétta att utveckla
kvalitén genom de metoder som anvands idag. Vi kommer att arbeta vidare med den pedagogiska
dokumentationen, dar fangar man barnens larprocesser och larstrategier genom att t.ex. fotografera och
anteckna det som sker. Barnen ar delaktiga i arbetet med att dokumentera och resonera kring det som
samlas in. Nu ska de nyvunna kunskaperna, utifran olika perspektiv, sys i hop till en helhet. Detta skapar ratt
forutsattningar for att félja laroplanens intentioner. Det &r ocksa mycket viktigt att fortsatta arbetet med att
Oka frisktalen. Samtal och diskussioner férs nu tydligare kring uppdraget och prioriteringar. Pedagogerna
stottar varandra i vilka val man ska gora.
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REDOVISNING AV UPPDRAG

Varje barns kunskapsutveckling skall starkas

£ A

Resultat

Vi arbterar utifran gemensamma fokusomraden som starker gemenskapen och birdar till battre
kommunikation mellan avdelningarna. Detta ar gynnsamt for att kunna anpassa versksamheten utifran de
behov vi ser i barngrupperna. Vi har samarbetat med kulturbyran. Barnen har tillsammans med Annica
Jostrand och Magdalena Palm varit delaktiga i projekt med utgangspunkt bild och form respektive drama,
sang och musik.

| vart systematiska kvalitetsarbete anvander vi oss av pedagogisk dokumentation for att fa syn pa vad vi
ska erbjuda barnen fér att utmana dem vidare. Barnens utveckling dokumenteras och synliggérs tydligt for
barnen i verksamheten, vilket gor att barnens egna larprocesser gar att folja.

Analys

Pedagogisk dokumentation ar det arbetsverktyg vi anvander oss av for att dels ta tillvara och synligg6ra
barnens larprocesser men aven for att reflektera Gver pedagogens roll i larandet. Vi later barnen vara med
om aktiviteter och upptécka saker som inte bara ror oss péa forskolan utan vi anvander oss aven av de
kontakter vi har mgjlighet att anvanda. Exv kulturbyran.

Atgéarder
Vi ska systematiskt diskutera vardegrund, barnsyn och forhallningssatt. Vi kommer att inforskaffa fler
larplattor for att kunna effektivisera och utveckla den pedagogiska dokumentationen.

| Trollhattan skall alla barn ha en bra larandemiljo

f A

Resultat

Vi reflekterar dver och forandrar i larmiljoerna s att de inspirerar barngruppen. Barnen delas i mindre
grupper ,ibland vuxenstyrt och ibland utifrdn barnens sjalvvalda aktiviteter. Barnen vistas i en miljo som &r
anpassad till deras mognad, behov, intressen och drivkraft. Pedagogerna anvander sig av pedagogiska
dokumentation for att komma vidare.

Implementeringen av Arsklockan har gett oss en helhetsbild pa hur vi kan kvalitetssékra laroplanens mal,
genom att standigt forandra var verksamhet utifrdn barnens behov.

Analys

Pedagogerna bedriver ett arbetssatt som stammer éverens med laroplanens intentioner och detta ger ett driv
efter fortsatt utveckling. Malet med systematiskt kvalitetsarbete har blivit tydligare och man kan ga vidare i
arbetet med larmiljéerna. Uppdragsmedvetenheten har 6kat och det malstyrda arbetet utvecklas
kontinurerligt. Pedagogerna kanns tryggare i sitt utvecklingsarbete och detta kan férhoppningsvis medféra
en god arbetsmiljd men hégre frisktal. Pedagogerna skapar lustfyllda miljéer inne och ute dér barnen kan
utforska, upptécka och vaga prova nytt. Nar barngruppen delas i mindre grupper far barnen en battre
arbetsmiljé och varje enskilt barn blir mer synligt.

Atgéarder Fortsatt arbete med att finslipa verksamheten utifr&n dokumentation och analys.

Storken, Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete Forskola 4(5)



| Trollhattan skall barnen och deras vardnadshavare ha inflytande 6ver och
delaktighet i barnens larande och utveckling

f A

Resultat

| forskolan har man férdelen att méta vardnadshavare dagligen i tamburen och férhoppningsvis kan det
skapa dialog om verksamheten. Det finns &ven andra regelbundna forum som féraldraméten,
utvecklingssamtal mm.Pedagogerna arbetar kontinuerligt med att skapa en kommunikation sa att
vardnadshavare kanner sig valkomna att lamna synpunkter och énskemal. Det systematiska kvalitetsarbetet
ger barnen ett naturligt inflytande éver sin egen verksamhet.

Analys

Problemet ang. tydliggérande vad inflytande kan sta for kvarstar. Det ar viktigt att kommunicera detta
kontinuerligt med vardnadshavare. Inflytande innebéar ofta sma saker i vardagen som gor skillnad. Nar vi
fragar vara vardnadshavare sa svarar manga att de inte kan ha inflytande 6ver personalstyrka, ekonomi,
verksamhetens innehall osv. Vi stravar efter att ge barnen tid och mgjlighet att vaga uttrycka tankar, asikter
och 6nskemal pa olika satt.

Atgéarder

Vardagskommunikation med vardnadshavare. Arbetet med barns inflytande ar en naturlig del i
verksamheten och detta arbete utvecklas standigt.Fortsatta bjuda in vardnadshavare till verksamheten och
ha ett 6ppet klimat.

EFFEKTER OCH ANALYSER AV STADENS STYRANDE POLICYS

Demokratipolicy

Namnderna skall starka demokratin och 6ka medborgarnas insyn, deltagande, inflytande och delaktighet i
samhallsutvecklingen i allmé&nhet och i den kommunala verksamheten i synnerhet

Kvalitetspolicy

Namnderna skall malmedvetet verka for en god kvalitet som bygger pa standiga forbattringar och fokuserar
pa kunder/brukare.

Personalpolicy

Personalpolitiken bygger pa alla medarbetares vilja till medansvar och delaktighet och ska ge forutsattningar
for ett ledarskap och medarbetarskap som bidrar till att stadens mal uppnas.

Miljopolicy

Namnderna har ett ansvar att bidra till att visionen "Trollhattan - barare av god miljo" uppratthalls. Det
innebdr att bidra till att bygga ett samhaélle for alla som bor och verkar i Trollhattan, dar vi férenar ekologisk
balans med ekonomisk, teknisk och social utveckling.

Policy for folkhalsa och trygghet

Trollhattan ska vara en trygg och saker kommun att bo, verka och vistas i. Samtliga ndmnder har ansvar for
att skapa forutsattningar for utveckling av en god, jamlik och jamstalld halsa for alla i Trollhattan.

Ansvarig
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Anna Spetz

Titel:
Forskolechef
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