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KVALITETSARBETE

Resultat

Pa forskolan arbetar man utifran de lagar, mal och riktlinjer som uppdraget innebar. | samband med
forandringsarbetet som pagatt pa forskolan har férskolechefen tillsammans med pedagogerna fortydligat,
formulerat och lyft fram verksamhetsmal och pedagogiska stéllningstaganden som ska galla pa forskolan.
Det har medfort att det blivit enklare for pedagogerna att férhalla sig till verksamhetsmalen och grunden for
arbete mot ett enat forhaliningssatt pa forskolan har tagit form.

Tydliga mal och riktlinjer har varit till stod for de utvecklingsprocesser som pagatt i verksamheten for barn,
pedagoger och verksamhet.

Fokus har varit att framhalla "Barnet som huvudperson” pa forskolan. Darfér har medarbetarna professionellt
brékat med sina tankar kring begreppen; det kompetenta barnet, pedagogernas forhallningssatt, forskolans
organisation och den pedagogiska miljon. Vilket inneburit att pedagogerna idag mer reflekterar kring sin
pedagogroll och sitt uppdrag. De pedagogiska miljderna har férandrats och barnen lyfts fram och synliggérs
som viktiga pa forskolan.

Genom arbetsverktyget pedagogisk dokumentation och reflektionsarbete har barnens larprocesser blivit en
pedagogisk medvetenhet for pedagogerna att framhalla och arbeta utifrdn. Pedagogerna har blivit mer
inlyssnande och nyfikna pa barnen. Vilket ocksa inneburit att miljoerna har blivit mer tillgangliga for barnen
samt att verksamheten och pedagogerna &r mer flexibla i att félja barnen i deras intresse, lust och
nyfikenhet.

| forskolans organisation har aven fokus lagts pa tkad samverkan saval inom enheten som
enhetsodverskridande. Pedagogernas larandetillfallen har inte blivit fler men inspirationsflédet och det
kollegiala larandet har okat. Vilket &r till gagn fér bada enheter. De hjalper och utvecklar varandra.

Analys

Pa forskolan har man tagit egna pedagogiska stallningstaganden under rubrikerna, det kompetenta barnet i
fokus, pedagogernas forhallningssatt, forskolans organisation och den pedagogiska miljon. Dessa
stallningstaganden har kontinuerligt speglats mot den verksamhet som bedrivs. Med pedagogisk
dokumentation som arbetsverktyg har pedagogernas aterkommande reflekterat kring barns larande och
forskolans maluppfyllelse.

Arbetsplatstraffar, reflektionskvallar, KU-kvallar och utvecklingsgrupper sker i samverkan mellan omradets
bada forskolor. De gemensamma métesformerna har inneburit att &ven pedagogerna bérjat reflektera kring
sin egen verksamhet ur ett helhetsperspektiv. De far syn pa sin egen verksamhet genom upptickandet och
granskandet av "vanférskolan”.

Ett vardefullt arbetsverktyg fér pedagogerna i det systematiska kvalitetsarbetet ar den digitala loggbok de
dokumeterar i. Kontinuerligt dokumenteras barns larprocesser som det reflekteras det kring. Reflektions- och
analysarbetet ger pedagogerna vagledning i hur de ska planera och arrangera verksamheten for barnen
under kommande vecka sa att processerna har majlighet att leva vidare och leda till utveckling.

Fokus har riktats till forskolans gemensamma arbete med "tema Narmilj6". Genom ett projekterande
arbetsatt har barnens mojligheter for upptackande och undersékande framstatt som sjalvklara vagar till
kunskap. Pedagogerna har varit nyfikna pa barnens larprocesser och sett sig sjalva som barnens
medforskare. De lar av varandra.

| veckoreflektionen beréattar avdelningarna for varandra om vad som pagar i deras projekt. Nya
fragestallningar och nyfikenhetsfragor uppstar. Larande och utveckling sker pa individ, grupp och
verksamhetsniva.

Social struktur investeras i forsta hand i specialkompetenser. Kommunikation méjliggors via tolkar. Det stora
antalet 15timmarsbarn gor att en betydande del av den investering som social struktur utgor tappas genom
utebliven ersattning for barnen som gar 15 timmar under sommaren.
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Atgéarder for utveckling
Fortsatta fordjupa oss i de pa for forskolan satta verksamhetsmal

Verksamheten utgar ifrdn barnen dar pedagogisk dokumentation ar verktyget.

Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara tydliga och paverkbara for barnen och erbjuda olika métesplatser.
Det ska vinnas en tydlig rod trad mellan hemvisterna.

Dialog och samverkan mellan ALLA ar grunden dar olika ger goda relationer, kreativitet och utveckling.
Fortsatta med det framjande arbetet utifran likabehanlingsplanen. Det innebér att,

Aktivt arbeta med barns spraklighet och sprakutveckling

Ge alla barn mgjlighet att vara med ...

Skapa Vi-kansla. Se barns likheter och olikheter som en tillgang. Uppmuntra barns empatiska férmaga.
Samarbeta med barnens foraldrar.

Arbeta for pedagogernas gemensamma forhallningssatt.

Dessutom ska skolomrédets policy for ett interkulturellt arbetssatt aterimplementeras i verksamheten.

I en verksamhet dar "Barnet ska ses som huvudperson” behéver barns majligheter synliggéras och
fokuseras aven framdver.

REDOVISNING AV UPPDRAG

Varje barns kunskapsutveckling skall starkas

£\

Resultat

Med en tilltro till barns formagor och genom ett undersékande och utforskande arbetssatt skapas det
mojligheter for barnen att prova sina formagor, sin nyfikenhet och sina intressen. Pedagogerna har
antagit ett reflekterande arbetssatt. Det uppstar standigt nya fragestallningar att processa vilket ar
lika stimulerande som pafrestande for pedagogerna. Med tydliga mal och genom kollegialt larande
fortsatter utvecklingsprocesserna framat i en verksamhet dar barnens larande och utveckling star i
centrum.

Samverkan mellan férskolan och Lextorpskolan pagar. Overgangen for sexaringarna till
forskoleklass har varit behaglig. Barnen har redan etablerat en relation till skolan nar de bdrjar dar.

Analys

Genom kontinuerliga reflektions- och analysarbeten kring barnen och deras larprocesser far pedagogerna
vagledning for hur miljéer, material och aktiviteter ska formas for att pa basta satt méta barnen och deras
kompetens. det ar utifrdn barnens intresse, forutsattningar och férmagor som aktiviteter skapas, formas och
erbjuds. Pedagogerna har antagit rollen att vara barnens medforskare i en miljé dar barnens larande och
utveckling ar i fokus.

Atgéarder
Alla medarbetares delaktighet i att reflektera kring barnssyn, kunskapssyn och larprocesser
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| Trollhattan skall alla barn ha en bra larandemiljo

4%

Resultat

Forskolans larande miljoer har blivit mer tillgangliga for barnen idag. Darigenom har deras mdjlighet
till inflytande och delaktighet i sin egen vardag ¢kat. Vilket &r vardefullt eftersom det ar viktiga
faktorer for varje barns motivation, inspiration och kreativitet. Dock behdver arbetet med syfte och
malformulering kring de olika pedagogiska miljoerna bli tydligare. Detta for att sékerstalla innehall
och kvalitet i alla de stravans mal som forskolan har att uppfylla nar det handlar om barns ratt till
larande.

Arbetet med tema "Narmilj¢" samt larande miljon kring begreppet "maltiden” har fortsatt pagatt. Gemensamt
fokus Over tid har lett till delat vidgat larande.

Analys

Ett standigt arbete pagar med att forsoka fa till miljoer som ar tillgangliga och stimulerande for
barnen. Att fa till miljoer som utgar fran barns perspektiv &ar svart och har blivit en utmaning som
arbetslagen har kommit olika langt i. Det ar pedagogernas forhallningssatt och synsattet pa sig sjalv
som pedagog som utmanas. Med gemensam kraft maste vi fortsatta utmana oss och vaga férandra
s& att forskolans miljéer blir stodjande for alla barns larande.

Atgéarder
Fortsatta utveckla den roda traden i vara miljoer sa att den hela vagen bildar ett sammanhang som &r
tydligt, valkant och utmanande foér barnen.

| Trollhattan skall barnen och deras vardnadshavare ha inflytande 6ver och
delaktighet i barnens larande och utveckling

£\

Resultat

Pedagogerna synliggor sitt arbete med barnen i verksamheten pa manga olika séatt. Vardnadshavarna
far mojlighet till daglig aterkoppling pa vad deras barn har varit med om under dagen. Bildskarm,
dator, Ipad och kamera finns p& varje avdelning. Dokumentation finns tydlig och tillganglig i saval
tamburen som inne pa avdelningarna. Veckobrev skrivs och finns tillganglig pa forskolan saval som
pa Trollhattan Stadshemsida. Foraldramoten och utvecklingssamtal héalls. Foraldrars intresse for
verksamheten och barnens vardag har ékat.

Analys

Pedagogerna arbetar aktivt med att vara nyfikna pa barnen och deras larprocesser. Genom dokumentationer
far bade barnen sjalva och pedagogerna stod nar de visar och berattar for féraldrarna om handelser och
larande i barnens vardag. Med bilden som stdd far foraldrarna dkad insyn i verksamheten och darmed okar
aven deras mojlighet till delaktighet. Den dagliga tamburkontakten ses som framsta tillfallet for foraldrar att fa
insyn i och inflytande i verksamheten.

Atgéarder

Forskolan behgver hitta nya former for motesforum for att 6ka vardnadshavarnas deltagande och delaktighet
pa forskolan. Ett arbetslag ska erbjuda utvecklingssamtal pa ett nytt satt, gruppsamtal. Forslag finns aven att
dessa kan erbjudas i sprakgrupper
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EFFEKTER OCH ANALYSER AV STADENS STYRANDE POLICYS

Demokratipolicy

Namnderna skall starka demokratin och 6ka medborgarnas insyn, deltagande, inflytande och delaktighet i
samhallsutvecklingen i allmé&nhet och i den kommunala verksamheten i synnerhet

Pa forskolan jobbar vi for ett enat forhallningssatt och samverkan som innebér dialog och kommunikation
med alla. Det handlar om att synliggéra varderingar. Hur skapar vi majligheter fér moten pa forskolan? Detta
behover tydliggoras och diskuteras for att vi p& basta satt ska klara méta barn, vardnadshavare och alla som
kommer i kontakt med var verksamhet.

Genom de pa forskolan formulerade verksamhetsmalen blir &ven demokratigrunderna i MRP och Fn:s
barndeklaration ndgot som ska genomsyra var verksamhet.

Med stod av arbetsverktyget pedagogisk dokumentation har vi fokus pé barns larprocesser och
kunskapsutveckling.

Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara tydliga och paverkbara for barnen och erbjuda olika métesplatser.
Det ska vinnas en tydlig rod trad mellan hemvisterna. Darav borgar vi for en bra larande miljo.

| dialog och samverkan mellan alla skapar vi grunden for goda relationer. Vilket &ven innebar att vi &ven ska
vara inlyssnande till foraldrar och deras tankar, funderingar och kunskaper.

Det ar viktigt att lyssna in barns tankar, fragor och antaganden for att méta dem sa att de far ett inflytande
over och darmed far en forstaelse for att kunna ta ansvar utifran sitt sammanhang.

Kvalitetspolicy

Namnderna skall malmedvetet verka for en god kvalitet som bygger pa standiga forbattringar och fokuserar
pa kunder/brukare.

Forandringsarbetet innebar en stravan att uppna en férvantad kvalitetsutveckling enligt det nationella
uppdragets intentioner.

| dag gér storre andelen av barn i aldersgruppen 1-5 ar i forskola under hela eller delar under denna period.

Insikten om att det inte &r en kostnad utan en investering som gors for vara barn ar avgorande pa de
insatser som behdvs i verksamheten

Som pedagog ar det av yttersta vikt att f& insikt om vilken makt och paverkan man har i de forutsattningar
som man skapar i barnens miljé dar man sjalv ar den viktigaste och avgérande pusselbiten.

Att lagga fokus pa barns majligheter ar avgérande och paverkar barns miljé och darmed kvalitet.

Personalpolicy

Personalpolitiken bygger pa alla medarbetares vilja till medansvar och delaktighet och ska ge forutsattningar
for ett ledarskap och medarbetarskap som bidrar till att stadens mal uppnas.

Att som ledare tydligt ge en vagriktning utifran uppdraget ar viktigt for att varje medarbetare ska fa
forutsattningar till pAverkan och inflytande.

Det ar aven viktigt att varje medarbetare tar ett eget ansvar for att satta sig in i sitt specifika uppdrag och vad
det innebar.

Utifran detta ska innovation, kreativitet och entreprendrskap fa florera, i dialogform medarbetare emellan.

Att arbeta med organisationen i forandringsarbete ar avgérande for att allas kompetenser effektivt ska
nyttjas, men det finns en grans dar resurserna blir fér knappa.

I mitt ansvarsomrade tillskjuts social struktur for att stodja vara forutsattningar att skapa god kvalite, eftersom
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vi samtidigt har m&nga barn placerade 15 timmar utifrin omradets struktur forsvinner en stor del av denna
investering ut andra vagen

Nar medarbetare ar deltidssjukskrivna ar det synligt i statistiken som hela franvarodagar. Detta gor att
sjukfranvarostatistiken inte alltid ger en rattvisande bild.

Vid sjukfranvaro aterkommande eller vid langre franvaro kommunicerar jag som ansvarig chef med den
enskilde medarbetaren och i aktuella fall med Halsan.

Miljopolicy

Namnderna har ett ansvar att bidra till att visionen "Trollhattan - barare av god miljo" uppratthalls. Det
innebar att bidra till att bygga ett samhalle fér alla som bor och verkar i Trollhattan, dar vi férenar ekologisk
balans med ekonomisk, teknisk och social utveckling.

Skog natur och varsamhet om resurser tillhor var vardag.

Att folja inkdpsavtal ar viktigt eftersom det dar har tagits miljohansyn vid upphandling. | stort f6ljs dessa av
verksamheten

Policy for folkhalsa och trygghet

Trollhattan ska vara en trygg och saker kommun att bo, verka och vistas i. Samtliga namnder har ansvar fér
att skapa forutsattningar for utveckling av en god, jamlik och jamstalld halsa for alla i Trollhattan.

Vikten av att arbeta med att fa vara olika och att olika ar en tillgang ar viktigt. Inom forskolan ska vi
grundlagga att barn ska fa vistas i en miljo dar de vagar kan och vill leka och lara. Inflytande dar vi lyssnar in
barnen och vardnadshavarna kring deras fragor tankar och funderingar och att ge respektfulla val.

Fokus ska ligga pa individers mojligheter istallet for tillkortakommanden. Att se satsningar pa barn, elever
och pedagoger som en investering istéllet for en kostnad.

Ansvarig

Chef:
Pernilla Alm

Titel:
Tf forskolechef
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