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Budgeten i korthet

Utdebitering

Utdebiteringen (kommunalskatten) ar oférandrad och uppgar 2018 till 21:56
kr/sskr.

Resultat

Budgeterat resultat for 2018 ar 39 mkr, varav resultat fran exploateringsverk-
samheten 38 mkr. Resultatet motsvarar 1,1 % av skatteintdkterna och
utjamningsbidrag. Det budgeterade resultatet innebar att staden lever upp till
det lagstadgade balanskravet. Okat demografiskt tryck inom férskola, skola
och aldreomsorg innebar betydande kostnadsékningar kommande ar.

Namnderna

Namnderna tillférs, i huvudsak for malgruppsforandringar, for aren 2018 —
2020, 35,7 mkr, 86,2 mkr respektive 136,3 mkr jamfort med 2017 ars budget.
En generell neddragning av namndernas ramar gors med 0,2 %. Netto-
O0kningen 2018 efter avdrag for generell ramminskning uppgar till 29,1 mkr.
Namnderna far kompensation for Idnedkningar men inga prisupprakningar till
2018.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar 154 mkr for 2018, 243 mkr for 2019 och 321 mkr
for 2019, totalt 718 mkr, varav investeringar i exploateringsomraden 138 mkr.
Det storsta objektet ar en ny bro vid Knorren Hjulkvarnelund med 204 mkr
under perioden. Andra storre projekt ar ombyggnad av Drottningtorget 60 mkr
2018-2020, Utrustningsanslag Sylteskolan 31 mkr 2019, Gravlingen (forradet)
26 mkr 2018, Kungsgatan 20 mkr 2019 och omkladningsrum Slattbergshallen
17,5 mkr 2018-2019.

Bild omslag seniorcruisning tagen av Jonathan Hjort
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Vad ar MRP?

Du laser just nu Trollhattans Stads Mal- och resursplan (MRP), som jamte den sty-
rande majoritetens programforklaring ar kommunfullmaktiges viktigaste styrdokument.

Den beskriver de valda politikernas ambitioner utifran de nuvarande forutsattningarna.
Har redovisas ocksa de medel kommunen har for att uppna malen.

MRP tas fram efter varje val och ska galla for den nya mandatperioden samt aret ef-
ter nasta val. Det ar de nyvalda ndmnderna som tar fram underlaget och féreslar
verksamhetens omfattning, politiskt prioriterad inriktning, kommunfullmaktiges priori-
terade mal till ndmnderna, nyckeltal mm.

Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande aret. Kommun-
fullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for respektive
namnd och verksamhetsomraden och faststaller ocksa investeringsbudgeten. Namn-
derna bryter ner budgeten till en mer detaljerad niva och tar fram sina verksamhets-
planer med budget som sedan anmals till kommunfullmaktige.

MRP:n ses dver varje ar i samband med att budgeten for nasta ar tas fram. Ekono-
miska berakningar inklusive investeringsplan och ramar uppdateras sa att de alltid
omfattar tre ar framat (budgetaret plus tva ar).

Hur man foljer upp MRP ar en mycket viktig del i planeringen. Namnderna ska utifran
budget- och resultatuppfdljningsreglementet |6pande félja mal, sin verksamhet och
ekonomi och maste dessutom gora de anpassningar som kravs for att halla sig inom
de ekonomiska ramarna. Namnderna rapporterar detta I6pande till kommunstyrelsen,
som upprattar delarsrapporter, delarsbokslut, bokslut och arsredovisning till kommun-
fullmaktige.

Genom god planering och uppfdljning uppratthaller vi en stabil verksamhet och eko-
nomi i Trollhattan.



Visionen

Trollhattan
— en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden

Det stora edet, ovanfor det lilla, dar Dalsland en gang métte Vastergoétland har alltid varit
en spannande plats. Dar utmanar den vilda forsen manniskor samtidigt som den skyddar
och ger kraft.

Under flera hundra ar var platsen mest en bergig, blot och elandig férbifartsort med
bara nagra hundra invanare. Sjévagen var outbyggd och for att komma forbi fallen vid
Trollhattan fick besattningarna lasta om till nya fartyg pa andra sidan fallen. Behovet att
gora alven till en fungerande transportled mellan Vasterhavet och Vanern uppfylldes inte
forran ar 1800 da den forsta slussen blev farbar.

Under samma tid drog industrialiseringen in fran Europa och laget vid vattnet blev
plétsligt vardefullt. Manniskor attraherades av maojligheterna som vattenmassorna erbjod.
De byggde om kvarnar, sagverk, gav plats at nya mekaniska verkstader langs med
alvstranden och den obetydliga platsen blev snabbt till en viktig och valfungerande
industriort.

De nyinflyttade var féretagsamma arbetare, politiker och ekonomiska nytankare som
tillsammans ocksa sag till att staden forsags med rinnande vatten, fungerande aviopp
och framkomliga gator.

Med industrierna kom arbetstillfallen. Och med jobben kom sjalvstandighet och krav
pa okad valfard. Under mer an ett sekel har generation efter generation av industri-
arbetare format staden.

Med stolthet tog sig arbetarna ratten att aga sina egna hus och leva under
anstandiga forhallanden. Tack vare dem byggdes Egnahemsomradet som fortfarande
bildar hem fér dagens trollhattebor, som pa olika satt ar med och arbetar for Trollhattans
utveckling.

Med ena foten djupt férankrad i industriepoken och den andra i det digitala media-
samhallet tar vi nu sikte pa framtiden. En framtid dar det finns god plats for livet, dar
ratten till en bra utbildning ar sjalvklar, dar nya hallbara idéer tas till vara och dar stor-
slagna drémmar far rum.

Och vi ar redan pa vag. Hogskolan ger en bra bild av kunskapens centrala roll for
Trollhattan. Dar examineras varje ar nya framtidsléften som tar plats inom skola, vard
och omsorg eller i det mangfacetterade kultur- och naringslivet. Nagra av dem kommer
att atervanda till hégskolan for att forska och ge staden den senaste kunskapen inom
teknik, miljé, omsorg, media och manga andra viktiga omraden.

Och dar man fér mer @n 100 ar sedan tillverkade anglok erbjuder nu Innovatum-
omradet maojligheter for hungriga entreprendrer inom film, TV-spel, musik, miljé och
teknik, att bygga upp livskraftiga foretag. Nya initiativ som vi tar emot med 6ppna armar.

Kort sagt. Det stora edet ska vara en knutpunkt for innovatorer, kreatorer, fore-
tagare, forskare och andra inspiratorer fran nar och fjarran som tillsammans goér
Trollhattan.

Vattenkraften och dess betydelse for samhallets utveckling har med aren blivit en
sjalvklar symbol for stadens férmaga att hitta nya vagar och att skapa framgang.

Och vi tillhér alla samma stolta stad — har vid fallen — med fortsatt goda
framtidsutsikter.



Grundlaggande varderingar

Kommunfullmaktige har antagit nedanstaende grundlaggande varderingar. Dessa
varderingar star for den langsiktiga fardriktningen i kommunen. De ar lankar till vis-
ionen om Trollhattans framtid och ska darfor tydligt genomsyra alla kommunala verk-
samheter.

Omtanke
Omtanke star for hur vi bemoéter manniskor och erbjuder vara tjanster. Det gor vi ge-
nom:

e solidaritet med svaga och utsatta

e réttvisa och jamlikhet genom allas lika rétt till tjanster oavsett kbn, bakgrund el-
ler ekonomisk styrka, samt efter var och ens individuella behov

e ntegration av ménniskor med olika etnisk bakgrund som en férutséttning fér
att skapa en bra framtid i Trollh&ttan

e god omsorg till dem som behéver stéd och hjélp

Utveckling

Forandringstakten i samhallet ar mycket snabb. Utveckling ar sakringen mot stag-
nation och tillbakagang i kommunen. Vart satt att moéta detta ar:

e alt skapa bra forutséttningar for tillvéxt i kommunens néringsliv

e att verka fér meningsfullt och tryggt arbete for alla, dar ingen ska behéva
drabbas av ohélsa

e Omsesidigt samarbete med en mangfald parter lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

e att betrakta kompetens som en av de viktigaste resurserna vilken maste tillva-
ratas, stérkas, férdndras och foérdjupas

Livskvalitet

God livskvalitet gor att manniskor vill bo och verka i Trollhattan. Fér oss betyder det:

e att fortsétta vdrna om var miljé och byggandet av ett ekologiskt hallbart sam-
hélle

e att tillgodose efterfragat boende och kommunikationer for alla ménniskor som
bor eller vill bo i Trollhé&ttan

e hjélp till att bygga upp en bred och innehallsrik verksamhet inom kultur och fri-
tid

e att erbjuda en offentlig service med mycket h6ég kvalitet



Majoritetspartiernas

Programforklaring
MRP-perioden 2016 — 2019

Socialdemokraterna — Miljopartiet - Vinsterpartiet

Pa vig mot ett hillbart Trollhiittan

Ekonomisk hallbarhet

Var ambition &r att Trollhdttan skall ha en fortsatt god och hallbar ekonomi for att kunna
sakerstdlla en bra vélfard for vara invanare. Den som ér satt 1 skuld &r inte fri och dérfor ar
ordning och reda i stadens finanser grunden for utvecklingen av Trollhdttan. Var malséttning &r att
genom god tillvaxt och utveckling kunna ge trollhédtteborna en trygg kommun dér vard, skola,
omsorg och miljo prioriteras. For att na dit krdvs investeringar och samarbete mellan staden och
vara foretagare. Med fler jobb féar vi rad med en valfird att vara stolta Gver. Da kan vi investera i
framtiden.

For oss dr en solidarisk skattepolitik viktig. Den kommunala skatten slar hardast mot de med lagst
inkomster och darfor har var ambition varit oférdndrad kommunalskatt och fortsatt 1dga taxor. De
senaste mandatperiodernas urholkning av statliga pengar till kommunerna ar dock ett bekymmer,
en utveckling som vi hoppas skall vénda.

For att kunna fortsétta att erbjuda vara invanare kvalitativa bostéder, energi och industriell
utveckling till marknadsmaéssiga priser vill vi fortsétta varna vara kommunala bolag. Vi kommer
darfor inte att sidlja nagra av vara heldgda kommunala bolag under mandatperioden.

Kravet pa god ekonomisk hushallning innefattar inte bara att den ekonomiska situationen skall
vara 1 balans, utan dven att verksamheten bedrivs med god hushallning, d v s att verksamheten &r
effektiv och produktiv, att resurserna anvénds optimalt och att mélen formas och uppnas med
medborgarnas basta i fokus.

Ekologisk hallbarhet

Godstransporter skall flyttas fran landsvig till jirnvag och sjofart bor efterstriavas sa 1dngt som
mdjligt. Vi vill att Trollhéttan ska vara en forebild och ligga i framkant av utvecklingen. Vi vill
vara forberedda att anta framtidens utmaningar vad géller klimatfordndringar och ambitionen ar
att samla en bra kompetens kring detta.

Vi vill virna om miljon bade i vér egen stad men ocksa globalt. Var ambition dr att minst 25 % av
alla livsmedel som serveras pd skolor, dldreboenden och andra kommunala inrdttningar skall vara
ekologiskt odlade, réittvisemarkta och/eller sd langt som mojligt niarproducerade. Vi vill aktivt
verka for att minska matsvinnet och arbeta for att maten som blir ver i vara inrédttningar tas till
vara pd konstruktiva sétt. Ett av de stora hoten mot miljon idag dr kottproduktion som star for 18
% av utsldppen av vixthusgaser. Déarfor vill vi ocksa minska konsumtionen av kétt, vilket ligger i
linje med Trollhidttans profil — en stad som vérnar om miljo, bade i nutid och i framtid.



Social hallbarhet

Alla barn i Trollhéttan har rétt att véixa upp i ett tryggt och solidariskt samhélle. Vi vill ge alla barn
forutséttningar for att kunna utvecklas till fria vuxna individer genom att bygga en stabil och
dynamisk stad dir grundlaggande ménskliga behov uppfylls. Vi vet att barn som véixer upp under
trygga och jamstéllda forhéllanden ocksa far béttre livsvillkor och béttre hilsa som vuxna. En bra
folkhélsa ér en forutsittning for ett gott samhaille. Darfor dr okat arbetsdeltagande, god utbildning,
jamlika livsvillkor och god uppvixt viktiga utgdngspunkter i var politik och grundbultarna for
bittre folkhélsa.

Idag finns det stora skillnader i hidlsa mellan olika grupper, ocksa i Trollhéttan. I ett samhalle dar
ojamlikheten mellan samhéllsklasser kar drabbas véra barn allra hardast. Vart mal &r att skapa ett
Trollhdttan dar god hélsa omfattar alla. Enligt FN:s barnkonvention har alla barn oavsett bakgrund
ratt att behandlas med respekt och att fa komma till tals. Vi ska aktivt verka for att minska
ungdomsarbetslosheten sa att alla unga vuxna kdnner att de kan utvecklas, ta klivet in 1
vuxenvirlden och ha en trygg plats i samhéllet. Ett bra forebyggande arbete med utrymme for
sociala investeringar ser vi som sjélvklart i vrt fortsatta samhéllsbygge.

Samverkan

Vi vill fortsitta att utveckla en god samverkan i Fyrbodal, framfor allt med var grannkommun
Vinersborg. En fortsatt samverkan med kommunerna 1 Gota dlvdalen ér fortsatt viktigt nu nir
E45:an och den dubbelspariga jarnvégen till Goteborg ér klara. Vi maste dock fortsétta
patryckningarna sé att hela E45:an mellan Trollhédttan och Goteborg fardigstills, 4ven breddning
av Torpabron och strickningen genom Géta.

Naringsliv och arbete

Goda forutséttningar for néringslivet och vara stora foretag bidrar till fler arbetstillfallen och
samhiéllsutveckling. Vi ska fortsétta att vdxa i invanarantalet med ett mal att den som vill ska ha
mdjlighet att flytta till Trollhdttan och att forutsittningar skapas for att staden véxer. Visionen om
att nd 70 000 invanare ar 2030 star fast. Det innebér att vi ska fortsétta att arbeta for en breddad
arbetsmarknad dér de sma och medelstora foretagen skall utgora en vésentlig del av
sysselséttningen. Vi ska fortsitta att ta vara pa den stora mojlighet som den nya E45:an och
dubbelsparet till Goteborg har gett trollhdtteborna. Det dr viktigt att fortsatta dialogen och
samverkan med grannkommuner, region, regering och riksdag for att skapa ett gynnsamt
foretagsklimat i Trollhéttan. En viktig del i arbetet ar sjdlvklart ocksa att ha en fortsatt god dialog
med bade stora och sma foretag i niringslivet. Arbetsmarknadspolitiska atgarder ska syfta till att
skapa en vettig sysselsittning och stirka kopplingen till den ordinarie arbetsmarknaden. Vi skall
ocksa framja att statliga verksamheter lokaliseras till Trollhattan.

Handeln utgor en viktig del i Trollhéttans attraktionskraft och arbetsmarknad. Vi vill fortsitta att
utveckla handeln under ordnade former. Vi ska se centrumhandeln, stadsdelshandeln och Overby i
ett sammanhang dér de kompletterar varandra. Vi skall fortsdtta satsa pa en levande
centrumhandel tillsammans med de olika aktorer som ar verksamma dar. I Trollhéttan ska boende,
utbildning, kultur, ndje och handel tillsammans utgora ett attraktivt centrum som é&r en tillgang for
savil invinare som turister. Vi ska virna om mangkulturaliteten i var stad dven nér vi satsar pa
vért centrum.

Vara kommunégda fastigheter med kulturellt viarde ska vardas och bibehallas i kommunal dgo for
att vara invanare ska kunna fa ta del av vart rika kulturarv. Filmen utgor en viktig del av
Trollhdttans varumérke och framtida néringslivsstruktur. Vi varnar om att Film i Vst ska fortsétta



att ha sitt huvudséte i Trollhdttan och kunna utvecklas och behalla den ledande position den idag
har inom svensk filmindustri.

Studentstaden

En kvalitativ och hogre utbildning dr en grundpelare 1 utvecklingen av det hallbara samhillet. Vi
vill fortsitta att satsa pa den hogre utbildningen i Trollhéttan eftersom Hogskolan Vst ér en viktig
framtidsinvestering. 2014 blev Trollhdttan utsedd till ”Sveriges mest attraktiva studentstad” och
arbetet med att fortsétta ligga i framkant utgor en prioriterad fraga den kommande
mandatperioden. Vi kan na dit genom att fortsétta erbjuda bostadsgaranti for studenter, ett
meningsfullt fritidsliv och arbetsmgjligheter. Var vision ar ”Trollhdttan en forebild som ledande
studentstad i Sverige”.

Hogskolan Vst ér en styrka for var kommun, dérfor tycker vi att vi maste hitta fler
samverkansformer mellan vara grundskolor, gymnasieskolor, vuxenutbildningen, Hogskolan Vst
och andra verksamheter. Vi skall fortsétta att vara en aktiv aktor i arbetet med att skapa VFU-
platser som kan vara en inkdrsport till arbete i1 vara verksamheter.

Utveckla Trollhittans internationella profil

Den svenska industrins vagga stod i Trollhéttan. Innan dess hade dlvdalen kring Trollhdttan
bebotts 1 ungefdr 12 000 &r, alltsedan isen dragit sig tillbaka och landhéjningen tagit vid. Staden
och omgivningen har en enorm rikedom av kulturhistoria, industrihistoria och socialhistoria. Det
storslagna landskapet omkring staden erbjuder en unik omgivning som har dragit till sig
konstnérer, filmskapare och mycket kreativitet. Vi vill stirka Trollhdttans internationella profil
och attraktionskraft genom att visa upp mer av Trollhéttans historia i det offentliga rummet. Vi
vill fortsdtta utveckla vart vanortsarbete dven utanfor Norden.

Personalpolitik

En stark personalpolitik &r viktigt for oss i det rod-grona styret i Trollhdttan. Om stadens anstéllda
trivs med sitt arbete kommer de ocksa att kunna erbjuda trollhdtteborna en bra samhaillsservice. Vi
tycker att det ar viktigt att 1ata stadens anstéllda arbeta med stor sjdlvstandighet under ansvar. De
ska kdnna att de har en god och trygg arbetsgivare med gott ledarskap. Malet dr att skapa goda
arbetsplatser genom ett bra arbetsklimat.

Vi ger alla anstéllda 1 Trollhéttans stad ritt till att jobba heltid, med deltid som en mdjlighet, och
har mélet att minska antalet timanstéllningar. Vi vill ha gott samarbete med de fackliga
organisationerna, eftersom vi tror att starka oberoende parter dr viktigt for ett sunt
arbetsplatsklimat. Vi vill stidrka kompetensutvecklingen for stadens anstéllda och arbeta for en
16nepolitik dar individuell 16nesittning utgér fran gemensamma arbetsvérderingskriterier. Vi
arbetar for jamstéllda och jimlika 16ner mellan kvinnor och mén. Vi dr 6vertygade om att vart
beslut om rétten till heltid ar ett steg i rétt riktning. Inom kvinnodominerade yrken som
dldreomsorgen har deltider och visstidsanstillningar lange begrénsat kvinnors l6neutveckling pa
arbetsmarknaden. Vi vill prioritera en god arbetsmiljo och vi vill utveckla dialogen och
delaktigheten med fokus pa underifranperspektivet mellan stadens anstéllda och fortroendevalda.

Vi anser att det &r viktigt att en stindig omvérldsbevakning sker vad géller forsoksverksamheter
runt om i landet géllande exempelvis schemalidggning, arbetstidsforkortning och intraprenader. Vi
stdller oss positiva till arbetsrotation inom stadens verksambheter.
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Jamlikhet

For oss dr alla manniskors lika viarde och jamstéllda forutsattningar en sjalvklarhet. Vi vill ta
tillvara och ge mdjlighet for varje invanare att kunna utveckla sin fulla potential oavsett kon,
sexuell ldggning, etnicitet, funktionsnedsittning, religion, dlder eller konsdverskridande identitet.
Tyvirr dr verkligheten en annan. Ménniskor diskrimineras pa arbetet, bostadsmarknaden,
foreningslivet och i det privata varje dag. Var stad éar till for alla. Dérfor dr nolltolerans mot
diskriminering en sjdlvklarhet for oss och for att 6ka forstaelsen for allas ritt till samexistens skall
diskriminering motverkas med alla tillgdngliga resurser.

Barnomsorg och utbildning

Vi vill investera tidigt 1 barns utveckling. Darfor ér det viktigt att alla barn 1 Trollhéttan far gd i en
forskola och skola med hog kvalitet. Vi vill ha en forskola och skola som préglas av trygghet,
kunskap och likvirdighet dér eleverna méts av en miljé som préglas av jamlikhet och
demokratiska vérderingar. Vi betonar den virdegrund som utgar frén frihet, jamlikhet och
solidaritet.

Vara verksamheter ska ha ett tydligt genusperspektiv sa att elever inte hindras av samhéllets
begransande konsroller i sin utveckling och i sina val. I dag finns det forvantningar fran samhaéllet
for hur méanniskor bor vara och upptrada utifran sitt biologiska kon. Dessa forestdllningar och
forvantningar pa att vi ska inordna oss efter begransande konsnormer borjar redan nér ett barn &r
litet. Darfor méste genusperspektivet genomsyra hela forskole- och skolverksamheten. For att
astadkomma de bista forutséttningarna for utveckling och larande kravs trygghet, stimulans,
kompetent personal, engagerade fordldrar och samverkan med samhélle och arbetsliv. Vi ar
overtygande om att alla tjdnar pd om samhdllet satsar extra mycket pa barn och ungdomar med
sarskilda behov. Darfor stér vi for en resursfordelning som utgér frin ett socialt perspektiv. Vi vill
fortsitta att utveckla fordldrarnas mojligheter till engagemang i det demokratiska arbetet och dka
samverkan mellan hem och skola.

Forskola

Trollhéttan ska ha en forskola som motsvarar barnens behov av trygghet och utveckling.
Foréldrarnas deltagande och personalens pedagogiska kompetens ar viktiga byggstenar for att ge
barnen den omsorgen. Vi skall fortsitta att erbjuda barnomsorg hela dygnet och sa langt som
mojligt erbjuda barnomsorg i ndrmiljon. Ambitionen &r att minska antalet barn i barngrupperna
under mandatperioden. Vi vill ocksa fortsétta var profilering inom matematik, sprak, kultur och
utomhuspedagogik.

Skola

En likvérdig skola leder till att fler ungdomar gar ut med fullstdndiga betyg och ddrmed har storre
chans till arbete eller vidareutbildning. Den svenska skolan rasar i internationella jamforelser,
skolresultaten faller kraftigt och klyftorna mellan eleverna okar. I Trollhéttan har vi lyckats vinda
trenden och under mandatperioden 2010-2014 har betygen hdjts varje ar. Dock varierar resultaten
mellan skolor och mellan omraden, varfor det krévs fortsatta satsningar pa att alla elever ska ga ut
grundskola och gymnasium med godkadnda betyg. Det dr en forutsittning for att std stérkt infor
arbetslivet. For att motivera att fler elever klarar utbildningen och kan forbéttra sina resultat vill vi
utveckla flexibla stodinsatser i grundskolan och gymnasiet. Skolbiblioteken utgdr en viktig resurs
1 detta arbete. Grundskoleelever som behdver hoja sina betyg skall erbjudas sarskild undervisning.



For att lyckas med detta krdvs investeringar i skolan fran nationell niva for mindre klasser fran
forskoleklass upp till drskurs 3. Detta ger forutséttningar att minska elevantalet 1 stora klasser.
Lararna far mer tid med varje elev och kan sétta in tidiga insatser. Elever ska inte behdva vénta pa
att fa stod.

Vi vill ocksé anstilla fler specialpedagoger och specialldrare for att hdja kompetensen inom
skolan. Vi ska ha en nolltolerans mot mobbning och trakasserier i skolan och uppmanar savél
personal i skolan, engagerade vuxna i fritids- och foreningsliv som foréldrar att vara
uppmaérksamma pa om elever far illa. Sommarskola for alla elever i ak 6-9 som inte nar malen
kommer ocksa att erbjudas under mandatperioden. Vi ser en naturlig koppling mellan grundskola
och gymnasieskola, dirfor blir en strukturerad samverkan mellan studievégledarna avgorande for
att vara elever ska kunna vilja rétt vidg for sin framtid.

Kunskapsforbundet Viist

Under forra mandatperioden bildades kommunalférbundet Kunskapsforbundet Vist, ett samarbete
mellan Trollhéttans och Vénersborgs kommuner kring en gemensam struktur for kommunernas
verksamheter inom de frivilliga skolformerna.

Bevarad och forstirkt utbildningskvalitet &r ledstjdrnan for kunskapsforbundets verksamheter.
Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar eleverna att vélja det kommunala
utbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Vi vill att elever och studerande ska finnas
kvar i Trollhéttan/Vianersborg under tiden for sin utbildning. Vi ska genom ett sa brett utbud som
mojligt mota alla elevers unika kompetens och preferenser. Ett gott bemdtande av eleverna ér en
viktig del i1 detta arbete.

Vaéra utbildningar skall vara attraktiva. Detta har betydelse for samhéllsutvecklingen i Trollhéttan
och Vinersborg. Det paverkar mojligheterna att rekrytera ratt kompetens idag och i framtiden. Det
bidrar dven till ett 6kat underlag for hogskolan och for utbildningsnivén generellt i kommunerna.
Vi vill ge véra elever mgjlighet att vara 6ppna och nyfikna pa att lira sig nya saker, fa nya
impulser och berika sina liv och att viixa som ménniskor bortom l4roplanen.

En naturlig koppling mellan Hogskolan Vst och vara gymnasieskolor dr avgorande for att
sakerstdlla kompetensbehovet i vara verksamheter och dven for att fa studenterna att stanna kvar i
Trollhéttan.

Vuxenutbildning

Virlden omkring oss foréndras hela tiden och for att mdta nya utmaningar méste ménniskor ha
mojlighet till fortsatt utveckling genom hela livet. Darfor behovs en vuxenutbildning som méter
de olika behoven. Vart larcentrum skall vara en flexibel vuxenutbildning for de som behover
komplettera sina betyg for att komma in pa hogskolan, eller for de som behdver annan utbildning
for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden. Sarskilt satsning pé kvalificerade yrkesutbildningar
ar ett sitt att bemdta arbetsmarknadens behov. Studieférbunden och folkhdgskolan ér andra bra
alternativ for vuxnas ldrande.



Aldreomsorg

Ett starkt samhélle bygger pa den solidariska tanken att alla betalar efter sin formaga och nyttjar
den gemensamma vilfirden efter sitt behov. Aldreomsorgen ir en viktig del av var vilfirdssektor
och bor stindigt vara i utveckling. Invanarens behov ska avgora, inte tjockleken pa dennes
planbok.

Alla tjanster inom dldreomsorgen ska ha god kvalitet och utga fran varje ménniskas unika behov
och forutséttningar, med bibehéllen virdighet och integritet. De dldre ska ges mojlighet att ha stort
inflytande 6ver planering och genomforande av den egna varden och omsorgen. Alla dldre
personer oavsett spraklig eller kulturell bakgrund ska fa hjélp att kdnna sig sedda och bekriftade
samt ha ett meningsfullt umgénge. Vi vill under mandatperioden aktivt arbeta for att synpunkter
frin brukarna och deras anhdriga aktivt tas tillvara. Aldreomsorgen i Trollhiittan ska bedrivas i
offentlig regi.

Forebyggande insatser inom dldreomsorgen ar ett viktigt stod for att forlanga de goda aren efter
pensioneringen och vi vill fortsétta att utveckla detta stod. Att understddja tillgang till sociala
aktiviteter for dldre dr ett annat sétt att 6ka livskvaliteten for ménniskor som avslutat sitt arbetsliv.
De éldre ska ges mojlighet till friskvdrd sdsom dans, promenader, studiecirklar, matlagning och
andra aktiviteter i ndrheten av bostadsomradet.

Aldre ska motas med respekt och tilldtas vara en del av samhiillet pA samma siitt som tidigare i
livet. Ingen fér utséttas for krinkande behandling, varken fysiskt eller psykiskt, till foljd av alder.

Vara dldreboenden ska ha fortsatt god kvalitet och erbjuda en meningsfull tillvaro samt sociala
aktiviteter. Fler boendeformer kan behdva byggas om det finns behov. Kvaliteten i varden och
omsorgen ska stirkas. Kvalitet &r att kunna ha en social gemenskap med andra och valfrihet i att
exempelvis kunna vilja mellan olika matritter eller att fa komma ut i friska luften. Vi vill fortsdtta
att erbjuda enklare servicetjénster i hemmet utan behovsprovning.

Vi vill fortsitta hdja personalens kompetens i dldreomsorgen samt erbjuda en professionell och
rittssdker bistindsbedomning. Maten, den medicinska kompetensen, kvaliteten pd hélso- och
sjukvardsinsatserna samt samverkan med primérvarden och Vistra Gotalandsregionen ska
fortsétta att utvecklas.

Omsorg for personer med funktionsnedsiattning

Mainniskans frigorelse fran det som begransar henne har alltid varit ett sjalvklart mal i var politik.
Mainniskor med olika former av funktionsnedséttningar ska darfor ges forutsdttningar att leva och
verka 1 samhéllet pd jamlika villkor. Det dr samhéllet som skapat de hinder som gjort att alla inte
kan delta pa lika villkor och déarfor dr det vart ansvar att undanrdja dessa. Personer med en eller
flera funktionsnedsattningar har en sérskilt lagligt skyddad ratt till stod och hjélp. Stodet ska ges
individuellt och utgd ifran den enskildes behov.

Kvaliteten i1 de insatser som erbjuds personer med funktionsnedséttning ska vara fortsatt hog.
Personer med funktionsnedséttning ska ha samma rétt till stod och utbildning som den Gvriga
befolkningen och ska ges mdjligheter att vara aktiva pa arbetsmarknaden. Stdden ska utgd ifran
individens unika forutsittningar och brukarna ska ges stor delaktighet i planering och
genomforande av insatserna.
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Jobb at alla - for allas skull

Att arbeta dr att vara meningsfull bade for en arbetsgivare, for samhillet och for sig sjdlv. Det finns en
trygghet i att arbeta som ar ndgot mer 4n att bara ha en inkomst. Det innebér en kénsla av att vara
behovd och manga upplever det tillfredstdllande att komma hem trétt pd kvillen och kénna att man
gjort ett bra jobb.

Vi ér overtygade om att alla vill bidra till var gemensamma vélfard efter béasta formaga och darfor
ar det for oss sjélvklart att alla arbetsmarknadsatgérder ska leda till anstéllning pa den ordinarie
arbetsmarknaden. For oss ar det lika sjalvklart att den som forlorat sitt arbete eller drabbats av
sjukdom ska kunna fokusera pi att aterkomma i arbete eller bli frisk. Ett vdl fungerande
trygghetssystem ér en forutsittning for detta. Den som behdver dndra sin yrkesbana ska ges
mojlighet till individanpassad utbildning dér teori kan varvas med praktik pé arbetsplatsen.

Vi vill stélla sociala krav pa de foretag vi gor upphandlingar med sé att dessa tar sitt ansvar for att
anstélla langtidsarbetslosa trollhéttebor.

Inkludering och méingfald

Viktigare dn det som brukar kallas integrationspolitik dr att satsa pa den generella vilfarden och
bekédmpa arbetslosheten, tillsammans med krafttag mot diskriminering och rasism. En stor andel
av de arbetslosa i Trollhéttan har utomnordisk hiarkomst. Denna grupp kommer att fa det annu
svarare att komma in pa arbetsmarknaden om vi inte satsar pa en bra och effektiv
sprakinldrning/sfi-undervisning.

I vart samhille har alla ménniskor lika virde med samma rittigheter och skyldigheter. Alla former
av rasism, diskriminering och frimlingsfientlighet ska motverkas. Under de senaste
mandatperioderna har vi upplevt ett Sverige som slitits isdr med en dkande fattigdom som foljd.
Virst utsatta dr de grupper som nyss kommit till Sverige och som inte hunnit eller kunnat etablera
sig 1 vart samhélle.

Mainniskor flyr och flyttar Gver grianser for att soka nya mdjligheter till dverlevnad, trygghet och
forsorjning. For oss dr det centralt att alla ménniskor ses som individer med olika kunskap,
erfarenheter och bakgrund och att insatser anpassas efter detta. Ett sdtt kan vara att varva
utbildning for nyanldnda med ldmplig/anpassad praktik i vdra verksamheter for att 6ka
mdjligheten till riktiga jobb for invandrare.

Vi vill ha ett jamlikt samhélle som accepterar olikheter och har forstaelse for allas olika
forutsattningar men som ger samma mojligheter till alla. Vi behdver en politik som sétter
nyanléndas jobbetablering pa arbetsmarknaden i centrum, en framgéangsrik jobbpolitik spelar en
central roll for att bryta segregationen.

Trollhéttan har en lang tradition av att vilkomna méanniskor fran olika delar av vérlden - de som
har kommit hit for att arbeta, for kirlekens skull eller pa flykt fran krig och fortryck. Vi vill viarna
om det toleranta och vilkomnande samhallet dér alla kdnner sig trygga. Vi vill aktivt arbeta for att
minska alderssegregationen i samhéllet vad giller boende, social samvaro och kénslan av att vara
delaktig i samhéllet. Ensamhet ar ett stort problem bland dldre och ett hot mot hilsan.

Vi kommer att aktivt arbeta for att rasism, intolerans, extremism och fortryck inte ska fa en
grogrund i samhéllet. Det vill vi géra genom att ha ett langsiktigt och fortroendefullt samarbete
med olika grupper i samhéllet genom att skapa motesplatser for alla.

7
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Nolltolerans mot droger och brott

I var strdvan mot ett tryggt Trollhdttan &r arbetet for att forebygga brott och bekdmpa dess orsaker
ett prioriterat omrade. Med hjdlp av olika insatser i samarbete med stad, polis och
frivilligorganisationer kan vi pa bred front motverka att brott begés. Vi tror att orsaken till
brottslighet ofta &r ménniskors brist pa framtidstro, ekonomisk osdkerhet och utanforskap. Vi vill
arbeta for att motverka brottslighet genom att jobba preventivt med arbetsmarknadsinsatser. Vi vill
stodja det forebyggande arbete som sker i vra stadsdelar genom frivilliga insatser sisom
nattvandring, information och kunskap for att 6ka tryggheten i vdr kommun. Att bekdmpa méns
vald mot kvinnor &r en prioriterad frdga i Trollhéttan. De flesta av brotten i néra relationer sker i
hemmet och kan fortgd bakom stéingda dorrar. Fortfarande dr tabuet kring méns vald mot kvinnor
stort, vilket gor att fa brott anméls och kan klaras upp. Kvinnor i Trollhéttan ska sjdlva fa
bestdimma Over sina liv och kunna leva utan ridsla.

Vi jobbar stindigt mot malet att Trollhéttan ska bli fritt fran narkotika. Genom samverkan med
frivilliga organisationer vill vi forebygga, minska och forhindra bruk och forsdljning av droger.
Vid missbruk ska snabba insatser for rehabilitering erbjudas. Den som har fastnat i missbruk och
en destruktiv livsstil ska fa all mojlig hjalp for att komma ur missbruket och erbjudas ett sa
vérdigt liv som mdjligt under tiden. Barn och ungdomar under 18 &r ska vara drogfria och
kommunens vuxna ska tillsammans medverka till detta.

Ritten till en trygg uppvixt

Barn som véxer upp i familjer med véld, missbruk, kvinnofortryck eller ekonomiska problem ska
ges sarskilt stod. Varje barn ska respekteras och ges mojlighet till utveckling och trygghet. Unga
tjejer som kénner sig utsatta for hedersrelaterat vald ska kunna fi hjilp och stod. Familjer som ér
oroliga 6ver ungdomar som dras till radikal ideologi ska ocksa fé stdd. Individuella insatser for
barn och ungdomar ska i mojligaste mén ges pd hemmaplan och fordldrar som behover stod i sin
fordldraroll ska fa det. Vi vill att FN:s Barnkonvention ska genomsyra allt arbete i vara
verksamheter.

Kultur och fritid

Vi vill ha ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet, eftersom vi ar overtygade om att det
ar en viktig del av ménniskors liv. Kulturen bidrar till att skapa ett rikare samhaille att leva 1 och
vi ser kulturen som en viktig del av den gemensamma vélfarden. Att skapa positiva motesplatser
som forgyller vardagen och att erbjuda spdnnande kulturprogram for alla éldrar dr en utmaning.
I kultur- och fritidverksamheten prioriterar vi framforallt barn och ungdomar. Alla véara
verksamheter ska spegla den rika mangkulturella stad som Trollhéttan dr och bidra till
integrationsarbetet.

Biblioteken skall fridmja fri asiktsbildning samt vdrna om yttrandefriheten och alla ménniskors
lika virde. Biblioteken och Konsthallen ska ha barn- och ungdomsverksamhet som manga kan fa
del av. Biblioteken och Konsthallen ska vara tillgéingliga pd de tider som passar ménniskor.
Darfor fortsétter vi arbetet med att fa ett helt helgdppet bibliotek. Vi vill ocksa utveckla
verksamheten sd att morgondagens bibliotek anpassas till framtidens krav och behov. Att
anvénda den offentliga miljon for olika konstformer ar en sjilvklarhet.

Trollhéttan ska vara en levande evenemangsstad med ett brett utbud som vénder sig till alla
aldrar, savil trollhdttebor som turister. Hér spelar stadens kulturféreningar en betydande roll
och maéste

8
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darfor ges ett rimligt stod for att kunna fortsitta att bedriva sina verksamheter.

Verksamheten pa N3 har blivit en stor succé och vi dr mycket stolta 6ver deras arbete. Vi
har skapat en motesplats for barn och ungdomar dér de kan fa moéjlighet att forverkliga sina
drommar inom kulturens alla genrer och vart mal &r att fortsatta utveckla verksamheten.

Kronan Kulturhus ska fortsitta arbetet med ambitionen att attrahera ménniskor fran hela staden.
Har ska manga kulturella uttryck motas pa ett sitt som frimjar kontakter mellan olika grupper.
Samverkan mellan N3 och Kronan Kulturhus ska vidareutvecklas.

Vara fritidsgérdar i Trollhéttan ska upplevas som attraktiva och trygga motesplatser. Den nya
fritidsgérden pd Skogshodjden blir en stor tillgdng for omrddets ungdomar och samarbetet med
fotbollsforeningen ér ett exempel pd hur vi lyckats kombinera ideell och kommunal verksambhet.
Vi har ocksd ambitionen att stirka fritidsgdrdsverksamheten i Trollhdttan. Niar manga stdder runt
om 1 landet skédr ned pa fritidsgardsverksamheten utdkar vi den. Vi tror att en meningsfull fritid
ar nyckeln till 6kad trygghet.

Att vi satsar pa bdde elit- och breddidrott dr for oss en réttvisefrdga. Kommunens
fritidsanlaggningar ska vara dndamalsenliga med hog tillganglighet och av god kvalitet. Vi maste
ocksa védrna om vara gron- och naturomraden och vi vill att friluftslivet ska utvecklas. Behov av
motionsanldggningar utomhus for spontan traning 6kar och har maste kommunen ligga i
framkant.

Under foregaende mandatperiod byggde vi en betongpark for skateboarddkarna. Nu vill vi ga
vidare med omradet runt betongparken och gora omrédet till en actionpark dér vi vill satsa pa
“nya sporter” sasom BMX, kickbikes m.m.

Vi har bérjat med upprustningen av Oresjo badplats och vi ir inte ndjda forrin de bada
badplatserna dr sammanbyggda med en strandpromenad. Hér méste vi ocksa arbeta for att
cykelvigen byggs och att kollektivtrafiken fungerar. Vi vill ocksé att badanldggningen pa
Alvhogsborg rustas upp.

Ett fungerande foreningsliv dr en mycket viktig aktor i samhillsutvecklingen dér var uppgift
ar att stodja och stotta med bl.a. bidrag for barn- och ungdomsverksamhet.

Stadsplanering

Ett attraktivt och spannande stadsrum med hog tillanglighet och trygga omraden ger stora
mojligheter for Trollhéttans utveckling. Vi ska jobba mer mélmedvetet for att skapa trygga och
bra offentliga motesplatser for alla vira invénare. Att ha ett stort utbud av attraktiva lekplatser for
barnen i hela Trollhdttan &r viktigt for oss. Vi ska dven borja arbeta mer offensivt for att skapa
miljoer, platser och enstaka punkter som ger ett mervarde for staden. Hér dr belysning, firg och
konstnérlig utsmyckning det som stérker helhetsintrycket.

Vi ska sjdlvklart dven fortsédtta med att arbeta progressivt for att utveckla vara parker, naturmarker
och sommarrabatter. Fortitning ska vara hogt prioriterat vid nybyggnation i centrala staden.
Naturliga grona oaser ska vara en sjalvklarhet vid exploatering av nya omraden och vid fortétning
av befintliga. Vi vill fortsétta att investera i och utveckla stadsdelarna dér centrum och dlvrummet har
hog prioritet med exempelvis ett fardigstillande av Spikon.

Det offentliga rummet dr allas rum och dérfor dr det viktigt for oss att sénka trosklar och
Oppna dorrar for att alla, oavsett alder och bakgrund, ska kdnna att Trollhdttan &r deras stad.

Vi vill dven arbeta vidare med utveckling av trafiksdkerheten pa stadens vignét dar fokus ligger pa



13

okad trygghet for oskyddade trafikanter och dér barnsékerheten har en sérstéllning. Végnétet
skall fortsédttningsvis halla god standard liksom géng- och cykelvédgar. Trollhéttan ska gora
malmedvetna satsningar for cyklister sa att fler trollhéttebor borjar cykla oftare istéllet for att
ta bilen.

Cirka en tredjedel av koldioxidutsldppen i Sverige kommer fran transportsektorn. Trollhdttan
var tidigt ute med att producera egen biogas for sina egna fordon liksom forsdljning till
allménheten. I framtiden kommer transportsektorn att erbjudas &dven andra fossilfria drivmedel
och Trollhéttan har ambitionen att vara helt koldioxidneutralt i sin egen fordonsflotta till 2020.
Vi kommer ocksa att pa olika sitt verka for att &ven leverantorer och entreprenorer anvénder
fossilfria drivmedel i sitt transportarbete for kommunen.

Den nya jarnvagen till Goteborg har inneburit en stor 6kning av kollektivresandet. Detta dr
gynnsamt for miljon och for resendrers ekonomi och ar for manga en forutsittning for
arbetspendling till Goteborgsomradet. Kollektivtrafikens forutséattningar och behov ska beaktas
vid all stadsplanering.

Renhéllning och skdtsel av gemensamma offentliga platser skall prioriteras.

Boende

Héllbara och klimatsmarta alternativ till byggnadsmaterial och boendemiljer dr en utgdngspunkt
vid byggandet av nya bostdder for véra invanare. Vi vill fortsitta att arbeta vidare med att driva
fram attraktiva, trivsamma och trygga bostadsmiljéer diar hog kvalitet i arkitekturen dr en
nyckelfaktor. En bra bostad dr en social rattighet och vi vill att alla ska ha mojlighet att vélja det
boende som passar den egna livssituationen. Kommunen ska kunna erbjuda akutboende for de
ménniskor som av olika skil inte klarar eget boende.

For att staden ska kunna fortsétta att vixa arbetar vi mot dkad utbyggnad av bostdder. Vi vill se
till att var markreserv och exploateringsbara mark ar sa vl tilltagen att alla som vill flytta till
Trollhdttan ska kunna gora det. Vi vill fortsétta att verka for att underlédtta och uppmuntra egen
energiproduktion for de hushall som onskar gora det.

Genom dgandet av vart kommunala bostadsbolag Eidar kan vi gora det mdjligt for att alla har en
god bostad oberoende av sociala och ekonomiska forutsittningar. Om behovet finns vill vi gora
det mojligt att bygga 300 allminnyttiga bostéder per ar och vi vill arbeta for att ha de lagsta
boendekostnaderna i var region. Vért dricksvatten och var avloppsrening ska halla fortsatt hog
kvalitet. Kommunens taxor ska vara fortsatt laga och bland de 45 l4gsta i landet.

Trollhdttans Stad skall genom ett ndra samarbete mellan vart kommunala bostadsbolag och
privata aktorer se till sé att bostadsformedling fungerar pa ett bra sétt.

Trollhdttan

Bt et oy /zg/( iy —

Paul Akerlund (s) Fsther O'Hata (mp) Fahimeh Nordborg (v)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrid Kommunalrid
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Styrande policyer i Trollhattans
Stad

Verksamheterna i Trollhdttans Stad ska bedrivas med kommuninvanarnas
basta for ogonen. Detta skall forverkligas genom att samtliga namnder
genomsyras av och tillampar foljande policyer.

Policy for social hallbarhet

Trollhéttan Stad ska stréva efter att vara en kommun dér invanarna lever ett gott liv
med god hélsa utan oréttférdiga skillnader. Trollhattan ska vara en kommun dér
maénniskors lika vérde star i centrum. Trollh&tteborna kénner tillit och fértroende f6r
varandra och &r delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Det innebar att:

e Stadens arbete ska bygga pa langsiktighet, samverkan och helhetssyn, vara
framjande och férebyggande och ha manniskan i fokus.

e Arbeta for att Trollhattan ar en 6ppen, jamstalld och inkluderande kommun, fri
fran diskriminering dar alla oavsett kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, eller alder ges lika rattigheter och mdjligheter och mangfalden ar en
tillgang.

e Barnrattsperspektivet enligt FN:s barnkonvention ska genomsyra alla politiska
beslut och starkas i alla verksamheter.

e Framja en god, jamlik och jamstalld halsa for alla i Trollhattan.

e Starka demokratin och 6ka alla invanares, insyn, delaktighet och inflytande i
samhallsutvecklingen i allmanhet och i den kommunala verksamheten i
synnerhet.

e Arbeta for att Trollhattan ar en kommun fri fran vald dar alla Trollhattebor
kanner sig trygga och sakra saval i hemmet som i det offentliga rummet.

Kvalitetspolicy

Némnderna ska malmedvetet verka fér en god kvalitet som bygger pa sténdig
férbéattring och fokuserar pa kunder/brukare.

Det innebar att:
¢ Utveckla dialog och delaktighet med Trollhatteborna.

e Genom ett tydligt ledarskap driva ett systematiskt kvalitetsarbete som
genomsyrar hela organisationen och praglas av standiga forbattringar samt
med starkt fokus pa den som nyttjar Stadens service/tjanster, d.v.s. brukaren
eller den till denne narstaende.

e Arbeta professionellt och efter utmanande och férankrade mal, dar
genomfdrande och resultat regelbundet och pa ett effektivt satt foljs upp.
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e Lata kvalitetsarbetet kdnnetecknas av langsiktighet samt gemensam
systematik och struktur.

e Ge forutsattningar for ett standigt larande byggt pa reflektioner och analys
over bade misstag och framgangar.

e Starka medarbetarnas engagemang genom okad delaktighet och eget ansvar.

e Uppmarksamma positiva exempel i var omvarld och i den egna organisationen
och lata medarbetarna inspireras av detta.

e Aktivt jamfora de egna verksamheterna internt och externt och darmed skapa
incitament for standig forbattring och utveckling.

Policy for ekologisk hallbarhet

Trollhédttans Stad ska arbeta fér en ekologisk hallbar utveckling déar
kretsloppstédnkande och god hushallning med resurser ska vara ledstjirnan. Vi
bygger ett samhélle for alla som bor och verkar i Trollhattan dér milj6 och ménniskors
hélsa frémjas.

Det innebar att:

e Bidra till att férverkliga de nationella miljomalen.
e Verka for att ekosystemtjanster integreras i beslut dar sa ar skaligt.

e Malmedvetet arbeta for att vara en férebild som nyskapande och padrivande i
miljoarbetet.

e Strava efter att bli battre med sarskilt fokus pa att minska utslapp av
vaxthusgaser och miljo- och halsofarliga amnen.

e Stalla miljdkrav pa leverantorer, partners och oss sjalva, samt aktivt soka
samverkan och samarbete, saval inom som utom Trollhattans Stad.

Personalpolicy

Personalpolitiken ska bidra till att verksamhetens mal uppnas genom att ge
férutséttningar for ett ledarskap och medarbetarskap déar allas vilja till delaktighet och
medansvar tas till vara och som leder till Den Goda Arbetsplatsen

Det innebar att vi skapar Den Goda Arbetsplatsen genom

e Personal- och kompetensférsorjning som vid rekrytering och
utvecklingsinsatser tillgodoser organisationens kort- och langsiktiga
kompetensbehov.

e En bra samverkan sa att goda férutsattningar skapas for dialog och
delaktighet pa arbetsplatserna.

e Ett framjande och férebyggande halsoarbete som leder till en saker,
utvecklande och stimulerande arbetsmiljo.

e Ett forhallningssatt som tar tillvara olika egenskaper och kompetenser bland
nuvarande och blivande medarbetare s& att mangfald, jamlikhet och
jamstalldhet bejakas.

Genom att férverkliga personalpolitiken kommer vi att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Horisontella perspektiv

Staden kan genom sin varierande och omfattande verksamhet paverka den
ekonomiska, sociala och ekologiska utvecklingen i Trollhattan och samhallet.

De horisontella perspektiven ar folkhalsa, integration, jamstalldhet, miljo, skydd och
sakerhet och finskt forvaltningsomrade. Perspektiven ar strategiskt viktiga och bildar
tilsammans grunden for en langsiktigt hallbar utveckling.

Folkhalsoarbetet syftar till att halsan hos invanarna ska vara sé& bra och jamnt
fordelad som mojligt. Folkhalsan har utvecklats positivt under manga decennier i
Sverige, men den goda halsan ar ojamnt fordelad mellan olika socioekonomiska
grupper. Utbildning, yrkesval och inkomst ar faktorer som har stor betydelse for
halsan och dar finns skillnader mellan olika geografiska omraden i Trollhattan.
Folkhalsoinsatser ar antingen halsoframjande och syftar till att bevara och férbattra
halsan - eller forebyggande och riktas mot kanda risker for halsan.

Arbetet med integration och inkludering innebar skapande av social sammanhalining
och kansla av tillhérighet bland kommuninvanarna. Genom att arbeta tillsammans
mot ekonomisk-, kulturell- och social exkludering och diskriminering kan utanférskap
och konflikter i samhallet minskas och astadkomma langsiktigt hallbar
samhallsgemenskap.

Jamstalldhet innebar att kvinnor och man samt flickor och pojkar har samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. For att na jamstalldhet ar det nédvandigt att
arbeta inom alla samhallsomraden. Jamstalldhetsintegrering innebar att detta
perspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen,
eftersom saval ojamstalldhet som jamstalldhet skapas dar besluten fattas och
resurserna fordelas.

Manga av miljéfragorna ar globala, ex uppvarmningen, men de har ocksa paverkan
pa lokal niva. Kommunen har en viktig strategisk roll i arbetet med att na internatio-
nella och nationella miljdmal eftersom kommunen ar huvudman fér avfallshantering,
vatten och avlopp, energiférsoérjning, utbildning samt vard och omsorg. En stor del av
arbetet ar atgarder for att skydda och bevara, aterstalla, begransa och hushalla.

Det férebyggande arbetet inom skydd och sakerhet ar viktigt for att bidra till
kommunens trygghet. Risken for social oro 6kar i samhallen med utanférskap, vilket
kan uppsta genom langvarig arbetsléshet, som i sin tur kan ha sin grund i otillracklig
utbildningsniva och/eller férandringar pa arbetsmarknaden. Social oro kan leda till
otrygghet hos allmanheten, dkad kriminalitet och till och med extrema
missnojesyttringar i syfte att underminera samhallssystemet. Trygghet och sakerhet i
samhallet angar alla och en bred samverkan bor darfor ske med externa parter.

Trollhattan ar ett finskt forvaltningsomrade vilket innebar att de finsksprakiga
invanarna (sverigefinnarna) har vissa lagstadgade sprakliga rattigheter. Exempel pa
detta ar ratten att tala finska i kontakter med kommunen och fa skrivna
myndighetsbeslut dversatta till finska. Den som begar det ska kunna erbjudas
forskoleverksamhet samt aldreomsorg helt eller delvis pa finska.

Forvaltningarna har i uppdrag att genomféra aktiviteter enligt en stadsgemensam
handlingsplan som syftar till att bidra till en langsiktig hallbar utveckling.
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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

10.

11.

Mal- och resursplan 2016-2019/Budget 2018 enligt Majoritetens forslag antas.

Utdebiteringen av kommunalskatt for &r 2018 ar oférandrat 21,56 % av den beskattnings-
bara inkomsten.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget faststalls for ar 2018.

Budget for ar 2018 fér namnders och styrelsers verksamhet med angivna resursramar och
anslag, verksamhetsinriktning och prioriterade mal for respektive verksamhet faststalls.

Investeringsplan 2018 - 2020, med specificerade storre objekt, faststalls som investerings-
budget for ar 2018. Investeringsbudgetens ram hdjs med 14 mkr fér 2018, 63 mkr for 2019
och 61 mkr 2020 for investeringar i exploateringsomrade. Investeringsbudgetens ram hdjs
aven med 60 mkr for 2019 och 140 mkr for 2020 for pabdrjande av byggnation av bro
Knorren Hjulkvarnelund. Vissa objekt skall beslutas sarskilt i Kommunstyrelsen, vilket da
anges i planen (EB). Byggnadsinvesteringar beslutas enligt lokalférsérjningsprocess (aven
hyrda lokaler).

Ramen for tillfalliga 1an ar for ar 2018; 300 mkr.

I Mal- och resursplan/Budget 2018 angivna resursramar for verksamheterna utgor utgifts-
tak (netto) for respektive namnder.

Godkanna omdisponering av anslag avseende serviceforvaltningen med 114 425 tkr fran
utbildningsnamnden och 34 473 tkr fran omsorgsnamnden, totalt 148 898 tkr for drift-
anslag, till kommunstyrelsen. For investeringsmedel omdisponeras 900 tkr fran utbild-
ningsnamnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om exploateringsbudget for exploateringsom-

rade, under forutsattning att faststalld detaljplan foljs, att tomtférsaljningen sammantaget

kan beraknas tacka kostnaderna och i 6vrigt inom ramen for avsatta medel for eventuella
generalplanekostnader.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om avsatta medel fér oférutsedda utgifter och
sarskilda atgarder enligt sammanstalining och kompensation fér [6nedkningar med majlig-
het att delegera beslutanderatten betraffande forvaltningsdvergripande IT-investeringar
och Jobb till Unga till KS ordférande.

Namnderna ska anta sina budgetar inom angivna ramar senast under december. Budge-
tarna ska anmalas till Kommunfullmaktige. For eventuella omdisponeringar jamfért med av
Kommunfullmaktige faststalld MRP/Budget 2018 galler reglerna i budget- och resultatupp-
féljningsreglementet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Internrantesatser for ar 2018 faststalls enligt specifikation i budgethandlingen.

For ar 2018 ska resultatfonderna tillgodoféras/avraknas en kompensation om 2 % for pris-
och |6neutveckling.

Kompensation lamnas inom ramen for avsatta medel fér personalkostnadsékningar i sam-
band med arlig I16nedversyn. Avsatta medel ar styrande for totalutrymmet vid kommande
I6neférhandlingar. Personalutskottet far i uppdrag att fordela anslaget.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten betraffande forvaltningsdvergripande IT-
investeringar och Jobb till Unga till KS ordférande.
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e God ekonomisk
hushallning

o~ = | Trollhittans Stad ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten

— samt en stark ekonomi, dar inkomster och utgifter ska vara i balans.

Detta genomfors genom att

¢ Nettokostnaderna inte far 6ka snabbare an skatteintakter och generella statsbidrag.

e Utrymme fér nya verksamheter ska prévas mot befintlig verksamhet inom varje ndamnds
ansvarsomrade.

¢ Nettoinvesteringarna ska, efter avdrag for amorteringar pa utlamnade lan och férsaljningar,
finansieras av avskrivningar och resultat.

e Kommunfullméaktiges prioriterade mal ska foljas upp under budgetaret och slutligt
avrapporteras i bokslut/verksamhetsredogorelser.

e De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna ska ha full kostnadstackning.

Overgripande styrprinciper for verksamheten

e Trollhattans Stads verksamhet styrs av den av Kommunfullmaktige faststallda Mal- och Resurs-
planen (MRP). Pa évergripande niva med Trollhdttans Stads vision samt grundldggande varde-
ringar och prioriteringar. Pa ndmnds- och verksamhetsniva med politiskt prioriterad inriktning
under mandatperioden och Kommunfullmaktiges prioriterade mal. Till respektive verksamhets-
omrade knyts resurser i form av kostnads- och intaktsanslag.

e Namnderna ska bryta ned, och kan ocksa komplettera, de prioriterade malen med egna
verksamhetsmal till vilka knyts malsatta indikatorer.

e Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att Trollhattans Stad har en god ekonomisk
hushallning. Namnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse - ekonomin satter gransen och
forutsatter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och
myndighetskrav prioriteras.

e Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas och resursavstammas fore
genomférande. Detta galler dven dvergripande policys, planer och projekt som kommer att
inverka pa verksamheterna.

e Resultatet ska vara tillrackligt for att Iangsiktigt finansiera de investeringar som gors.

e For styrning, uppféljning, rapportering och kontroll av verksamhet och ekonomi har Kommun-
fullmaktige faststallt budget- och resultatuppfdljningsreglemente och reglemente for internkon-
troll.

e | MRP angivna nettoresursramar/anslag for verksamheterna utgér sammantagna utgiftstak for
respektive namnd. Namnd maste hantera befarade éverskridanden inom denna totalram och
budget- och resultatuppféljningsreglementets regler om resultatfonder.

Kommunstyrelsen ska se till att vara gemensamma resurser anvands i enlighet med god
ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag.
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Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Kommunens resultat mkr 25 25 25 30 33 34
Uppnatt resultat 43 0 62 e

2. Andel namnder som visar budget i balans, % 100 100 100 100 100 100
Uppnatt resultat 75 75 86 42

3. Namndernas sammantagna maluppfyllelse, % 100 100 100 100 100 100
Uppnatt resultat 57 66 55 43

Anm: Frén och med 2016 ér inriktningen pa kommunfullméktiges prioriterade mal att de ska vara strdvansmal fér utmaningar och kritiska
omraden som ndmnderna har i sin verksamhet.

Den kommunala utdebiteringen ska, efter héjning 2015, vara oférandrad under plan-

perioden.

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunal utdebitering 20:96 20:96 21:56 21:56 21:56 21:56

Resultatets andel av skatteintékter och generella statsbidrag ska vara tillracklig for att

langsiktigt finansiera investeringarna.

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Skattekvot, % 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppnit resultat 16 0,0 2.1 £

2. Utveckling skatteintakter och generella statsbidrag, % 2,7 3,4 6,8 41
Uppntt resultat 3.4 3,4 7.3 52

3. Nettokostnadsutveckling, % 5,0 7,8 4.4 3,7
Uppnat resultat 2.9 6,1 48 4,0

Den finansiella stdllningen ska vara stark.

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Redovisad soliditet, % 66,0 63,6 63,6 63,3 62,7 63,7
Uppnétt resultat 64,2 61,5 61,0 61,0

2. Langfristig upplaning, mkr 0 0 0 0 0 0
Uppnatt resultat 0 0 0

Betalningsberedskapen ska vara god.

Indikator 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Réantebarande nettolikviditet, mkr" 140 225 225 120 113 133
Uppnét resultat 337 683 61 146

2. Rorelsekapital, mkr -89 -62 -29 -133 -186 -128
Uppnét resultat 113 406 226 78

1) Egen likviditet (exkl inldning fran bolagen i koncernsamordningen) och kortfristiga placeringar.
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Budgetforutsattningar

Omvarld

Samhallsekonomin

Regeringen beddmer i budgetpropositionen att tillvaxten i Sverige blir stark, 3,4 pro-
cent ar 2017 respektive 2,6 procent ar 2018. Det ar en upprevidering jamfért med
varpropositionen. Den globala tillvaxten ar idag under genomsnittet fér 2000-talet.
Men konjunkturuppgangen i varlden fortsatte under 2017 med en snabbare 6kning av
industriproduktion och varldshandeln. Det ser ut att bli en nagot starkare tillvaxt 2017
och 2018 i de lander som ar viktiga for Sveriges utrikeshandel, vilket bidrar till en
starkare svensk export 2018. Det forefaller inte som den politiska osakerheten i
Europa och USA i nagon stérre omfattning paverkat den ekonomiska utvecklingen,
indikatorerna tyder snarare pa att ett relativt hogt fortroende hos bade hushall och f6-
retag. Aktivitetsnivan i den svenska ekonomin har varit hog de senaste aren och det
fortsatter ett tag till.

Tabell Sammanfattningstabell 6ver regeringens prognos i budgetpropositionen
Procentuell férandring om inte annat anges, prognos 2016—2020

2016 2017 2018 2019 2020
BNP 2,9 3,4 2,6 2,0 2,0
Arbetade timmar 1,7 2,0 1,3 0,6 0,6
Arbetsloshet 6,9 6,6 5,9 5,9 5,9
Timloner 2,4 2,7 3,0 3,2 3,4
KPIF 1,4 1,8 1,7 1,9 2,0

Det ar framforallt de inhemska delarna i ekonomin som utvecklats starkt. Den offent-
liga konsumtionen dkade kraftigt i samband med den stora flyktingkrisen.
Investeringarnas andel av BNP ar pa den hogsta nivan sedan boérjan av 1990-

talet, den hoga befolkningstillvaxten staller krav pa saval bostader som verksamhets-
lokaler. Nasta ar beddmer regeringen dock att investeringarna vaxer i en langsam-
mare takt eftersom nivan pa investeringarna nu ar sa pass hog. Det finns aven kapa-
citetsrestriktioner i byggandet. Vidare bedémer regeringen att hushallskonsumtionen
kommer utvecklas starkt da laga rantor, hog sparkvot och en positiv utveckling pa ar-
betsmarknaden ger en gynnsam grogrund for hushallskonsumtionen. Aven utrikes-
handeln vantas ge ett positivt bidrag till tillvaxten i Sverige 2018.

Regeringen vantar sig att den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden haller i sig.
Antalet sysselsatta vantas fortsatta 0ka snabbt 2017 och aven relativt snabbt 2018.
Sysselsattningsgraden, dvs. andelen sysselsatta i befolkningen i arbetsfor alder har
Okat kraftigt. Den starka konjunkturutvecklingen och regeringens atgarder medfér en
Okad efterfragan pa arbetskraft och arbetslosheten bedoms minska till 5,9 procent ar
2018. Loneutvecklingen vantas trots den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden att
vara dampad. Aven 2017 och 2018 vantas timlénedkningarna stanna pa 2,7 respek-
tive 3,0 procent, vilket ar lagre an genomsnittet 1993-2016 (3,4 procent). Undersok-
ningar visar att foretagen fa allt svarare att rekrytera personal. Resursutnyttjandet pa
arbetsmarknaden har stigit vilket paverkar I16nedkningstakten med viss fordrdjning.
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Inflationstakten Gkade under 2016 och férsta halvaret 2017, efter att ha varit lag un-
der en lang tid. Okningen forklaras av hdjda priser pa tjanster och tillfalligt hdjda
energipriser.

Inflationstakten matt som KPIF, inflationen med fast bostadsranta, vilket ar det
matt som riksbanken numera féljer vantas stabilisera sig pa knappt 2 procent.

Efterfragan pa kommunala valfardstjanster ar stark till féljd av snabbt 6kande antal
barn och aldre, det stora antalet nyanlanda och regeringens satsningar inom valfar-
den. Behoven av valfardstjanster bedéms vara fortsatt hdg aren framdver och sek-
torn tillférs resurser. Daremot ar regeringens prognos for den kommunala konsumt-
ionen blygsam, da denna enbart 6kar med 0,5, 0,8 respektive 1,1 procent ar 2018—
2020. En viktig forklaring till den forhallandevis mattliga konsumtionsékningen ar den
prognosprincip regeringen tillampar. Denna innebar att man utgar fran beslutade och
foreslagna statsbidrag och oférandrade kommunala skattesatser. Den kommunala
konsumtionen anpassas darefter i prognosen sa att det kommunala balanskravet
uppfylls, aven da det innebar mindre 6kning av den kommunala konsumtionen an
vad demografin kraver.

Regeringen bedomer att skatteunderlaget har okat relativt kraftigt 2016 och fortsatter
Oka kraftigt 2017. Enligt regeringen forklaras den héga 6kningstakten framst av en
hog tillvaxt av Ionesumman. Under 2018-2020 forutser regeringen att sysselsatt-
ningen mattas, vilket leder till en dampning av 6kningstakten. Darmed motsvarar k-
ningstakten under den senare delen av perioden genomsnittet for de senaste tio
aren. Det innebar enligt regeringen att skatteunderlaget inte 6kar sektorns inkomster
i samma utstrackning som dess utgifter vaxer.

Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat for 2016 uppgick till 22 mdksr, vilket motsvarar 4,1 % av skatter
och generella statsbidrag. Aven om 9 miljarder utgors av rea- och exploateringsvins-
ter ar det ett mycket starkt resultat. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedo-
mer att kommunernas ekonomi framdver ar problematisk. Kostnaderna fér demogra-
fin, med fler barn, elev och aldre, Okar snabbare an vad skatteunderlaget gor.

Det demografiska trycket kommer att vara mycket starkt manga ar framat och i ge-
nomsnitt oka med drygt 1,4 % per ar de kommande 10 aren. Aren 2017-2021 ligger
genomsnittet pa 1,5 % per ar. Det kan jamféras med 0,6 % per ar for aren 2000—
2015.

Starkt demografiskt tryck, dkade pensionskostnader och bromsad skatteunderlagsut-
veckling innebar att det kravs atgarder pa 39 miljarder till och med 2021, for att klara
ett resultat pa 1 % av skatter och generella statsbidrag. SKL har i en kalkyl fér aren
2017 till 2021 forsokt askadliggora forandringstrycket. | kalkylen ingar antagande att
staten hojer statsbidragen till kommunerna med 2 % per ar i reala termer — vilket in-
nebar ett antagande om att riksdagen tillfor ytterligare 4 mdkr 2021 samt kostnadsok-
ningar utéver demografiska behov pa 0,5 % For att na resultat pa 1 % behdver skat-
tesatsen till kommunerna hdjas skattesatsen med 1,56 kronor fran dagens 20,69 kro-
nor till 22,25 kronor, eller att andra atgarder vidtas.
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Behov av investeringar ar stort. Den vaxande befolkningen och behovet att renovera
och ersatta aldre anlaggningar innebar 6kande investeringar. For investeringsutgif-
terna ar prognosen en fortsatt 6kning i kommunerna fran 53 mdkr ar 2016 till 75 mdkr
ar 2021. For aren 2019-2021 innebar det investeringar pa 11-12 procent av skatter
och generella bidrag. Detta medfér 6kade kostnader for avskrivningar och rantor. Fi-
nansieras inte den hogre investeringsnivan av resultat och avskrivningar innebar det
minskad likviditet eller extern upplaning.

Langsiktigt ar det nddvandigt att 6ka effektiviteten i de kommunala verksamheterna.
Det handlar om att kunna hantera 6kade volymer utan att kostnaderna 6kar i samma
takt utan att kvaliteten forsamras.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, ekonomirapporten oktober

Trollhattans Stad

Befolkning

Befolkningsutveckling

Trollhattans kommuns folkmangd har 6kat under 13 ar i strack. Under 2015 passera-
des 57 000 invanare och befolkningssiffran vid férra arsskiftet var 57 753.

Den senaste 10-arsperioden har 28 979
o PErsoner flyttat till Trollhattan och 26
“aw 209 har flyttat harifran. Flyttnettot har
-0 varit positivt varje ar men varierat i stor-
60 lek, bland annat beroende pa bostads-
W pyggnation och flyktingmottagning. F6-
I E delsenettot har varit positivt sedan
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Aldersstruktur

Trollhattans alderssammansattning skiljer sig bara marginellt fran riket, storst ar skill-
naderna i aldrarna 20 ar och narmast déver dar Trollhattan har stérre andel. Barn och
ungdom i klasserna 11-19 ar har nagot stérre andel i Trollhattan medan den sam-
mantaget &r nagot mindre i aldrarna 65 ar och dardver. Under de senaste 10 aren
har antalet personer 0—19 ar 6kat med 318 personer och aldrarna 65-79 ar med

1 572 personer. Antalet 80 ar och daréver har minskat med 59 personer.

Befolkningsprognos

Trollhattans Stads befolkningsprognos grundar sig i forsta hand pa antaganden om
bostadsbyggnation, flyttningar och flyktingmottagning for aren t o m 2022. Foér aren
darefter t o m 2030 ar befolkningsmalet om 70 000 invanare den viktigaste grunden.
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Prognosen for skatteintakter och statsbidrag bygger pa ett befolkningsantagande om
58 100 invanare den 1 november 2017. Féljande diagram ger prognosens uppdel-
ning pa malgrupper i olika aldrar:

Malgrupper - forindringar i forhallande till 2016 | siffror innebar prognosen for MRP-

— %P ningen av totalbefolkningen blir storst
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Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Skatteunderlagets reala utveckling styr i huvudsak av tva faktorer, kommunens inva-
narantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Utdver intakter for kommunalskatt
paverkas kommunens intakter fran skatteintdkter och utjamningsbidrag av bidrag och
avgifter fran kostnadsutjamningen samt intakter fran fastighetsavgiften. Skatteintakts-
berakningen ar beraknad efter SKL:s prognos 2017-09-28. Utover det har effekten av
kommunens egen befolkningsprognos beaktas vid berakning av skatteintakter for
2018-2020. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKL/SCB 2017-04-12 for 2018.
Den innefattar prognos for reviderad fastighetstaxering av smahus fér 2018, vilket
SCB grundar pa férsaljningspris fran 2016. For aren 2019 och 2020 ar fastighetsav-
giften schablonuppraknad. Kostnadsutjamningarna for 2018 ar enligt preliminara be-
rakningar publicerade av SCB 28 september.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret
innan budgetaret. Befolkningen i skatteunderlagsberakningen ar séankt med 300 in-
vanare fran kommunprognosen. Okningstakten i ar ser inte ut att bli s& stor som pro-
gnostiserats varfor en viss forsiktighet tillampas.

Antal invanare 1/11 2018 2019 2020
58100 59100 60 200

Skatteintakterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomst-
niva. Skatteintakterna for 2018 grundas pa taxeringsutfallet fran 2015 uppraknat med
SKL:s beddmning av upprakningsfaktorer i riket for 2016, 2017 och 2018. Slutlig ju-
stering av det faktiska utfallet for 2018 sker efter taxeringen 2019 och regleras i janu-
ari 2020.
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Mkr 2018 2019 2020
Egna preliminara skatteintakter 2608 2689 2792
Kommunal fastighetsavgift 102 105 108
Slutavrakning

Prognostiserad slutavrakning 2018 -10

Summa skatteintakter 2700 2794 2900
Inkomstutjamningsbidrag 560 598 647
Kostnadsutjamning 55 56 57
LSS-utjamning 5 5 S
Regleringsbidrag/-avgift 9 27 41
Tillskott endast "flyktingvariabel” 41 30 18
Summa generella statsbidrag/utjamning 670 716 768
Summa 3370 3510 3668
Upprakningsfaktor % 4.4 3,4 3,5

| budgetpropositionen for 2018 foreslar regeringen att de generella statsbidragen ska
hojas permanent fran 2019 med 3,5 miljarder och fran 2020 med 7 miljarder for kom-
muner och landsting. Dessa tillskott fors till det generella statsbidraget och fordelas
saldes lika i kronor per invanare till kommunerna respektive landstingen. For Trollhat-
tans del innebar detta 19,9 mkr for 2019 och for 2020; 39,4 mkr. Detta ar inraknat i
uppstallningen ovan.

| samband med budgetpropositionens for 2017 beslutade riksdagen om ett tillskott till
kommunsektorn om 10 miljarder fr.o.m. 2017 och framat. Tillskottet férdelas dels via
det kommunalekonomiska utjamningssystemet, efter kronor per invanare och dels ef-
ter en fordelningsnyckel som tar hansyn till antalet asylstkande och nyanlanda. For
Trollhattans del ar preliminart belopp 42,3 Mkr fér 2017. Beloppet ingar i samman-
stallningen ovan. Den del som ar invanarbaserad ingar i posten regleringsbidraget.
Den del som ar baserat pa férdelningsnyckel asylsbkande och nyanlanda ingar i pos-
ten tillskott.

Denna fordelning féreslas vara ungefar densamma 2018, men kommer sedan att un-
der 2019 och 2020 i storre utstréckning férdelas utifran invanarantal. Ar 2021 kom-
mer hela beloppet att inga i det generella statsbidraget. For Trollhattan minskar till-
skottet successivt till 2021 da det preliminara beloppet ar 40,5 mkr.

Skatteintakterna beraknas vaxa med 2,7 procent under 2018, med 4,2 procent 2019
och med 4,5 procent 2020. Sammantaget beraknas skatteintakterna 6ka med 11,8
procent under aren 2018-2020, varav 6kning av det generella statsbidraget fér 2019
och 2020 gor 1,2 procent.

Forslag i budgetproposition gallande finansieringsprincipen som beror verksamhet-
erna ingar bade i namndernas ramar och i skatteintakterna.
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Kostnadsutjamning 2018

Prognos SCB 28 september Strukturkostn kr per invanare Forandring
Faktor Riket Thn Avdr/till mot utf 2017
Barnomsorg 8 027 8 139 112 27
Grundskola 10 900 11 381 481 24
Gymnasieskola 3 802 4 010 208 -52
Barn- ungdom med utl bakgr 137 348 211 2
Aldreomsorg 10 507 10 330 -177 -18
Individ- och familieomsorg 4 070 4 939 869 -141
Befolkningsfoérandringar 113 1 -112 44
Kollektivtrafik 1167 1279 112 7
Bebyggelsestruktur 220 -79 -299 -7
Lonekostnader 0 -402 -402 -13
Totalt i kronor per invanare 38 943 39 946 1 003 -127

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forut-
sattningar for alla kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service obero-
ende kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden (geogra-
fiska, befolkningsmassiga, sociala faktorer mm). Kostnadsutjamningen bestar av
olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av staten medan
kommunen med gynnsam struktur far betala till staten.

Trollhattan far ett bidrag i kostnadsutjamningen med preliminart 55 mkr for 2018.
Detta ar en férsamring med 126 kr per invanare fran 2017 och beror till storsta del
pa uppdatering av variabeln ekonomist bistand langre an sexmanader i delmodellen
for individ- och familjeomsorg, dar antalet personer har minskat. Variabeln ar en av
de tyngst gallande i kostnadsutjamningen, vilket medfor att kommuner med stor for-
andring av antalet invanare som fatt langvarigt forsérjningsstdd ocksa far en relativ
stor utfallsférandring i kostnadsutjamningen. SCB aterkommer med definitiva berak-
ningar till arsskiftet. SCB:s berakningar avser endast det narmaste aret.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pens-
ionsratt som ar intjanad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan
som ansvarsforbindelse. Det innebar att kommunens pensionskostnader belastas
bade med kostnader fér de som redan gatt i pension och fér de som arbetar nu. For
de som arbetar nu ar pensionskostnaden den avgift pa 4,5 procent som varje an-
stalld far utbetalt for att placera sjalv. For de som idag tjanar éver 7,5 ganger pris-
baﬁs\beloppet bildas aven en ny skuld for den férmansbestamda alderspensionen
(FAP:en).

Som grund for pensionskostnaderna ar Skandias simuleringar fran augusti 2017
men med vissa justeringar. Skandias berakningar bygger pa forutsattningen att an-
talet anstallda ska vara ofdrandrat framover. Pensionsutbetalningarna ar upptagna
enligt personalkontorets och ekonomikontorets bedémning. Intjanad avgiftspension
ar baserad pa Skandias prognos med korrigering for 6kning av antalet anstallda av-
seende volymokning i verksamheten. Intjanande av férmansbestamda alderspens-
ioner m m ("pensionsskulden”) ar enligt Skandias prognos med viss korrigering
2019. Sarskild I6neskatt pa 24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kom-
mer ligga kvar pa oférandrad niva 2018.
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Resultatrakning/Driftredovisning Mkr 2018 2019 2020
Pensionsutbetalning ur ansvarsforbindelsen 78 79 80
Intjdnad avgiftspension inklusive I6neskatt 113 117 120
Intjdnad férmansbestamd alderspension, visstid mm inkli 23 23 26
Summa kostnad (Brutto) 214 219 226
Finansiell kostnad 7 8 10

Pensionskostnaderna kommer att 6ka de kommande aren. De har pa senare ar va-
rit nagot nedtryckta pa grund av den laga inflationen. Simuleringar fran pensionsad-
ministratoren Skandia visar nu pa 6kade kostnader for den formansbestamda pens-
ionen. En forklaring ar att pensionsunderlaget 6kar snabbare nar inflationen atergar
till en mer normal niva. En annan forklaring ar att Ionerna tenderar att 6ka snabbare
for inkomster Gver tak, exempelvis via satsningar pa karriartjanster och brist pa kva-
lificerad personal.

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av
pensionsskulden som ingar i balansrakningen inklusive den extra ansvarsférbindel-
sen.

Pensionsskuld Mkr 2018 2019 2020
Pensionsavsattningar inklusive I6neskatt 169 193 223
Extra pensionsavséttning inklusive I6neskatt 123 126 130
Del i NARF:s pensionsskuld inklusive I6neskatt 16 17 17
Summa avsattning for pensioner i balansrakning 308 336 370
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjanad for 1998) 1055 1025 993
Total pensionsskuld med ansvarsforbindelse 1363 1362 1363

Ansvarsforbindelsen okar inte langre i nominella tal utan amorteras ned genom pens-
ionsutbetalningarna.

Finansnetto

Finansiella intakter bestar av rantor fér placeringar, borgensavgifter och utdelning av
aktier och andelar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 2,3 % for
2018, 2,5 % for 2019 och 3,0 % for 2020.

De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rante- och basbeloppsupprak-
ning av den del av pensionsskulden som ingar i balansrakningen. De ar beraknade
efter Skandias prognos fran augusti. Ranta for 1an har beraknats till 2 %.

Byte av redovisningsprincip

Till 2018 kommer exploateringsredovisningen att redovisas utifran krav i kommunala
redovisningslagen och Radet for kommunal redovisning. Gator parkmark med mera
som kommer att finnas kvar i kommunens ago och betjanar exploateringsomradena
redovisas som anlaggningstillgangar och ska inga i kommunens investeringsredovis-
ning. Vid forsaljning av tomt bokfors hela inkomsten som en intakt i resultatrakningen
nar tilltrade sker och samtidigt bokfors kostnaden for sald tomt som en kostnad i re-
sultatrdkningen. Normalt uppstar ett dverskott (exploateringsresultat) i resultatrak-
ningen. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar
(investeringar) som exploateringen medfor



Namndernas ramar

Ramforandringar
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Jamfoért med gallande budget 2017 innehaller 2018 ars budget féljande ramférand-

ringar (belopp i mkr):

Namnd, mkr Ram- Omfordel- Ned- Totalt
forandring | ning service- | dragning
forvaltning 0,2 %
Utbildningsnamnden 13,8 -114 .4 -2,2 | -102,8
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 -0,3 1,1
Omsorgsnamnden 17,6 -34,5 -2,1 -19,0
Arbetsmarknads- och soc.namnden -5,2 -0,7 -5,9
Byggnads- och trafiknamnden -0,4 -0,2 -0,6
Miljdnamnden 0,2 0,0 0,2
Kommunstyrelsen 8,0 148,9 -1,1 155,8
Overférmyndarndmnden 0,3 0,3
Summa ramférandringar 35,7 0 -6,6 29,1

En detaljerad lista pa namndernas ramférandringar finns under avsnittet ramférand-

ringar 2018—-2020.

Namndernas ramar har generellt minskats med 0,2 % av nettobudgeten till 2018.

Omfdrdelning av anslag for personal, livsmedels, arbetsklader, forbrukningsmaterial
m m har gjorts till serviceférvaltningen.

Pris- och Ionedkningar

Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och férdelas till respektive namnd efter
att de lokala férhandlingarna ar klara. Ramarna har justerats upp till 2017 ars niva,
dvs. att 6verhang fran 2017 ars avtal ingar i ramarna. Ramupprakning for uppdrags-
tagare, timloneanstallda etc kompenseras direkt. Prioritering av Idneutrymme sker vid
arliga lokala lI6neférhandlingar. Eventuella I6neférandringar som sker i samband med
personalomsattning mm vid sidan om den arliga I6nedversynen kompenseras inte.
Resursmassigt finns en tydlig koppling till skatteintakternas utveckling. SKL bedémer
i sin senaste skatteunderlagsprognos fran oktober att den genomsnittliga 16neut-
vecklingen (konjunkturldnestatistiken) blir 2,9 % 2017 och 3,1 % 2018. Detta avser
samtliga sektorer av arbetsmarknaden och innefattar aven Ioneglidning och struktu-

rella férandringar.

For 2018 finns forutom avsatt utrymme for I0nerevision inga upprakningar av ra-
marna. Undantaget ar avtalsbunden verksamhet inom kommunstyrelsen dar avsatt
upprakning ar 1,5 %. For att fa en budget i balans 2019 ges inte full priskompensat-
ion till ndmnderna. Ramarna raknas upp med 1,7 % for évriga kostnader och 2,5 %
for intakter. For bidrag och kop av verksamhet finns avsatt utrymme med 1,7 % end-
ast inom kommunstyrelsen. For 2019 finns avsatt upprakning med 1,6 % for bidrag
och kop av verksamhet, 1,7 % for ovriga kostnader och 2,5 % for intakter.
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| tabellen framgar en kalkylerad berakning pa vad utebliven prisupprakning innebar
for namnderna 2018:

Namnd Mkr
Utbildningsnamnden -4,9
Kultur- och fritidsnamnden -1,2
Omsorgsnamnden -3,1
Arbetsmarknads- och socialnamnden -3,1
Byggnads- och trafiknamnden -0,8
Miljdnamnden 0,1
Kommunstyrelsen -4,4
Summa -17,5

Personalomkostnadspaldagg

Personalomkostnadspalagg foljer andringar i SKL:s rekommendationer. Enligt preli-
minara uppgifter fran SKL féreslas att PO-palagget hojs for ar 2018 till 39,20 %. Hoj-
ningen beror pa 6kade kostnader for avtalspensioner. De lagstadgade arbetsgivarav-
gifterna ar oférandrade. Namndernas budgetramar justeras vid forandring av SKL:s
rekommenderade personalomkostnadspalagg

Internranta

Kommunens internranta anvands vid berakning av namndernas kapitalkostnader.
Kommunen féljer SKL:s rekommendationer for internrantan. Fér 2018 foreslas att in-
ternrantan blir 1,75 %. Den ar oférandrad jamfort med 2017. For internt uthyrda fas-
tigheter och taxefinansierade verksamheter gors ett tillagg med 0,5 %, totalt 2,25 %
2018. Namndernas ramar, férutom taxefinansierade verksamheter och interntuthyrda
fastigheter, justeras vid forandring av internrantan.

Internranta % 2018
Internt uthyrda fastigheter 2,25
Taxefinansierade verksamheter 2,25
Ovrigt 1,75
Ranta avsattningar 1,75

Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader for anlaggningar inom skattefinansierad verksamhet
kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etc kompenseras inte. Taxe- och
uppdragsfinansierade verksamheter maste helt intéktsfinansiera sina kapitalkostna-
der.

Ramvaxling investering till drift

Fran och med 2014 hojdes beloppsgransen for investering till ett basbelopp (44 400
kr). Detta medfér att namnderna under nagra évergangsar kommer att ha driftkostna-
der bade for nyanskaffningar upp till 44 tkr samt avskrivningar pa tidigare investe-
ringar upp till 44 tkr. For att kompensera namnderna for detta tillférdes ett tillskott pa
driftbudgeten som sedan avtrappas arligen i takt med att nAmndernas kostnader for
avskrivning och internrantor minskar. Kompensationen upphér helt 2020.
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Leasing

Kommunen kommer fortsattningsvis att leasa dator i det administrativa natet. Over-
gangen till leasing innebar en tillfallig minskad kostnader fér namnderna. Kostnads-
minskningen ar storst forsa aret for att sedan succesivt minska. Namndernas ramar
har justerats for detta.

Malgruppsjusteringar

Utbildningsnamndens och omsorgsnamndens budgetar justeras for malgruppsfor-
andringar inom forskoleverksamheten, fritidsverksamheten, grundskolan samt aldre-
omsorgen. Férandringen av malgrupp beraknas efter kommunens befolkningspro-
gnos. For forskoleverksamheten och fritidsverksamhetens malgruppsférandring tas
aven hansyn till nyttjandegrad. Malgruppsbeloppet ar differentierat for olika aldrar.
Lokalkostnader ingar inte i beloppet for forskolan. Lokalkostnader utéver grundhyra
ingar i malgruppsbeloppet for grundskolan. Avstdmning av malgrupper gors for ut-
bildningsnamnden i budgetrapporter eller i samband med bokslut.
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Ekonomisk oversikt

Sammanfattning

Trollhattans Stad budgeterar ett resultat for 2018 pa +39 mkr, vilket motsvarar 1,1 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Om exploateringsresultat exkluderas uppgar
resultatet till +1 mkr.

For de kommande aren i finansplanen 2019-2020 ar osakerheten om den
samhallsekonomiska utvecklingen fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand
inriktats mot 2018, medan finansplanens kommande ar mer far ses som en
framskrivning utifran nu kanda forutsattningar. Beraknad resultatniva ar lagre 2019 —
2020 med resultat pa +21 mkr 2019 respektive +28 mkr 2020. Exklusive
exploateringsresultat uppgar resultateten 2019-2020 till +1 mkr respektive +5 mkr.

Nettoinvesteringar budgeteras till 154 mkr 2018, varav 14 mkr ar hanforligt
exploateringsverksamhet. Totalt under perioden 2018 till 2020 budgeteras
investeringarna till 718 mkr, varav 138 mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

For finansiering av investeringarna 2018-2020 beraknas 255 mkr i nyupplaning.

Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet beréknas ligga pa ca 29 % perioden
2018-2020.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhattans Stad
anvands en analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar
att utifran dessa identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem och dari-
genom klargoéra om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska hushallning som
foreskrivs i kommunallagen.

RESULTAT: Vilken balans har funnits 6ver intakter och kostnader under aret och
over tiden?

KAPACITET: Vilken kapacitet har funnits att moéta finansiella svarigheter pa lang
sikt?

RISK: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?
KONTROLL: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintakter och nettokostnader

Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna for 2018 beraknade utifran
befintlig budget 2017 uppraknad for pris- och I6nedkningar och med tillagg/avdrag for
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malgruppsférandringar. Enligt budgetanvisningarna finns det inte nagot utrymme for
askande utover tilldelad ram.

For 2018 innebar majoritetens budgetforslag en total ramandring med 35,7 mkr
jamfort med 2017.

e varav malgruppsférandringar 32,9 mkr

evarav enligt finansieringsprincipen 2,0 mkr

evarav Ovriga forandringar 0,8 mkr

Skatte- och nettokostnadsutveckling Okningstakten for skatteintakterna
och utjamningsbidrag beraknas avta
under den kommande trearsperioden
- i genomsnitt till 3,8 %. | 6kningen
ingar regeringens féreslagna héjning
av de generella statsbidragen med
19,9 mkr for 2019 och for 2020 39,4
mkr. Nettokostnaderna beraknas dka
med 3,8 %. Skattesatsen ar
oférandrad 21:56 kr/skkr. Det
foreslagna generella statsbidraget
har bidragit till balans mellan intakts-
Bokslut 2016 Prognos 2017 Budgel 2018 Plan 2019 Plan 2020 och kostnadsutveckling, men den
underliggande resultatnivan ar alltfor
lag.
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==Nettokostnader ~ ==Skatteintakter och utjamningsbidrag

Budgeterat resultat

For 2018 budgeteras ett resultat om +39 mkr och +21 mkr respektive +28 mkr for
aren 2019-2020. Huvudinriktningen har varit 2018, medan de kommande aren inte
har genomgatts i detalj. For aren 2019—-2020 har darfér en éversiktlig finansplan
sammanstallts med nu kanda forutsattningar. Ny stallning till budgetramarna infor
2019 och senare provas under kommande ar.

| budgeten ingar kostnader och intakter fran tomtférsaljning vid markexploatering,
vilket alltid redovisas som jamférelsestdrande post.

Resultat 2018 2019 2020
Arets resultat, mkr +39 +21 +28
Jamforelsestorande post (exploateringsresultat) -38 -20 -23
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande post, mkr +1 +1 +5

Budgeterat resultat relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag, inkl.
exploateringsresultat, beraknas under 2018 till 1,1 %. Den angivna politiskt satta mal-
nivan ar 1,0 % vilket betraktas som en efterstravansvard miniminiva. Det motsvarar
ca 34 mkr for Trollhattan 2018. Under aren 2019 och 2020 budgeteras ett resultat i
forhallande till skatteintédkterna och utjamningsbidrag pa 0,6 % respektive 0,8 %.
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Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjamningsbidrag

Ett resultat pa cirka 2 % brukar be- 4
traktas som god ekonomisk hus- 38—
héllning. D& kan en normal invest- 22
eringsniva skattefinansieras over '

en langre tidsperiod. Trollhattans ﬂ; +5 i = B
Stad har den senaste femars- 1 \/1—_\___0‘3
perioden redovisat ett genomsnitt 05 5 00

pa 1,6 %. Resultatet bor ses over 0

2016 Prognos 2017 2018 2019 2020

n konjunkturcykel.
© onju urcyke =Arets resultat/skatteintikter —Genomsnitt 5 ar

| det redovisade resultatet 2018-2020 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda utgifter/sarskilda atgarder med 35 mkr ar 2018, 35 mkr ar
2019 och 35 mkr ar 2020.

Budgeterade investeringar

Totalt under perioden beraknas kommunen investera 718 mkr, varav
exploateringsprojekt 138 mkr. For 2018 uppgar budgeterade investeringar till 154
mkr, varav exploateringsprojekt 14 mkr. For 2019 och 2020 uppgar investeringarna
till 243 mkr (varav exploatering 63 mkr) respektive 321 mkr (varav exploatering 61
mkr). Av de totala investeringarna beraknas cirka 50 % goras i vaghalining.
Investeringar i exploateringsprojekt berdknas omfatta runt 15 % och
fritidsanlaggningar omkring 10 %.

Investeringar

300

250 Okningen av investeringsvolymen for
200 2019 och 2020 beror pa den nya bron
K e Knorren/Hjulkvarnelund, som ar
" I I I budgeterad med totalt 204 mkr for

5 2018-2020. Byggnation av bron

. fortsatter 2021 och ar preliminart
2016 Prcgnns Budget2018 Plan2019  Plan 2020 beraknad till totalt 350 mkr.

lNean BBrutto

Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i helagda bolag. Det forklarar att
investeringsvolymen ar forhallandevis lag jamfort med manga andra kommuner.
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| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tilsammans med
avskrivningarna, langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en
konjunkturcykel. Det innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behdver lana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) 2018 2019 2020
Avskrivningar 66 68 72
Res. exklusive reavinster 36 18 28
Forsaljning anlaggningstillgangar 2 2 2
Summa tillforda medel 104 88 102
.. Nettoinvesteringar -154 -243 -321
Aterstar efter nettoinvesteringar -50 -155 -219

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och forsaljningar
under perioden utan maste finansieras genom minskad likviditet och upptagande av
nya lan. Det beror pa byggandet av ny bro som ar en stor investering och en viktig
forutsattning for att Trollhattan ska kunna fortsatta vaxa och na befolkningsmalet.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For
uppfyllande av god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten dver en langre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet % 2018 2019 2020
Soliditet enligt balansrakningen 63,7 61,9 58,3
Varav:

Tillgangsféréandring -1,2 -2,4 -4,4
Férandring av eget kapital 1,2 0,6 0,8
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 29,3 29,7 29,4

Soliditeten sjunker successivt under perioden fran 63,7 % till 58,3 %. Orsaken ar re-
lativt hdga investeringsnivaer i kombination med alltfér laga resultat om soliditeten
ska vara oférandrad. Soliditeten inkl. samtliga pensionsforpliktelser ligger pa en ofor-
andrad niva om cirka 29 %.
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skuld om ca 1,4 mdkr 2018.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar 6verférda till ett
kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamférelser med andra kommuner.

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhattan har varit oférandrad sedan 1982, forutom skattevaxlingar
med Regionen och den hojda utdebiteringen 2015. For 2012 genomfordes en skatte-
vaxling om 43 oére for andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhattans Stad
sénkte utdebiteringen med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande hojning. Ar
2015 hojdes den kommunala utdebitering med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. For ar
2018 foreslar majoriteten att den kommunala utdebiteringen ar oférandrad 21:56
kr/skkr.

2017 2018
Trollhattan Regionen  Riket Trollhattan
Kommunen 21:56 21:30 20,75 21:56
Regionen/Landstinget 11:48 11:48 11:36
Totalt 33,04 32:78 32,12

God ekonomisk hushallning

"Trollhéttans Stad ska ha en god ekonomisk hushallning och en stark ekonomi, dar
inkomster och utgifter ska vara i balans.”

Enligt kommunallagen ska kommunernas verksamhet ha en "god ekonomisk hushall-
ning”. Begreppet innebar att bedémningen ska grundas pa ett langsiktigt synsatt. n
generation inte ska forbruka vad en tidigare generation skapat och kostnader far inte
Overvaltras pa kommande generationer utan varje generation ska tacka sina
kostnader.

Kravet om God ekonomisk hushallning innefattar inte bara att den ekonomiska situa-
tionen ska vara i balans (finansiellt perspektiv) utan aven att verksamheten bedrivs
med god hushallning, det vill sdga att verksamheten ar effektiv, att resurserna an-
vands optimalt och att malen formas och uppnas med medborgarnas basta i fokus
(verksamhetsperspektiv).



35

| kommunallagen finns sedan 2001 inskrivet att budgeten ska upprattas sa att intak-
terna overstiger kostnaderna, resultatet ska vara storre an noll (det sa kallade ba-
lanskravet). Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsva-
rande 6verskott inom tre ar.

Fran och med den 1 januari 2013 finns reglerna om resultatutjamningsreserver som
mojliggor att utnyttja tidigare ars dverskott med hanvisning till radande
konjunkturlage.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

e Kommunstyrelsen ska se till att vara gemensamma resurser anvands i enlighet med
god ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.

De prioriterade malen fran kommunfullmaktige till ndAmnderna fér den I6pande verk-
samheten har medborgarfokus. De faststallda indikatorerna avser att folja maluppfyl-
lelsen i verksamheterna. Namnderna och verksamheterna ska bryta ner de priorite-
rade malen i verksamhetsmal.

Resultatnivan bdr, tilsammans med avskrivningar, tdcka en normal investeringsniva
och klara svangningar i kostnader och intakter dver en konjunkturcykel. Resultatet
ska dessutom ge utrymme for att tacka framtida 6kade pensionsutbetalningar pa re-
dan intjanad pensionsratt. En generell resultatniva i kommunsektorn som motsvarar
god ekonomisk hushalining ar 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Trollhattans Stad har hittills uppnatt en god ekonomisk hushallning utifran ekono-
miska resultat, ekonomisk styrka (soliditet) och maluppfylinad. Resultatet bor ses
over en konjunkturcykel da férutsattningarna vaxlar ar fran ar framfor allt for intakter-
na. Trollhattan har uppnatt positiva resultat sedan ar 1997.

e Den kommunala utdebiteringen ska, efter hjning 2015, vara oféréndrad under
planperioden

Trollhattan har haft oférandrad skatt sedan 1982, med undantag av fyra skattevax-
lingar med landstinget/regionen for att finansiera 6évertagen verksamhet och skatte-
hojningen ar 2015. Efter dverenskommelse mellan I1anets kommuner och regionen
overfordes huvudmannaskapet for kollektivtrafiken till regionen fran och med 2012.

En skattevaxling genomférdes med 43 6re och den kommunala utdebiteringen i
Trollhattans Stad sanktes till 20:96 kr/skkr ar 2012. For ar 2015 hojdes den kommu-
nala utdebiteringen med 60 6re/skkr fran 20:96 kr/skkr till 21:56/skkr. For ar 2017
uppgar skattesatsen oférandrat till 21:56 kr/skkr, vilket &r hdgre an genomsnittet i ri-
ket och regionen.

¢ Resultatets andel av skatteintdkter och utjd@mningsbidrag ska vara tillracklig for att
langsiktigt finansiera investeringar.

Over en konjunkturcykel varierar skatteintakterna och darmed resultatet. Resultatni-
van bor darfor vara relativt hog for att tala naturliga konjunktursvangningar och osa-
kerhet i de ekonomiska forutsattningarna. Resultatet ska tillsammans med avskriv-
ningar finansiera en normal investeringsniva. | resultatet bér ocksa finnas utrymme
for att méta kommande 6kande pensionsutbetalningar for tidigare pensionsatagan-
den och kunna méta osakerhet i antaganden for kostnader och intakter.
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Den angivna politisk satta malnivan ar 1 % vilket far betraktas som en efterstravans-
vard miniminiva. For ar 2018 motsvarar resultatet 1,1 % och fér aren 2018 och 2019
0,6 % respektive 0,8 %. Malet ar darmed i det narmaste uppfyllt om exploaterings-
resultatet raknas med. Om exploateringsresultatet exkluderas uppnas inte
resultatmalet.

Resultatet kan inte finansiera den héga investeringsnivan under perioden utan maste
finansieras genom minskad likviditet och upptagande av nya lan. Det beror pa
byggandet av ny bro Knorren/Hjulkvarnelund som ar en stor investering och en viktig
investering.

¢ Den finansiella stéllningen ska vara stark.

Den redovisade soliditeten minskar fran prognostiserat utfall 2017 med 5,4 % -
enheter till 58,3 %. Med hela pensionsskulden inraknad - inklusive
ansvarsforbindelsen — dkar soliditeten med 2,5 % - enheter till 29,4 %.

e Betalningsberedskapen ska vara god

Fr.o.m. oktober 2014 ar de koncerninterna lanen pa 1,6 miljarder kronor inldsta.
Dessa finansiella tillgangar har placerats i vardepapper enligt den Finansiella strate-
gin.

Aren 2018-2020 beréknas kassalikvisiteten uppga till 82 %, 75 % respektive 74 %.
Under perioden berdknas de finansiella anlaggningstillgangarna ligga pa ca 1,5 mdkr
och de kortfristiga placeringarna pa ca 0,2 mdkr. Likviditeten forsvagas med laga re-
sultatnivaer i kombination med hdga investeringar.

En checkrakningskredit om 300 mkr utgor en likviditetsreserv for kortfristig finansie-
ring.

Under perioden beraknas nya langfristiga lan tas upp med 255 mkr. Investeringar
kommer att ske i verksamhetsfastigheter som brukas av staden, men ags och forval-
tas av Kraftstaden Fastigheter AB.

Balanskravet

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska
besluta om en budget dar intdkterna dverstiger kostnaderna, d v s resultatet maste
vara storre an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstélla en balanskravsutredning som definierar "Arets
resultat efter balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisar forandringar
av Resultatutjamningsreserven.

Budgeterad balanskravsutredning mkr 2018
Arets resultat +39
Samtliga realisationsvinster -3
Vissa realisationsvinster enligt undantags mojlighet 2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +38
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
Arets balanskravsresultat +38

Balanskravsresultat att reglera 0,0
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Enligt regler om kommunala resultat-utjamningsreserver (RUR) finns maojlighet for
kommuner att sjalva kunna utjamna intakter déver tid och darigenom kunna moéta
konjunkturvariationer. Hela eller delar av behallningen i RUR far raknas in budgeten
for att tacka upp om de beraknade intdkterna ar lagre an kostnaderna nar de
prognostiserade skatteintakterna okar svagt till foljd av en svag samhallsekonomisk
utveckling.

Enligt majoritetens forslag uppfylls balanskravet for ar 2018 och inga medel behéver
disponeras fran resultatutjamningsreserven. Av ursprunglig reserv om 50,0 mkr
aterstar 46,2 mkr.

Avslutande kommentar

| grunden har Trollhattans Stad en sund ekonomi med en soliditet som ligger 6ver
genomsnittet av landets kommuner och inga langfristiga lan. Staden har redovisat ett
positivt resultat samtliga ar sedan 1997 och de évergripande ekonomiska malen har
uppfyllts. Det genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden har uppgatt till 1,6
% av skatteintakter och utjamningsbidrag.

Delarsrapporten per augusti 2017 visar pa ett férvantat resultat om +21 mkr, vilket
motsvarar 0,7 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Namndernas I6pande
verksamhet beraknas ge ett budgetunderskott om -24 mkr medan centrala
budgetanslag inklusive skatteintakter och utjamningsbidrag beraknas redovisa
Overskott pa ca +41 mkr.

For ar 2018 budgeterats arets resultat till +39 mkr, varav exploateringsresultat +38
mkr. Budgetberedningen har beddmt att ett svagare resultat kan accepteras nagot el-
ler nagra ar med hanvisning till tidigare konsolidering. Fér de kommande aren i
finansplanen 2019-2020 ar osakerheten om den samhallsekonomiska utvecklingen
fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand inriktats mot 2018, medan finansplanens
kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kédnda férutsattningar. Det
som kan konstateras ar att resultatnivan forsamras under planperioden till resultat om
+21 mkr 2019 och +28 mkr 2020. Resultaten 2018-2020 paverkas positivt av
exploateringsresultat med 38 mkr, 20 mkr respektive 23 mkr. Om exploaterings-
resultat inte raknas med uppgar resultaten 2018-2020 till +1, +1 och +5 mkr. Till detta
kommer den hoga investeringsnivan som till viss del finansieras med upplaning.

Det som satter tryck pa stadens ekonomi under manga ar framat ar en kraftig 6kning
av malgrupperna inom foérskola, skola och aldreomsorg. Som det ser ut nu motsvarar
inte 6kningen av skatteintékter och generella statsbidrag dessa kostnadsdkningar. Pa
Pa sikt ar denna ekonomiska utveckling inte hallbar utan intdkterna maste oka eller
kostnaderna minska alternativt en kombination.
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Resultatbudget

Prognos Budget

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 810

Verksamhetens kostnader -3849 -3248 -3319 -3477 -3627
Avskrivningar -62 -64 -66 -68 -72
VERKSAMHET NETTOKOSTNADER -3100 -3312 -3385 -3545 -3700
Skatteintakter 2 483 2 605 2 700 2795 2 900
Generella statsbidrag o utjamning 672 673 670 716 768
Finansiella intakter 58 61 62 66 74
Finansiella kostnader -4 -6 -8 -10 -15
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER 108 21 39 21 28
Extraordinara intakter/kostnader

ARETS RESULTAT* 108 21 39 21 28
*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat -38 -20 -23
ARETS RESULTAT exkl exploateringsresultat 1 1 5

Kassaflodesbudget

Prognos Budget

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 108 21 39 21 28
Just gj likviditetspaverkande poster 41 65 96 94 106
Minskn av avsattn p g a utbetalning -2 -1 -11 -1 -1
Foérandr av kortfr fordr/skulder/lager -263 119 -127 4 6
Kassaflode fran Iopande verksamhet -116 205 -4 119 139
INVESTERINGAR

Investeringar anlaggningstillgangar -142 -143 -154 -243 -321
Ovriga investeringsink/inv bidrag 8 3 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgadngar 16 10 2 2 2
Kassaflode investeringsverksamhet -119 -130 -152 -241 -319
FINANSIERING

Nyupptagna lan 75 180
Amortering skulder

Foérandr langfr fordringar 119 -107 130 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 119 -107 130 75 180
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -115 -32 -25 -47 0
Likvida medel vid arets boérjan 221 105 73 48 1
Likvida medel vid arets slut 105 73 48 1 1

Prognos avser deldrsrapport augusti.
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Balansbhudget
Prognos Budget

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 910 992 1165 1412

Mark, byggnader, tekniska anlag 719

Maskiner och inventarier 117
Finansiella anlaggningstillgangar 1519 1626 1495 1495 1495
Summa anlaggningstillgangar 2355 2536 2487 2661 2907
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsprojekt m m 27 13 15 15 13
Fordringar 299 280 280 280 280
Kortfristiga placeringar 236 104 235 235 235
Kassa och bank 105 73 48 1 1
Summa omsittningstillgangar 667 471 578 531 529
SUMMA TILLGANGAR 3022 3007 3065 3192 3436
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1893 1914 1953 1975 2002

Dérav arets resultat 108 21 39 21 28
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 270 281 308 336 370
Andra avsattningar 32 32 21 21 21
Summa avsattningar 302 313 329 358 391
Skulder
Langfristiga skulder 82 79 77 150 330
Kortfristiga skulder 643 593 593 593 593
Kortfristiga skulder avgiftsbest. del 102 107 113 117 121
Summa skulder 827 780 783 860 1043
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3022 3007 3065 3192 3436
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningar 1 140 1107 1 056 1025 993

Ovriga ansvarsforbindelser 5442
Prognos avser delédrsrapport augusti.
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Nyckeltal

Prognos Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnadsdkning % 4.0 6,8 2,2 4.7 4.4
Skatteint/gen statsbidrag 6kning % 5,2 3,9 2,8 4,2 4.5
Utdebitering 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56

Resultatets andel inkil.

exploateringsresultat av skatteint. och

utjamningsbidrag % 3,4 0,7 1,1 0,6 0,8
Resultatets andel exkl.

exploateringsresultat av skatteint. och

utjamningsbidrag % 3,4 0,7 0,0 0,0 0,1
Nettokostnadernas andel av skatteint.

och utjamningsbidrag % 98,3 101,0 100,4 101,0 100,9
Finansnettoandel av skatteint. och

utjamningsbidrag % -1,7 -1,7 -1,6 -1,6 -1,9
Sjalvfinansieringsgrad av

arets investeringar % 126 79 68 36 30
Redovisad soliditet % 62,6 63,7 63,7 61,9 58,3
Soliditet med total pensionsskuld % 24,9 26,9 29,3 29,7 29,4
Ansvarsforbindelse p-skuld, mkr 1140 1107 1 055 1025 993
Total pensionsskuld mkr 1410 1 388 1363 1362 1 363
Rorelsekapital, mkr -78 -229 -128 -179 -184
Rantebarande nettolikviditet, mkr 146 28 133 86 86

Skattefinansieringsgrad av arets investeringar

Beskriver hur stor andel av investeringarna som kommunen finansierat med det
utrymme som skapats av avskrivning och arets resultat. Ett tal pa 100 % och éver
innebar att kommunen helt kunnat finansiera sina investeringar utan att lana eller
minskat finansiella placeringar.

Soliditet
Soliditet ar ett matt pa kommunens langfristiga handlingsutrymme-. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital.

Ansvarsforbindelse
Pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas inte som en skuld i balansrakningen.

Réantebarande nettolikviditet
Egen likviditet (exklusive inlaning fran bolagen i koncernsamordningen) och
kortfristiga placeringar.

Rorelsekapital
Omesattningstillgangar minus kortfristiga skulder.
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Namndernas verksamhet

De féljande verksamhetsbeskrivningarna anger de malséttningar som kommunfull-
maéktige har antagit att gélla for verksamheterna i Trollhattans Stad. Dessa utgar fran
den bvergripande visionen och &r avstamda mot de grundldggande vérderingarna
och programférklaringen som géller i denna MRP.

Politiskt prioriterad inriktning

Den politiskt prioriterade inriktningen beskriver verksamhetens langsiktiga fardrikt-
ning. Den ger en bild 6ver vad verksamheten syftar till och de ansvariga for verksam-
heterna maste kontrollera om man roér sig i den inriktning som ar utstakad. Inrikt-
ningen ska genomsyra alla maldokument och handlingsplaner som upprattas under
mandatperioden.

Resurser

Utgangspunkten ar 2017 ars budget faststalld hésten 2016. Resurser anger de eko-
nomiska ramar som finns avsatta under perioden. Beloppen 2018 utgdr budgetansla-
gen for respektive verksamheter.

Anslagen ar beraknade i 2017 ars I6neniva d v s helarseffekten av denna ingar. Me-
del for 2018 ars avtal kommer att férdelas genom tilldggsanslag nar dessa ar klara.
Se vidare sarskilt avsnitt langre bak i denna handling angaende ramkompensation for
pris- och ldnedkningar.

Kapitalkostnader for "anlaggningar” kommer att justeras senare.

Resursrutorna ar uppdaterade saval i sammandraget under respektive namnd som
for respektive verksamheter.

Ramforandringar

| handlingen redovisas totalanslagen for respektive verksamheter, samt de forand-
ringar som har prioriterats av Budgetkommittén inom ramen for tillgangliga resurser.
Ramforandringarna redovisas mot budget for 2017. Fordelningen inom verksamhet-
erna — inom ramen for namndernas uppdrag och prioriterade mal — hor till respektive
namnds budgetarbete.

Namnderna har befogenhet att sjalv besluta om mindre omdisponeringar mellan sina
anslag (MRP -verksamheter), om de inte motverkar uppfyllande av kommunfullmakti-
ges prioriterade mal. Stérre omdisponeringar och stérre andringar av sarskilt riktade
anslagsforandringar, ska beslutas av kommunstyrelsen. Se vidare precisering till
budget- och resultatuppféljningsreglementet.

Prioriterade mal

Fullmaktige tilldelar namnderna prioriterade mal som ska uppnas under mandatperi-
oden samt aret efter nasta val. Namnderna konkretiserar de prioriterade malen ge-
nom att bryta ner dessa i verksamhetsmal i namndens verksamhetsplan med budget.
Namndernas verksamhetsmal och dess indikatorer anvands som underlag for att be-
doma maluppfyllelsen av tilldelade prioriterade mal.
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Nyckeltal

Nyckeltalen ar statistik som visar utvecklingen av namndernas verksamhet. Utbver
de viktigaste nyckeltal som kommunfullmaktige behover folja for respektive namnd
kan namnderna komplettera med fler nyckeltal for uppféljning i sin verksamhetsplan
med budget.

Styrande policyer

Pa foregaende sidor finns de fyra policyer som ar styrande for verksamheterna inom
Trollhattans Stad.

Rapportering av uppfoljning

Namnderna ska rapportera en prognos for maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
prioriterade mal i delarsrapporterna, per april och augusti, genom en 6versiktlig be-
domning av resultatet vid arets slut med s.k. "vardematare”. | bokslutet gors slutlig
rapportering for aret.

Uppféljningen av namndernas verksamhetsmal med tillhorande indikatorer ska
stanna hos respektive namnd, men utgor en grund och ett stod for rapporteringen till
kommunfullmaktige av de prioriterade malen.
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Utbildnings-
namnden

Namndens presidium:

Ordférande: Mats Wiking (s)

1:e vice ordf: Fahimeh Nordborg (v)
2:a vice ordf: Remigiusz Bielinski (m)

Antal ledamoter och ersattare: 15 ordinarie, 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade

Forskola/Pedagogisk omsorg, Forskoleklass/Grundskola/Grundsarskola/Fritidshem,
Skolformsovergripande verksamhet samt Gemensam administration

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Alla skolor ska arbeta mot 6kad maluppfyllelse, dar resurserna maste fordelas
utifran elevernas behov.

e Det langsiktiga malet ar att alla elever ska lamna grundskolan med behérighet
for vidare studier. For att malet ska nas kravs en 6kad likvardighet och att
forskolan och skolan blir en trygg och langsiktigt hallbar arbetsplats fér barn,
elever och personal.

o Sarskild vikt ska laggas vid systematiskt kvalitetsarbete, matematik och
sprakutvecklande arbetssatt i forskolan och i grundskolan.

Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 328288 334319 343878 312114 321602 333 154
Grundskola/Fritidshem 625 521 664 857 698359 664579 675 251 692 385
Skolformsdévergripande verksamhet 19 743 23 407 23716 2 289 2 289 2 289
Lednings och stédverksamhet 15 859 16 210 16 863 13 262 15 158 16 596
Generell neddragning -2 242 -2 242 -2 242

Summa 989411 1038793 1082816 990003 1012058 1042182
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Investeringssammandrag, netto

Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 705 1045 1895 1700 1700 1700
Grundskola/Fritidshem 4273 1312 4 288 1700 1700 32780
Skolformsoévergripande verksamhet 431 826 700 900 900 900
Lednings och stédverksamhet 129 351 1100 1200 1200 1200
Summa 5538 3533 7 983 5500 5500 36 580

Ledning och stodverksamhet

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Namnd 1126 990 914 944 944 944
Lednings- och stddverksamhet 14 733 15220 15949 12 318 14214 15652
Nettokostnad 15 859 16 210 16 863 13 262 15158 16 596
Ramforandringar

o Tillfalligt sankt ram vid évergang till leasing av datorer med -3 797 tkr fér 2018,
-1 901 tkr fér 2019 och -463 tkr for 2020.
e Generell neddragning 0,2 %, -2 242 tkr from ar 2018.
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Forskola

Verksamhetens omfattning

Verksamhet for barn 0-5 ar bedrivs i form av férskola och pedagogisk omsorg. Inom
Utbildningsnamnden finns 52 férskolor (varav 4 fristaende) samt pedagogisk omsorg,
saval enskild som kommunal.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

| férskolan och den pedagogiska omsorgen ska barnets behov av trygghet och
utveckling tillgodoses pa ett satt som gynnar larandet.

Verksamheterna ska praglas av nyfikenhet, kreativitet, likvardighet och
inflytande.

Verksamheterna ska skapa forutsattningar och lust hos barnen att utveckla
kunskaper och fardigheter for att kunna paverka och orientera sig i ett hallbart
samhalle.

Pedagogisk kompetens hos personalen ar av stor vikt och larandet kring
matematik och sprakutvecklande arbetssatt ska fortsatta.

Verksamheterna ska bedrivas med hoga férvantningar pa varje barns larande
och utveckling.

Verksamheterna ska samverka och ansvara for att det sker ett
erfarenhetsutbyte kring metoder, analys och resultat.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 398696 403 651 396 129 364365 373853 385405

Intakter 70 407 69 332 52 251 52 251 52 251 52 251

Nettokostnad 328288 334319 343878 312114 321602 333154

Ramforandringar

Malgruppsférandringar forskola, 4 578 tkr ar 2018, 11 756 tkr ar 2019 och
21 308 tkr ar 2020.

Lokalbehov pga malgruppsdékning, 2 000 tkr ar 2018, 4 000 tkr ar 2019 och
6 000 tkr.

Okad hyreskostnad, Gulsparven, 310 tkr fr o m ar 2019.
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e Omdisponering till Serviceférvaltningen, -41 772 tkr from ar 2018.

Antal barn
Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016
Antal barn forskola 3033 3050 3080

Budget

Budget Ram Ram
2017 2018 2019 2020
3013 3 060 SHISS 3230

Anm: Inskrivningsprocent for barn 1-5 ar har uppskattats till 85,8 % for aren 2018-2020. Malgruppserséttningen ar

foér 1-5 ar 98 335kr.

Prioriterade mal

1: Varje barn ska ges likvardiga forutsattningar att na sa langt som mdéjligt i sin

utveckling.

2: Alla barn ska ha en larandemiljé som framjar hallbarhet.

3: Barn och deras vardnadshavare ska ges inflytande éver och delaktighet i barnets

larande och utveckling.

Nyckeltal

1. Andel vardnadshavare som ar nojda med verksamhetens
kvalitet

2. Andel vardnadshavare som upplever sig ha inflytande
och delaktighet i verksamheten

3. Antal inskrivna barn per arsarbetare
4. Frisktal personal i verksamheten *

5. Andel legitimerade forskollarare i forskolan av
pedagogisk personal. *

*)Mats forsta gangen 2016

Styrande lagar/forordningar

o Skollagsstiftning och skolférordningar

2012 2013 2014 2015 2016

80 94,1 94,4

71 79 85,7

54 51 52 53 52
44,3
46
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Grundskola

Verksamhetens omfattning

| grundskolan/grundsarskolan gar elever fran forskoleklass till ar 9. Inom
Utbildningsnamndens ansvarsomrade finns 19 grundskolor samt sarskola med
tillhdrande fritidshemsverksamhet (korttidstillsyn). Dessutom tillkommer tre friskolor
(F-klass — ar 9). Fritidshemmens (6-12 ar) uppgift ar att komplettera skolan samt
erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i utvecklingen. Inom Utbildningsnamnden
finns 24 fritidshem (varav 3 fristaende).

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Alla elever ska ges majlighet, och férvantas att na sa langt som mojligt utifran
deras individuella férutsattningar, oberoende av vilket omrade eller vilken
skola eleven gar i.

Verksamheterna ska baseras pa demokratiska varderingar dar det
normkritiska tankandet ska genomsyra vardagen.

Insatser for 6kad behdrighet till gymnasieskolan ska utvecklas
Stodinsatser ska utvecklas for alla aldrar

Verksamheterna ska utdova nolltolerans mot mobbning och krankande
behandling

| fritidshemmet ska barnets behov av trygghet och utveckling tillgodoses pa ett
satt som gynnar larandet.

Verksamheterna ska praglas av nyfikenhet, kreativitet, likvardighet och
inflytande.

Verksamheterna ska skapa forutsattningar och lust hos barnen att utveckla
kunskaper och fardigheter for att kunna paverka och orientera sig i ett hallbart
samhalle.

Pedagogisk kompetens hos personalen ar av stor vikt och larandet kring
matematik och sprakutvecklande arbetssatt ska fortsatta.

Verksamheterna ska bedrivas med hoga férvantningar pa varje barns larande
och utveckling.

Verksamheterna ska samverka och ansvara for att det sker ett
erfarenhetsutbyte kring metoder, analys och resultat.
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Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 696 768 759 547 741 511 707 731 718 403 735 537

Intakter 71 247 94 689 43 152 43 152 43 152 43 152

Nettokostnad 625 521 664 857 698 359 664 579 675 251 692 385

Ramforandringar

e Malgruppsforandringar, 6 780 tkr ar 2018, 15 854 tkr ar 2019 och 23 094 tkr ar
2020.

e Lokalkostnader Sylteskolan 881 tkr ar 2018, 1 321 tkr ar 2019 och 11 160 tkr ar
2020.

e Lokalkostnader Halltorps skola 1 333 tkr from ar 2018.

e Enligt finansieringsprincipen enligt ramférdelningslista, 1 973 tkr &r 2018, 3 131
tkr &r 2019 och 3 186 tkr ar 2019.

e Omdisponering till Serviceforvaltningen, -50 976 tkr from ar 2018.

Antal elever

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
(inkl friskoleelever) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forskoleklass 681 672 685 728 721 729 732
Ar1-3 2019 2 057 2 067 2135 2154 2198 2234
Ard -6 1959 2032 2 095 2132 2149 2181 2220
Ar7-9 1908 1961 2 059 2 104 2150 2202 2233
Summa antal elever 6 567 6722 6 906 7 099 7174 7310 7419

Anm: Malgruppserséttning per elev F-klass &r 26 308kr, ar 1-3 &r 48 367kr, ar 4-6 &r 57 904kr och ar 7-9 ar 67
692kr.

Antal barn
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal barn fritidshem 2 538 2 587 2745 2763 2 807 2 857 2 897

Anm: Inskrivningsprocent fér barn 6-9 ar har uppskattas till 78,4 % och 10-12 ar 25,8 % for aren 2018-2020.
Malgruppserséttningen &r fér 6-9 ar 30 343 kr och fér 10-12 ar 15 805 kr.
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Prioriterade mal

1: Varje barn/elev ska ges likvardiga forutsattningar att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling.

2: Alla barn/elever ska ha en larandemiljo som framjar hallbarhet.

3: Barn/elever och deras vardnadshavare ska ges mdjlighet till inflytande dver och
delaktighet i barnets/elevens larande och utveckling.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel elever i arskurs 9 som ar behdériga till 80,6 779 780 76.2 829
gymnasieskolans yrkesprogram

2. Andel narvarande elever*® 88,7
3. Andel legitimerade larare 746 764 745
4. Andel elever som upplever sig ha inflytande och _ 67,6

delaktighet i verksamheten

5. Andel elever som upplever att verksamheten ) 83,7
praglas av tillit och héga forvantningar

*) Méats for forsta gangen 2016. Y Elevundersokning hade for lag svarsfrekvens.

Styrande lagar/forordningar

e Skollagsstiftning och skolférordningar
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Skolformsovergripande

Verksamhetens omfattning

Med skolformsdvergripande verksamhet menas har bl.a. delar av omradet for
elevstdd och modersmal, elevforsakringar, utbildningsférvaltningens supportgrupp,
forvaltningsstrategisk kompetensutveckling och arbetsvard.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e De skolformsoévergripande verksamheterna ska genom stdd anpassat efter
utbildningsverksamheternas behov, bidra till 6kad maluppfyllelse i
huvudprocessen omsorg, fostran och larande.

« De skolformsovergripande verksamheterna ska bidra till att skapa
forutsattningar och lust hos eleverna att utveckla kunskaper och férmagor i ett
livslangt, hallbart perspektiv.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 51 920 58 675 50 224 28 797 28 797 28 797

Intakter 32177 35 268 26 508 26 508 26 508 26 508

Nettokostnad 19 743 23 407 23716 2 289 2 289 2 289

Ramforandringar

e Omdisponering till Serviceférvaltningen, -21 677 tkr from ar 2018.

Prioriterade mal

1: Skolformsdvergripande verksamheterna ska stddja huvudprocessen larande,
omsorg och fostran.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel néjda mottagare av tjanster fran 90% 90% 90% 90%

skolformsdvergripande verksamheterna

Styrande lagar/forordningar

e Generell lagstiftning
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Kultur- och

fritidsnamnden
Namndens presidium:
Ordforande: Carina Lorentzon (s)
1:e vice ordf: Christer Bohm (v)
2:a vice ordf: Sari Samuelsson (m)

Antal ledamoter och ersattare: 13 ordinarie, 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade

Kulturverksamhet, inkluderar bibliotek, arrangemang, kulturarvsfragor, fragor om of-
fentlig gestaltning, Konsthallen, N3 med kulturskola och kulturbyra samt Kronans kul-
turhus med fritidsgard och bibliotek.

Fritidsverksamhet, inkluderar fritidsanlaggningar, natur- och friluftsmark och fritids-
gardar aven Kronan fritidsgard. Foreningsstodd, inkluderar stod till kultur- och fritids-
verksamhet.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till mer jamlika och jamstallda livsvillkor

Kultur- och fritidsverksamheten ska starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och
utveckling

Kultur- och fritidsverksamheten ska stimulera och medverka till 6kad delaktighet och
inflytande

Kultur- och fritidsverksamheten ska medverka till 6kad ekologisk hallbarhet

Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kulturverksamhet 64 977 68 075 67 352 67 768 67 768 67 768
Fritidsverksamhet 55 089 57 668 59 295 61437 62 087 62 087
Foreningsstod 15294 15 529 16 250 16 271 16 271 16 271
Lednings och stédverksamhet Kn 6 229 5802 6 224 6 222 6 340 6 429
Generell neddragning -310 -310 -310
Summa 141 590 147 075 149 122 151 389 152 157 152 246

Investeringssammandrag, netto

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kulturverksamhet 1387 11 044 1590 2080 3480 3755
Fritidsverksamhet 14 916 17 786 22725 27 120 24 970 11 350
Lednings och stodverksamhet Kn 68 0 0

Summa 16 356 28 830 24 315 29 200 28 450 15105
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Ledning och stodverksamhet

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Namnd 680 545 500 517 517 517
Lednings- och stodverksamhet 5 549 5257 5724 5705 5823 5912
Nettokostnad 6 229 5 802 6 224 6 222 6 340 6 429
Ramforandringar

o Tillfalligt sankt ram vid évergang till leasing av datorer med -251 tkr for
2018, -133 tkr for 2019 och -44 tkr for 2020.

e Utvecklingsledare/kommunikatér, 185 tkr from ar 2018.

e Generell neddragning 0,2 %, -310 tkr from ar 2018.
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Kulturverksamhet

Verksamhetens omfattning

Huvud- och Syltebiblioteken, Bokbussen, N3 Mdétesplats for ung kultur, Kronan kul-
turhus med bibliotek och fritidsgard, Konsthall, Allmankultur, Arrangemangsverksam-
het, kulturarvsfragor och Ungdomspengen.

Prioriterade mal

1: Kulturverksamheten ska bidra till mer jamlika och jamstallda livsvillkor

Verksamheten ska medverka till social hallbarhet, genom att utjamna socioekono-
miska skillnader, verka for mangfald och inkludering samt 6ka tillgangligheten till po-
sitiva och trygga motesplatser som framjar tolerans och allas lika varde. Aktivt delta-
gande i kulturverksamheter ar av vasentlig betydelse for innovationsdriven inklude-
rande och hallbar utveckling. Barn- och ungdomsverksamheten ska prioriteras.

2: Kulturverksamheten ska stiarka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och ut-
veckling

Kultur attraherar humankapital, féretag och externa investeringar och ar en férutsatt-
ning for social och ekonomisk utveckling. Verksamheten ska medverka till att starka
kommunens varumarke, bl.a. genom att realisera de ambitioner som faststalls i "Stra-
tegi for besoksnaring”. Kulturverksamheten ska aven framgent engagera sig i arbetet
med stadsmiljéfragor och strategier for kreativa naringar samt kreativitet och entre-
prendrskap. | arbetet med Trollhattan som attraktiv studentstad har verksamheten en
viktig roll att spela, liksom i arbetet med att erbjuda arrangemang for saval trollhatte-
bor som besdkare.

3: Kulturverksamheten ska stimulera och medverka till 6kad delaktighet och in-
flytande

Verksamheten ska framja fri asiktsbildning samt varna om yttrandefriheten och allas
lika varde. Den ska ge manniskor maojlighet att vara delaktiga och kunna paverka,
och genom att skapa forutsattningar till larande och utveckling, bidra till 6kad sam-
hallsgemenskap och inkludering.
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Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader 75 158 81619 80 832 81248 81248 81248
Intakter 10 181 13 544 13 479 13 479 13 479 13 479
Nettokostnad 64 977 68 075 67 352 67 768 67 768 67 768
Ramforandringar

e Kultursekreterare 100-arsjubileum, -112 tkr from ar 2018.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Antal deltagare i N3 kulturskolas verksamhet 1563 1591 1610 1575 1557
2. Procentuell andel pojkar/ flickor i N3 Kultur- 34/66 35/65 32/68 32/68 32/68
skolas avgiftsbelagda verksamhet

3. Kronan; antal bokningar i lokaler (samtliga) 689 1175 1481 1179 1172
4. Bibliotek (samtliga) antal besok fysiska och 520 563 584,5 570,8 364,3
digitala (tusental)

5. Konsthallen antal besdkare 10 363 9175 11 580 12 501 12 604

Styrande lagar/forordningar
- Generell lagstiftning
- Bibliotekslagen
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Fritidsverksamhet

Verksamhetens omfattning

Fritidsgardsverksamhet for ungdomar mellan 12—-17 ar finns pa Kronan, Sylte, Lex-
ington, Hjortmossen, Skogshdjden, Stromslund, Storegarden, Sjuntorp och pa som-
margarden Oresjo. Brukardrivna verksamheter finns i Velanda och Uppharad.

Fritidsanlaggningarna omfattas av Granngardens motionsanlaggning, Edsborgs IP,
Slattbergshallen, Slatthults motionsanlaggning, Sjuntorps sim- och idrottsanlaggning
och 15 idrottshallar. Dartill kommer motionsspar, friluftsbad och 35 féreningsdrivna
anlaggningar

Prioriterade mal

1: Fritidsverksamheten ska bidra till mer jamlika och jamstallda livsvillkor

Verksamheten ska medverka till social hallbarhet, genom att utjamna socioekono-
miska skillnader, verka for mangfald och inkludering samt 6ka tillgangligheten till po-
sitiva och trygga motesplatser som framjar tolerans och allas lika varde. Det utatrik-
tade arbetet ska utvecklas och verksamheten ska praglas av samverkan med andra
aktorer for att astadkomma positiva resultat. Barn- och ungdomsverksamheten ska
prioriteras inom fritidsverksamheten.

2: Fritidsverksamheten ska starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och ut-
veckling

Fritidsverksamheten ska medverka till att starka Trollhattans Stads varumarke och
kommunens utveckling. En val fungerande fritidsverksamhet ar en mycket viktig aktor
i samhallsutvecklingen och kan vara av avgorande betydelse i val av bostadsort och
foretagsetablering. Verksamheten har som uppgift att erbjuda arrangemang foér bade
trollhattebor och bestkare och ska satsa pa saval bredd- som elitidrott.

3: Fritidsverksamheten ska stimulera och medverka till 6kad delaktighet och in-
flytande

Verksamheten ska framja fri asiktsbildning samt varna om yttrandefriheten och allas
lika varde. Den ska ge manniskor maojlighet att vara delaktiga och kunna paverka,
och genom att skapa forutsattningar till larande och utveckling bidra, till kad sam-
hallsgemenskap och inkludering
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Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader 67 020 70 183 70 796 72 937 73 587 73 587
Intakter 11 931 12515 11 501 11 501 11 501 11 501
Nettokostnad 55 089 57 668 59 295 61 437 62 087 62 087
Ramforandringar

e Lokalhyra idrottshall Sylte, 1 350 tkr 2018, 2 000 tkr from ar 2019.
e Lokalhyra V-huset Hjortmossen, 300 tkr from ar 2018.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Slattbergshallen sasong antal veckor 21/27/ 21/27/ 21/27/ 22/30/ 22/30/12
A/B/C-hallen 12 12 12 12

2. Antal bad i Sjuntorps simhall 27609 26252 29169 27267 31007
3. Antal besokare (samtliga) pa fritidsgar- 1128 949 1235 1294 1433
darna

4. Antal 6ppettimmar efter 14.00 vardagar 229 241 261 261 261

samt helg -fritidsgardar

Styrande lagar/forordningar

- Generell lagstiftning



Y

Foreningsstod

Verksamhetens omfattning

Stod till féreningslivet i form av ekonomiska bidrag och subventioner men aven i form
av information, utbildning och radgivning. Vidare ingar att stimulera initiativ som bi-
drar till en meningsfull fritid i olika former.

Prioriterade mal

1: Foreningsstod ska medverka till mer jamlika och jamstallda livsvillkor

Foreningsstdd ska medverka i arbetet med social hallbarhet, genom att i projekt och
olika former stddja foreningslivet i arbetet med att utjdmna socioekonomiska skillna-
der. Féreningslivet ska stimuleras till att verka féor mangfald och inkludering samt
skapa tillgangliga och trygga moétesplatser som framjar tolerans och allas lika varde.
Barn- och ungdomsverksamheten ska prioriteras.

2: Foreningsstod ska starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och utveckl-
ing

Ett val fungerande foreningsliv ar en mycket viktig aktor i samhallsutvecklingen och
kan vara av avgorande betydelse i val av bostadsort och foretagsetablering. Har spe-

lar foreningslivets olika grenar en viktig roll liksom utbudet av kulturféreningar, studie-
forbund och andra intresseorganisationer.

3: Foreningsstod ska stimulera och medverka till 6kad delaktighet och infly-
tande

Ett val fungerande féreningsliv har en avgérande betydelse for kommunen och lagger
grunden for det demokratiska samhallets utveckling. Foéreningslivets roll ur ett folkhal-
soperspektiv for saval gammal som ung kan vara avgorande for livskvalitet och val-
maende. Former for dialog med féreningar och organisationer ska utvecklas och sti-
muleras. Foreningsstod ska stimulera och medverka till utveckling av demokratins
former och vardegrund inom féreningslivet.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 17 215 17 990 16 867 16 889 16 889 16 889

Intékter 1920 2 460 617 617 617 617

Nettokostnad 15 294 15 529 16 250 16 271 16 271 16 271
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Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Antal deltagartillfallen idrott (tusental) ") 275.9 273,2 2571 283,6 300,8
2. Antal medlemmar i bidragsberattigad &lder g 174 8 927 8 711 10 542 11 686

3. Procentuell andel pojkar/flickor i bidragsbe- 56/44 57/43 58/42 57/43 59/41
rattigad alder som det sokts bidrag for, samt-
liga féreningar

" Fram till och med 2014, 7-20 ar efter det 7-25 ér.

Styrande lagar/forordningar

e Generell lagstiftning
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Omsorgsnamnden g

Namndens presidium:

Ordférande: Ann-Christin Holgersson (s)

1:e vice ordf: Sven-Ake Méll (s)

2:a vice ordf: Maria Nilsson (kd)

Antal ledamoter och ersattare: 15 ledamoter, 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade

Vard och omsorg, Omsorg for funktionsnedsatta, Social psykiatri och Kommunal
halso- och sjukvard

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden
Omsorgsnamnden kommer under mandatperioden att sarskilt fokusera pa féljande

omraden:

Omsorgen for aldre och personer med funktionsnedsattning ska tillgodose den
enskildes individuella behov av varierade insatser.

Insatserna ska bidra till rattvisa och jamlikhet. Omsorgsverksamheten ska pa ett
flexibelt satt anpassas till olika gruppers skilda behov.

Forebyggande verksamhet ska prioriteras och erbjudas de grupper som behdver
det.

Stodet till anhoriga ska prioriteras och anpassas efter skilda behov.
Aldres och funktionsnedsattas trygghet ska sarskilt uppmarksammas.

Verksamheten ska aktivt samverka med andra aktorer och kommunala
verksamheter for att 0ka kvalitén.

Verksamheterna ska aktivt skapa forutsattningar for att 0ka brukarnas delaktighet
och inflytande vid planering, genomférande och uppfdljning av utférda insatser.

En stimulerande aktivering ska erbjudas inom aldreomsorgen.

En meningsfull sysselsattning ska erbjudas personer med funktionsnedsattning
som behover detta.

Verksamheten ska praglas av god ekonomisk hushallning och ekologisk
hallbarhet.

Synpunkter fran brukare och deras anhérigas ska tas till vara.

Verksamhetens hushallning med resurser ska noggrant féljas éver tid och jamfo-
ras med andra kommuner.




Driftsammandrag, netto
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Tkr Bokslut Bokslut
Verksamhetsomrade 2015 2016
Vard och omsorg 601 220 635 941
Omsorg for funktionsnedsatta 235 884 254 805
Social psykiatri 51 692 53 877
Lednings och stédverksamhet 15 062 17 150
Generell neddragning
Summa 903 858 961 772
Investeringssammandrag, netto
Tkr Bokslut Bokslut
Verksamhetsomrade 2015 2016
Vard och omsorg 2079 3197
Omesorg for funktionsnedsatta 215 387
Social psykiatri 0 478
Lednings och stédverksamhet 1828 2643
Summa 4123 6 705
Ledning och stodverksamhet
Tkr Bokslut Bokslut
2015 2016
Namnd 1350 1106
Lednings- och stodverksamhet 13712 16 043
Nettokostnad 15 062 17 150
Ramforandringar

Generell neddragning 0,2 %, -2,1 mkr.

Budget
2017
653 940
268 110
57 750
23743

1003 543

Budget
2017

2 841
1016
113

9 233
13 203

Budget
2017
1122

22 621
23743

Budget
2018

643 642
278 836
58 697
22 295

-2 073
1001 396

Budget
2018
5421
1126
437

5976
12 960

Budget
2018
1156

21139
22 295

Ram
2019

659 025
278 836
58 697
23073

-2 073
1017 557

Plan
2019
10 921
1126
1137

4 376
17 560

Ram
2019
1156
21917
23 073

Ram
2020
671014
278 836
58 697
23 652

-2 073
1030 125

Plan
2020
9120
625
135

1970
11 850

Ram
2020
1156
22 496
23 652

Tillfalligt séankt ram vid 6verganag till leasing av datorer -1,6 mkr 2018, -0,9 mkr

2019 -0,3 mkr 2020.
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Vard och omsorg

Verksamhetens omfattning

Hemvard, Sarskilda boendeformer, Vaxelboende/Korttidsboende, Dagverksamhet,

Trygghetslarm, Telefontjanst, Restaurangverksamhet, Ledsagarservice, Avlosarser-
vice, Fardtjanst, Riksfardtjanst och Bostadsanpassningsbidrag. Halso- och sjukvar-
den omfattar Hemsjukvard och Rehabilitering/habilitering.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Personalen ska genom hég kompetens, professionellt férhallningssatt och gott
bemdétande skapa forutsattningar for att bedriva vard och omsorgsarbetet sa att
det ger trygghet meningsfullhet och sjalvstandighet.

¢ Den enskilde ska sa langt mojligt beredas mojlighet att bo kvar i sitt hem.

e Verksamheten ska praglas av helhetssyn dar den enskildes behov ska vara

vagledande.

e En utveckling for 0kad delaktighet och Okat inflytande for den enskilde ska pragla

verksamheten.

¢ Vid behov ska den enskilde erbjudas ett vard och omsorgsboende som tillgodoser

behovet av trygghet och omvardnad.

e Olika mojligheter ska sdkas for att kompensera funktionsnedsattningar.

¢ Verksamheten ska via en 6ppen och engagerad dialog med brukare/patient, an-
horiga och andra intressenter ta till vara synpunkter for utveckling av verksamhet-

en.

¢ Verksamheten ska ta tillvara frivilligorganisationernas engagemang for att skapa

mervarde for den enskilde.

¢ Verksamheten ska ha ett halsoframjande synsatt, stimulera till egenvard och ge
en god och saker halso- och sjukvard i samverkan med Vastra Gotalandsregion-

en.
Resurser
Tkr Bokslut
2015
Kostnader 773 143
Intakter 171 923

Nettokostnad 601 220

Bokslut

2016
776 857
140 916
635 941

Budget

2017
784 452
130 512
653 940

Budget

2018
774 154
130 512
643 642

Ram
2019
789 537
130 512
659 025

Ram
2020
801 526
130 512
671 014
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Ramforandringar

Korrigering malgrupp 2014-2016, fler aldre an tidigare berakning utslaget pa tre
ar, 5,7 mkr 2018, 8,0 mkr 2019, 8,8 mkr 2020.

Nya malgruppsbehov 6,6 mkr 2018, 16,8 mkr 2019, 28,0 mkr 2020.
Hyra kallstorp 150 tkr 2018, 410 tkr 2019.
Blavingen 2, konvertering till demensboende 2,7 mkr 2019.

Omdisponering av budget fér maltid- och lokalvardsverksamheten till
serviceforvaltningen -34,5 mkr.

Prioriterade mal

1: De enskildas delaktighet och inflytande éver hur varden och omsorgen utformas
ska 6ka

En viktig forutsattning for att uppna god vard och omsorg ar den enskildes delaktig-
het och inflytande 6ver varden och omsorgen. En hog delaktighet och ett stort infly-
tande fran den enskilde ger battre upplevd livskvalitet. Ofta medfér 6kad delaktighet
och storre inflytande att de insatser som ges far battre effekt an de annars skulle ha
haft.

2: Battre boendemiljo i gruppboende ska ge forutsattningar fér en god vard och om-
sorg.

Boendemiljon i gruppboende bidrar i hog grad till den enskildes helhetsupplevelse av
sin livssituation. Har man en narmiljé6 som man trivs med sa dkar mdjligheterna att
tillgodogora sig den vard och omsorg som staden erbjuder.

3: Sociala aktiviteter som bidrar till 6kad livskvalitet ska erbjudas brukarna

Stod i form av vard och omsorg behdvs for att tillgodose de enskildas grundlaggande
behov och ge livskvalitet. Men for att uppna en hog niva av livskvalitet behdver man-
niskor kanna en meningsfullhet och ett sammanhang. For att stddja detta ar det vik-
tigt att erbjuda sociala aktiviteter.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Timmar i hemvard 63 476 63 371 63 193 62 027 62 376
2. Kostnad per plats i gruppboende 442 916 468 787 466 501 420 365 441 354
3. Kostnad per brukare i hemtjanst 121386 128592 136324 149804 142873
4. Andel brukare som ar néjda med 88 89 88 89 90
hemtjansten

5. Andel brukare som ar néjda med 79 74 72 72 68
gruppboende

Styrande lagar/forordningar

e Socialtjanstlagen (SolL) e Patientjournallagen

e Lagen om fardtjanst e Lagen om bostadsanpassningsbidrag
e Lagen om riksfardsjanst ¢ Allmanna rad fran socialstyrelsen

e Halso- och sjukvardslagen
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Omsorg for
funktionsnedsatta

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar Bostad med stdd och service, Korttidsverksamhet for
barn/ungdom, Sysselsattning och stod till funktionshindrade, sasom Personlig assi-
stans, Avldsning, Ledsagning, Anhoérigvardare och Kontaktpersoner.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Den enskilde ska métas av personal med hég kompetens och ett utvecklat social-
pedagogiskt forhallningssatt.

En utveckling for 6kad delaktighet och 6kat inflytande for den enskilde ska pragla
verksamheten.

Verksamheten ska praglas av helhetssyn dar den enskildes behov ska vara
vagledande.

Verksamheten ska via en 6ppen och engagerad dialog med brukare, anhdriga och
andra intressenter ta till vara synpunkter for utveckling av verksamheten. Olika
mojligheter ska sdkas for att kompensera funktionsnedsattningar.

Verksamheten ska ha ett halsoframjande synsatt, stimulera till egenvard och ge en
god och saker halso- och sjukvard i samverkan med Vastra Gétalandsregionen.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 323889 338324 338583 349309 349 309 349 309

Intakter 88 005 83 519 70 473 70 473 70 473 70473

Nettokostnad 235884 254805 268110 278 836 278 836 278 836

Ramforandringar

Okat antal kontaktpersoner 250 tkr.

Forandrade behov daglig verksamhet 1,5 mkr.

Okad malgrupp personlig assistans enligt LSS 1,5 mkr.
Helarseffekt LSS boende Slattbergsvagen 200, 9 platser 3,5 mkr.
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Prioriterade mal

1: Den enskildes inflytande och delaktighet éver hur stddet utformas ska 6ka sa att
delaktighet i samhallet framjas

Genom 6kad delaktighet och 6kat inflytande kan den enskilde styra sin vardag och
pa sa satt framjas jamlikheten i levnadsvillkor och delaktigheten i samhallet.

2: Okat fokus péa barnperspektivet ska genomsyra verksamheten

Barnperspektivet ska alltid finnas med i de 6évervaganden som tas kring barn, saval
som brukare och/eller anhdériga, i utférandet och planeringen av insatser.

3: Den enskildes mdjligheter att f& meningsfull, utvecklande och individuellt anpas-
sad daglig verksamhet ska oka.

Verksamheten ska vara meningsfull och erbjuda den enskilde stimulans, utveckling
och gemenskap efter personens dnskemal dar individuella behov beaktas. Att fa
delta i meningsfull, utvecklande och individuellt anpassad daglig verksamhet medfor
Okad livskvalitet.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Kostnad per plats i boende 742721 770170 752442 744322 777 323
2. Kostnad per brukare personlig assistans 352588 350271 369229 389507 394482
3. Kostnad per brukare daglig verksamhet 97 261 98530 1165832 119155 124 051
4. Antal kopta platser (snitt per manad) 16 18 18 19
5. Antal brukare som flyttar till eget boende 0

Styrande lagar/forordningar

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Socialtjanstlagen (SolL)

Lag om assistansersattning

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Allmanna rad fran socialstyrelsen
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Socialpsykiatri

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar Bostad med stéd och service, stod till personer i ordinart bo-
ende sasom Boendestdd, Ledsagning och Kontaktpersoner.

Politiska prioriteringar under mandatperioden

¢ Den enskilde ska métas av personal med hog kompetens och ett utvecklat social-
pedagogiskt forhallningssatt.

En utveckling for 6kad delaktighet och 6kat inflytande for den enskilde ska pragla
verksamheten.

e Verksamheten ska praglas av helhetssyn dar den enskildes behov ska vara
vagledande.

» Verksamheten ska via en 6ppen och engagerad dialog med brukare, anhdriga och
andra intressenter ta till vara synpunkter for utveckling av verksamheten.

¢ Olika mojligheter ska sOkas for att kompensera funktionsnedsattningar.

¢ Verksamheten ska ha ett halsoframjande synsatt, stimulera till egenvard och ge en
god och saker halso- och sjukvard i samverkan med Vastra Gétalandsregionen.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 60 412 63 185 66 081 67 028 67 028 67 028

Intakter 8720 9 308 8 331 8 331 8 331 8 331

Nettokostnad 51 692 53 877 57 750 58 697 58 697 58 697

Ramforandringar

Prioriterade mal

1: Den enskildes inflytande och delaktighet éver hur stodet utformas ska dka sa att
delaktighet i samhallet framjas

Genom 6kad delaktighet och 6kat inflytande kan den enskilde styra sin vardag och
pa sa satt framjas jamlikheten i levnadsvillkor och delaktigheten i samhallet.

2: Okat fokus péa barnperspektivet ska genomsyra verksamheten
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Barnperspektivet ska alltid finnas med i de dvervaganden som tas kring barn, saval
som brukare och/eller anhoériga, i utforandet och planeringen av insatser.

3: Den enskildes majligheter att fa meningsfull sysselsattning i samverkan med andra

huvudman ska oka

Att fa delta i meningsfull sysselsattning forbattrar maojligheterna att delta i samhallsli-
vet. Olika huvudman med uppdrag att bista enskilda inom socialpsykiatrin behéver
delta med sin kompetens for att den enskilde ska fa en meningsfull sysselsattning.
Samverkan med andra huvudman ar darfor viktig.

Nyckeltal

1. Kostnad per plats i boende

2. Kostnad per brukare boendestod

3. Antal brukare som flyttar till eget boende
4. Antal kopta platser (snitt per manad)

5. Antal brukare som har samordnad
individuell plan

Styrande lagar/forordningar

e Socialtjanstlagen (Sol)
e Halso- och sjukvardslagen (HSL)
e Allmanna rad fran socialstyrelsen

2012 2013 2014 2015 2016
383791 375631 405057 438411 466 992
146651 181965 189853 151782 143226
4 4 2 0 1

8 8 4 4 5

4
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Arbetsmarknads-
och socialnamnden

Namndens presidium:

Ordforande: Lars-Gunnar Andersson (s)

1: e vice ordf: Esther O’Hara (mp)

2: a vice ordf: Lars Muregard (m)

Antal ledamoter och ersattare: 15 ordinarie, 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade:

e Socialtjanstens individ- och familjeomsorg

o Kommunala arbetsmarknadsfragor

o Mottagande av nyanlanda flyktingar

« Konsumentradgivning och budget- och skuldradgivning

o Det kommunala informations- och uppféljningsansvaret for ungdomar mellan
18-20 ar.

« Kommunens stdd till anhdriga
« Tillstand foér serveringstillstand, folkdl, tobak, samt receptfria lakemedel

Inom ramen for socialtjanstlagen samarbetar aven arbetsmarknads- och
socialnamnden med omsorgsnamnden om kommuninvanare som har kontakt med
bada namnderna. Arbetsmarknads- och socialnamnden ska utfora basta méjliga
verksamhet med hdgsta mojliga kvalitet som ar i enlighet med de lagar och krav som
stélls pa verksamheten. Malen ska uppnas pa ett effektivt satt inom de ekonomiska
ramarna.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Ratten till ett eget arbete och sjalvforsorjning ska utgéra utgangspunkten for alla
insatser inom verksamheten.

Arbeta aktivt for att minska ungdomsarbetslosheten.

Alla barn har ratt att vaxa upp under trygga och jamstallda férhallanden och ska
behandlas med respekt och fa mojlighet att komma till tals.

Barn som vaxer upp i familjer med vald, missbruk, kvinnofértryck eller ekonomiska
problem ska ges sarskilt stod.

Arbetet med vald i nara relationer ska fortsatta att utvecklas. Ungdomar som
kanner sig utsatta for hedersrelaterat vald ska kunna fa hjalp och stod.

Ett bra forebyggande arbete med utrymme for sociala investeringar
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Individuella insatser for barn och ungdomar ska i méjligaste man ges pa
hemmaplan och féraldrar som behdver stéd i sin foraldraroll ska fa det.

Vi ska arbeta for ett samhalle fritt fran missbruk. Barn och ungdomar under 18 ar
ska vara drogfria. Malsattningen ar ett narkotikafritt Trollhattan

Samverkan med frivilligorganisationer ska vara ett aktivt inslag i namndens
arbete.

Vi ska varna trygghetsfragorna ur ett folkhalsoperspektiv sa att de som bor i
kommunen ar trygga med att leva i Trollhattan.

Konsumentinsatser ska vara en aktiv del av namndens arbete.

Namnden ska tillsammans med andra namnder arbeta for 6kad inkludering for
invandrare och flyktingar som flyttar till Trollhattan.

Namndens tillsynsverksamhet ska leda till en ansvarsfull alkoholservering samt
minskad tillganglighet av tobak och folkdl hos minderariga.

Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arbetsmarknad 41 927 44 652 42 166 42 468 42 468 42 468
Socialtjanst 249 737 250 552 252 741 250758 250760 250 762
Konsumentvagledning 2 049 2107 2 288 2 321 2 321 2 321
Lednings och stédverksamhet 17 594 17 411 18 267 17 477 18 313 18 437
Generell neddragning -653 -653 -653
Summa 311 307 314723 315462 312372 313210 313 336

Investeringssammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arbetsmarknad/integration 527 162 200 600 200 200
Socialtjanst 951 60 0

Lednings och stédverksamhet 33 171 1100 4 000 0

Summa 1512 393 1300 4 600 200 200

Ledning och stodverksamhet

Tkr Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Namnd 1379 1223 1256 1300 1300 1300
Lednings- och stodverksamhet 16 215 16 188 17 011 16 177 17 013 17 137
Nettokostnad 17 594 17 411 18 267 17 477 18 313 18 437
Ramforandringar

Generell neddragning 0,2 %, -0,6 mkr.

Tillfalligt sankt ram vid 6vergang till leasing av datorer — 960 tkr 2018, -124 tkr
2019.
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Styrande lagar/forordningar

Arbetsmarknadspolitikens férordningar

Lagstiftning gallande konsumentvagledning

Generell lagstiftning inom integration och mottagande av nyanlanda
Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Alkohollagen

Tobakslagen

Foraldrabalken
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Arbetsmarknad/
Integration

Verksamhetens omfattning

Ansvaret for arbetsmarknadspolitik avilar staten och framfér allt arbetsférmedlingen.
Staden ar en aktiv partner till staten i utférande av arbetsmarknadspolitiska insatser.
Inom Verksamhetsomrade Arbetsmarknadsstéd samordnas stadens samtliga
arbetsmarknadspolitiska insatser. Utférandet av insatserna kan ske i hela stadens
organisation men aven i specifikt anordnade verksamheter inom
Arbetsmarknadsstod. Anstallningar av personer med arbetsbegransning dar
statsbidrag utgar (I6nebidrag, trygghetsanstalining och utvecklingsanstallning) ska
uteslutande ske genom Arbetsmarknadsstdd och inom den ekonomiska ram som
avsatts for detta. Stadens ansvar for vissa delar inom Etableringen av nyanlanda ar
lagstadgat och utférs av Verksamhetsomrade Arbetsmarknadsstod.
Integrationsarbetet ar daremot ett stadsgemensamt ansvar.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Staden ska aktivt erbjuda platser inom sin organisation for arbetssékande som
ar i behov av praktik, arbetstraning och i vissa fall aven for anstallning av
arbetsmarknadspolitiska skal.

e Arbetssdkande anvisas foretradesvis fran Arbetsformedlingen eller fran
Verksamhetsomrade Socialt Stdd och Forsorjning.

e Stadens insatser vander sig till arbetssdkande oavsett bakgrund men i sarskild
grad till langtidsarbetslésa, ungdomar och personer i andra utsatta grupper.

e Insatserna ska vara meningsfulla och syfta till att rusta den enskilde for arbete
pa den ordinarie arbetsmarknaden.

e Hela stadens organisation ska kunna anvandas liksom verksamheter som
huvudsakligen har skapats for att ge arbetstraning.

e Sarskilda projekt som syftar till att ge extra stéd och vagledning i stravan att
sOka, fa och behalla ett arbete ska skapas da mgjlighet ges.

e Alla platser i stadens organisation ska vara fackligt forankrade.

e Staden ska inom Etableringsreformen erbjuda alla nyanlanda stdd i form av
initial forsorjning, SFIl-undervisning samt Samhallsorientering.

e Samhallsorientering ska ocksa erbjudas invandrade som inte omfattas av
Etableringsreformen.
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o Sambhallsinformation och stod i praktiska fragor ska ges for att underlatta
etableringen och integrationen.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 131 842 161 106 146 005 146 307 146 307 146 307

Intakter 89 915 116 453 103 839 103 839 103 839 103 839

Nettokostnad 41 927 44 652 42 166 42 468 42 468 42 468

Ramforandringar

Prioriterade mal

1: Arbetsmarknad ska arbeta for minskad arbetsloshet i gruppen arbetssdkande i
insats.

2: Arbetsmarknad ska arbeta for att minska arbetslosheten i gruppen nyanlanda
inom Etableringsreformen och under 36 manader efter kommunplaceringen.

3: Andelen SFl-studerande som uppnar minst C-niva under studietiden ska 6ka.

2012 2013 2014 2015 2016

Nyckeltal

1. Antal personer som deltagit i 1530 1761 1562 1341 1254
arbetsmarknadspolitiska insatser under aret.

2. Antal ungdomar i arbetsmarknadspolitiska 340 419 340 154 259
insatser under aret.

3. Antal personer som under aret haft en anstallning 272 328 319 350 398
av arbetsmarknadspolitiska skal.

4. Antalet personer i sprakpraktik eller Instegsjobb 1 12 16 55 51
(eller motsvarande)

5. Andelen SFI-studerande som uppnatt godkand C- 40 34 61 70 48

niva under aret.*
*Nyckeltalet gar ej att fa fram varden pa 2010-2014

Styrande lagar/forordningar

Arbetsmarknadspolitikens férordningar

Socialtjanstlagen

Personuppgiftslagen

Forvaltningslagen

Offentlighets- och sekretesslag

Generell lagstiftning integration och mottagande av nyanlanda
Skollagen
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Socialtjanst

Verksamhetens omfattning

Socialtjansten ansvarar for forebyggande och uppsdkande verksamhet samt
individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten omfattar skydd
och stdd till barn, hjalp och vard till missbrukare, skydd och stéd mot vald i nara
relation, ekonomiskt bistand, férmedlingsarenden, dodsboarenden, bostadsarenden
familjeradgivning, stod till brottsoffer, familjerattsliga arenden, hem fér vard och
boende fér ensamkommande barn, drogférebyggande arbete, serveringstillstand,
anhorigstod och foreningsbidrag. Verksamheterna riktas till barn och familjer,
ungdomar samt vuxna.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Manniskor i behov av stod ska fa detta pa ett individuellt anpassat, sakkunnig,
rattssakert och effektivt satt.

Barnperspektivet ska genomsyra allt arbete i verksamheterna och
forutsattningar ska skapas for att trygga barns uppvaxtférhallanden sa att de
ges mojligheter att utvecklas till fria vuxna individer.

Barn som vaxer upp i familjer med vald i nara relation, missbruk eller
ekonomiska problem ska ges sarskilt stod.

Forebyggande atgarder for barn, ungdomar och vuxna ska fortsatt utvecklas.
Trollhattan ska bli fritt fran narkotika.

Fortsatt prioritering och utveckling ska ske av det forebyggande arbetet samt
behandlande insatser i syfte att minska droganvandandet.

Barn och ungdomar under 18 ar ska vara drogfria.

Manniskor i beroende och missbruk ska fa all méjlig hjalp fér att komma ur
missbruket och erbjudas ett sa vardigt liv som mojligt under tiden.

Vid missbruk ska snabba insatser for rehabilitering erbjudas.

Insatser for barn, unga och vuxna ska primart ske med utgangspunkt fran
befintliga natverk och resurser pa hemmaplan.

Foraldrar som behover stod i sin foraldraroll ska fa det.

Arbetet mot vald i nara relation ar prioriterat. Hjalp och stdd ska ges for att
motverka hedersrelaterad problematik.
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e Samverkan med frivilliga organisationer ska fortsatta att utvecklas inom
verksamheterna.

e Personer eller familjer som behdver ekonomiskt bistand ska, sa langt det ar
moijligt, fa stéd att erhalla annan férsoérjning. Det ska ske genom olika insatser
i form av utbildning, praktikplatser, deltagande i projekt och samarbete med
bl.a. Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 310 551 403 510 364 086 362 103 362 105 362 107

Intakter 60 814 152 958 111 345 111 345 111 345 111 345

Nettokostnad 249 737 250 552 252 741 250 758 250760 250 762

Ramfoérandringar

e FOrsorjningsstod -5,0 mkr.
e Missbruk av spel om pengar, enligt finansieringsprincipen 0,1 mkr.
e Hyreskostnad kvinnoharberge 0,6 mkr.

Prioriterade mal

1: Det forebyggande arbetet ska generera 6kad trygghet, minskad social problematik
samt minskat droganvandande.

2: Insatser for barn, unga och vuxna ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran
befintliga natverk och resurser pa hemmaplan.

3: Arbetsmarknads- och socialnamnden ska verka for att minska antal individer som
ar i behov av forsorjningsstod.

2012 2013 2014 2015 2016

Nyckeltal

1. % av befolkningen som uppburit férsérjningsstod 8,1 8,8 8,4 7,9 7,5
under aret

2. Varddygn HVB, barn/ungdom 5454 2694 2641 3151 4253
3. Varddygn, vuxna 6393 5255 5757 6019 6120
4. Barn och unga 0-20 ar med individuellt 67,7 66,4 62 68

behovsprévad dppenvard, andel av barn och unga
med insats, (%)

5. Vuxna med individuellt behovsprévad dppenvard, 98,0 98,0 99,0 99 98
andel av vuxna med insats, (%)

Styrande lagar/forordningar

Offentlighets- och sekretesslagen
Forvaltningslagen

Personuppgiftslagen

Lagen om behandling av personuppgifter
Generell lagstiftning inom socialtjanst

Socialtjanstlagen (SolL)
Socialtjanstférordningen

Lagen om vard av unga (LVU)

Lagen om vard av missbrukare (LVM)
Foraldrabalken

Namnlagen
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Konsumentvagledning

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar konsumentvagledning och budget- och skuldradgivning.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Verksamheten ska vara ett stdd for att alla kommuninvanare ska kunna styra

sin egen ekonomiska situation.

e Konsument Trollhattan ska erbjuda kommuninvanare kostnadsfri radgivning
inom konsumentfragor och privatekonomi.

e Verksamheten ska arbeta for 6kad kunskap till medborgarna i
konsumentfragor och verka for att dverskuldsattningen ska minska.

Resurser

Tkr Bokslut
2015

Kostnader 2 096

Intakter 47

Nettokostnad 2 049

Prioriterade mal

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
2107 2288 2 321

0 0 0

2107 2 288 2321

Ram
2019
2 321

2321

1: Konsument Trollhattan ska arbeta for att Overskuldsattningen ska minska.

2: Konsument Trollhattan ska arbeta for att fa mer medvetna konsumenter.

Nyckeltal

1. Antal veckors vantetid budget och
skuldsanering

2. Antal arenden budget och skuldradgivning

Styrande lagar/forordningar

Lag om skuldsanering
Distansavtal- och hemforsaljningsavtal
Konsumentkreditlagen
Konsumentjanstlagen

2012 2013 2014

14 9 10

247 265 204

Avtalsvillkorslagen
Marknadsféringslagen
Prisinformationslagen
Konsumentkdplagen

2015

10

185

Ram
2020
2 321

2321

2016

10

230
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Byggnads- och
trafiknamnden

Namndens presidium:

Ordforande: Peter Andersson (s)

1:e vice ordf: Tina lvarsson (mp)

2:a vice ordf: Mats Haggner (c)

Antal Ledamoter: 13 ordinarie, 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade

Fysisk planering och byggverksamhet
Lantmateriverksamhet

Vaghallning och trafiksékerhet
Parkverksamhet

Projektering

Arbeta for en ekologisk, social och ekonomiskt hallbar samhallsutveckling

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Skapa fler bostader med en blandning av upplatelseformer.

Genom ett malmedvetet arbete ska trygghet, attraktivitet, tillganglighet och trivsel
tillgodoses.

Trollhattan ska ges dkade forutsattningar for befolkningstillvaxt genom att tillskapa
attraktiva, trivsamma och spannande bostadsmiljoer samt offentliga platser som
starker helhetsintrycket dar bland annat belysning, farg och konstnarlig gestaltning
ges utrymme.

Trafikmiljon ska utvecklas for en 6kad sakerhet, framkomlighet och trygghet, dar
sarskilt barn och andra oskyddade trafikanter ska beaktas.

Forbattra och utveckla park- och grénomraden for att skapa spontana, trygga och
trivsamma motesplatser.




Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut
Verksamhetsomrade 2015
Vaghallning 48 820
Parkverksamhet 17 973
Fysisk plan-, bygg lantmateriverks. 17 017
Lednings och stédverksamhet 6 953

Generell neddragning
Summa 90 763

Investeringssammandrag, netto

Tkr Bokslut
Verksamhetsomrade 2015
Vaghallning 35 666
Parkverksamhet 12 711
Fysisk plan-, bygg lantmateriverks. 5
Lednings och stédverksamhet 140
Summa 48 522

Ledning och stodverksamhet

Tkr Bokslut

2015

Namnd 1098

Lednings- och stodverksamhet 5 855

Nettokostnad 6 953
Ramforandringar

76

Bokslut
2016
55 627
20 610
10 276
6 968

93 480

Bokslut
2016
54 025
10 280
19

1
64 325

Bokslut
2016
1265
5703
6 968

Budget
2017
57 218
21 222
11974
5885

96 299

Budget
2017
55 365
11 318
1435

250
68 368

Budget
2017
913
4972
5885

Budget
2018
56 702
21 599
12 109
5962
-201
96 171

Budget
2018
59 500
7 400
1200

200
68 300

Budget
2018
941
5022
5962

e Generell neddragning av ram -201 tkr fran och med 2018.

Ram
2019
57 967
21761
12 151
5962
-201
97 640

Plan
2019
116 700
10 400
1500

300
128 900

Ram
2019
941
5022
5962

Ram
2020
59 802
22 136
12 223
5962
-201
99 922

Plan
2020
230 700
9 650
700

300
241 350

Ram
2020
941
5022
5962

e Tillfalligt sankt ram vid 6vergang till leasing av datorer med -123 tkr for 2018, -
81 tkr for 2019 och — 9 tkr for 2020.
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Fysisk planering,
bygg- och
lantmateriverksamhet

Verksamhetens omfattning

Fysisk planering, myndighetsutdvning inom bygglov och fastighetsbildning, kart-, 3D-
och matningstekniska tjanster, geodataférvaltning, radgivning, information samt
namndadministration.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Trollhattan ska ges 6kade forutsattningar for befolkningstillvaxt genom att
tillskapa attraktiva, trivsamma och spannande bostadsmiljder samt offentliga
platser som starker helhetsintrycket dar bland annat belysning, farg och
konstnarlig gestaltning ges utrymme.

Vara en attraktiv kommun dar god byggnadskultur samt goda stads- och
landskapsmiljoer skapas genom fokus pa ekologisk-, social- och ekonomisk
hallbarhet.

Genom ett malmedvetet arbete ska trygghet, attraktivitet, tillganglighet och
trivsel tillgodoses.

Trollhattan ska ytterligare starkas som besoksort.

Skapa fler bostader med en blandning av upplatelseformer.

Medverka till att ge invanare och féretag goda forutsattningar att utvecklas.
Hog kvalitet ska genomsyra arkitektur och byggande.

Geodata ska tillhandahallas via anvandarvanliga och lattillgangliga system
som bidrar till fortsatt effektivisering och kvalitetssakring av
samhallsprocesser.

Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader 28 791 23 099 24 689 24 824 24 866 24 938
Intékter 11774 12 823 12715 12715 12715 12715

Nettokostnad 17 017 10 276 11 974 12 109 12 151 12 223
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Prioriterade mal

1: Trollhattan utvecklas och starks nar det galler boendemiljéer och det offentliga
rummet genom atgarder for 6kad trivsel och trygghet.

2: Byggherrar, fastighetsagare, och exploatorer ska uppleva att de far ratt
forutsattningar for att bygga bostader och verksamhetslokaler i Trollhattan. Vi ar med
och skapar forutsattningar for fler bostader och lokaler at alla.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel nojda (%) i arlig serviceenkat’ 76 78 77 78 91
2. Antal dialoginsatser 2 - - - - -
3. Omsattning av byggratter for 132 109 18 149 364
bostadséandamal 3

4. Antal framtagna byggratter for 22 246 52 232 264
bostadsandamal 4

5. Antal outnyttjade byggratter vid arets 913 1050 1089 1172 1140
slut ®

1 Andel svarande som markerat hogsta/nast hdgsta betyg av fem svarsalternativ pa en skala fran "mycket déligt"
till "mycket bra".

2 Omfattar plan- och byggverksamhet

3 Omsattning byggratter = beviljade bygglov for nybyggnad inom detaljplan (fr o m 2015 beddms byggratten
utnyttjad nar lageskontroll utforts

4 Antal byggratter i laga kraftvunna detaljplaner under aret

5 Galler laga kraftvunna detaljplaner
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Vaghallning

Verksamhetens omfattning
Verksamheten omfattar projektering, utbyggnad, férbattring, underhall och drift av gator och
allman platsmark som kommunen ansvarar for. Trafikdrenden, parkering och samtliga
myndighetsuppgifter inom omradet.
Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Gaturummet ska praglas av hog trafiksakerhet, god miljé och ett bra underhall.

e Trafikmiljon ska utvecklas for en 6kad sakerhet, framkomlighet och trygghet, dar
sarskilt barn och andra oskyddade trafikanter ska beaktas.

e Planering av gaturummet ska bygga pa langsiktiga I6sningar.

o Okat fokus ska laggas pa att kommunikationer sker pa ett ekonomisk och hallbart sétt
via gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader 60 554 69 385 66 433 65 917 67 182 69 017
Intakter 11734 13 759 9215 9215 9215 9215
Nettokostnad 48 820 55 627 57 218 56 702 57 967 59 802

Ramforandringar

e For att fortsatt na malen fér belaggningsunderhall for gator och GC tillférs 505 tkr ar 2018
samt 2019 och 2020 ytterli-gare 920 tkr respektive 1 400 tkr, totalt 2 825 tkr jamfért med
2017.

e For tillkommande vagytor inkl GC vid utbyggnad av exploateringsomraden m m tillférs 390
tkr ar 2018 och 2019 samt 2020 ytterligare 345 tkr respektive 435 tkr, totalt 1 170 tkr
jamfért med 2017 (exklusive belaggningsunderhall).

o Tillfalligt anslag for underhallsarbeten av Klaffbron férsvinner fran 2017 med - 1,5 mkr.
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Prioriterade mal
1: Oka trafiksakerheten i Trollhattan med fokus pa oskyddade trafikanter och barn.

2: Fler upplever att vart gaturum ar trivsamt, tryggt och tillgangligt.

3: Fler ska valja att cykla och aka kollektivt i Trollhattan

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Antal kilometer ny cykelvag i kommunal regi 1,5 25 104 2,3 5,0
2. Andel ndjda (%) i enkat, standard pa gator, - 40 - - 47
vagar och cykelvagar?

3. Andel néjda (%) i enkat, renhallning av gator - 75 - - 76
och véagar?

4. Antal svart skadade pa det kommunala 4 4 9 & 5
vagnatet

5. Antal omkomna pa det kommunala vagnatet 1 0 0 0 1

2 Andel svarande som markerat hdgsta/nést hégsta betyg av fem svarsalternativ pa en skala fran "mycket daligt" till "mycket
bra".
3 Andel svarande som markerat hdgsta/nast hdgsta betyg av fem svarsalternativ pa en skala fran "mycket daligt" till "mycket
bra".
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Parkverksamhet

Verksamhetens omfattning

Skotsel och utveckling av kommunens parker, naturomraden och lekplatser inom
tatorterna.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e Forbattra och utveckla park- och grénomraden for att skapa spontana, trygga och
trivsamma motesplatser.

e Det goda parkrummet ska bygga pa langsiktiga I6sningar.
e Tillskapa trivsamma miljoer genom planteringar och blomsterarrangemang.
« Fortsatta att utveckla vara lekplatser for 6kad rorelse, lek och kreativitet.

Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader 18 075 20 942 21422 21799 21 961 22 336
Intakter 102 332 200 200 200 200
Nettokostnad 17 973 20 610 21 222 21 599 21761 22 136

Ramforandringar

e For tilkommande skoétselytor p g a utbyggnad av exploateringsomraden m.m. tillférs
325 tkr ar 2018 samt 2019 och 2020 ytterligare 162 tkr respektive 115 tkr, totalt 602
tkr jamfort med 2017.

e For bergskrotning i det fran Vattenfall 6vertagna omradet vaster fallfaran anslas 260
tkr vart tredje ar, 2017 var senast och 2020 ar nasta gang.

e For skotsel av den nya lekplatsen pa Spikdn utékas ramen med 295 tkr. (Totalt
finns 350 tkr i ram fr o m 2018).
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Prioriterade mal

1: Fler vistas i vara parker och anlagda gronomraden samt upplever att de ar trivsamma
och trygga.

2: Fler ar aktiva i vara lekmiljder och aktivitetsparker och upplever att de ar roliga,
spannande och trygga.

3: Oka tillgangligheten i vara mest valbesokta offentliga parker och grénomraden.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel ndjda (%) i enkat, lekplatser* - 32 - - 80
2. Andel ndjda (%) i enkat, parker>® - 69 - - 86
3. Antal lekplatser 81 81 81 82 82

4 Andel svarande som markerat hégsta/nast hogsta betyg av fem svarsalternativ pa en skala fran "mycket daligt" till
"mycket bra". Vid analys av noéjdhetsnivan betr. lekplatser ska vagas in att ca 40% inte hade nagon uppfattning (valde
svarsalternativ "vet inte”).

5 Andel svarande som markerat hogsta/nast hégsta betyg av fem svarsalternativ pa en skala fran "mycket daligt" till
"mycket bra".
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Miljonamnden

Namndens presidium:

Ordférande: Ann-Christine Tornebjer Torslid (s)
1:e vice ordf: Jan-Ove Berntsson (s)

2:a vice ordf: Angelica Lundgren Bielinski (m)

Antal ledamoter och ersattare: 13 ledamoter och 7 ersattare

Namndens ansvarsomrade
Miljoforvaltningens verksamhet.

Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

Verksamhetens inriktning ar att standigt forbattra miljon for invanarna saval fysiskt
som psykiskt samt ge goda betingelser for vaxter och djur. Verksamheten omfattar
tillsyn och strategiskt forebyggande arbete rérande bl.a. avlopp, industrier, jordbruk,

livsmedel, naturvard samt inomhusmilj6 i bostader, skolor och férskolor.

Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut
Verksamhetsomrade 2015 2016
Namnd 565 506
Miljo 6 745 6 975
Summa 7310 7 481

Investeringssammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut
Verksamhetsomrade 2015 2016
Miljonamnden 0 0

Summa 0 0

Budget
2017

507
7 840
8 348

Budget
2017

536
536

Budget
2018

524
8 198
8721

Budget
2018

536
536

Ram
2019

524
8215
8738

Plan
2019

Ram
2020
524
8218
8741

Plan
2020
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Miljo

Verksamhetens omfattning och politiskt prioriterad inriktning

Verksamhetens inriktning ar att standigt forbattra miljon fér invanarna saval fysiskt
som psykiskt samt ge goda betingelser for vaxter och djur. Verksamheten omfattar
tillsyn och strategiskt forebyggande arbete rorande bl.a. avlopp, industrier, jordbruk,
livsmedel, naturvard samt inomhusmilj6 i bostader, skolor och forskolor.

Den dvergripande inriktningen 2016-2019 &r att stéandigt flytta fram positionerna, sé
att hallbar utveckling mer och mer genomsyrar hela kommunen. Det ska ske genom
att:

o Tillsyn ska bedrivas enligt Miljdbalken och Livsmedelslagen och pa ett sadant
satt att Trollhattans Stad ar en forebild.

¢ Information och vagledning ska ges till foretag och allmanhet.

¢ All handlaggning och tillsyn ska bygga pa riskbedémning samt vara rattsaker,
effektiv och andamalsenlig. Handlaggningen ska vara lattforstaelig.

¢ Miljonamnden ska medverka i kommunens planeringsarbete och verka for en
hallbar utveckling.

e Miljdnamnden ska medverka till att det lokala miljomalsarbetet genomférs och ta
ett sarskilt ansvar for atgarder inom Giftfri milj6é, Levande skogar, Ett rikt
odlingslandskap, Ingen évergdédning och God bebyggd miljo.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 11 970 12 185 12716 13073 13 090 13 093

Intakter 5225 5210 4 876 4 876 4 876 4 876

Nettokostnad 6 745 6 975 7 840 8198 8 215 8218

Ramfdérandringar
e Generell neddragning 0,2 %, -17 tkr.

o Tillfalligt sankt ram vid évergang till leasing av datorer -37 tkr 2018, -20 tkr 2019
-17 tkr 2020.

e Naturvard/hallbar stadsutveckling, en tjanst fr.o.m. halvarsskiftet 2017 250 tkr
2018.

1)Medborgare 2) Foretagare
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Prioriterade mal

1: Miljonamnden ska verka for att 6ka forutsattningarna for att alla ska ha tillgang till
en god miljé och halsa

Miljdbnamnden har ett stort ansvar for att framja en hallbar utveckling. Trollhattan ska
vara en forebild och ligga i framkant nar det galler hallbar utveckling.

Miljdnamnden vill prioritera arbetet med tillsyn och radgivning. Det ar i dessa méten
som ett motiverande samtal kan uppsta och férandringar sker. Miljdnamnden har
aven ett stort ansvar for att hallbarhetsfragorna bevakas i det langsiktiga strategiska
arbetet.

2: Allmanhetens och féretagens fortroende for miljonamndens arbete ska oka

De féretag och den allmanhet som varit i kontakt med Miljéférvaltningen ska kanna
fortroende for Miljonamndens arbete och tycka att namndens arbete ar vardefullt. Det
ar viktigt att skapa forstaelse for tillsynsavgifterna.

3: Miljonamnden ska verka for att minska miljo- och halsorisker i de miljéer dar barn
vistas

Miljdbnamnden har ett ansvar for att standigt beakta barnens férutsattningar till en god
livsmiljé. Det kan rdra sig om narhet till gronomraden, kemikalier i barnomsorg och
skolmiljé, saker mat, inomhus- och utomhusmiljé i barnomsorg och skolmiljo,
utsatthet for buller i boendeomraden och vid fritidsaktiviteter.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel utford tillsyn i férhallande till ) 80
planerad i verksamhetsplanen

2. Andel medborgare och féretag som har 66" 67" 67" 78
tilltro till Miljonamndens arbete 802 842 H

3. Andel avlopp som beddmts ha en 25 29 22 37, 49

godtagbar rening genom inventering eller
tillstandsprovning (andel totalt)

4. Andel lagenheter i flerbostadshus som ar 7 12 22 41 54
kartlagda ur radonsynpunkt

5. Antal féretag som har en sankt * 12
erfarenhetsklassning (betalar en lagre
tillsynsavgift)

*) Ingen statistik fram till 2015. **) Ej métt 2015.

Styrande lagar/forordningar

o Miljobalken
e Livsmedelslagen
e Stralskyddslagen
e Kommunallagen
e Fodrvaltningslagen
o Offentlighets- och sekretesslagen
e Personuppgiftslagen

1)Medborgare 2) Foretagare
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Overféormyndarnidmnd

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar anslag for éverférmyndarnamnd, arvode Gode man,
ensamkommande barn.

Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Overférmyndarndamnden 3 358 1074 1615 2478 1908 1908

Ramfdérandringar

o Arvoden stallforetradare, 250 tkr from ar 2018.
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ii'? Kommunstyrelsen <)

Namndens presidium

Ordférande: Paul Akerlund (s)

1:e vice ordf: Monica Hanson (s)

2:a vice ordf: Peter Eriksson (m)

Antal ledamoéter och ersattare: 15 + 15

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen leder och samordnar dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar
for kommunens verksamheter samt utdvar uppsikt 6ver évriga namnder.

Styrelsen utgdr namnd for kommunstyrelsens forvaltning.

Politisk verksamhet omfattar anslag for kommunfullmaktige och centrala namnder
och styrelser inklusive utskott mm.

Ledning, utveckling, férvaltning omfattar mal och anslag féor kommunstyrelsens
forvaltning som innehaller kontoret Tillvaxt och utveckling, Administrativa kontoret,
Ekonomikontoret och Personalkontoret samt stadsdirektoren/forvaltningschef.

Avtalsbunden verksamhet omfattar kommunalférbund t ex Kunskapsforbundet Vast
(gymnasium och vuxenutbildning) och uppdragsersattningar enligt avtal t ex
kollektivtrafik, Innovatum, Alvhdgsborg, Folkets Hus.

Serviceforvaltning omfattar kontor for produktion och service samt kontor for maltid
och lokalvard.
Politiskt prioriterad inriktning under mandatperioden

e En hallbar ekonomisk-, ekologisk- och social utveckling som varnar om
framtida generationer.

e Verksamheterna ska méta invanarnas behov och férvantningar med god
ekonomisk hushallning. Uppféljning ar ett viktigt instrument.

e Kunskapsutveckling och livslangt larande som garant fér en god och gynnsam
utveckling.

e Varumarket Trollhattan ska varnas och starkas.
e En god personalpolitik som leder till den goda arbetsplatsen.

¢ Kommunstyrelsens forvaltning ska vara en forebild i gott bemoétande,
kundorientering, god service, utveckling och férandring.



Driftsammandrag, netto

Tkr Bokslut
Verksamhetsomrade 2015
Politisk verksamhet 19 378
Ledning, utveckling, férvaltning 89 036
Serviceforvaltningen 12 770
Avtalsbunden verksamhet 383 262

Exploatering
Generell neddragning
Summa 504 446

Investeringssammandrag, netto

Tkr Bokslut
Verksamhetsomrade 2015
Politisk verksamhet 0
Ledning, utveckling, férvaltning 47 722
Serviceforvaltningen 13726
Centrala IT-investeringar 0

Summa 61 448
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Bokslut
2016
26 259
95 293
12 197
385 225

518 975

Bokslut
2016
73

8 319
22 521

0
30913

Budget
2017
24 514
101 989
10 373
408 839

545 714

Budget
2017
1652
33210
26 234

-671
60 425

Budget
2018
25 870
104 447
163 654
415 416
-37 800
-1 143
670 443

Budget
2018
1000

18 240
38140

4400
61 780

Ram
2019
25870
104 751
163 654
424 927
-19 800
-1 143
698 258

Plan
2019
1000

14 440
11455

4400
31 295

Ram
2020
24 670
105 011
163 654
430 716
-22 600
-1 143
700 307

Plan
2020
1000

17 440
7820

4400
30 660
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Politisk verksamhet

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar anslag for kommunfullmaktige, revisionsnamnden,

kommunstyrelsen, partistdd och bidrag till utbildning, personalutskott, utskott for

social hallbarhet, produktions- och serviceutskott, valnamnd, samordningsférbundet
Trollhattan-Lilla Edet-Grastorp (TLEG) samt diverse utredningar och utvecklings-

projekt.
Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017 2018
Kommunfullmaktige 2 362 2 600 2228 2 256
Kommunstyrelsen 8 306 8 084 10 677 10 795
Kommunrevision 1922 1809 2 062 2 067
Valnamnd 169 67 111 1313
Ovrig politisk verksamhet 6619 13 700 9 436 9 440
Nettokostnad 19 378 26 259 24 514 25870
Ramforandringar

Allmanna val, 1 200 tkr &r 2018 och EU val1 200 tkr 2019.
Kommunstyrelsen anslag for postkostnader, -250 tkr ar 2018.
Demokrati -54 tkr och Samordningsférbundet -511 tkr ar 2018

Ram
2019
2 256
10 795
2 067
1313

9440
25870

Ram
2020
2 256
10 795
2 067
113

9 440
24 670
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Ledning, Utveckling,
Forvaltning

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar stadsdvergripande ledning, utvecklings- och
stddverksamheter sdsom 6versiktsplanering, exploatering, ekologisk och social
hallbarhet inkl folkhalsa, naringslivsutveckling, kommunikation och information,
administration och service, ekonomi- och personaladministration, féretagshalsovard,
fastigheter och tomtratter och 6éverférmyndarnamndens kansli.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 134922 140995 192018 194475 194779 195039

Intakter 45 887 45702 90 029 90 029 90 029 90 029

Nettokostnad 89 036 95293 101989 104447 104751 105011

Ramforandringar

Stamnatsutbyggnad landsbygden Oresjo avslutas, -950 tkr ar 2018.
Jamstalldhetsstrateg, 133 from ar 2018.
Varumarkessatsning, 850 tkr from ar 2018.

Ramflytt till serviceférvaltningen fran Stadsévergripande ledning -850 tkr from
ar 2018.

Ramflytt till serviceférvaltningen fran kontoret for produktion och service,
- 10 422 tkr from ar 2018.

System for digital arkivering, 650 tkr from ar 2018.

En vag in: politiker plattor 50 % tjanst, 250 tkr from ar 2018.
Informationssakerhetssamordnare, 720 tkr from ar 2018.
Resurshantering mobila enheter, 550 tkr from ar 2018.

Support och underhall konferensrum 50 % tjanst, 250 tkr from ar 2018.

Tillfalligt sankt ram vid 6vergang till leasing av datorer med -251 tkr for
2018, -133 tkr for 2019 och -44 tkr for 2020.

Generell neddragning 0,2 %, -1 143 tkr from ar 2018.
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Prioriterade mal

1: Kommunstyrelsen ska verka for att forbattra forutsattningarna for féretagande sa
att antalet foretag och antal sysselsattningstillfallen dkar.

2: Kommunstyrelsen ska verka for att tillgangen pa bostader ska 6ka.

3: Kommunstyrelsen ska verka for utveckling och effektivisering sa att medborgarnas
och féretagarnas vardag blir enklare och att organisationens tillganglighet och
Oppenhet dkar.

(Med e-forvaltning avses att utveckla och effektivisera offentlig férvaltning for att méta
medborgares och foretags férvantningar pa en samverkande effektiv offentlig service.
Med det menas en effektiv och enkel elektronisk forvaltning som anvander
informations- och kommunikationsteknik i kombination med organisationsférandringar
och ny kompetens hos personalen.)

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
1. Kommunen som attraktiv plats att leva och bo i (NMI) 61 62 61
2. Antal Iagenheter i kommunen 30 22 27,5 276 27,7
3. Foérandring i antal férvarvsarbetande per 1000 444 434 440 449
invanare

4. Foretagarnas omddme om féretagsklimatet (index 70 70

Insikt)

5. Kommuninvanarnas betyg pa den kommunala servicen 59 60 59

(NMI)



92

Avtalsbunden
verksamhet

Verksamhetens omfattning

Kommunalférbundet Kunskapsforbundet Vast med gymnasieskola/gymnasiesarskola
och vuxenutbildning/sarvux. | kommunalférbundet ingar Trollhattans Stad och
Vanersborgs kommun.

Gymnasieutbildningarna bestar av nationella program och introduktionsprogram.
Vuxenutbildningen — Larcentrum — bestar av grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, kvalificerad yrkesutbildning,
hdgskoleutbildningar pa distans och uppdragsutbildningar.

Anslaget for Kunskapsférbundet Vast uppgar till 283 062 tkr ar 2017.
Tillaggsbestallningar av kollektivtrafik t ex seniorkort. Vastra Goétalandsregionen har
ett verksamhets- och ekonomiskt ansvar for kollektivtrafik sedan ar 2012.

Ersattningar enligt uppdragsavtal till Alvhdgsborg, Folket Hus, Innovatumkoncernen,
Visit Trollhattan-Vanersborg.

Ersattning till Kommunalférbundet Fyrbodal och till Kommunalférbundet Narf (Norra
Alvsborgs raddningstjanstforbund). | kommunalférbundet ingar Trollhattan,
Vanersborg, Fargelanda och Melleruds kommuner.

Bidrag till Fyrstad Flygplats AB som bedriver Trollhattan-Vanersborg flygplats.
Delagare ar Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekils kommuner. Trollhattans
andel ar 59 %.

Bidrag till Hégskolan Vast och studentkaren.

Avgifter till SKL Sveriges Kommuner och Landsting, STIM, SAMI, Kooperativt
resurscentrum, Trollhattan City AB och Bonus Presskopia.

Resurser

Tkr Bokslut  Bokslut Budget Budget Ram Ram
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader 386607 391933 408839 415416 424927 430716

Intakter 3 345 6 708 0 0 0 0

Nettokostnad 383262 385225 408839 415416 424927 430716

Ramfdérandringar

e Malgruppsférandringar Gymnasieskolan 1 716 tkr &r 2018, 7 956 tkr ar 2019 och
11 752 tkr ar 2020.

e Ratt till komvux enligt finansieringsprincipen -94 tkr ar 2018 och -42 tkr ar 2019
och -50 ar 2020.
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e Genomstromning gymnasieskolan, 58 tkr ar 2018, 59 tkr ar 2019 och 60 tkr ar
2020.

e Innovatum Teknikpark hyresgaranti avslutas, -350 tkr 2018.
e Naringsbidrag Innovatum Science Center -2 500 tkr 2018 évergar till arligt bidrag.
e Naringsbidrag Innovatum Science Center 1 000 tkr arligen from ar 2018

e Okad uppdragsersattning Alvhégsborg 1 000 tkr 2018, 7 000 tkr 2019 och 9 000
tkr 2020.

e Omdisponeringar till annan verksamhet, -3 010 tkr from ar 2018.
e Utdkad uppdragsersattning Yrkesvux 3352 tkr 2018.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Ram Ram Ram
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal Trollhatteelever
Gymnasieskolan 2002 1 986 1997 2 060 2103 2223 2 296

Anm: Befolkningen i aldern 16-18 ar berédknas tillh6ra malgruppen som stdmts av mot elevtalen vid féregaende
bokslut. Siffran fér bokslut 2016 avser antalet folkbokférda i malgruppen.

Nyckeltal for verksamhetsomradet 2012 2013 2014 2015 2016
Kunskapsforbundet Vast (Gymnasium)

1. Genomsnittlig betygspoang 13,2 13,2 13,0 13,5
2. Andel gymnasieelever som uppnatt 51,7 52,0 49,0

grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola inom 3 ar

3. Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar 65,2 64,3 61,8
4. Andel behoriga larare 91,4 91,4

2012 2013 2014 2015 2016
Nyckeltal for verksamhetsomradet
Kunskapsforbundet Vast (Vuxenutbildning)

1. Andel genomférda kurser inom GRUV dar 87 87 80
eleven fatt minst godkand (E)

2. Andel genomfdrda kurser inom gymnasial 85 78 79,2
vuxenutbildning dar eleven fatt minst godkand (E)

3. Genomstréomningstid for SFI elever (antal

veckor)
a. Spar1A 27,5 28,8 30,2
b. Spar 1B 40,3 50,3 74,4
c. Spar2B 28,5 41,9 45,0
d. Spar2C 28,4 38,3 39,8
e. Spar3C 21,0 23,8 32,8
f. Spar3D 26,8 33,2 40,5

Nyckeltal for verksamhetsomradet 2012 2013 2014 2015 2016

Kollektivtrafiken
1. Antal seniorkort 3050 3096 4994 5483 8533
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2. Antal resande inom tatortstrafiken

3. Andel hallplatser som ar anpassade for
personer med funktionsnedsattning

Nyckeltal for verksamhetsomradet Innovatum
1. Antal besokare till museet

2. Antal utvecklingsprojekt

3. Antal besdkare till Science Center
4. Lokalhistoriska aktiviteter

Styrande lagar/forordningar

Skollagstiftning och skolférordningar

3 986
22

2012

26
389
76

79
449
12

4 262
23

2013

25
087
67

81
150
13

4434
24

2014

21
471
70

82
464
14

4 506
26

2015

26
950
79

78
859
22

4 886
28

2016

21
186
43

78
060
53
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Serviceforvaltningen

Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar Nyanlaggning, Park, Vaghallning, Industrijarnvag, Verkstad,
Transport, Forrad, OSA, Fastighetsservice, Post och Tryck, Vaxel och Reception

samt maltids- och lokalvardsservice gentemot stadens verksamheter.

Resurser
Tkr Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017
Kostnader 338529 382553 263619
Intékter 325760 370356 253 246
Nettokostnad 12770 12 197 10 373

Bokslut och budget for aren 2015-2017 avser kontoret for produktion och service.

Ramforandringar
¢ Ny maltidsorganisation 1 475 tkr from ar 2018.

Budget

2018
416 900
253 246
163 654

Ram
2019
416 900
253 246
163 654

Ram
2020
416 900
253 246
163 654

e Ramflytt fran stadsdvergripande ledning samt kontoret for Produktion och

Service, 10 422 tkr Kommunstyrelsens forvaltning, 850 tkr from &ar 2018.

e Ramflytt fran Utbildningsforvaltningen, 114 425 tkr from ar 2018.

e Ramflytt fran Omsorgsférvaltningen, 34 473 tkr from ar 2018.

« Finansiering tjanster och lokalhyra, 2 000 tkr from ar 2018.
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Verksamhetens nettokostnader

Mkr 2018 2019 2020
Budget 2017 (exkl avskrivn) 3248,3 3248,3 3248,3
Forandringar:

Ramkompensation for pris- och Iénedkningar 72,7 161,4 260,1
Pensionskostnader m m 6,3 71 11,5
Dels:a 2017 ars budg i Iopande Ioner/priser 3327,3 3416,8 35199
Forandringar:

Andringar i oférutsett och sarskilda atgarder 0,4 0,4 0,4
Neddragning ramar -7,0 -7,0 -7,0
Ramférandringar enl finansieringsprincipen 21 3,3 3,3
Ovriga ramforandringar 33,6 83,0 133,0
Summa ramférandringar 29,1 79,7 129,7
Resultat exploateringsverksamheten -37,8 -19,8 -22,6
Verksamhetens nettokostnander 3318,6 3476,7 3627,0
Spec av forandring av pensionskostnader m m fran 2017 6,3 71 11,5
Pensionskostnader 10,2 11,0 12,4
IYIinskning av intaktsbudget for reavinst 0,0 0,0 3,0
Ovrigt finansférvaltning -4,0 -4,0 -4,0

Observera att sammanstallningen startar i 2017 ars budget och att den darefter bara redovi-
sar férandringar av de angivna posterna for att komma fram till verksamhetens nettokostna-
der aren 2018 - 2020. Alla ar jamférs med 2017 ars budget — férandringarna redovisas
ackumulerade.

Uppgifter om kompensation for pris- och |Idnedkningar och pensionskostnader finns senare i
denna handling.

For oforutsett och sarskilda atgarder raknas forandringen mot 2017 ars ursprungliga budget

Ramfoérandringarna for 2018 — 2020 specificeras pa efterféljande sidor. Alla férandringar re-
dovisas mot 2017 ars ursprungliga budget. Det betyder att vissa férandringar i ramen helt
eller delvis motsvaras av tillaggsanslag 2017.

Ramférandringar enligt finansieringsprincipen motsvaras av férandrat generellt statsbidrag.
Dessa ar uppdaterade enligt budgetpropositionen for 2018.

Fr o m 2018 kommer redovisning av exploateringsverksamhet félja RKR:s vagledning.
Resultat fran exploateringsverksamheten redovisas alltid som en jamférelsestérande post.
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Ramforandringar 2018 - 2020 enligt anvisningar

Ramandr Ramandr Ramandr
Forandringar mot arsbudget 2017 tkr 2018 2019 2020 Anmaérkningar
Utbildningsnamnden -102919 -80864 -50740
Exkl omdisp till serviceforvaltningen 11506 33562 63686
Generell neddragning 0,2 % -2 242 -2 242 -2 242
Enllgt finansieringsprincipen 1973 3131 3186 Motsvaras av férandrade generella statsbidrag.
Natione”a pI’OV _290 _295 _300 Nytt nationellt system ska ge effektiviseringar.
Betygsattning moderna sprak 58 59 59 From ar 6 ska betygsttning ske varje termin av moderna sprak.
Lovskola 1 75 1 81 1 87 Loﬂvlskola ska erbjudas tva veckor for ar 8 o 9 for dem som inte natt
Lasa skriva rakna garanti 754 1003 1020 g::aar::i:lompensera for okade utgifter i samband med anledning av
Skolstart vid sex ars alder 406 885 900  Skollitiran forskoleklass.
Nyanlénda elever 1 74 41 3 420 For att 6ka mojligheten for elever att n& behorighet till gymnasiet.
SkOlkommiSSionen 290 295 300 Forslag for att héja kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
Skolkostnadsutredningen 290 354 360 Okade kostnader for redovisning pa skolenhetsniva.
Offentlighetsprincipen 58 For inférande av offentlighetsprincipen i fristdende skolor och

férskolor.
Prao | érSkU rs 8 OCh 9 58 236 240 For okat atagande vid inférande av prao.
Ovriga ramfériandringar -102 650 -81752 -51683
Malgruppsférandringar grundskolan 6780 15854 23094  Befolkningsprognos sept-17.
Malgruppsforéndringar bamornsorg 4578 11756 21308 Imcesemesnron muconen s i
Lokalbehov forskolan malgr 6kn 2000 4 000 6 000  Okatlokabehov pga maigrupp. 4 avd per ar.
Gulsparven 310 310 Okad hyreskostnad.
Sylteskolan, nya lokaler 881 1321 11160 e restortal under byggtden. Bersknat irdigatande.
Halltorps skola, lokalkostnader 1333 1333 1333  Tikommande hyreskostnader.
Leasing av datorer -3 797 -1 901 -463
Tillf sénkt kostnad vid 6vergang till leasing av datorer.

SerViGefﬁrvaﬂningen -114 425 -114 425 -114 425 Omdisponering av budget for for maltid- och lokalvardsverksamhet
Kultur-Fritidsnamnden 1162 1930 2019
Generell neddragning 0,2 % -310 -310 -310
Kultursekreterare 100-ars jubileum -112 -112 -112  Utgarda 100 ars-jubileet har avslutats.
Ny idrottshall Syite 1850 2000 2000 £ Sa oo oSl boroes 2
Lokalhyra V-huset Hjortmossen 300 300 300  Tiaggsansiag 2017
Utvecklingsledare/Kommunikator 185 185 185  Utbkning med 1 tanst
LeaSing av datorer -251 -133 -44 Tillf sénkt kostnad vid dvergang till leasing av datorer.
Omsorgsnamnden -18970 -2 809 9759
Exl omdisp till serviceférvaltningen 15503 31664 44 232
Generell neddragning 0,2 % -2 073 -2 073 -2 073
Leasing av datorer -1 642 -864 -285  Tilialligt sénkt kostnad vid dvergang till leasing av datorer.
Vard och omsorg -22 005 -6 622 5 367
Korrlgerlng mélgrupp 2014_201 6 5 696 7 984 8 753 Z?gkilg;zfgeegr?t tidigare berakning, glidande medelvéarde full
Nya malgruppsbehov 6 622 16 757 27 977  Baserat pa demografisk utvecking.
Hyra Kallstorp 150 410 410

Utdkning av gemensamhetsutrymmen m.m.
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Raméndr Raméndr Raméndr
Forandringar mot arsbudget 2017 tkr 2018 2019 2020 Anmarkningar
Blavingen 2, konvertering till demens 2700 2700  Lokahyra
SerViceférvaltningen -34 473 -34 473 -34 473 Omdisponering av budget fér maltid- och lokalvardsverksamhet
Omsorg for funktionsnedsatta 6 750 6 750 6 750
Okat antal kontaktpersoner 250 250 250
Forandrade behov dagligverksamhet 1500 1500 1500
Okad malgrupp pers ass enl LSS 1500 1500 1500
Nytt LSS-boende SléttbergSV 200 3 500 3500 3500 Helarseffekt 9 platser, ppnade hésten 2017.
Arbetsmarknads- och
socialndmnden -5897 -5059 -4933
Generell neddragning 0,2 % -653 -653 -653
MiSSerk av Spel om pengar 1 16 1 18 120 Enligt finansieringsprincipen
FérSérjningSStéd -5 000 -5 000 -5 000 Forbattrat arbetsmarknadslage.
LeaSing av datorer -960 -124 Tillfalligt sankt kostnad vid évergang till leasing av datorer.
Hyreskostnad kvinnoharbarge 600 600 600
Byggnads- och trafiknamnden -569 900 3182
Generell neddragning 0,2 % -201 -201 -201
Beléggningsu nderhall 505 1425 2 825 Kompensation fér 6kade ytor och prisforandr for att fortsatt
klara malet 4,0 %/3,5 %.
. Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m exklusive
Okade ytor vaghéllnlng 390 735 1170 beléggningsunderhall.
Rep. och underhall av Klaffbron -1 500 -1 500 -1 500 For omfattande underhallsarbeten anslas tillfalligt 1,5 mkr 2017 .
BergSSkrOtning vaster fallfaran -260 -260 Vart tredje ar enligt beslut vid dvertagande av omradet.
Senast 2017 och nasta gang 2020.
Okade ytor park 325 487 602 Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden.
For daglig tillsyn och stadning samt bevakning For 2017 finns 55
Skotsel av lekplatsen pa Spikon 295 295 295  tkriram, totalt 350 tkr fr. o m 2018,
LeaSing av datorer -123 -81 -9 Tillf sénkt kostnad vid 6vergang till leasing av datorer.
Miljonamnden 196 213 216
Generell neddragning 0,2 % -17 -17 -17
Naturvard/hallbar stadsutveckling 250 250 250  Entanstfro.m. halvarsskiftet 2017.
LeaSing av datorer -37 -20 -17 Tillfalligt sankt kostnad vid évergang till leasing av datorer.
Overféormyndarnamnden 250 250 250
Arvoden stallfo retrédare 250 250 250 Omdisponerad fran Avtalsbunden verksamhet KS
Kommunstyrelsen 155796 165041 169 890
Exl omdisp till serviceférvaltningen 6898 16143 20992
Generell neddragning 0,2 % -1143 -1143 -1143
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Ramandr Ramandr Ramandr
Forandringar mot arsbudget 2017 tkr 2018 2019 2020 Anmarkningar
Ovriga ramfériandringar -11 738 -5 434 -4 374
Stamnatsutbyggnad Lagmansered -950 -950 -95Q  Projekietavsiutat
- H Platsvarumarke, Press-och marknadschef, Kommunikationschef
Va ru markessatsnlng 850 850 850 och Webbredaktér/marknadssekreterare. From halvarsskiftet 2017
Innovatum teknikpark hyresgaranti -350 -350 -350  Hyresgarantitom 2017. Beslut i KS § 14 2013.
Alvhégsborg 1 000 7 000 9 000 Okad uppdragserséttning for utbyggnad av inomhussimhall.
|nnovatum Science Center _2 500 _2 500 _2 500 Naéringsbidrag for investeringar 6vergar till arligt bidrag.
Allménna vaI 1 200 1 200 Allménna val 2018 och EU val 2019
Jémsté”dhetsstrate 1 33 1 33 1 33 Full tackning saknas for tjansten som tillsatts sedan tidigare. Har
g tidiqgre tackts avuanslaqet for fiberlots som nu tas ur ramen.
System fér digital arkivering drift 650 650 650  Omisponerad fian Avtaisbunden verksamhet
A0 1 it 50 % tjanst. Minska de kostnader fér post och tryck. Omdisponering
En Vag in Support pOlltlkerplattor 250 250 250 fran post och tryck kostnader under politisk verksamhet
Informationssékerhetssamordnare 720 720 720  Omdisponering frén avialsbunden verksamhet
Resurs hantering mobila enheter 550 550 550 Omdisponering fran avtalsbunden verksamhet
Support och underhall konferensrum 250 250 250  Omdisponering frén avialspunden verksamhet
Svinesundskommitten 1 00 1 00 1 00 Omdisponering fran avtalsbunden verksamhet
FyrbOda|86versynen 140 140 140 Omdisponering fran avtalsbunden verksamhet
Mediap00|en 1 00 1 OO 1 OO Omdisponering fran avtalsbunden verksamhet
Science center 1 OOO 1 OOO 1 000 Foérandring till 1 mkr per ar istallet for 5 mkr var femte ar.
LeaSing av datorer -599 -295 -35 Tillf sénkt kostnad vid 6vergang till leasing av datorer.
Omdisponeringar inom ram KS -3 010 -3 010 -3 01(Q  Tackerdeovanstaende omdisponeringama
Serviceférvanningen _850 _850 _850 Omdisponering till nya serviceforvaltningen fran ledning utvforv.
SerViceférvaltningen _1 0 422 _1 0 422 _1 0 422 Kontoret produktion och service omdisponeras till
Serviceforvaltningen
Frivilliga skolformer 5032 7973 11762
Enligt finansieringsprincipen -36 17 10
Genomstromning gymnasieskolan 58 59 60
Ratt till Komvux -94 42 -50 Behorighetsgivande utbildningar
Ovriga ramférandringar 5068 7 956 11 752
Malgruppsférandring gymnasieskolan 1716 7956 11752  61%avmaigruppsutveckiingen i Thn/Vbg
Yrkesvux 3 352 Omdisponeras fran Alvhégsborg dé utrymme pa grund av férsenad
bvaastart uppstatt.
Serviceforvaltningen 163645 163645 163 645
Ny méltidsorganisation 1 475 1 475 1 475 Centralisering av maltidsverksamheten i kommunen enligt
utredning.
7 A H Kontoret Produktion och service flyttar till serviceforvaltningen och
Servicefdrvaltningen 10 422 10 422 10422 o e e
Servicefé')rvaltningen 2 OOO 2 OOO 2 OOO Utdkad personal och lokalkostnader fér ledningen dar tackning inte
finns idaa pa forvaltninaarna.
H 2 Utrymme under ledning, utveckling och férvaltning omdisponeras till
OdeSp fran KS 850 850 850 den blivande serviceforvaltninaen.
OdeSp fran ON 34 473 34 473 34 473 Personal, livsmedel férbukningsmaterial mm.
OdeSp fran UN 114 425 114 425 114 425 Personal, livsmedel férbukningsmaterial mm.
Summa ramférandringar 29051 79651 129 651
Varav enl finansieringsprincipen 2 053 3 266 3316  Motsvaras av forandring av generellt statsbidrag.
Varav malgruppsforandringar 27 890 59 005 99 625  Inkllokalkostnader for nya avdelningar och skola
Varav generell neddragning 0,2 % -6 638 -6 638 -6 638
Varav ovriga forandringar -892 17 381 26 711




100

Oforutsett/sarskilda atgarder mm

Aterstod Budget Progn Budget Budget Budget
Tk ibz‘(’)'ﬁ'e 2017 :l:;r;t:,; 2018 2019 2020
Projekt 500 | 3200 0 | 3600 | 3600 | 3600
Tillvaxt och utveckling 525 | 5000 0O | 5000 | 5250 | 5250
KS of6érutsedda utgifter 1065 1 300 0 1 300 1 300 1300
Jobb till unga 289 | 4000 0O [ 4000 | 4000 | 4000
Anslag till social investeringsfond 660 3 000 0 3 000 3 000 3 000
Social hallbarhet 3000 3000 | 3000 | 3000
Mottagande av flyktingar 17 300 0 0
Overgripande IT 335 | 2000 0| 2000 | 2000 | 2000
Reserv 3600 | 8300 5030 | 8300 | 8300 | 8300
Ombudgeteringar 700 0 700 700 700
Reserv malgruppsoékningar 8969 | 3500 3500 | 3500 | 3500 | 3500
Matematiksatsning Intize 250 250
Overskott pa anslag ovan totalt 1 000
Summa 33243 | 34 250 9530 | 34650 | 34650 | 34 650

Anm: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom anslaget for évergripande IT och Jobb till unga vilka &r delegerade till
KS ordférande. Beloppen é&r upptagna i I6pande priser.

Budgetkommittén har under beredningen majlighet att foresla att anslag anvisas
berord namnd direkt i budget 2018 utan att tillaggsanslag senare behover
begaras.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av
infrastrukturen for filmproduktion i Trollhattan.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i férsta hand anvandas for atgar-
der som framjar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter
Reserv att disponera for ofdrutsedda mindre tillaggsanslag.
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Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap.
Ordférande bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta
medel inom ramen for anslaget. Det kan aven anvandas for fler feriearbeten.

Anslag for social investeringsfond

Syftet med”social investeringsfond” ar att genom férebyggande arbete tidigt bryta
en negativ handelseutveckling for unga Trollhattebor. Anslaget ska ge mgjlighet till
sarskilda satsningar som genom kommande positiva sociala och ekonomiska
effekter genom lagre verksamhetskostnader och 6kad sysselsattning beraknas
vara ldnsamma. Som underlag for KS beslut ska finnas konsekvensbeskrivning
och ekonomisk kalkyl enligt 2013-05-15 faststallda riktlinjer.

Anslag social hallbarhet

Syftet med anslaget ar att pa olika satt stddja utvecklingsarbete inom den sociala
hallbarheten bland annat inom omraden dar urbana utvecklingsmedel tidigare
funnits att tillga.

Forvaltningsovergripande IT

Anslaget ar under beredning och fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa
varje ar med medel for nya projekt. Avrakning i namndernas ramar for rationaliser-
ingseffekter sker nar det galler mindre projekt genom det rationaliseringsavdrag
som finns i den generella ramupprakningen.

Ombudgetering

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventu-
ella "férsenade” engangsanslag fran 2017 till 2018 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsokningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognosen i april 2017.
Anslaget ar en reserv inriktad pa férskole- och utbildningsverksamheterna om mal-
gruppsokningarna skulle bli stérre an férutsatt i ram.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize upphor 2018.
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Nettodriftskostnad per namnd

Bokslut Just Budg Budg
Tkr 2015 2016 2017 2018
Utbildningsnamnden 989 411 1038 793 1 082 816 990 003
Kultur- och fritidsnamnden 141 590 147 075 149 122 151 389
Omsorgsnamnden 903 858 961772 1003 543 1 001 396
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 311316 314738 315462 312 372
Byggnads- och trafiknamnden 90 763 93 480 96 299 96 171
Miljonamnden 7 310 7 481 8 348 8721
Overférmyndarndmnden 3 358 1074 1615 2478
Kommunstyrelsen 504446 518975 545714 670 443
Summa namnder 2952 051 3083 387 3202918 3232972
Ovrigt -30 518  -44 577 45 298 85 622
Séarskilda atgarder KS 0 0 30 950 31 150
Lonedkningar 0 0 -337 44 164
Oférutsedda utgifter 0 0 3 300 3 500
Pensioner m m 71 582 53 259 88 488 86 912
Avgar interna kapitalkostnader -81 780 -82 152 -74 103 -77 103
Realisationsvinster/forluster -20 329 -15 683 -3 000 -3 000

TOTAL VERKSAMHET

2921532 3038 810 3 248 216

3 318 595
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Nettoinvestering per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan S:a
Tkr 2016 2017 2018 2019 2020 18-20
Utbildningsnamnden 3 533 7 983 5500 5500 36580 47580
Kultur- och
fritidsnamnden 28830 24 315 29200 28450 15105 72755
Omsorgsnamnden 6705 13203 12960 17560 11850 42370
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 393 1 300 4 600 200 200 5000
Byggnads- och
trafiknamnden 64 325 68 368 68 300 128 900 241 350 438 550
Miljonamnden 536 536 536
Kommunstyrelsen 30913 60 425 63780 29255 30660 123 695
Summa namnder 134 699 176 130 184 876 209 865 335745 730 486
Ombudg/tidsforskjutni
ng -16 130 -44 876 -29 865 -75745 -150 486
Exploateringsprojekt 14000 63000 61000 138000
Summa 134 699 160 000 154 000 243 000 321 000 718 000
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Exploateringsbhudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningsstalla ramark for bostads- och industriandamal. | de fall avsikten ar att salja
en fardig exploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattnings-
tillgang. Gator, parkmark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens ago och
betjanar exploateringsomradena redovisas som anlaggningstillgangar och ska inga i
kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning
som mellan skillnad mellan férsaljningspriset och det bokfoérda vardet pa omsattnings-
tillgangen (rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv
resultateffekt (exploateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet an-
vands for att finansiera de anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploaterings-
verksamheten varit omfattande i kommunen. De storsta exploateringsprojektet under
perioden &r Overby industriomrade. | projekten Alingsaker och Larketorpet fardigstélls
ett antal smahustomter medan byggratter skapas i bland annat i projekten Nysatra,
Stromsvik/Stennaset och Galaxen. Projektet Knorren/Hjulkvarnelund pabdrjas och
fortsatter efter planperioden.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investerings-
planen, for perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Investeringar pagaende projekt, mkr Summa
Omrade 2018 2019 2020 perioden
Halltorp etapp 3 1,8 1,8
Liljedal 0,3 1,7 2,0
Halltorp bullervall 0,7 5,0 5,0 10,7
Alingsaker etapp 2 3,0 4,0 7,0
Alingsaker etapp 1 1,0 0,6 1,6
Galaxen 0,2 2,0 3,0 5,2
Larketorpet norra delen 1,0 5,0 5,0 11,0
Stromsvik Stennaset 0,8 3,0 2,0 5,8
Nysatra 3,0 3,0
Overby 0,3 25,0 25,0 50,2
Projekt upp till 1 mkr (6 st) 2,5 0,5 0,6 3,6
Investeringar nya omraden, mkr

Halltorp etapp 2 4,0 4,0
Knorren/Hjulkvarnelund 1,0 10,0 10,0 21,0
Alingsaker sodra 5,0 6,0 11,0
Summa 14,0 63,0 61,0 138,0

Den sammanlagda férsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 87 mkr
och det bokférda vardet pa dessa tomter beraknas uppga till 6 mkr, varvid ett positiv
exploateringsresultat redovisas med 81 mkr for 2018-2020. Flertalet projekt fortsatter
efter planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggnings-
tillgangar som exploateringen medfér.
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Mal- och resursplan — MRP
Budget 2018

Vill du veta mer om de olika verksamheterna, kontakta respektive namndsordférande:

Kommunfullméaktige:

Ordf. Olov Safstrom (S), Mobil: 070-34 69 971

Vice ordf. Sari Samuelsson (M), Mobil: 070-57 14 430

2:a vice ordf. Viveca Dalhammar (S), Mobil: 070-62 05 661

Kommunstyrelsen:

Ordf. Paul Akerlund (S), Tfn: 0520-49 76 46 / Mobil: 070-55 44 456

Vice ordf. Monica Hanson (S), Tfn: 0520-49 79 26 / Mobil: 070-16 42 454
2:e vice ordf. Peter Eriksson (M), Tfn: 0520-49 70 53 / Mobil: 070-16 42 480

Arbetsmarknads- och socialndmnden:
Ordf. Lars-Gunnar Andersson (S), Mobil: 0702-22 30 55

Byggnads- och trafiknamnden:
Ordf. Peter Andersson (S), Mobil: 0730-49 99 01

Kultur- och fritidsndmnden:
Ordf. Carina Lorentzon (S), Mobil: 070-37 22 854

Miljonamnden:
Ordf. Ann-Christine Tornebjer-Torslid (S), Mobil: 070-76 60 013

Omsorgsnamnden:
Ordf. Ann-Christin Holgersson (S), Mobil: 070-63 26 138

Utbildningsnamnden:
Ordf. Mats Wiking (S), Mobil: 070-39 39 521

Vill du ha ytterligare information om den ekonomiska sammanstallningen, kontakta Ekonomikontoret,
Tfn: 0520-49 79 51 eller 0520-49 79 53.



