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INTRODUKTION

Inledning och bakgrund

| "Naringslivsstrategi Trollhadttan - Med sikte pa 2030" finns
ett uttalat uppdrag att utveckla och implementera en ny
etableringsstrategi. Utgangspunkten &r Trollh&ttans vision -
en stolt och innovativ stad med plats for framtiden samt den
overgripande malsattningen om 70 000 invanare ar 2030.

Etableringsstrategin tar sitt avstamp i Trollhdttans handlingskraft och
samverkansférmaga. Den inspirationen och var férmaga att stalla om
for stadens bésta ar central for att ocksa utveckla det etablerings- och

investeringsframjande arbetet i Trollhdttan. Strategin tar hansyn till
gamla och nya forutsattningar samt framtidens krav och utmaningar
utifran vad som hander bade lokalt och i omvéarlden. Darfor ligger 6ver-
gripande vagval med som grund for de prioriteringar som sedan
presenteras i strategin.

Etableringsstrategin kallas fér “Invest Trollhdttan” och gdller ar
2022-2030.
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UPPDRAG

Fler foretag, fler jobb,
fler invanare

|ll

Naringslivsstrategi Trollhattan - Med sikte pa 2030" finns
en strateqisk prioritering som beskriver att vi ska utveckla
och implementera ny etableringsstrategi i nara samarbete
med naringsliv, utbildningsaktdrer och offentliga aktérer.

| uppdraget beskrivs hur arbetet med ny- och ometableringar ska
utvecklas bade strategiskt och operativt. Det ska bland annat ske
genom tydligare profilering av geografiska omraden samt samverkan
med foretag, fastighetsagare, akademi och offentliga aktorer kring
behov, analyser och marknadsforing. Dessutom ska strukturen for
effektiv beredning och sammankoppling for etableringsprocessen
starkas och utvecklas. Fokus ar att skapa ratt forutsattningar for det
befintliga néringslivet och darmed ocksé locka fler nationella och
internationella foretagsetableringar till Trollhattan.
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Tillsammans skapar vi attraktionskraft

Attraktionskraft och kompetensforsdrjning ar ett av de utpekade
omradena i naringslivsstrategin. Fler foretag, fler jobb och fler in-
vanare bygger ett attraktivare Trollhdttan. Det kan lata enkelt, men
det kréver en stor insats fran foretag och organisationer i staden: vi
maste samverka for att attrahera fler etableringar och investeringar.
Darfor ligger fokus i den hér etableringsstrategin pa just samverkan
och klusterbildning pa flera olika plan.

Vi samhallsplanerar for framtiden

Alla planer och visioner kraver en fysisk forankring och att det finns
plats for tillvaxt. Trollhattan ska ha en val fungerande infrastruktur
som ger god tillganglighet samt erbjuda mark och verksamhetslo-
kaler i konkurrenskraftiga lagen. For att sdkerstalla att vi ar beredda
med infrastruktur, markberedskap och fysisk planering ingar ocksa
ett extra fokus pa samhallsplanering i etableringsstrategin.
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INSPIRATION

Tillsammans okar
vi Trollhattans
attraktionskraft

Talent
Invest Trollhattan ar 2022-2030 har bland annat Explore
inspirerats av det strategiska arbetet med Trollhattans
attraktionskraft inom bade beséksnaringen och stads-
karnan. Har har vi tillsammans utvecklat framgangsrika
arbetsmodeller for samverkan som starker Trollhattan
som attraktiv plats att besOka, bo, studera och verka i.

| Trollhattans besoksnaringsstrategi har vi etablerat tre strategiska
val for besdksnaringen - platsutveckling, platsvaruméarkesbyggande

samt platsmarknadsféring. Vi tar tillvara pa alla delar av staden, bade Trollhattan ar en attraktiv plats

naringsliv, akademi och offentlig sektor, for att skapa en helhetsupp- att besakar bo, studera och
levelse av Trollhattan till varje besdkare. Vi vet att uppdraget att géra verkai. En stad som tar tillvara
Trollh&ttan attraktivt ar vart gemensamma och vi ser varje bestkare och attraherar kompetens,
som en potentiell ny trollnattebo, investerare eller talang. Darfor foretag och investeringar.”

arbetar de strategiska omradena for bestksnaringen (Explore),
Néringslivsstrategi - Med sikte pa 2030
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kompetensforsorjningen (Talent) samt etablerings- och investerings-
framjandet (Invest) tillsammans for att tillféra mervarde fran varandras
omraden till varje mote eller besok. Det ar en férutsattning for om vi ska
lyckas locka fler investeringar och etableringar till var stad.

Samtidigt som de strategiska valen for bes6ksnaringen varit
inspirerande har ocksa stadskarnans utveckling varit en pusselbit i
framtagandet av Trollhattans nya etableringsstrategi. Har har City
Trollhattan, Fastighetsagarna GFR och Trollhattans Stad tillsammans
med fastighetsagare och naringsidkare tagit fram en sarskild omstarts-
och etableringsstrategi for framtidens stadskérna(se bilaga). Arbetet
med stadskarnans utveckling ar en del av Trollhattans 6vergripande
etableringsstrategi och ska underlatta implementeringen av strategin

i kommande handlingsplan.
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SYFTE OCH MALBILD

Ett Trollhattani
hallbar tillvaxt

Syftet med etableringsstrategin ar att skapa forutsattningar for
fler etableringar, investeringar och arbetstillfallen i Trollhattan.
Ett hallbart och starkt Trollhdttan attraherar méanniskor som vill
spendera tiden, pengarna och livet har. Det &r sa vi vaxer.

d inflyttning och
fler investeringar.
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ROLLER OCH ANSVAR

Styrande for staden - vagledande for alla andra

Styrande for Trollhdttans Stads etableringsstrategi

Med sikte pa ar 2030 ar strategin styrande for Trollh&ttans Stads
etablerings- och investeringsframjande arbete. Strategin utgar

fran Trollhattans vision, mal- och resursplan, naringslivsstratedgi,
oversiktsplan samt andra styrande dokument pa stadsévergripande
niva. Etableringsstrategin ar sarskilt sammankopplad med stadens
besOksnaringsstrategi, omstarts- och etableringsstrategin i stads-
kdrnan samt den kommande markstrategin. Trollhattans Stad har
gemensamt ansvar for att strategin genomfors, men samordningen
utgar ifran Naringslivsenheten. Uppfdljning av etableringsstrategin sker
genom resultatuppféljning av handlingsplan och prioriterade insatser
samt utvalda indikatorer och nyckeltal i stadens mal- och resursplan.

Vagledande for alla andra aktorer

For att nd framgang krévs ett brett samarbete med Trollhattans Stads
férvaltningar och kommunala bolag, naringsliv, akademi och andra
framjandeaktdrer sdsom Business Sweden, Vastra Gotalandsregionen,
Fyrbodals kommunalférbund, Position Vast och Innovatum Science
Park. For alla som verkar for stadens attraktionskraft ska strategin
fungerainspirerande och vagledande.

Etableringsstrategin ar framtagen i dialog med naringsliv, akademi och
offentliga aktérer med koppling till naringslivet samt diverse enheter och
forvaltningar inom Trollhattans Stad. Det har gjorts genom enkatunder-
sOkning och fokusgrupper tillsammans med Hogskolan Vast samt utvalda
referensgrupper och enskilda dialogmdéten. Dessutom genom ett pilot-
projekt med fastighetsagare, naringsidkare och framjandeaktérer som
resulterat i en sarskild omstarts- och etableringsstrategi i stadskarnan.
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STRATEGINS POSITION

Trollhattan - den
handlingskraftiga
framtidsstaden

Varje strategi behover en riktning och den héar utgar ifran
Trollhattans formaga till framgangsrik samverkan och hand-
lingskraft. Mer &n en gang har TrollhAttan visat prov pa en
enastaende formaga till omstallning och framgang. Under var
dryga hundraariga historia har vi upprepade ganger bevisat
att vi ar en stad som aldrig ger sig och alltid hittar nya vagar.
Det &r bevisat.

For att lyckas forflytta Trollhattan till en ny och hallbar
position som en mittpunkt dar manniskor vill etablera sig och
vaxa behdver vi fortsatta utveckla nddvandiga samarbeten
och arbeta pa ett malinriktat satt. Har visar forskningen

att klusterutveckling ar viktigt for att attrahera féretag,
manniskor och kapital till en fysisk plats. Men det visste vi
redan. Vi ar som mest attraktiva nar vi jobbar tillsammans och
starker varandras omraden. Det har evenemanget Trollhattan
Action Week, utvecklingen av Innovatum District och andra
framgangsrika, gransoverskridande samarbeten bevisat.
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Trollhattan finns samtidigt med pa listan dver framtidsstader i Sverige
som har sarskilt gynnsamma forutsattningar. Samma undersékning visar
att fler unga kan komma att valja bort storstaderna for den mellanstora
staden (AFRY, 2020). Det &r en position att tillvarata och befasta. Med
samsyn och snabbfotad samverkan ska vi vara en féregangare och ett
féredéme som vaxer med tiden, varlden och manniskan.

Det dri den andan vi med handlingskraft fortsdtter utveckla staden
- kluster for kluster.

Etableringsstrategi Trollhattans Stad
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TROLLHATTANS STYRKOR

Fem strategiska
fordelar for att
investera har

1. Stolt industrihistoria och férmagan att

stalla om nér varlden férandras

Trollhattans naringsliv har en stark bas av industri- och tjdnsteféretag
med fokus pa teknologi, teknik och tillverkning. Var historia rymmer
manga exempel pa hur innovationsférméaga och handlingskraft gjort det
mojligt att stélla om, tdnka nytt och utvecklas nér villkoren féréndrats.
Trollhatteandan lever vidare och ger oss den energi som behdvs for att
anta framtidens utmaningar.

2. Naringsliv med bade bredd och spets

Trollhattan har ungefar 4 500 arbetsstéallen med bredd och spets. De flesta
4r smé& och medelstora, men har finns ocksé flera starka globala féretag.
Har finns varldsledande foretag med spetsteknologier inom framforallt
automotive, flyg och rymd. Ytterligare ett spetsomréde i Trollhattan &r
filmproduktion med Film i Vast som den stora motorn.

3. Hogklassiga larosaten och innovations-

och utvecklingsmiljoer

| Trollhattan spelar Hogskolan Vast och andra utbildningsaktorer en viktig
roll for stadens och regionens kompetensfdrsdrjning och det innovations-
stddjande systemet. Hogskolan Véast erbjuder arbetslivsnara utbildningar
och har framgangsrikt byggt upp sin profil kring arbetsintegrerat larande.
Innovatum District har de senaste 25 &ren har det gatt fran nedlagd industri
till en pulserande miljé for teknik och innovation med ca 200 féretag och
over 2 000 anstallda. Har finns ocksa Innovatum Science Park som hjalper
startups och tillvéxtdrivna féretag att mota och férandra framtiden samt
Produktionstekniskt centrum med spjutspetsforskning inom produktions-
system och produktionsteknik.

4. En del av i Goteborgs arbetsmarknadsregion

Trollhattan ar nara. De goda pendlingsmajligheterna mellan Goteborg och
Trollhattan ar en stor fordel nar det galler att rekrytera ratt kompetens.
Tillsammans med Géteborg och Uddevalla ingar vi en arbetsmarknads-
region med 1,4 miljoner invanare.

5.Goda kommunikationer och korta transportvagar

Laget, med effektiva, snabba forbindelser till bade Osloomradet och Vast-
sverige ar skal nog att etablera har. Nordens stérsta hamn, Skandiahamnen i
Géteborg, ligger bara en timmas resa bort. Annu narmare &r det till

hamnen i Uddevalla.
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FORETAGENS BEHOV OCH ONSKEMAL

Strategin bygger pa
foretagens behov

For att lyssna in lokala foretag genomforde Trollhattans Bes6ksnaring samt kreativa och kulturella néringar bedéms som

Stad och Hogskolan Vast ett gemensamt forsknings- och sarskilt prioriterade branscher for att starka entreprenérsandan och
utvecklingsprojekt dar de viktigaste etablerings- och oka nyféretagandet samt stérka Trollhdttan som besdksmal. Livs-
investeringsframjande faktorerna for det befintliga kvalitén och den kommunala servicen upplevs som god. Dessutom
naringslivet lyftes fram. Darfor bygger etablerings- lyfter manga att TrollhAttans platsvaruméarkesbyggande &r av stor vikt
strategin bland annat pa féretagens behov och 6nskemal. for att attrahera ménniskor, foretag och kapital. Har behdver vi stérka
stadens fokus pa platsutveckling och platsmarknadsféring som cen-
Enligt rapporten ar det lokala féretagsklimatet en hygienfaktor med trala delar i det etablerings- och investeringsframjande arbetet.

kopplingen till stadens myndighetsutévning. Kompetensforsorjning
ar den storsta utmaningen for de allra flesta féretag och maste
prioriteras hogt. Gallande infrastruktur uttrycks bland annat utokade
behov av 5G-nat, bredband, serverkapacitet, elférsérjning, ladd-
stationer samt atervinningskapacitet. For foretag inom framforallt
hallbar industri och logistik &r tillgangen pa detaljplanerad verksam-
hetsmark en viktig faktor.
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Vi ar digitala och
uppkopplade

OVERGRIPANDE VAGVAL FOR STRATEGIN

Tre overgripande
vagval for framtiden

Varlden férandras just nu i en rasande fart och Trollhattan ar

inget undantag. For att fa kraft av férandringens vindar och méta
framtidens utmaningar med Okad tillvaxt, har vi gjort tre viktiga
vagval. De grundar sig pa Agenda 2030, politiska beslut sdsom den
regionala utvecklingsstrateqgin for Vastra Gotaland samt omvarlds-

bevakning som beskriver krav, nuldge och trender. Samtliga vagval Vi 5r klimatneutrala
paverkar och fargar hela Trollh&ttans utveckling och framtid. °
och hallbara

Vagvalen &r viktiga att kinna till och forklarar vara prioriteringar i
etableringsstrategin. De paverkar inte bara stadens prioriteringar
utan skapar ocksa nya férutsattningar for etableringar och inves-
teringar inom hallbar och ny teknik, samtidigt som de staller nya
krav pa alla verksamheter: féretag, akademi och offentlig sektor.
Alla maste tanka digitalt, klimatneutralt och flexibelt. Det géller
inte minst inom det befintliga naringslivet. Att utvecklingen sker
gemensamt ar helt avgérande for Trollhattans tillvaxtformaga och
attraktionskraft. Etableringsstrategin ska inspirera och fa styrka
fran stadens ambition att tdnka om och mojliggdra utveckling av

annu mer hallbara, digitala, flexibla och nya idéer. P4 kommande ° o0 .
sidor presenteras innebdrden av vagvalen och de mojligheter som VI ar ﬂeXIbIa OCh

de for med sig. visualiserar staden



Trollhattan ar och har alltid varit en innovativ plats fér manniskor,
foretag och kapital. Staden har gatt i bréaschen fér den industriella ut-
vecklingen - frdn vattenkraften i Gota Alv till Olidans turbindrivna kraft-
station. Produktion av lokomotiv, bilar och flygmotorer tog Trollhattans
innovationskraft ut i varlden. Idag utvecklas hogteknologiska digitala
produkter och tjanster i var stad. Vi har alla férutsattningar att fortsatta
vara mojliggorare for nyskapande ekosystem inom framtidens mobilitet
och digitala innovationer. Att framstaende tech- och tillverkningsfére-
tag inom automotive, flyg och rymd har valt Trollhdttan som plats for
utvecklingen av sina nyskapande produkter ar det basta beviset.

Vi ar stolta 6ver stadens modiga och nytankande entreprenérer som
redan idag driver framgangsrika foretag inom e-handel, filmproduktion,
industriell teknik och digital innovation. De inspirerar och pushar oss att
satsa pa utvecklingen av innovativa och hallbara affarsmodeller for fram-
tidens beteenden och behov i granslandet mellan digital och fysisk han-

del, hallbara leveranser och nya sétt att bestka och uppleva Trollhattan.
Metaverse - en ny digital verklighet som later manniskor besdka en tre-
dimensionell varld i framtidens internet. Det vacker nya tankar kring hur
den digitala upplevelser av Trollhattan kan komma att se ut i framtiden.

Digitalisering ar darmed en grundférutsattning fér hela samhallet. Har
har bland annat EU-kommissionen tagit fram en digital strateqi for ett
digitalt Europa som ska bidra till nya jobb, framja utbildning, stimulera
konkurrenskraft och innovation samt bekdmpa klimatférandringarna och
maojliggdra en gron omstallning. For Trollhattan forutsatter det en utbygg-
nad av 5G-nat, bredband, serverkapacitet, elforsorjning, laddstationer
och annan mdjliggérande infrastruktur. Trollhattans engagemang i
EU-natverket Intelligent Cities Challenge utmanar just nu staden att ta
storre kliv mot den digitala och uppkopplade staden. Innovativa entrepre-
norer, forskningen och utvecklingen pa bland annat Hogskolan Vast och
Innovatum Science Park gor sddana framsteg fullt mgjliga.
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Parisavtalets 1,5-gradersmal tvingar varlden att senast 2050 minska
CO2e-utslapp, fran nio till ett ton per person och ar. Tiden ar knapp och
slutfasen for Agenda 2030 ar nara. Vi har utmaningar framfor oss som
kraver att vi kraftsamlar och skyndar pa utvecklingen. Men Trollhattan
har klarat av utmaningar forut och vi gér det igen. Med industriell tek-
nik - nya metoder, teknologier och innovationer, ska vi stalla om mot ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv. Vi bygger ett klimatneutralt
Trollhattan i bred samverkan mellan stadens alla aktérer, med offentlig
sektor som samordnare och mojliggorare.

Klimatsmarta metoder

| det klimatneutrala Trollhattan &r vi fossiloberoende och minimerar
mangden avfall genom klimatsmart produktion, konsumtion, ater-
anvandning och atervinning av varor och material. Malet &r att en s&
liten mangd som mdjligt ska bli till avfall som skickas till deponier och
forbranningsugnar samt att produktion och anvandning ska bidra till sa

liten negativ klimatpaverkan som magjligt. Trollhdttan som klimatneutral
stad fokuserar pa atervinning och ateranvéndning med god tillganglig-
het till dtervinnings- och aterbruksstationer. Wargén Innovation och
andra lokala experter pad omradet placerar Fyrbodal och hela regionen i
en progressiv framkant. Tillsammans bidrar vi till landets cirkulara
utveckling.

Klimatsmarta affarsmodeller

Det klimatneutrala Trollhattan kraver nya affarsmodeller och ett diversi-
fierat naringsliv med reparation, uthyrning, leasing, andrahandskép och
upcycling av varor utover nykop. | Trollhattan ska det finnas méjlighet
till nyttjande av tjanster och produkter som skapar behov och en 6kad
efterfragan pa hallbar konsumtion. Det kréver nya hallbara logistisk-
l6sningar med fokus pa miljévanliga transporter och minskad biltrafik,
vilket leder till nya affarsmojligheter.
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' ivisualiserar staden

Trollh&ttan vill vara en stolt och innovativ stad med plats for framtiden.
En viktig pusselbit for att bidra till den helhetsupplevelsen ar att visua-
lisera framtidsstaden Trollhattan i det offentliga rummet. Enligt bland
annat Quattroporte bidrar har kulturen till stadsutveckling. Arkitektur,
form, design, konst och kulturarv paverkar halsan och vélbefinnandet.
Genom att profilera vara geografiska etableringsomraden och visualise-
ra Trollhattans inneboende kraft, attraherar vi bade manniskor, féretag
och kapital.

Den flexibla och visuella staden ar inkluderande och synliggér
manniskors idérikedom, samverkansférmaga och handlingskraft. Darfor
vill vi skapa fysiska miljoer med kultur, konst och utsmyckningsprojekt
som &r bade permanenta och tillfalliga inom utvalda geografiska klus-

ter i Trollhattan. Vi ska anvanda “platsen mellan husen”, gator och torg,
rondeller och vagar for att karaktarisera och utmarka Trollhattan och
skapa uppmarksamhet. Pa sikt &r det mojligt att |ata varje geografiskt
kluster fa sin egen visuella pragel.

Popup och tillfalliga installationer

| det flexibla Trollhattan finns mojlighet att prova nya idéer innan de
etableras och forevigas. Popup-butiker, testinstallationer, kampanj-
event ska finnas pa vara gator. Det gor Trollhattan till en attraktiv plats
for konstnarer, entreprendrer, varumarken och marknadsforingsféretag
som vill skapa en tillfallig installation, prova eller lansera en ny produkt.
Det bjuder ocksa in Trollhattans egna kreativa och uttrycksfulla invanare
att gora sina egna avtryck pa staden.
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Vart erbjudande Prioriterade
e haringsgrenar

Allt hanger ihop och det &r var gemensamma uppgift
att se till att vi tilsammans skapar ett starkt och
attraktivt helhetserbjudande. Invest Trollhattan har
gjort strategiska prioriteringar som ar avgorande for
ett starkt och vaxande naringsliv, attraktivt for nya
etableringar och investeringar - i linje med stadens
overgripande vagval (digitala, klimatneutrala, flexibla
och visuella).

L]
A. Prioriterade naringsgrenar ska starkas - gemensam riktning 12 g eog raf 1 SKa
fér naringslivet i Trollhattan
o kluster

B. 12 geografiska kluster - profilering och utveckling av
geografiska etableringsomraden

C. Samverkansmetoder - 6kad samverkan inom
klusterbildningar bidrar till 6kad attraktionskraft och stark
tillvaxt med gemensamma proaktiva arbetsmetoder for hela
kedjan: samhallsplanering och beredskap, idé- och koncept-
utveckling, marknadsféring samt etableringsprocess

C . Samverkansmetoder




Prioriterade narings-
e grenar ska starkas

Invest Trollhattan har valt ut fyra naringsgrenar (som vi kallar klus-
ter) som har sarskilt goda forutsattningar att moéta utmaningar och
hitta nya vagar i linje med stadens évergripande vagval: besdks-
naring samt kreativa och kulturella naringar, framtidens mobilitet
och digitala innovationer, e-handel och hallbar logistik samt hallbar
industri. Vi tillampar ett nytt tvarbranschsperspektiv och valkomnar

foretag och verksamheter som tidigare inte raknat sitt foretag till
nagon av de fyra naringsgrenarna, att tdnka in sig sjélva i ett nytt
sammanhang. De har naringsgrenarna kommer att breda ut sig och
farga av sig pa alla branscher och geografiska omraden i Trollh&ttan.
Viarbetar for att alla foretag ska kunna och vilja dra nytta av de nya
mojligheter som naringsgrenarna fér med sig, och utnyttja stadens
samlade kompetens for att utveckla och stalla om sina verksamheter.
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Besoksnaring samt kreativa
och kulturella naringar

Besoksnaringen tillsammans med kreativa och kulturella naringar ar
branscher som bor prioriteras da de bidrar - inte bara till utveckling-
en av andra naringar - utan aven synliggor platsen, skapar kannedom
och 6kad platsvarumarkets attraktionskraft. Enligt Tillvaxtverket
rapport (0282, 2019) finns har enorma majligheter for tillvéxt och
utveckling genom satsningar inom dessa naringar - bland annat i
form av 0kade investeringar, 6kad sysselsattning, ett stdrre service-
utbud, 6kat nyféretagande och bé&ttre dagligvaruhandel. Men ocksa i
form av bevarandet av natur- och kulturmiljoer.

Genom att strategiskt utveckla och dra nytta av beséksnaringen
samt de kreativa och kulturella naringarna, vill vi na synergieffekter
som genererar tillvaxt i Trollhattan och hela Vastra Gotaland. Vi beh6-
ver starka stadens fokus pa platsutveckling och platsmarknadsféring
som centrala delar i det etablerings- och investeringsframjande
arbetet. Trollh&ttan ska bidra till 6kad samverkan mellan foretag, sa
att vi tar tillvara varje besok eller mote och tillsammans skapar en
helhetsupplevelse av platsen.

Vi ser fram emot:

« Fler samarbeten som starker platsen och bidrar till helhets-
upplevelsen av Trollhattan.

Fler entreprendrer och etableringar som vill bidra till helhets-

Samhallen med manga aktiva konstnarer ar ocksa rika pa teknis- upplevelsen av Trollhattan, starker besdksnaringen, skapar fler
ka och andra innovationer. Genom att uppmuntra barns kreativa reseanledningar och kvalitetssékrar var destination
férmagor bidrar vi till vi framtidens innovationer. Trollhattan &r en (ex: spahotell, dventyrsaktiviteter eller liknande).

plats dér kreativitet p& manga satt skapar tillvaxt. Vi har alla forut- Fler entreprendrer och etableringar som starker kreativa och

s e - L . kulturella naringar, Film i Vast och Troll d t bidrar till
sattningar (Film i Vast, Trollywood, digital och teknisk innovation, iR wilineslo FIHVEEeI Arelpis SeiEpi e
stadens entreprendranda sasom film- och musikkreatorer,

entreprendrer inom kommunikation, dataspel, webbutveckling). | dataspel och event (ex: animation).




"Samhallen med manga aktiva
konstnérer ar ocksa rika pa
tekniska och andra innovationer"

Konst och kultur ar inte en servicendring bland andra, konstnaren
ar en unik del i ett system, inte en kugge i ett maskineri. Det ar
detta unika, det vi kan kalla konstnarlig integritet, som utgor en
lockelse och skapar varde aven for verksamheter utanfor konstsfa-
ren, vetenskapliga eller néringsinriktade.

VG-regionens kulturutvecklingsarbete

Trollywood samproduceras manga svenska langfilmer som har vunnit
Golden Globe, Oscar, European Film Awards och Emmy. Kreatorer
fran olika branscher i regionen samlas pa bade Innovatum District
och runtomkring i staden. Har finns foretag som arbetar med rorlig
bild, media, design, marknadskommunikation, foto, dataspel, musik,
webbutveckling eller med annat som ligger i granslandet mellan de
olika grenarna. De ar en viktig del av Trollhattans snabbt vaxande
kreativa och kulturella naringar.

o i
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Framtidens mobilitet och digitala innovationer

Var industrihistoria med arvet fran tillverkning av bland annat loko-
motiv, bilar och flygmotorer ger oss stark legitimitet att fortsatta
vara en mojliggérare och innovatér i framtidens nyskapande eko-
system inom mobilitet (automotive, flyg och rymd samt digitala
innovationer och applikationer). Trollhattan har SAAB-turbo i
generna, ett mindset som nu ska riktas mot framtidens mobilitet.
Den gedignaingenjérskunskap som finns har ger oss kraft att
attrahera nya ingenjorer och att skapa tillvaxt. Idag utvecklas och
tillverkas produkter och tjanster for sjalvkdrande och elektrifierade
fordon. Att vi redan har sa starkt féretagsklimat &ar ett utmarkt
utgangslage for att fler bolag inom framtidens utveckling och
tillverkning ska etableras har.

| Trollhattan finns bland annat var storsta arbetsgivare, GKN Aero-
space, dar man utvecklar och tillverkar delar till flygmotorer som
finns i manga av varldens flygplan. Har ar dven "Rocket Science
business as usual” med utveckling av raketmunstycken till rymd-
raketer. Foretaget ar en av varldens storsta leverantorer av system
och komponenter till de globala flyg- och rymdindustrierna. Kring
GKN Aerospace finns en rad specialiserade underleverantorer som
bidrar till innovationskraften i Trollhdttan. Genom att samverka och
skapa natverk kan uppfinningar i den ena branschen bidra till
utveckling inom andra branscher.

Vi ser fram emot:

- Fler féretag, innovationer, natverk och kompetenser som
starker framtidens mobilitet med fokus pa automotive,
flyg och rymd.

« Fler testbaddar och demomiljéer som framjar utvecklingen
av framtidens mobilitet samt digitala innovationer /
applikationer (ex: inom sjalvkdrande fordon, last mile
delivery och drénarforetag).

« Nyainnovationer som genereras med inspiration, kunskap
och ingenjérsskap inom automotive, flyg och rymd.




Trollhattan ar ett viktigt nav for flyg-, rymd- och
automotivesektorn. Trollhattan aridag kdnt som en
innovativ plats for tech- och tillverkningsféretag i varlds-
klass. Senaste tillskottet ar Polestar som designar eldrivna
fordon med fokus pa hallbarhet, design och effekt i varje
detalj. For att vara en stad som har framtidens mobilitet

i sinnet ska vi fortsatta att attrahera kompetens, foretag
och med hog innovationsférmaga, hallbara idéer och digi-
talainnovationer ska vi skapa ett 6ppet och inspirerande
foretagsklimat inom tech och tillverkning.

Etableringsstrategi Trollhattans Stad
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E-handel och hallbar logistik

En vaxande befolkning och d6kad e-handel skapar nya fléden av
manniskor och varor genom staden. Enligt Postnord visar en studie
att ar 2034 kommer 50% av var konsumtion vara e-baserad.
Digitaliseringen innebar en kombination av offline- och online-handel
som bidrar till att staden tillgodoser konsumentens nya behov och
férvantningar. En lokal e-handel kan ge trollhatteborna majlighet att
bestalla varor fran lokala butiker och fa de levererade till hemmet.
Utrymme finns fortfarande for att skapa fler méten mellan digitala
och fysiska shoppingupplevelser. Det sémldsa flédet mellan fysisk
och digital handel kallas idag for “omnihandel”.

| Trollhattan finns goda férutsattningar for tillvaxtorienterade foretag
som hanterar héllbar lagerhalining, omlastning, plock och pack samt
distribution. Det geografiska laget, med bade vattenvagar, europa-
vag, dubbelsparig jarnvéag och plats for drénare maéjliggor hallbara,
effektiva och sakra inleveranser inom hela Europa.

Vi ser fram emot:

« Fler sma- och medelstora innovativa och véxande foretag inom
e-handel och hallbar logistik, t ex sista-milen-leveranser.

« Fler foretag inom traditionell, smaskalig e-handel och logistik
som vill utveckla cirkulara affarsmodeller for sina verksamheter
och bidra till framtidens hallbara utveckling.

« Innovationer, natverk och testbaddar som frémjar och stéttar
utvecklingen av héllbara och cirkuldra affarsmodeller inom
framtidens e-handel och logistik.

Etableringsstrategi Trollhdttans Stad




| Trollhattan véxer e-handeln snabbt med flera framgangs-
rika foretag. | tillvaxtzonen mellan Oslo och Goteborg
finns konkurrenskraftiga forutsattningar for tillvaxt inom
e-handel och hallbar logistik. Ladngs E45 byggs ett nytt
verksamhetsomrade med inriktning pa e-handel, logistik
och framtidens mobilitet. Har finns tillganglig verksam-
hetsmark till lagerhallning, omlastning, plock och pack
samt distribution fér mellanstora foretag. Dessutom ar
tillgangen pa arbetskraft god. Hogskolan Vést &r exempel-
vis landets forsta htgskola som startat bade utbildningar
och forskningsprojekt inom e-handel.
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Hallbar industri

Den fjarde industriella revolutionen pagar och Sveriges regering

vill att svensk industri ska vara ledande inom digital och héallbar
utveckling. Trollh&ttan har redan startat och vara industrier bidrar till
den svenska industrins konkurrenskraft internationellt. Men vi ska bli
annu battre pa att locka och skapa mojligheter fér Industri 4.0. Fram-
tidens produktions- och processindustri kommer att innebara sjalv-
|l&rande maskiner som kommunicerar med varandra, automatiserar
produktionen och optimerar effektiviteten. De vet nar det ar dags for
underhall och ombesarjer sjélva att den genomfors. Det innebér att
manniskan kan dgna sig at andra saker och vi ser en 6kad efterfragan
pa industrirelaterade kunskapsintensiva tjanster och annat som vi
manniskor &r bra pa.

Trollhattan &r begavat med framgangsrika, internationella och
varldsledande féretag, inom hégteknologiska omraden som automa-

tion, rymd och flyg. Vi har ett véletablerat, unikt samarbete mellan Vi ser fram emot:
akademin och naringslivet med spjutspetsforskning nara foretagen, « Fler hdllbara och moderna industriféretaq i varldsklass, som
vilket genererar ett kunskapsutbyte som bidrar till utveckling i stérker svensk konkurrenskraft och bidrar till utvecklingen

av Trollhattan som en av de framsta och viktigaste aktérerna

varldsklass. Innovatum Science Park ar en brygga mellan naringsliv,
inom Industri 4.0.

forskning, utbildning, enskilda aktorer och allmanhet. Pa omra- .
« Fler hallbara och moderna industriforetag som starker svensk

konkurrenskraft och bidrar till utvecklingen av Trollhattans
naringar inom automotive, flyg- och rymd.

« Fler och fortsatt utveckling av testbaddar och demomiljéer som
framjar utvecklingen av framtidens héllbara industri, starker
svensk konkurrenskraft och bidrar till utvecklingen av Trollhat-
tans naringar inom automotive, flyg- och rymd.
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det Innovatum District finns bland annat Sveriges mest
moderna laboratorium for produktionsteknik - en

5500 kvadratmeter stor motesplats for forskare, utveck-
lingsingenjorer inom tillverkningsindustrin och hégskole-
studenter. Ett av malen med anldggningen ar att stérka
konkurrenskraften hos svenska teknikforetag och att 6ka
industriproduktionen i Sverige. Centrum for energi- och
miljoteknik pa Innovatum Science Park tar fram nya hall-
bara produkter och tjanster och gér glappet mellan idé och
lansering sa litet som mojligt.
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12 geografiska
e kluster

Trollhadttan har manga attraktiva geografiska omraden
for olika typer av etableringar. Invest Trollhattan har
valt ut 12 geografiska omraden som har sarskilt goda
forutsattningar for framtidens etableringar och investe-
ringar som aven bidrar till Trollhattans attraktionskraft.

Varje geografiskt omrade (som vi kallas kluster) ska arbeta fram en
riktning, i linje med nagon eller nagra av de fyra prioriterade nérings-
grenarna. Riktningen hjalper féretagen och klustren att profilera

och utveckla etableringsomradet och klustrets unika erbjudande.
Strategin ska ge vinster och nya mojligheter for befintliga och

nya foretag. Hur féretagen och aktérerna pa platsen ska ta sig an
utmaningen och hur de vill organisera sig bestammer de sjalva, dar

ambitionerna beror pd engagemanget inom varje geografiskt kluster.

Arbetet kraver dock samverkan inom och mellan klustren samt
tillsammans med Trollhdttans Stad och andra framjandeaktorer.

Det strategiska arbetet att profilera och utveckla varje geografiskt
etableringsomrade i Trollhattan kan inspireras av fyra kluster dar det
finns en tydlig organisation och egen profil redan idag.

Varje kluster har utifran platsens forutsattningar och tidigare etable-
ringar tilldelats en riktning som garanterar att Trollhattan uppfyller
de krav som framtidens boende, konsumenter och entreprendrer
kommer att ha pa en klimatneutral, uppkopplad och flexibel stad.
Tillsammans bildar de ett brett och attraktivt utbud av platser

och mdjligheter, som lockar nya etableringar och investeringar.
Trollhattan prioriterar i férsta hand nyetableringar och investeringar
som passar riktningen och starker de foretag som ar redan
verksamma pa platsen.
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Atta geografiska kluster med potential for ytterligare
profilering och utveckling i féljande riktning:

1.
2.

3.
4.
b.
B.
7.
8.

Stallbacka - hallbar industri

Trollhatte Kanalpark - besdksnaring samt kreativa och
kulturella naringar

Kronogarden - tjanstebaserade féretag och organisationer
Landsbygden - hallbar industri

Hojum - smaindustri, detaljhandel och hallbar service
Skogstorpa - smaindustri, detaljhandel och hallbar service
Overby - volymhandel och shopping

Trollhattan-Vanersborgs Flygplats - framtidens mobilitet

Fyra geografiska kluster med tydlig organisation dar
profilering och utveckling fordjupas i foljande riktning:

1. Alingsaker - en plats for e-handel, hallbar logistik och
framtidens mobilitet

2. Stadskarnan - glokala kvarter med liv, puls, sjal och hjarta
3. Innovatum District - en spjutsspetsnara upplevelse

4. Varvik - en hdllbar, lokal och vattennara stadsdel
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Fyra geografiska kluster att inspireras av

Fyra kluster har redan en stark och tydlig organisation. De har tagit
sin riktning och skapat en egen profil som hjalper dem att planera
omradets framtid, skapa gemensamma insatser och marknadsféra
platsen. Profileringen fértydligar deras erbjudande och underlattar
marknadsforingen. Det bidrar till att just de etableringar och inves-
teringar, som stérker det geografiska omradets profil, lockas till
platsen. Pa sa vis blir omradet bara starkare och tydligare i takt
med att nya etableringar och investeringar gors.

Det &r en framgangsmodell som Trollhattan vill inspirera fler
geografiska etableringsomraden att anvénda sig av for att fortydliga
sina erbjudanden och vaxa sig starka.




Alingsaker

Profil: En plats for e-handel, hallbar logistik och
framtidens mobilitet

Invest Trollhattan skapar just nu forutsattningarna for ett nytt
verksamhetsomrade i s6dra delen av Trollhttan. Alingsaker ska vara
ett attraktivt och innovativt omrade med plats for e-handel, hallbar
logistik och framtidens mobilitet. Har finns forutsattningar for till-
vaxtorienterade foretag i ett suverant lage for lagerhallning, omlast-
ning, plock och plack samt distribution. E45 utanfor dérren innebar
effektiva och sakra inleveranser. Narheten till Trollhattans centrala
delar och 6vriga trestadsomradet gor sista milen-leveransen till en
enkel resa i dubbel bemarkelse. | norra delen av omradet finns det
dven plats for hallbar drivmedelsstation med butik och restaurang.
Omradet &r inte avsett for externa kdpcentrum eller liknande. Det &r
i forsta hand sma- och medelstora innovativa och véxande foretag
som ska kunna ta plats har. Kanske handlar det om utvecklingen

av framtidens mobilitetsldsningar for sista-milen-leveranser eller
traditionell och smaskalig e-handel och hallbar logistik.

Vi ser fram emot att starka foljande prioriterade
néringsgrenar pa Alingsaker:

» Framtidens mobilitet och digitala innovationer

- E-handel och hallbar logistik




Stadskarnan

Profil: Glokala kvarter fyllda med liv, puls, sjal och hjarta

Trollhattans stadskarna ska vara glokala kvarter med liv, puls, sjal
och hjarta med sarskild tyngdpunkt pa utvecklingen av Resecentrum,
Kungsgatan, Storgatan och Strandgatan. Det konstateras i den
omstarts- och etableringsstrategi i centrum som ar en del av Invest
Trollhattan. Centrumutvecklingen ar en forlangning av den éver-
gripande etableringsstrategin och ska fungera som ett pilotprojekt
fér andra geografiska kluster att inspireras av. Stadskarnan ska vara
en pionjar och ett skyltfénster for hela Trollhdttans utveckling

och framtid.

Darfér ska arbetet med stadskarnans utveckling genomforas

med utgangspunkt i 6vergripande vagval for framtiden, utval-

da prioriterade naringsgrenar samt de proaktiva metoder for
samverkan som presenteras langre fram i strategin. Strategin och
arbetsmodellen som jobbas fram i centrum ska i nasta steg kunna
appliceras i profilering och utveckling av andra geografiska kluster
i Trollhattan.

Vi ser fram emot att starka foljande prioriterade
naringsgrenar i stadskarnan:

» Besoksnaring samt kreativa och kulturella naringar

- Framtidens mobilitet och digitala innovationer
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Innovatum District

Profil: En spjutsspetsnara upplevelse

Kraftstaden har tagit fram en varumarkesprofil fér Innovatum District
som forstarker den profilering och utveckling som vi tillsammans
gor inom Invest Trollhattan. Innovatum District har de senaste 25
aren gatt fran nedlagd industri till en pulserande miljé for teknik
och innovation med ca 200 féretag och éver 2 000 anstallda. Har
finns bland annat Innovatum Science Park som hjalper startups

och tillvaxtdrivna foretag att mota och férandra framtiden samt
Produktionstekniskt centrum med spjutspetsforskning inom pro-
duktionssystem och produktionsteknik. Innovatum District ar en av
Sveriges framsta motesplatser och ett ledande utvecklingscentrum
for tillvaxt, forskning och upplevelser. Har finns plats fér innovation,
startups, flexibla kontorsytor och upplevelser.

Vi ser fram emot att starka foljande prioriterade
néringsgrenar pa Innovatum District:

» Besoksnaring samt kreativa och kulturella naringar
« Framtidens mobilitet och digitala innovationer

Etableringsstrategi Trollhattans Stad




Varvik
Profil: En hallbar, lokal och vattennira stadsdel

Trollhattan Exploatering har tagit fram en varumarkesprofil for
Trollhattans nya stadsdel Varvik, som forstarker den profilering och
utveckling som vi tillsammans gér inom Invest Trollhattan. Har finns
plats att dppna filial, etablera kontor eller att driva café. Det kan hand-
la om personliga, klimatsmarta och smaskaliga verksamheter sdsom
coffice, bageri, kottbutik, ekologiskt minilivs eller liknande. Dessutom
finns det plats fér nya och befintliga féretag inom bland annat natur-
och utomhusaktiviteter, hallbar odling och framtidens mobilitet.

Vi ser fram emot att starka foljande prioriterade
nédringsgrenar pa Varvik:

» Besoksnaring samt kreativa och kulturella naringar

- Framtidens mobilitet och digitala innovationer




C Samverkansmetoder
o

Att méta framtiden tillsammans ar var strategi

For att fortydliga och spetsa till vart erbjudande toppar

vi vart erbjudande med fyra samverkansmetoder. Vi ska
mota framtidens forandringar, trender och krav - stalla om
tillsammans i kluster av foretag och kompetenser. Den har
strategin ar en inbjudan till alla aktorer att vara med i det
arbetet tillsammans for Trollhattan.

Bara tillsammans starker vi vart naringsliv, 6kar etableringstakten
och férbereder Trollhattan pa framtidens krav och behov. Invest
Trollhattan stottar utveckling som ligger i linje med prioriterade
naringsgrenar och samverkan inom och mellan geografiska kluster.

Klustren bestammer sjalva hur de vill organisera sin samverkan; i ett
|0st natverk eller genom en tydlig och fast organisation. Oavsett hur
organisationen ser ut, ska Trollhattans Stad erbjuda utvecklings-
stéd inom och mellan klustren. Trollhattans Stad ingar och driver
flera samverkansgrupper som pa olika satt framjar nya etableringar,
investeringar och nya arbetstillfallen. | samverkan mellan staden,
fastighetsagare, investerare, bolagsagare och foretagare drar

vi nytta av varandras expertis och kompetenser for att se till att
innovationskraften stannar och vaxer i Trollhattan. Tillsammans
med frdmjandeaktdrer sdsom Business Sweden och Position Vast
attraherar vi nationella och internationella investeringar till var stad.
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“Forskningen visar att kluster-
utveckling ar viktigt for att
attrahera foretag, manniskor
och kapital till en fysisk plats. ”

Var metod ir samverkan

For att fa till en effektiv och sammanhallen samverkan Gver alla
granser kravs en gemensam metod som alla kan félja och som ska-
par struktur i samarbeten pa 6vergripande stadsniva, men samtidigt
gar att anpassa till mindre och mer sporadiska samarbeten. Var
metod for samverkan ar den karta fran vilken alla samarbeten utgar.
Metoden ar uppdelad i fyra faser som samtliga ar avgérande for att
Trollh&attan ska kunna attrahera ny/ometableringar och investeringar;
fran att forebygga och forbereda samhéllet for etableringar, kunna

ta vara pa prova nya idéer, genomféra marknadsfoéringsinsatser och
mota varje intressent med en trygg och effektiv etableringsprocess.
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Proaktiv samhallsplanering och beredskap

Trollhattan ska ha en val fungerande infrastruktur som

ger god tillganglighet samt erbjuda verksamhetsmark och
lokaler i konkurrenskraftiga lagen. For att sakerstalla att vi
ar beredda med infrastruktur, markberedskap och fysisk
planering ingar ocksa ett extra fokus pa samhallsplanering

i etableringsstrategin. De fysiska férutsattningarna maste
finnas pa en plats som &r attraktiv for ett vdxande narings-
liv och nyetableringar. Var proaktiva samhéllsplanering och
beredskap fangar upp féretagens behov och 6nskemal,
underlattar i strategins 6vergripande vagval for framtiden
samt starker Trollhattans erbjudande. Den proaktiva idé-
och konceptutvecklingen kan darmed frodas, den proaktiva
marknadsfdringen synliggdr vara strategiska forutsattningar
och den proaktiva etableringsprocessen hjalper oss fanga in
faktiska resultat i nya etableringar, investeringar och jobb.

Vi samhallsplanerar for framtiden

Vi ska ha minst 20 ha kommunal verksamhetsmark tillganglig och lediga
verksamhetslokaler i konkurrenskraftiga lagen for ett vaxande narings-
liv och nyetableringar. Infrastrukturen sakerstalls genom en utbyggnad
av 5G-nat, bredband, serverkapacitet, elforsorjning, laddstationer samt
atervinningskapacitet. Vi fortsatter utveckla en professionell service
och bemétande vid myndighetsutdvningen genom att starka samhalls-
byggnadsprocessen fran éversiktsplanering till fardig etablering med
malsattningen om Sveriges basta féretagsklimat. Det gérs genom en
fordjupad intern samverkan och organisering mellan Trollhdttans Stads
forvaltningar, enheter och bolag utifran etableringsstrategin.

Dessutom bygger vi ut samarbetet med fastighetsagare, foretag,
samarbetsorganisationer och andra aktorer for att fanga upp idéer,
behov och asikter for att hela tiden stérka strategins fokusomraden. Var
proaktiva samhallsplanering och beredskap starker helt enkelt forut-
sattningarna for besOksnaringen samt kreativa och kulturella naringar,
framtidens mobilitet och digitala innovationer, e-handel och hallbar
logistik samt hallbar industri. Det hjélper oss aven profilera och utveckla
stadens geografiska kluster, vilket inte minst syns i hur stadskarnan gar
i braschen Trollhattans utveckling och framtid.
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Proaktiv idé- och konceptutveckling

Genom att arbeta proaktivt och skapa koncept som ligger

i linje med vara kluster skapar vi en tydlighet kring vilka
etableringar vi vill locka till Trollhdttan. Vi ger ocksa utrymme
for att experimentera och prova idéer som gagnar nyetable-
ring, utveckling och en framatlutad entreprendrsanda. Det
kan innebara att vi erbjuder testbaddar och demomiljoer som
starker vara prioriterade naringsgrenar (ex: sjalvkérande for-
don inom framtidens mobilitet) och geografiska kluster med
nya idéer pa popup-koncept (ex: boulebana och foodtruck i
stadskarnan).

Trollhattan utanfor boxen - experiment

Centralt i strategin och var gemensamma processbeskrivning ar
omstallning, nytank och samarbete. Har ar idé- och konceptutveckling
en viktig del fér att omsatta strategin i praktiken. Darfér har vi skapat
en testarena som utgor navet i hela etableringsstrategin. | testarenan
féljer vi trender noga och provar nya satt att anpassa och implementera
nya tekniker och idéer i Trollhattan. Ansvaret for testarenan har vi till-
sammans genom berdrda natverk och formaliserade grupperingar som
tydliggérs i handlingsplanen.

Vi tar vara pa gator och andra offentliga ytor for att visualisera stadens
innovationskraft. Vi har tillgang till innovativa méanniskor pa Innovatum
Science Park, Hogskolan Vast och i vara hogteknologiska och kreativa
féretag och det finns inga granser for vilka idéer vi kan prova. Tillsam-
mans ska vi hitta nya samband och synergier, upptacka maojligheter och
nya kombinationsldsningar. For detta kravs det att vi ar prestigeldsa,
snabbfotade och oradda. Vi har omvarldskoll, vagar tdnka utanfér boxen
och skapar stolthet bland trollhatteborna.
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Proaktiv marknadsforing

Vi ar stolta 6ver Trollhattan och berattar garna om var plats
for hela varlden. Har ser vi varje besokare som en potentiell
etablering och samverkar for att ge en sa inspirerande och
spannande bild av hela vart utbud som majligt. Vi bidrar till
att berika varandras moten, event och evenemang for att
skapa en fullddig helhetsupplevelse som far manniskor att
vilja stanna. Vi tar varje tillfalle i akt att visa vad vi vill och har
- pa hemsidan, genom séljinsatser samt genom nationella
och internationella marknadsforingskampanjer.

En gemensam rost for hela Trollhdttan

Fér att skapa en enhetlig och tydlig bild av Trollhattan tar platsvarumar-
ket fram en varumarkesplattform som samtliga av stadens kluster kan
utgd ifran i sin kommunikation - oavsett naringsgren eller geografiskt
kluster. Trollhattans platsvarumarke ansvarar for marknadsforing av
hela Trollhattan. Har finns &ven ansvaret for utvecklandet och underhal-
landet av var gemensamma digitala plattform fér Trollhattan som plats.
Sedan ansvarar varje geografiskt kluster for sitt budskap och lokala
erbjudanden. Pa var gemensamma plattform finns alla verktyg for att
starka upp profileringen av varje geografiskt kluster och har finns aven
ett annonsverktyg for lediga verksamhetslokaler och mark i Trollhattan
som berdrda aktorer kan nyttja.

Stolthet och boost &r avgérande for fortsatt framgang, fler besokare,
fler etableringar och fler trollhattebor. Vi ska vara stolta éver var stad
och allt som hander héar. Och vi ska beratta det sa att fler upptacker och
vill etablera sig har.
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Proaktiv etableringsprocess

Trollhattans Stad har under de senaste aren haft "all time
high” nar det galler etableringsférfragningar och en viktig del
ar att vi har en smidig etableringsprocess for att fanga upp
nya etableringar, investeringar och arbetstillfallen. Vi stodjer
intressenter hela vagen fran intresseanmalan till beslut om
etablering och foretagsutveckling. Alla forfragningar filtreras
genom stadens etableringskriterier for att sakra likabehand-
lingsprincipen och skapa tydlighet for intressenten kring
vilka etableringar som Trollhattans Stad prioriterar och ser
fram emot. Vara etableringskriterier avgor vilka féretag som
bedoms vara aktuella for markkop, arrenden eller liknande.

Trollhdattans Stads etableringskriterier

« Foretaget bidrar till 6kat antal arbetstillfallen och invanare
i Trollhattan

» Foretaget har ekonomiska forutsattningar att investera i markkop,
arrende eller liknande

- Foretaget bidrar till strategins 6vergripande vagval for framtiden
« Foretaget stérker ndgon eller nagra prioriterade néringsgrenar

» Foretaget bidrar till sitt geografiska kluster vid etablering i
aktuellt omrade

Professionell etableringsservice

Vivalkomnar och informerar om tillganglig verksamhetsmark
och lediga lokaler

Vi bidrar med férdjupad kunskap om den lokala marknaden

Vi stddjer vaxande och nya foretag att hitta ratt kompetens eller
andra viktiga framjandefaktorer

Vi stodjer foretag i att navigera bland tillstand och regelverk

Vi skapar kontakter och natverk mellan foretag, Hogskolan Vast
och andra samarbetsorganisationer

Vi har stdd och radgivning for att starta eller utveckla féretag

Fran intresseforfragan till beslut om etablering

Intresseanmalan skickas in till Trollhattans Stad via hemsida,
telefon eller mejl

Foretagsbesdk bokas in med aktuella intressenter kring
verksamhetens planer och behov

Forutsattningarna fér verksamheten analyseras i Idpande
dialog med intressenter

Beslut om markforsaljning, arrende eller koppling till ratt aktér sker
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Handlingsplan och organisation

Mandat och processtyrning

Trollhattans etablerings- och investeringsframjande arbete genom-
fors av manga olika aktorer pa bade nationell, regional, delregional
och lokal niva. Darfér bygger Invest Trollhattan pa att implemente-
ringen av strategin sker i ndra samverkan med dessa natverk, aktorer
och organisationer. Trollhattans Stad tar huvudansvar for att skapa
forutsattningar for Trollhattans attraktionskraft och det behdvs

en dvergripande organisation med mandat och budget for plats-
utveckling, platsvarumaérke och platsmarknadsféring inom omradena
Invest (etablering/investering), Explore (bestksnéring) och Talent
(talanger/kompetens). Har behdvs en tydlig struktur och rollférdel-
ning for detta. Etableringsstrategin ar styrande for Trollhattans Stad
samt vagledande och inspirerande for andra aktérer.

For att starka den interna samverkan inom Trollhattans Stads etable-
rings- och investeringsframjande arbete har enskilda arbetsgrupper
och enintern etableringsgrupp bildats sedan tidigare. Dessutom
pagar det samarbeten genom informella kontaktytor och tillsammans
med andra kommuner i ndromradet genom natverket for Position
Vast. P& sikt behdver strukturen for vara insatser starkas ytterligare
genom en tydligare etableringsorganisation som haller samman och
lankar ihop de aktorer och funktioner som verkar for etableringar,
investeringar och arbetstillfallen i Trollhattan med omnejd. Det kan
handla om att starka respektive geografiskt kluster eller naringsgren
genom anvanda samverkansmetoderna och trollhattemodellen fér
att implementera etableringsstrategin i praktiken. Implementeringen
av etableringsstrategin tydliggrs genom en handlingsplan.
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