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Verksamhetsredogorelse 2014
Utbildningsnamnden

Namndens presidium bestar av: Foto
Mats Wiking (S) ordférande

Annelie Fredriksson (S) 1:e vice ordf.
Remigiusz Bielinski (M) 2:e vice ordf.

Antal ledamoter och ersattare:
15 ordinarie, 7 ersattare

Ndmndens ansvarsomrade:
Forskola/Fritidshem/Pedagogisk omsorg,
Forskoleklass/Grundskola/Grundsarskola,
Skolformsévergripande verksamhet samt
Gemensam administration

Utbildningsnamndens ordférande
Mats Wiking

Utbildningsnamndens andel av
kommunens nettokostnad

Politiska prioriteringar under mandatperioden, konkretisering av programférklaringen

> Alla skolor skall arbeta mot 6kad maluppfyllelse, dar resurserna maste férdelas utifran elevernas
behov.

» Sarskilda satsningar pa uppféljningar, analyser, las- och skrivinlarning, matematik och multimedia
skall géra s i forskolan och i grundskolan.

> Vi vill ocksa fortsatta utveckla olika inflytandeformer som exempelvis intraprenad. Olika profiler
och goda exempel skall premieras och lyftas fram.
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Driftssammandrag

Intaktsfinansierad verksamhet Period: Riktpunkt:  100% |Resultatfond:
UTBILDNINGSNAMNDEN 01-13 18 900
2013 2014
Boik_zog Budget Boik_:O; % 1* Resultat
Grundskola totalt 479 609 523 469 524 352( 100% -883
Grundsérskola 26 989 32 070 32 209| 100% -139
Grundsérskola IKE *2 -484 -250 -245| 98% -5
Grundsarskola enheter -483 0 -4 707 4 707
Grundskolan 397 234 436 323 431 861| 99% 4 462
Erséttning till Friskola 62 257 63 848 63 599| 100% 249
Grundskola IKE *2 -4 928 -4 800 -6 533| 136% 1733
Statsbidrag -1 491 -3722 -1765| 47% -1 957
Grundskola enheter 514 0 9933 0% -9 933
Forskoleverksamhet totalt 369 265 394 604 392 311 99% 2293
Forskola 392 007 407 573 410 346|101% -2 773
Forskoleawifter -34 026 -33 285 -34 448 103% 1163
Forskoleawifter statsbidrag -20 427 -21 753 -21 754 100% 1
Bidrag till enskilda, barn i andra 41 881 42 069 54 474|129% -12 405
Owriga enheter 1218 0 370 -370
Forskola enheter -9 468 0 -5 546 5 546
Fritidshem enheter -1 920 0 -11 131 11131
Ledning och stodverksamhet 26 105 34 824 30965 89% 3 859
Namnd 947 846 913| 108% -67
Gemensam administration 14 238 14 599 14 551| 100% 48
Skolformsovergripande 10 920 19 379 15 502] 80% 3 877
Summa ovanstaende 874 979 952 897 947 628 99% 5269
*1 Procent av arsbudget  *2 Interkommunal erséttning
Investeringssammandrag
Verksamhet/MRP (tkr) 2012 2013 Bokslut 2014
Bokslut| Bokslut Utgift| Inkomst| Bokfort| Budgaw|
Netto Netto netto netto
Forskoleverksamhet/Barnomsorg 994 1 806 364 364 1036
Grundskolan/Sarskolan 3425 6 343 9 316 9316 -3 251
Skolformsdvergripande 401 149 734 734 3666
Lednings och stédverksamhet Utb 77 331 552 552 143
Summa 4898 8629 10966 10 966 1594

Aktiviteter och kommentarer:

Ovriga aktivitetsbeskrivningar under namndens ansvar (projekt och
miljdaktivitetsbeskrivningar) finns i Stratsys under namndens ansvar.

Viktiga handelser:

Minskad sjukfranvaro: Verksamheten har haft i uppdrag att minska sjukfranvaron

som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Inrattande av pooler: Syftet med pooltjansterna ar bl.a. att minska timanstaliningar-
na inom Utbildningsforvaltningen och ge de anstallda majlighet till nskad sysselsatt-
ningsgrad samt mojlighet till tillsvidareanstallning.

Okad samhallsgemenskap: Férvaltningen har tagit aktiv del i det kommungemen-
samma arbetet med en strategi for 6kad samhallsgemenskap.

Nya hemsidor: Arbetet med att ta fram informations- och marknadsféringshemsidor
for skolor och forskolor har fortskridit och beraknas vara klart under 2015.

Arets verksamhetsutvecklare: Sylteskolan 7-9 utsags till arets verksamhetsutveck-
lare for sitt langsiktiga arbete med att hdja utbildningskvalitén for eleverna.

Omradet for elevstod och modersmal: Omréadet fér elevstéd bytte namn till Omra-
det for elevstdéd och modersmal den 1 mars 2014.

Handlingsplan for verksamhetsutveckling: Handlingsplanen reviderades under
forsta halvaret och ska férnyas infér 2015.

IKT i skolan: En satsning pa en gemensam IKT-strategi har inletts.

Intervjuer — arbetsbelastning: For att vi ska forsta hur arbetsbelastningen upplevs
inom olika verksamheter tog Utbildningsforvaltningens samverkansgrupp initiativ till
att genomfoéra intervjuer med fokus pa arbetsbelastning. Sammanstallningen ska se-
dan leda till atgarder for férbattring inom respektive verksamhet.

Projekt Mentor: Utbildningsnamnden stallde sig bakom Projekt Mentor, ett fortsatt
samarbete mellan forvaltningarna som syftar till att ungdomar ska fa kraft att vaxa
och utvecklas, sta emot vald och droger, kanna framtidstro och goéra kloka val i livet
genom vuxna forebilder.

Projekt Vad ar en maltid? P& uppdrag av forvaltningschefen, startade projektet un-
der hosten 2014. Det vander sig till all maltidspersonal inom férvaltningen. Avsikten
ar att gemensamt skapa ett samspel mellan barn/gaster, maltidspersonal, pedagoger
och dvriga vuxna i maltidsmiljon.

Okat natverkande mellan skolornas skolrestauranger, en gemensam plattform att
kommunicera via samt tre event under en ett ars period ar planerad. Okad trygghet
samt lugn och ro bland alla gaster i skolrestaurangen ar ett av flera uppsatta mal.

Ekonomi:

Som framgar av driftssammandraget redovisar Utbildningsnamnden ett driftséver-
skott pa 5 269 tkr. Av detta 6verskott star grundskolan for -883 tkr, forskoleverksam-
heten for 2 293 tkr och ledning och stdédverksamhet for 3 859 tkr. Relaterat till namn-
dens totala nettobudget pa 952 897 tkr motsvarar 6verskottet 0,55 procent.

Jamfoért med prognosen i oktoberrapporten har resultatet forbattrats fran ett progno-
stiserat dverskott pa 4 233 tkr, varav driftsprognos 2 200 tkr och prognos malgrupps-
forandring 2 033 tkr, till ett utfall pa 5 269 tkr. En av forklaringarna till forbattringen ar
att omradena har varit forsiktiga i sina oktoberprognoser.

sida 4



Forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Totalt redovisas ett 6verskott pa 2 293 tkr.

En av anledningarna till detta ar att kostnader som harror till fritidshem inte har kost-
nadsforts pa verksamheten utan felaktigt hamnat pa grundskolan.

Utbildningsnamndens underskott beror framférallt pa en nagot hég barnpeng.

Forskoleklass, grundskola och grundsarskola
Resultatet ar ett underskott pa 883 tkr. En anledning till detta ar att kostnader som
harror till fritidshem felaktigt har belastat grundskolan.

Ledning och stodverksamhet
Har ar utfallet ett dverskott pa 3 859 tkr. | dessa delar ar det framfér allt Centralkdket
som star for dverskottet med ett plus pa 2 889 tkr.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelsen av fullmaktiges uppdrag ar éverlag relativt god. Barnens och elever-
nas larande starks aven om vi ser mycket varierande resultat, sarskilt mellan grund-
skolorna, vilket gor att verksamheterna till del utformas och anpassas pa olika satt.
Meritvardena visar pa en fortsatt positiv trend sett 6ver de senaste 5 och 10 aren
samtidigt som andelen behdriga elever till gymnasieskolan visar en negativ trend
aven om det stabiliserats de senaste tva aren.

Larandemiljon och medinflytandet upplevs ockséa av barnen/eleverna och deras
vardnadshavare som god. Delaktighet och lust till larande sjunker med stigande al-
dersgrupper vilket ar en utmaning. De brister som finns avser forvaltningen att for-
battra genom ett Okat fokus pa systematiskt kvalitets- och arbetsmiljdarbete samt
kollegialt Iarande for storre likvardighet.

Inkomna beréom/synpunkter och klagomal

Synpunkter/Férslag Antal Det inkom 35 synpunkter/ft')rslag och
Politik & Forvaltning 3| klagomal under 2014. Av dessa ar 22
Personal 2| klagomal.

Skolmiljo 2

g"der‘“sn'”g 1! Klagomal betraffande verksamheternas
arnomsorg 1 : .

Skolmat 1 ll’.utlner avser bl:a. "h.antlerlng av elgv—
Brigt 3|1 arenden och bristfallig implementering
Klagomal Antal av existerande rutiner.

Rutiner 7

Kvalité 6] Klagomal betraffande personal avser
Personal 4] bl.a. anstallning och undervisning som
Bemdtande L utférs av obehérig personal

Skolmat 1 u gp )

Kostnader 1

For stor barngrupp 1

Politik & Férvaltning 1

Totalt antal synpunkter/forslag/klagomal 35
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Omradenas resultat:

Behandling av overskott/underskott
Av omradenas redovisade Overskott pa 16 485 tkr 6verférs sammanlagt 5 081 tkr till
omradenas resultatfonder.

Resultatenhet Brutto Ing fond Bokslut 2014 |Resultat i % Max Utgaende | Overfors till Utg fond Utgaende

omslutning |2014-01-01 av utgéende | fond fore | namndsfond |2014-12-31 | fond i % av

2014 budgetom | fond enligt | justering omslutn
slutning reglemente
3%

Ostra skolonradet 191 656 5040 276 0,14% 5750 5316 0 5316 2,8%
Vistra skolomradet 190 933 245 3197 1,67% 5728 3442 0 3442 1,8%
Centrala skolomradet 178 392 5390 -1125 -0,63% 5352 4265 0 4265 2,4%
Sédra skolomradet 257 436 5694 9059 3,52% 7723 14753 -7 030 21783 8,5%
Blevstod 55 622 1007 753 1,35% 1669 1760 91 1851 3,3%
Centralkdk 22 374 647 2889 12,91% 671 3536 -2 865 6 401 28,6%
Ledn adm 6vrigt 36739 1084 1436 3,91% 1102 2520 -1418 3938 10,7%
Summa 933 152 19 107 16 485 1,77% 27 995 35 592 -11 404 24 188 2,6%
Namndens resultat -207 -11 216 -11 423 11 404 -19
Total 18 900 5269 24 169 24 169
2014 Namnd |Omraden
Ingaende fond -207 19 107
Resultat -11 216 16 485
Till nédmndfond 11404 -11404
Utgaende fond -19 24 188
Ingéende fond - namnd -207
Ingéende fond - resultatenheter/omrade 19 107
Resultat ndmnd -11 216
Resultat resultatenheter/omraden 16 485
Till nédmndsfond (Sédra skolomradet, Bevstod, Centralkdk 11 404
Ledn adm 6vrigt)
Utgaende fond - ndmnd -19
Utgaende fond - resultatenheter/omraden 24 188
Utgéende totalt fondkapital 24 169

Da resultatfonderna har en takkonstruktion, kommer det som pa respektive resultat-
fond dverstiger 3 procent av respektive omrades budgetomslutning att dverforas till
forvaltningens namndsfond, for ar 2014 blir éverféringen 11 404 tkr.

Under 2014 har endast Centrala skolomradet utnyttjat del av sin resultatfond.

Utgaende fond fér namnden ar -19 tkr
Utgaende fonder fér omradena ar 24 188 tkr
Totalt fondkapital uppgar till 24 169 tkr
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Investeringar:

Budgeterat anslag ar 2014 for kdp av utrustning och inventarier var 12 560 tkr. Under
aret har investeringar gjorts for 10 966 tkr.

Skoftebyskolan hade ett investeringsanslag for utrustning pa 3 000 tkr. 2 487 tkr har
forbrukats under ar 2014 och 500 tkr féreslas ombudgeteras till ar 2015.

Sylteskolan hade ett anslag for tillganglighetsanpassning pa 100 tkr som i sin helhet
foreslas ombudgeteras till ar 2015.

Forskolorna i Sjuntorp hade ett utrustningsanslag pa 250 tkr som i sin helhet féreslas
ombudgeteras till ar 2015.

Lyrfagelskolan hade ett investeringsanslag for utrustning pa 1 265 tkr. 468 tkr har
forbrukats under ar 2014 och 740 tkr féreslas ombudgeteras till ar 2015.

Redovisning per projekt framgar av bilaga.

Framtiden:

Personalforsorjning — en nyckelfraga: Konkurrensen om de alltfor fa utbildade 1a-
rarna kommer att 6ka. Detta i kombination med lararlegitimationsreformen och med
dess krav gor att Trollhattans stad maste vara en attraktiv arbetsgivare.

Utbyggnad av forskolor: Befolkningsprognoserna visar att Trollhattan har behov av
att bygga en forskola motsvarande fyra avdelningar (a 16 platser/avdelning) varje ar
under kommande MRP-period. Férstudier och lokalplanering kring detta pagar.

Lokaler for grundskoleverksamhet: Redan under 2014 fick Hjortmosseskolan moj-
lighet att disponera lokaler i kvarteret Elefanten. Lokalstyrgruppen gav Kunskapsfor-

bundet Vast i uppdrag att tillsammans med Utbildningsfoérvaltningen och Trollhattans

Tomt AB genomfdra en forstudie hur man skulle kunna disponera ytterligare yta i det
s.k. T-huset for grundskoleandamal.

Sylteskolan ar féremal for en férstudie dar man under ledning av konsult undersoker
mojlighet till samverkan med KFF (Bibliotek, Fritidsgard) med inriktning mot samarbe-
te.

Centralkoket — kapacitet och standard: Centralkoket har natt sitt kapacitetstak och
utan nagon form av satsning eller forandring i antalet enheter som bestaller via kdket
blir situationen omgjlig att I6sa.

Den foreslagna utredningen om stadens olika kok kommer framst att behandla orga-
nisationsfragor.

Manga nyanldanda — utmaningar: Antalet nyanlanda som kommer till Trollhattan ar
fortsatt stort. Det kravs kraftfulla insatser. Foljande faktorer maste lyftas fram:

Védxande behov av socialt/psykologiskt/pedagogiskt stod

Barn som har erfarenheter fran krig har ofta farit illa, och har i manga fall bristfallig
skolbakgrund — ibland saknas den helt. Detta staller naturligtvis stora krav pa verk-
samheterna.
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Segregerat boende — segregerade skolor
Integrationen maste fortsatta att 6ka i skolan. Segregationen inom boendet far an-
nars ett for stort genomslag i en segregerad utbildning.

Nyanlénda barn i férskolan

Det maste byggas upp en god mottagandemiljo i forskolorna for barn och vard-
nadshavare fran andra lander, riktlinjer fér mottagande och information mm. Barnen
hamnar i en monospraklig milj6 i férskolan och det kommer att stalla speciella krav
pa atgarder.

Karriartjanster for larare: De s.k. forstelararna och utvecklingslararna anvands for
olika utvecklingsinsatser inom skolan. Forutsattningarna for fortsatta statsbidrag for
dessa tjanster forvantas bli klara inom kort sa att tjansterna ska kunna permanentas.

Regelbunden tillsyn fran Skolinspektionen: Skolinspektionen genomfér vart tredje
ar en tillsyn dver utbildningsverksamheten i forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
forskola och fritidshem (forutom gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbild-

ning).

2015 kommer Skolinspektionen till Trollhattan. Efter granskningen fattar Skolinspek-
tionen beslut dar eventuella brister beskrivs med krav pa atgarder. Dessa maste se-
dan planeras och genomféras.

Arbetsmiljoverkets tillsyn: Arbetsmiljoverket har genomfért en nationell tillsyn av
skolan under 2013-2016. Under hosten 2014 inspekterades skolor i Trollhattan. Nu
ska brister och krav atgardas genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Elevpengens niva: Trots de satsningar som gjorts under senare ar ligger kommu-
nen i den senast publicerade statistiken pa nationell niva fér grundskolan ca 7 000
kr/elev under genomsnittet for kommungruppen som Trollhattan tillhor. Forskolan,
fritidshemmen och den pedagogiska omsorgen ligger mer lika de andra kommunerna
i jamforelsen.

Organisationsutredning: Kommunstyrelsen har i MRP fatt i uppdrag att tilsammans
med Utbildningsnamnden genomféra en organisationsutredning inom Utbildningsfor-
valtningen i syfte att sékerstalla att verksamheten pa alla nivaer bedrivs sa effektivt
som mojligt.
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Personalredovisning:

Uppfoljning av personalstatistik och diverse omkostnader

Period 201201-| 201301-| 201401-
201212 201312 [ 201412
Sjukstatistik
Total sjukfranvarodagar, snitt per anstalld 18 18 16
-varav korttid 1-14 sjuk dagar 7 6 6
Frisktal - andel friska <= 5 dagar"’ 61 58 61
Ar 2012 2013 2014
Period 01-12 01-12 01-12
Personalstatistik
Antal anstallda (manadsavldénade) 2 062 1729 1884
-varav tillsvidareanstallda 1852 1536 1635
-varav visstidsanstallda 210 193 249
Tillsvidareanstallda omraknat i heltidsarbeten? 1461 1569
Personalomsattning (tillsvidareanstallda) 8% 8% 8%
Genomsnittsalder (tillsvidareanstallda) 48 47 47
Timaviénade®
-antal arbetade timmar 189 204 191 707
-omraknat till arsarbetare 111 113
-antal personer 668 741
Fyllnads-/6vertidsarbete timmar * 18 629| 22003] 24042
Ar 2012 2013 2014
Period 01-13 01-13 01-13
Kostnadsstatistik, tkr
Sjuklén inkl PO 13301 12538 13090
Overtid inkl PO 1358 649 775
Fylinadstid inkl PO 2 037 2139 2 341
Timlon inkl PO 25943| 28873 31005
Tillfalligt inhyrd personal 16 41 112
Summa ovriga personalkostnader 42 656| 44240| 47 324
Konsulter dvrigt 6 928 1618 1857
Representation 88 1044 1311
Kompetensutveckling %) 2 421 2 558 3234
Summa diverse 6vriga omkostnader 9 436 5220 6 403

1) Frisktalet beskriver andel friska med max < 5 hela sjukfr.dagar.

2) Summerad 6verenskommen sysselséttningsgrad, tjidnstledighet ar ej franrdknad.
3) Arsabetarebegreppet méter summa av arbetade timmar dividerat med 1 700 timmar (helér).
4) Utférda fyllnads/évertidstimmar (exklusive yrkesgrupp chef - inlést évertid).
5) Omfattar samtliga kostnader bokfdrda med aktivitet kompetensutveckling.

* For 2012 ingar frivilliga skolformer
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Sjukfranvaro och arbetsmiljo

Resultat: Under 2014 fortsatte arbetet med fokus pa halsoframjande atgarder inom
forvaltningen. Detta for att séanka sjuktalen och 6ka frisktalen. Omradena har arbetat
med sina rutiner som bygger pa en samverkan med saval Personalavdelningen som
Halsan. Tillsammans gors analyser som leder till diskussioner och atgarder pa den
egna enheten.

Insatserna har totalt sett resulterat i ett lagre antal sjukfranvarodagar, snittet per an-
stalld har gatt fran 18 dagar under 2013 till 16 dagar ar 2014, en sankning med ca
11procent. Andelen friska dvs. medarbetare med mindre an eller lika med 5 dagars
sjukfranvaro under aret, har 6kat jamfért med 2013.

Analys: Den arbetsinsats som cheferna agnat at att skapa férutsattningar for 6kade
frisktal pa sina enheter har lett till dnskvard effekt dvs. att sanka sjuktalen.

Atgéarder: Insatserna bor aven fortsattningsvis ligga pa ett halsoframjande fokus pa
arbetsplatserna. Viktigt att enheterna och dess personal far ett adekvat stoéd, sa att
medarbetarna upplever hur viktiga de ar for barnens och elevernas totala utveckling.
Fortsatt samverkan med Personalavdelningen och Halsan under 2015 borgar for
kontinuitet i arbetet.

lakttagelser: Utifran medarbetarenkaten 2014 kan noteras foljande utfall fran nagra
fragestallningar:

Pa en femgradig skala ar resultatet enligt nedan:
e "Arbetet kdnns meningsfullt’: 4,53
e "Ser fram emot att ga till arbetet”: 4,16
e “Upplever delaktighet i verksamheten pa arbetsplatsen”: 4,02
e "Lar nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete”: 4,20
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Forskola/Fritidshem/
Pedagogisk omsorg

Verksamhetens omfattning: Verksamhet for barn 0-5 ar bedrivs i
form av forskola, pedagogisk omsorg och éppen férskola. Inom
Utbildningsnamnden finns 55 forskolor (varav 4 fristdende) samt
Oppen forskola. Fritidshemmens (6-12 ar) uppgift ar att komplette-
ra skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid och stéd i utveck-
lingen. Inom Utbildningsndmnden finns 22 fritidshem (varav 3
fristdende) samt pedagogisk omsorg, saval enskild som kommu-
nal.

Verksamhetens inriktning:

| forskolan/fritidshemmet och den pedagogiska omsorgen skall barnens individuella behov,
larande och utveckling sta i centrum. Kdarnverksamheten i forskolan/fritidshemmet och den

pedagogiska omsorgen omfattar larande, omsorg och fostran, vilket skall pragla hela syste-
met for styrning och ledning saval som de stodjande systemen.

Forskolan/fritidshemmet och den pedagogiska omsorgen skall vara en trygg och demokra-
tisk motesplats som skapar forutsattningar och lust hos barnen att utveckla kunskaper och
fardigheter for att kunna paverka och orientera sig i ett foranderligt samhélle. Férskolan/
fritidshemmet och den pedagogiska omsorgen skall praglas av nyfikenhet, kreativitet, likvar-
dighet och 6msesidig respekt. Verksamheterna skall bedrivas i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Det innebar

» Varje enhet skall uppmuntras och ges mdjlighet till att finna egna former fér kreativitet och
professionellt nytdnkande.

> Verksamheterna skall bedrivas med héga férvantningar pa varje barns larande och utveckling.

» Verksamheterna skall samverka och ansvara for att det sker ett erfarenhetsutbyte kring
metoder och resultat.

» Verksamheterna skall vara tydliga i sina krav och férvantningar pa barnens ansvar och rét-
tigheter.

Verksamheterna skall arbeta utifran alla barns lika varde.
» Verksamheterna skall arbeta fér en hog medvetenhet i ett langsiktigt hallbart samhille.

Y
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Driftredovisning
Forskola/Fritidshem/Pedagogisk omsorn

Ekonomi (tkr utan dec) 2012 2013 Bokslut 2014

Bokslut| Bokslut| Budget] kostnad Intakt Bokfort| Budgaw
Netto Netto netto netto
720 Gem verksamheter forskola 16 214 16 742 17 612 22771 0 22771 -5 159
721 Familjecentrum 1220 2031 2 324 2714 389 2 325 -1
724 Fritidshem 73 165 74 461 83 065 84 372 1 84 371 -1 306
725 Forskolor 273 562| 289 701] 295707 292799 245| 292554 3153
726 Pedagogisk omsorg 10 180 7 305 7 194 6913 480 6 433 760
730 Modersmal barnomsorg 1796 1767 1671 1 891 1 891 -220
Enskilda alternativ 37 424 48 196 47 557 65 150 3932 61218| -13661
Barn i/fran annan kommun -5 329 -6 315 -5 488 1 801 8 545 -6 744 1256
Avgifter -33167| -34 026] -33285 34 448| -34 448 1163

Statsbidrag -20 880 -20 427 -21 753 21 753 -21 753
Foérskola enheter -3 865 -9 468 7 540 13 086 -5 546 5546
Fritidshem enheter -1439 -1 920 -10 376 754| -11130 11130
Owriga enheter -255 1218 381 11 370 -370
SUMMA 348 626 369 265| 394 604] 475 955 83 643| 392 312 2 292

Arets verksamhet:

Finsk forskola: Trollhattans Stad ar ett finskt forvaltningsomrade, vilket bl.a. innebar
att nar kommunen erbjuder plats i forskola eller pedagogisk omsorg, ska kommunen
om vardnadshavaren begar det, erbjuda plats dar hela eller delar av verksamheten
bedrivs pa finska. Centrala skolomradet har under aret haft i uppdrag att utreda hur
Trollhattans Stad inom given budgetram ska uppfylla detta krav. Utifran utredningens
resultat beslutade Utbildningsnamnden den 25 november att erbjuda forskoleverk-
samhet med finsksprakig personal kommer att erbjudas pa forskolan Vallingklockan
fr.o.m. 2015.

Tillsyn enskild pedagogisk omsorg: Under hosten genomférdes tillsyn av de fri-
staende huvudman, som har ratt till bidrag for att bedriva pedagogisk omsorg. Utbild-
ningsnamnden behandlar resultatet i slutet av aret och bérjan av 2015.

Revidering av riktlinjer — forskola/pedagogisk omsorg: Riktlinjerna for godkan-
nande av fristaende férskola och ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg har
reviderats under aret.

Servicedeklaration — pedagogisk omsorg: Ny servicedeklaration for pedagogisk
omsorg antogs.

Nya aktorer — enskild pedagogisk omsorg: Det har tillkommit ytterligare en anord-
nare av enskild pedagogisk omsorg.

Fastighetsfragor — Forskola: | samband med om- och tillbyggnad av Skoftebysko-
lan har lokaler for férskolan iordningstallts motsvarande tva avdelningar vilket ar en
O0kning med en avdelning.

| Lyrfagelskolans ombyggnation har lokaler fardigstallts som kan anvandas till bade
skola, fritidshem eller férskola. Det medfor att det totalt finns mdjlighet till fyra avdel-
ningar for att bedriva forskola.

Ventilation har bytts ut pa férskolorna Kritan och Solgarden.
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Behorighetsinventering: Forvaltningen har inventerat behdrigheten fér personal
med pedagogtjanster.

Ekonomi:

For verksamheterna inom férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg redovisas ett
overskott om knappt 2 292 tkr. De mest betydande avvikelserna ses inom de enskil-
da alternativen samt férskole- och fritidshemsenheterna.

Fritidshem

Under aret har antalet barn i aldern 6-12 ar varit hdgre an budgeterat. Namnden har
ansokt om, och fatt extra malgruppersattning for 108 stycken barn. Helarsutfallet for
aret visar pa en ytterligare 6kning av antalet barn vilket innebar énskan om ett ytterli-
gare malgruppstillskott om 900 tkr, vilket motsvarar 28 barn. Namnden har under aret
haft 9 stycken barn med parallella placeringar vilket innebar en kostnad fér namnden
om knappt 200 tkr.

Tabell: Antal barn (exkl barn frdn annan kommun)

Verksamhet i
Budget | el snitt i\mﬁlz?
bam lagre an
6-12 ar
Kommunala fritidshem 2 007 2127 120
Enskilda fritidshem 278 275 -3
Kommunal pedagogisk omsorg 12 10 -2
Enskild pedagogisk omsorg 96 126 30
Malgruppsjustering 108 -108
Barn med parallell placering -9
Summa 2 501 2 538 28

Okningen av antalet barn innebar dven att nAmnden har en inskrivningsgrad som &r
klart 6ver den som budgeterats for aret. Utfallet blev 76,8 procent fér 6-9 aringarna
och 22,6 procent for 10-12 aringarna, att jamfora med budgeterade 75,8 procent re-
spektive 19,3 procent.

Fritidshemsenheterna visar ett stort dverskott, 11 130 tkr. En av anledningarna till
detta ar att kostnader som harror till fritidshem inte har kostnadsforts pa verksamhe-
ten i samma utstrackning.

Forskola

Antalet barn inom férskolan har under aret varit nagot fler an budgeterat, vilket ocksa
malgruppsjusterats for. Fordelningen fér 6kningen ar den att den kommunala verk-
samheten har ett minskat antal barn till forman for framforallt fristaende forskola och
enskild pedagogisk omsorg. Vilket kan ses i tabellen nedan. Aven inom forskola finns
barn med parallella placeringar, 16 stycken i snitt for aret. Detta innebar 6kad kost-
nad fér namnden med cirka 800 tkr.

Namndens underskott for forskoleverksamheten kan till storsta delen forklaras med
att det utbetalas ersattning till enheter fér barn fran annan kommun, men dar intakten
for detsamma finns under Barn i/fran annan kommun.
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Tabell: Antal barn ( exkl barn frin annan kommun)

Verksamhet Bs:iet Uttall snitt A(\nvﬂv:]ll(l(selzre
lagre an

1-5ar

Kommunal forskola 2 531 2 493 -38
Fristdende forskola 220 242 22
Kommunal pedagogisk omsorg 70 78 8
Enskild pedagogisk omsorg 194 221 27
Malgruppsjustering 6 -6
Barn med parallell placering -16
Summa 3021 3034 4

Vid avstamning av vistelsetiden for aret visas att barn 0-2 ar ar farre an budgeterat
men att 3-5 aringarna ar fler. Detta innebar en minskad kostnad (1 700 tkr) fér namn-
den eftersom barn i aldern 3-5 ar i ersattningsmodellen ersatts nagot lagre an barn i
aldern 0-2 ar. | diagrammet nedan visas vistelsetidens 6kning éver tid, dar 6kad ar-
betspendling kan vara en orsak till den 6kade placeringstiden som skett de senaste
aren.

Schematid per vecka forskola 1-5 ar snitt per ar
32,0
31,5
31,0
30,5
30,0
29,5
29,0
28,5
28,0
27,5
27,0
26,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Enskilda alternativ

Under 2014 har de enskilda verksamheterna haft ett storre antal barn an vad som
budgeterats for. Namndens foérandrade kostnader mot de fristaende forskolorna och
fritidshemmen har varit i paritet med det férandrade barnantalet som dessa
verksamheter haft. For den enskilda pedagogiska omsorgen daremot har budgeten i
efterhand visat sig vara alltfor svag, vilket gav en stoérre kostnadsdkning an det som
ett dkat barnantal gav.
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| nedanstaende diagram visas den pedagogiska omsorgens utveckling fran ar 2012.

Antal barn 1-5 &r i pedaogisk omsorg Antal barn i pedagogisk omsorg 6-12 ar
350 - Mvararenskild vht 160
300 + M varavkommunal vht 140
- 120 L Hvaravenskild vht
c c M varavkommunal vht
E 5 100 +—
8200 2
8150 £
c g 60
< <
100
40
50 + 20 —
o4 : : : o ‘ S =m
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Ar Ar

Interkommunala barn

Namnden har under aret haft hdgre kostnader fér barn inom fritidshem an
budgeterat.

Avgifter for vardnadshavare

Under hésten genomférde férvaltningen en inkomstjamforelse som resulterade i
Okade intakter om 800 tkr mot budget.

Uppdrag: Forskola/ Fritidshem/Pedagogisk omsorg/
Varje barns kunskapsutveckling skall starkas

Forskola

Resultat: Kunskapsutvecklingen star i centrum i forskolorna dar sprakutveckling,
matematik och teknik ar fokusomraden. Med hjalp av barnens intresse, behov och
nyfikenhet planeras och genomférs verksamheten.

Analys: Genom kompetensutveckling hos personalen har detta bidragit till att starka
pedagogens roll i barnens larprocesser.

Atgirder: Att alla pedagoger reflekterar dver barnsyn, kunskapssyn och
larprocesser. Den enkat som vardnadshavare i forskolan fick ta del av under
hdstterminen 2014 gav en svarsfrekvens pa ca 50 procent.

Av vardnadshavarna som besvarat enkaten anser 92 procent att barnet far tillrackligt
stod i sin utveckling

Fritidshem

Resultat: Det nar samarbetet mellan skola och fritidshem starker elevers
kunskapsutveckling. Skoldagens larande kopplas samman med fritidshemmens
aktiviteter.

Analys: Pedagogerna ar professionella i sina roller och har ett helhetsperspektiv pa
elevens dag.

Atgéard: Fortsatt diskussion kring personalens roll och hur deras kompetens bést tas
tillvara i arbetet for en god kunskapsutveckling hos eleverna.

Pedagogisk omsorqg
Resultat: Koppling sker mellan vardagsaktiviteter och laroplan.
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Analys: Medvetenheten kring uppdraget har starkts.

Atgarder: Fortsatt kompetensutveckling sker och samtal kring barnsyn,
forhallningssatt och uppdraget ska genomféras.

| Trollhattan skall alla barn ha en bra larandemiljo

Forskola

Resultat: Forskolorna har arbetat med att dela upp barngruppen utifran deras
intresse och behov. De erbjuder olika material och tekniker. Att se dver inne- och
utemiljon i syfte att 6ka barnens nyfikenhet och lust till Iarande och for att deras
inflytande och delaktighet ska 6ka.

Analys: Det systematiska kvalitetsarbetet skapar mojligheter till att medvetet arbeta
med att fanga upp och utveckla verksamheten utifran barnens intressen.

Atgéarder: Oversyn av férskolans miljder i syfte att 6ka barngruppens majlighet till
delaktighet i en stimulerande larandemiljo.

Av vardnadshavarna anser 79 procent att arbetet i forskolan ar fokuserat pa barnens
utveckling och larande (svarssekvens ca 50 procent).

Fritidshem
Resultat: Verksamheterna ger eleverna en varierad larmiljo med rika maojligheter till
bade planerade aktiviteter och fri lek.

Analys: Verksamheternas behov, sociala och inkluderande insatser ar fortsatt stora.

Atgarder: Verksamheten behover fortsatt det langsiktiga arbetet med att skapa en
god larandemiljo for alla som vistas pa fritidshemmen.

Pedagogisk omsorqg
Resultat: Varje dagbarnvardare upplater minst ett specifikt rum till sin verksamhet
dar materialet har anpassats for att framja leken.

Analys: Dagbarnvardarna traffas i syfte att ge barnen stérre utmaningar.
Atgirder: Fortsatta arbetet med larandemiljéer.

| Trollhdttan skall barnen och deras vardnadshavare ha inflytande 6ver och
delaktighet i barnens larande och utveckling

Forskola

Resultat: Genom att synliggora den pedagogiska dokumentationen inbjuder detta till
en aterkoppling med vardnadshavaren med ett interkulturellt perspektiv. Aven
utvecklingssamtal, foraldrarad etc. maojliggor till ett 6kat inflytande.

Analys: | arbetet med dokumentation far bade barnen sjalva och pedagogerna stéd
nar de samtalar med vardnadshavaren om handelser och larande.

Atgiarder: Oka kunskapen for att kommunicera med vardnadshavare fran andra
kulturer for att battre kunna beskriva forskolans uppdrag. Att hitta alternativa moéten
for att fa fler vardnadshavare delaktiga.
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Av vardnadshavarna ar 85 procent néjda med det inflytande de har éver férskolans
verksamhet. 78 procent av vardnadshavarna ar néjda med barnens mgjlighet att
paverka och ha inflytande i verksamheten (svarsfrekvens ca 50 procent).

Fritidshem
Resultat: Generellt ar fritidshemmen bra att ta tillvara bade elevers och
vardnadshavares delaktighet i verksamheten.

Analys: Vardnadshavarnas engagemang och deltagande ger positiv inverkan pa
elevens utveckling.

Atgird: Arbetet med att utveckla olika dialogforum bor fortsatta och nya vagar for
kommunikation med grupper som ar svarare att nas provas.

Pedagogisk omsorqg
Resultat: Vardnadshavare har inflytande i det dagliga arbetet.

Analys: Lyhordhet finns for idéer.
Atgéard: Okad kunskap kring styrdokument.

Nyckeltal: Forskola

Nettokostnad/barn, forskolan 103717 101852 106272 109 189
Nettokostnad/barn exkl lokaler, forskolan 94 341 92 345 96 618 98 854
Personalkostnad/barn, forskolan 86 459 85 279 89 009 92 074
Livsmedelskostnad/ban, forskolan 3432 3163 3308 3376
Lokalkostnad/barn, férskolan 9 376 9 507 9653 10 335
Ovrig kostnad/barn, férskolan 7 990 6 695 7 832 8 885
Antal fastanstallda (&a) (snitt april-nov HR-plus), férskolan 593 587 573 576
Lokalyta, forskolan (BRA) 27729 28 600 27 934 29 010
Lokalyta/barn, férskolan 9,9 10,8 10,6 10,9
Antal barn i behov av sarskilt stod, forskolan 78 61 124 126
Antal inskrivna barn/arsarbetare (samtliga) 4.4 4.5 4.6 4.6
Antal arsarbetare med hdgskoleutbildning(forskollarare, 299 301 318 296

fritidspedagog), forskolan
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Nyckeltal: Fritidshem

Nyckeltal

Utfall 2011 Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014

Totalt antal inskrivna barn i fritidshemmen. 2189 2 260 2 290
Antal inskrivna barn i kommunala fritidshem 1920 1984 2024
Antal inskrivna barn i enskilda fritidshem 269 276 266
Nettokostnad/barn, fritidshemmen 35720 35218 34 181
Nettokostnad exkl lokaler/barn, fritidshemmen 31903 30 632 30 131
Personalkostnad/barn, fritidshemmen 29797 28409 28762
Livsmedelskostnad/barn, fritidshemmen 1216 1318 828
Lokalkostnad/barn, fritidshemmen 3816 4 586 4 051
Ovrig kostnad/barn, fritidshemmen 1922 1098 867
Antal inskrivna barn, fritidshemmen 1944 2002 2 106
Antal fastanstallda (4a) (snitt april-nov HR-plus), 146 134 139|
fritidshemmen

Lokalyta, (BRA), fritidshemmen 9 996 9787 9779|
Lokalyta/barn, fritidshemmen 5 5 5
Antal barn i behov av sarskilt stod, fritidshemmen 60| 99| 87
Antal inskrivna barn/arsarbetare (samtliga) 13 15 15
Antal arsarbetare med hdgskoleutbildning(forskollarare, 72 73 73
fritidspedagog), fritidshemmen
Nyckeltal: Pedagogisk omsorg

Totalt antal inskrivna barn i familjedaghem 244 287 358 435
Antal inskrivna barn i kommunala familiedaghem 128 108 97 88
Antal inskrivna barn i enskilda familjedaghem 116 179 261 347
Nettokostnad/barn, familiedaghem 90 795 87 094 88 679 90 625
Nettokostnad exkl lokaler/barn, familjedaghem 90 766 86 954 88 540 90 311
Personalkostnad(barn, familjedaghem 82 290 79177 80 294 81948
Ovrig kostnad/barn, familiedaghem 8 459 7776 8 239 8 211
Antal inskrivna barn, familiedaghem 129 113 103 85
Antal fastanstallda (&a) (snitt april-nov HR-plus), 28 24 21 18
familiedaghem

Antal heltidsbarn/arsarbetare, familjedaghem 5 5 5 5

2402
2127
275

33 209
29210
27 238
1180
3999
1135
2206
145

11 624
58

15
84
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Forskoleklass/Grundskola/
Grundsarskola

Verksamhetens omfattning: | grundskolan/sarskolan gar elever fran
forskoleklass till ar 9. Inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade finns
20 grundskolor samt sarskola med tillhérande fritidshemsverksamhet
(korttidstillsyn). Dessutom tillkommer tre friskolor (F-klass — ar 9).

Verksamhetens inriktning:

I skolan skall elevens individuella behov, ldarande och kunskapsutveckling sta i centrum.
Karnverksamheten i skolan omfattar larande, omsorg och fostran, vilket skall pragla hela
systemet for styrning och ledning saval som de stédjande systemen.

Skolan skall vara en trygg och demokratisk motesplats som skapar forutsattningar och lust
hos eleverna att utveckla kunskaper och fardigheter for att kunna paverka och orientera sig
i ett foranderligt samhalle. Skolan skall praglas av nyfikenhet, kreativitet, likvardighet och

omsesidig respekt. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Det innebar

>

>
>
>

Verksamheterna skall tillgodose varje elevs behov och bedrivas med héga forvantningar pa
varje elevs larande och utveckling. Detta skall i férsta hand géras inom ramen for den ordi-
narie undervisningen.

Varje enhet skall uppmuntras och ges mdjlighet till att finna egna former for kreativitet,

Entreprendrskap och professionellt nytidnkande.

Verksamheterna skall samverka och ansvara for att det sker ett erfarenhetsutbyte kring me-
toder och resultat.
Verksamheterna skall vara tydliga i sina krav och forvantningar pa elevens ansvar och

rattigheter.

Verksamheterna skall arbeta utifran ett allas elevers lika varde.
Verksamheterna skall arbeta for ett langsiktigt hallbart samhalle.
Verksamheten skall arbeta for att utveckla ett entreprendriellt tankande.

Driftredovisning
Grundskolan/Sarskolan

Ekonomi (tkr utan dec) 2012 2013 Bokslut 2014
Bokslut| Bokslut] Budget] kostnad Intédkt| Bokfort| Budgaw
Netto Netto netto netto
63 SARSKOLA 29 938 26 989 32070 32 316 -107 32 209 -139
Interkommunal ersattning -405 -484 -250 -245 -245 -5
Grundsarskolans enheter 2174 -483 -4 707 4707
64 GRUNDSKOLA 383147 397 234] 436 323 431861 431 861 4 463
Erséattning till friskolor 57 466 62 257 63 848 67 673 -4 074 63 599 249
Interkommunala intakter -8 370 -9 834 -9 500 -11536| -11536 2 036
Interkommunala kostnader 4701 4 906 4700 5004 5004 -304
Statsbidrag -793 -1 491 -3722 -1765 -1765 -1957
Grundskolans enheter 1348 514 9933 -9 933
SUMMA 464 858| 479 609| 523 469] 567 986 43 635| 524 352 -883
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Arets verksamhet:

Valkomstens placering: Sedan hostterminen 2014 har mottagningsenheten for ele-
verna som ar nya i den svenska skolan sin verksamhet i Lyrfagelskolan. Personal-
styrkan har utdkats med forstelarare, socialpedagoger och skolskdterska. Antalet
elever har varierat mellan 35 — 70 elever.

Forstarkt elevhalsa: Trollhattan har ansokt och erhallit statsbidrag for att utdka per-
sonaltatheten inom elevhalsan. Vi har fatt bidrag for dessa kategorier: Skolskoterska,
skolkurator, specialpedagog och speciallarare.

Nya forstelarare: Grundskoleverksamheten har kunnat anstalla 42 nya forstelarare,
som utsetts efter gemensam saval extern som intern rekrytering. En medveten sats-
ning har gjorts pa de skolor som stélls infér de stérsta utmaningarna.

Projekt omstart: Fr.o.m. hdstterminen 2014 inleddes projektet "Omstart” pa Fralse-
gardsskolan, vilket bl.a. innebar att ett stort antal forstelarare anstalldes pa skolan.
Projektet innebar en satsning pa hog kvalitet i undervisningen och héga férvantningar
pa elever och personal.

Behorighetsinventering: Forvaltningen har inventerat laget avseende behdrigheten
i verksamheten, nar det galler pedagogtjanster.

Projekt Vilkommen: Infor flytten av Valkomsten till Lyrfagelskolan pa Ostra Skolom-
radet initierades projekt Valkommen i syfte att férbereda personal, elever och vard-
nadshavare pa bade Valkomsten och Lyrfagelskolan infér organisationsférandringen.
Ett syfte med férandringen har varit att 6ka integrationen i Trollhattans Stad och en
onskvard effekt har varit att pa sikt skapa goda férutsattningar pa Trollhattans samtli-
ga grundskolor for det fria skolvalet for nyanlanda elever. Utvarderingen av projektet
visade enbart positivt resultat.

Sommarskola: Sommarskolan erbjod elever i ak 8 och 9 undervisning under tva
veckor i matematik, svenska som andrasprak, svenska och engelska. Skolan omfat-
tade 83 elever och hade 12 anstallda. Totalt nadde 67 procent betyget E i sina re-
spektive amnen.

Arbetsmiljoverkets tillsyn: Arbetsmiljoverket genomfér en nationell tillsyn av skolan
under 2013-2016. Under september och oktober 2014 inspekterades skolor i Troll-
hattans stad. Ett antal brister far atgardas. Darefter genomférs uppfoljningsbesdk
kommande ar.

Kollegialt larande: Alla pedagoger i grundskolan deltar i amnesvist kollegialt l1aran-
de. Larandet leds av forstelarare och syftet ar att ta tillvara pa den erfarenhet som
finns inom Trollhattans Stad och koppla den till relevant forskning.

Ny larplattform: En arbetsgrupp tar fram en kravspecifikation for en ny s.k. larplatt-
form. Nasta steg blir att genomféra ett pilotforsok under 2015.

Val av skola: Utbildningsnamnden beslét om urvalsprinciper vid val av skola.

Servicedeklaration . grundskola: Grundskolans servicedeklaration har reviderats
under 2014.
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Idrottshallarna: Fran och med januari 2014 hyr Kultur- och fritidsférvaltningen samt-
liga idrottshallar av Trollhattans Tomt AB. (Galler ej Bjérndalsskolan da denna hyrs
av Eidar). Utbildningsfdrvaltningen hyr i sin tur tid i idrottshallarna av Kultur- och fri-
tidsforvaltningen.

Fastighetsfragor — Grundskola: Om och tillbyggnaden av Skoftebyskolan fardig-
stalldes i slutet av aret.

Lyrfagelskolan har byggts om i etapper under tre ar och den sista etappen blev klar i
slutet av 2014.

| Fralsegardsskolan har ventilationsbyte genomférts samt en mindre omstalining av
lokaler gjorts.

Sarskild undervisningsgrupp har flyttat fran Karlstorpsskolan till lokaler i Bjérndals-
skolan vilket har medfort en mindre omstallning av lokaler.

Asylsékande — nyanlanda barn: Ett stort antal nyanlanda har i likhet med férega-
ende ar kommit till vara verksamheter. Under aret har mer an 150 elever passerat
Valkomsten.

Erfarenhet fran arbetslivet: Utbildningsforvaltningen har samverkat med Fridasko-
lan, Naringslivsenheten, Innovatum, naringslivet, kommunala och statliga forvaltning-
ar i det s.k. Niva- projektet.

Fragan som varit i fokus har varit: "Hur ska vara elever i Trollhattan fa erfarenhet fran
arbetslivet”

Under ett ar har man traffats, utarbetat planer samt varit pa studiebesok.

Nu startar ett projekt med Sylteskolan, Stavreskolan samt Fridaskolan for att under
lasaret 2015/16 ge eleverna mdijlighet att i sin utbildning fa maéjligheten att gora for-
djupade arbetsplatsbesok.

Ekonomi:

Forskoleklass/grundskola/grundsarskola

Grundskole- och grundsarskoleverksamheten gor under 2014 ett underskott pa 883
tkr. Enheterna gor ett underskott pa 5 226 tkr. Namndens 6verskott pa grundskolan
beror till stor del av elevpeng som avser elever som varit pa Valkomsten.

Interkommunala elever

Fler elever fran Trollhattan till andra kommuner betyder att namnden betalat ut mer
medel an budgeterat. Detta vags upp av ett storre dverskott pa de interkommunala
intakterna. Overskottet beror pa att sammanséattningen av elever fran andra kommu-
ner ar gynnsam och att en forsiktig budgetering gjorts.
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Tabell: Jamforelse budget-utfall grundskoleelever

Budget |Utfall Differens
Forskoleklass 630 623 -7
Ar19 5044 5144 100
Grundsarskola 56 59 3
Fran andra kommuner 125 124 -1
Till andra kommuner 31 33 2
Friskolor 782 782 0
Friskolor forskoleklass 68 72 4
Malgruppsjustering férskoleklas -5
Malgruppsjustering 1-9 94
Summa 6825 6837 12
Friskolor

Bidraget till friskolor slutar pa ett mindre 6verskott. Antalet elever som far sin under-
visning i friskola har fortsatt att 6ka lite men ser man till totala andelen friskoleelever
har denna gatt ner 0,1 procentenheter sedan 2013.

Trollhdttans elever i grundskolan Andel friskolelever ar 1-9
ar1-9 16,0%

14,0% Andel

HAntal elever (kommunens egna) B Antal friskolelever U friskotélever ;
12,0% 7

10,0%

8,0%
6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Statsbidragen ser ut att inte ha kommit upp i budgeterad niva, detta beror pa att
statsbidragen for forstelarare inte bokforts pa namnden utan férdelats direkt till enhe-
terna dar kostnaderna ligger.

Elevfranvaro:
Period 1/9 - 31/12: ca: 400 undervisnings timmar.

10 procent Giltig franvaro av 400 undervisnings timmar, ger sammanlagt minst 40
timmars franvaro under héstterminen 2014.

5 procent Ogiltig franvaro av 400 undervisnings timmar, ger sammanlagt minst 20
timmars ogiltig franvaro under héstterminen 2014.

1,5 procent av eleverna i Ak3 har minst 20 timmars ogiltig franvaro av 400 undervis-
ningstimmar.
1,5 procent av eleverna i Ak5 har minst 20 timmars ogiltig franvaro av 400 undervis-
ningstimmar.
5,5 procent av eleverna i Ak8 har minst 20 timmars ogiltig franvaro av 400 undervis-
ningstimmar.

Upplysning: 20 timmar ogiltig franvaro ger ungefar 1 timme ogiltig franvaro per vecka
under hostterminen.
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Uppdrag: Forskoleklass/Grundskola/Grundséarskola

Uppdrag Varje elevs kunskapsutveckling skall starkas

Gul

Indikator 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Mal | 199,0 | 196,0 | 204,0 | 207,0 | 208,0
Utfall | 195,5 | 204,1 | 206,7 | 208,4 | 203,4

Meritvarden ar 9

Mal 198,0
Utfall 197,6 | 189,0

Meritvarden ar 6

Resultat: Meritvardet i ak 9 har sjunkit nagot dver de senaste 2 aren, fran 206,7 (2012) till 203,4
(2014). Trenden ar dock fortfarande positiv, och meritvardet har 6kat i ett 5- och 10-arigt perspektiv.
Andelen behdriga elever till gymnasieskolan har gatt fran 77,9 (2013) till 80% (2014). Meritvardet for
ak 6 har sjunkit fran foregaende ar, fran 197,6 till 189.

Analys: Trollhattans Stad befinner sig i ett I1age dar meritvarden har forbattrats dver tid, samtidigt
som andel behoriga till gymnasieskolan har minskat. De férbattrade resultat vi ser bedéms bl.a. bero
pa formativ undervisning, sprak- och kunskapsutvecklande undervisning samt ett forandrat arbetssatt
for studiehandledare. Andel nyinvandrade (elever som kommit till Sverige de senaste 4 aren) utgjorde
8% av ak 9 under 2014. Manga av dessa elever har en begransad skolbakgrund vilket staller 6kade
krav och ger nya utmaningar fér verksamheten. Betraffande meritvarde i 8k 6 sa vore det forhastat att
dra slutsatser av detta da vi endast har 2 matpunkter.

Atgarder: Kompetensutvecklingsinsatser inom omradet betyg och bedémning har genomférts och
ska fortsatta. Kompetensutveckling via las- och matematiklyft. Fortsatt arbete med fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande undervisning. Utvecklings- och forstelarare driver projekt.

Uppdrag | Trollhdttan skall alla elever ha en bra larandemiljo

Gron
Indikator 2010({2011|2012|2013(2014
Relationerna i verksamheterna skall praglas av respekt, héga Mal 80,0 - 90,0
férvantningar och émsesidigt fortroende. Utfall 890 -

Resultat: Larandemiljon beddms éverlag som god eller mycket god. Alla verksamheter har planer
mot diskriminering och krankande behandling. Flera enheter har anpassat sina lokaler for 6kad indi-
vidualisering och inkludering. Omradena arbetar med att utveckla en flexibel organisation for att méta
elevernas behov av anpassningar pa grupp- och individniva; amnesinriktat arbetssatt aven i de lagre
aren, lararsamarbete, starkt ledarskap i klassrummet, utveckling av digitala larprocesser samt varde-
grundsarbete.

Analys: Verksamheternas behov och utmaningar varierar och I6sningarna anpassas till de lokala
behoven.

Anpassningar for nyanlanda elever med traumatiska erfarenheter stéller sarskilda krav pa verksam-
hetsanpassning, forstarkt kompetens, vuxennarvaro och val fungerande elevhalsoorganisation. Sam-
arbetsbaserad problemldsning har visat sig vara ett kraftfullt redskap

Atgarder: Skolorna behdver fortsatta sitt arbete med att skapa en organisation som medger anpass-
ning efter elevernas behov, och férutsattningar fér 6kat lararsamarbete och kollegialt larande. Infly-
tande och delaktighet pa alla plan behdver starkas och tydliggéras. Fortsatt arbete med att starka
lararnas ledarskap i klassrummet. Utveckling av kompensatoriska larverktyg och digitala larproces-
ser. Goda exempel behdver spridas.
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Uppdrag I Trollhidttan skall eleverna
och deras vardnadshavare ha
inflytande 6ver och delaktig-

het i elevernas lirande och Gul
utveckling
Indikator 2010({2011|2012|2013(2014
Andel elever som anser att de far vara med och paverka hur Mal 80,0 -190,0
skolarbetet skall utféras. Utfall 62.0 .
Andel vardnadshavare som anser att verksamheten praglas av Mal 80,0 - 90,0
respekt och 6msesidigt fortroende. Utfall 83.0 -

Resultat: Upplevelsen bland elever och vardnadshavare av inflytande och delaktighet varierar mellan
skolenheterna, men ar generellt god. Delaktighet och lust till Iarande sjunker med stigande alder.

Alla omraden har samverkansstrukturer i form av elevrad, féraldramoéten, utvecklingssamtal. Elever-
nas kunskapsutveckling dokumenteras och kommuniceras via UNIKUM till elever och vardnadshava-
re. Rutiner finns for dokumentation av extra anpassningar och upprattande av atgardsprogram.
Skolornas webbsidor har utvecklats under aret.

Analys: Formativ undervisning, beddomning for larande, digitala verktyg och samarbetsbaserad pro-
blemldsning har visat sig vara goda redskap for 6kat inflytande och delaktighet. Pedagogiska plane-
ringar som kommuniceras med eleverna ger mdjlighet till 6kat meningsskapande, delaktighet och lust
till 1arande.

De majligheter modern teknik erbjuder for effektiv kommunikation maste erévras, Att na alla vardnad-
shavare, oavsett bakgrund och sprak, ar en stor utmaning.

Atgarder: Det r viktigt att fortsatt skapa och synliggdra arenor for samverkan pa alla plan for att
starka inflytande och delaktighet. Vardnadshavares och elevers synpunkter maste tas tillvara i hdgre
grad. Webbsidor bor utvecklas vidare innehallsmassigt och funktionellt for att ge aktuell och relevant
information.
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Nyckeltal: Forskoleklass/Grundskola/Grundsarskola

Nyckeltal
Nettokostnad (tkr), grundskolan, inkl friskolan

Antal elever i grundskolan, inkl friskolan
Nettokostnad/elev (kr), inkl friskolan
Undervisningskostnad (tkr), grundskolan

Antal inskrivna barn i kommunala férskoleklasser

Antal inskrivna barn i enskilda forskoleklasser

Antal inskrivna barn i forskoleklass, till andra kommuner
Antal inskrivna barn i forskoleklass, fran andra kommuner
Antal inskrivna barn i kommunala grundskolor

Antal inskrivna barn i friskolor

Antal inskrivna barn i grundskolor, till andra kommuner
Antal inskrivna barn i grundskolor, fran andra kommuner
Antal inskrivna barn i kommunala sarskolor

Antal inskrivna barn i sérskolor, till andra kommuner

Antal inskrivna barn i sdrskolor, fran andra kommuner
Nettokostnad/elev, grundskolan

Nettokostnad exkl lokaler/elev, grundskolan
Undervisningskostnad/elev, grundskolan
Ldromedelskostnad/elev, grundskolan

Lokalkostnad/elev, grundskolan

Kostnad per férskoleklasselev, grundskolan

Antal elever exkl forskoleklass, grundskolan

Antal elever i forskoleklass, grundskolan

Andel elever med modersmalsundervisning, grundskolan, %
Andel elever med svenska som andra sprak, grundskolan %
Andel eleveri behov av sarskilt stod(atgardsprogram), %
Antal elever med anpassad studiegang, grundskolan

Antal anstallda (3a) (snitt april-nov HR-Plus), grundskolan
Antal pedagoger (aa) (snitt april-nov HR-Plus), grundskolan
Lokalyta (BRA), grundskolan

Lokalyta/elev, grundskolan

Antal pedagoger per 100 elever, Grundskola/Grundséarskola
Antal specialpedagoger (da), grundskolan

Antal arsarbetare med hogskoleutbildning i forskoleklass, grundskolan

Andel eleveri ar 6 som kan simma 200 m, grundskolan %

Utfall 2012
437392

5598
78134
195837
564
69

0

11
4685
765
39
109
74

65196
53089
37177
1825
12107
21109
5337
564
19

20

16

86
604
385
62448
10,55
7,2
13,4
33,7
80

Utfall 2013
459112

6298
72898
204674
591

67

2

14
4786
778

35

122

68

65057
54730
37092
1924
10326
19409
5518
591
21

21

17
102
595
370
61382
10,05
6,7
16,9

30,3f

78

Utfall 2014
495460

6628
74753
237141
624

72

1
14
5030
782
35
121
59

69099
58055
41088
2684
11044
21312
5932
696
25

23

15
117
639

60098
9,84
7,3
19,3
36

86
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Skolformsovergripande

Verksamhetens omfattning: Med skolformsdvergripandeverksamhet menas
har bl.a. centralkdk, del av omradet for elevstdd och modersmal, elevférsak-
ringar, utbildningsférvaltningens supportgrupp, férvaltningsstrategisk kompe-
tensutveckling och arbetsvard.

Verksamhetens inriktning:

Verksamheten ska genom anpassat stod, verka for att utbildningsverksamheten i
Trollhattans Stad skapar forutsattningar och lust hos eleverna att utveckla kunskaper och
fardigheter i ett livslangt larande.

Det innebar

» Skolformsévergripande verksamheterna har att stodja huvudprocessen mot ett 6kat larande,
omsorg och fostran.

Driftredovisning

Ekonomi (tkr utan dec) 2012 2013 Bokslut 2014
Bokslut| Bokslut] Budget] kostnad Intakt| Bokfort| Budgaw
Netto Netto netto netto
Skolmaltidsverksamhet -1 950 -2 224 -26] 21933| 24822 -2 889 2863
Eleward 8 857 9759| 14210 14 233 359 13874 336
Fackligt Centralt 2689 2322 2363 2603 58 2545 -182
Pedagogiska insatser -1232 -197 36 5025 5258 -233 269
Central kompetensutveckling 1181 -87 326 368 8 360 -34
Ovwrigt 755 1347 2471 1890 45 1845 626
SUMMA 10300/ 10920] 19380f 46052| 30550 15502 3878
Ekonomi:

Skolmaltidsverksamheten/Centralkoket visar ett Overskott om 2889 tkr.
Overskottet beror dels pa 6kad férsaljning, men infor budget 2013, slopades
intaktskravet pa verksamheten, vilket har bidragit till 6verskottet. Totalt har
centralkoket producerat 1 650 000 portioner, vilket ar en 6kning med 106 000
portioner jamfoért med 2013. Priset ut mot kdparna 6kade fran 14,20 till 14,48, en
Okning med ca 2 procent. Av portionspriset ar 7,46 kr livsmedelskostnader.
Resterande del av portionspriset ska tadcka kostnaderna fér bland annat personal,
transport, reparationer, kapitalkostnader och ovrigt. Andelen ekologiska livsmedel
uppgick till 19 procent.

Elevvarden redovisar ett positivt resultat om 336 tkr totalt. Overskottet harrér dels
fran elevforsakringar, dels fran administration pa PPR och dels fran
studiehandledning inom elevstod.
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Fackligt centralt visar ett underskott pa 182 tkr. Detta beror pa hégre I6nekostnader
an budget.

Pedagogiska insatser avser Utbildningsférvaltningens supportgrupps verksamhet
och visar ett positivt resultat om 269 tkr, vilket beror pa att man under varen hade en
viss personalvakans, samt att kostnader for programvaror och kompetensutveckling
blev lagre an budget.

US-gruppen ar en gemensam servicefunktion till férvaltningens dator/ programan-
vandare och de budgeterade kostnaderna fordelas inom forvaltningens skolomraden
enligt en budgetmodell som bygger pa datortathet per elev.

Central kompetensutveckling visar for 2014 ett mindre underskott, da behovet varit
nagot stérre an budgeterat for aret.

Ovrigt innefattar bland annat marknadsféring, arbetsvard och ungdomsmottagning.
Dessa visar ett positivt resultat om 626 tkr, vilket beror pa aterhallsamhet under
2014.

Uppdrag: Skolformsoévergripande

Uppdrag Skolformsovergripande verksamheterna skall stodja huvudpro-
cessen larande, omsorg och fostran

Gron
Indikator 2010|2011|2012(2013|2014
Andel néjda mottagare av tjanster fran skolformsoévergripande Mal 90,0 (90,0 90,0
verksamhet Utfall 90,0 [ 90,0

Resultat: De skolformsdvergripande verksamheterna deltar i processer tillsammans med skolomra-
dena och upplevs stddja i huvudprocessen.

Analys: Det ar ett 6kande tryck pa bade enheterna och huvudmannen att kunna arbeta med mal- och
resultatstyrning pa ett flexibelt satt, vilket kréver en god beredskap och formaga att analysera sin
verksamhet. Forvaltningsstaben har omorganiserats for att bland annat méta detta, och tillampar ett
projektorienterat arbetssatt som gett gott resultat.

Atgirder:

Nyckeltal: Skolformsévergripande

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall

2011 2012 2013 2014
Antal salda portioner, centralkdket 1490991 | 1543965| 1650332
Kostnad/portion, centralkdket 13,7 13,93 14,2 14,48
Livsmedelskostnad/portion, centralkdket 6,87 7,07 7,46
Andel ekologiskt livsmedel, % 13,6 17,2 13 19
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Investeringsredovisning, tkr

Utbildningsnamnden 2014

Projektkod och benamning Bu2c|091ei Redovisn a\?\;jisglzte- ;)g:e)::s- re dovissll:s- Motivering
Centralt ansl. oférutsett 100 0 100 100
Divinven,ej IT,gem verks 95 401 -306 -306
Divinvent skolmaltverks 300 74 226 226

Utrustn anslag Skoftebysk 3000 2487 513 500 13

Tillgéngl. anpassn. Sylte 100 0 100 100 0

IT administrationen 500 407 93 93

Utrustn. anslag fsk Sjunt 250 0 250 250 0
Utrustning Centralkdk 500 519 -19 -19

Nya avd férskolan 150 -2 152 152

Utrustn anslag Lyrfagelsk 1265 468 797 740 57
Divinventej IT, grundsk 1400 3265 -1 865 -1865

IT utrustning Grundskolan 0 1030 -1030 -1030
Divinvent ej IT, barnoms 1000 244 756 756

IT reinvesteringar 500 476 24 24

IT utrustning 3000 1596 1404 1404
Divinventej IT. ITPF 400 0 400 400

SUMMA 12560| 10966 1594 1590 4 0
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Avtalstrohet:

Namnden redovisar utvecklingen av avtalstroheten mot ingangna avtal. De omraden
som speciellt foljs upp ar livsmedel, larobocker, papper och plast samt
kontorsmaterial. Malet &r 85 procents avtalstrohet. Ar 2014 jamférs med ar 2013.

Som framgar av nedanstaende tabeller ar avtalstroheten for livsmedel oférandrat 97
procent vilket ar mycket bra. For larobdcker har avtalstroheten forsamrats nagot fran
90 procent till 85 procent. Inom papper och plast har forbattring skett fran 94 procent
till 95 procent.

Inkop av kontorsmaterial maste forbattras for att uppna malet om 85 procents
avtalstrohet. For kontorsmaterial ar det oférandrat svagt med en liten forbattring fran
45 procent till 51 procent.

Bevakning av avtalstroheten kommer att goras aven fortsattningsvis.

ar ar period

[44400] Livsmedel 13 1401-13
Totalinkdp under perioden, tkr 23 765 25 085
Utan avtal, tkr 735 756
% 3% 3%
Med avtal % 97% 97%

ar ar period

[44610] Larobocker 13 1401-13
Totalinkdp under perioden, tkr 3 576 3415
Utan avtal, tkr 344 514
Y% 10% 15%
Med avtal % 90% 85%

ar ar period

[43711] Papper o plast 13 1401-13
Totalinkdp under perioden, tkr 2 861 2781
Utan awtal, tkr 169 149
% 6% 5%
Med avtal % 94% 95%

ar ar period

[44720-44739] Kontorsmaterial 13 1401-13
Totalinkép under perioden, tkr 560 663
Utan awtal, tkr 306 325
% 55% 49%
Med avtal % 45% 51%
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