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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:
1. Faststilla M&l- och resursplan 2020-2023/Budget 2021 enligt majoritetens férslag.

2. Faststilla den kommunala utdebiteringen (skattesatsen) fér ar 2021 till 22:36 kronor per

skattekrona.

3. Faststilla resultatbudget, kassaflédesbudget och balansbudget fér &r 2021 och plan 2022-2023.

4. Faststilla driftbudget fér &r 2021 samt ramar fér 2022—-2023 fér ndmnder och kom-munstyrelse.

5. Faststilla fokusomréde, prioriterade mal och nyckeltal.

6. Faststilla investeringsbudget fér ar 2021 och investeringsplan for 2022 - 2023, med specificerade
objekt. Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommun-styrelsen.

7. Godkinna ldneram med hdgst 500 mkr per &r fér 2021.

8. Kommunstyrelsen f&r besluta om exploateringsbudget for exploateringsomrade, under férutsattning

att faststalld detaljplan foljs och att tomtforsaljningen berdknas tacka kostnaderna.

9. Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel fér oférutsedda utgifter och sarskilda atgérder.
Avseende overgripande IT och jobb till Unga far beslutanderatten delegeras till kommunstyrelsens
ordforande och social investeringsfond far delegeras till Social hallbarhets utskottet.

10. Kommunstyrelsen far besluta om kompensation fér I6nedkningar vid arlig I6nerevision inom
tilldelad ram, 66 mkr. Varav 27 mkr avser, aterstaende, ej fordelade I6nedkningar fran 2020.
Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens personalutskott.

11. Trollhattan Exploatering AB erhaller ett villkorat &gartillskott pa hégst 8,5 mkr fér &r 2021 och att
agartillskott for kommande ar beslutas arligen i budget.

12. Ndmndernas verksamhetsplan med budget ska godkidnnas av kommunstyrelsen och anmilas till
kommunfullméaktige senast i december.

13. Godkénna igangsattning av investeringen Stridsbergsbron inom samhillsbyggnadsnamndens
investeringsbudget-/plan 2021 — 2023 med fordelningen 155 mkr 2021, 156 mkr 2022 och 15 mkr
2023.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:
1. Faststilla internrintesatser fér &r 2021 enligt specifikation i budgethandlingen.

2. Kompensation fér personalkostnader vid arlig I6nerevision lamnas inom tilldelad ram. Ramen &r
styrande for totalutrymmet vid kommande l6neférhandlingar. Kommunstyrelsens
personalutskott far i uppdrag att fordela anslaget.

3. Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitten fér 6vergripande IT-investeringar och Jobb till
Unga till kommunstyrelsens ordférande.

4. Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for social investeringsfond till Sociala hallbarhets
utskottet.

5. Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitten fér anslaget kompetensutveckling personal till
personalutskottet.
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Majoritetspartiernas

Programforklaring
MRP-perioden 2019 — 2022

Socialdemokraterna — Vinsterpartiet — Miljopartiet

For ett hallbart Trollhéittan

De globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga réttigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala malen ar
integrerande, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. Trollhéttans stad har ett ansvar att uppna
malen och ska under kommande &r intensifiera sitt arbete for att na upp till de mél som
Agenda 2030 syftar till.

Ekonomisk héillbarhet

Var ambition &r att Trollhdttan ska ha en fortsatt god och hallbar ekonomi for att kunna
sdkerstélla en bra vélfard for véra invanare. Den som &r satt 1 skuld &r inte fri och darfor ar
ordning och reda i stadens finanser grunden for utvecklingen av Trollhdttan. Var mélséttning
ar att genom god tillvéxt och utveckling kunna ge trollhétteborna en trygg kommun dér vard,
skola, omsorg och milj6 prioriteras. For att na dit krévs investeringar och samarbete mellan
staden och olika aktorer. Med fler jobb far vi rad med en vilfard att vara stolta 6ver. Da kan vi
investera i framtiden.

For oss ér en solidarisk skattepolitik viktig. Den kommunala skatten slir hardast mot de med
lagst inkomster och darfor dr var ambition oférdndrad kommunalskatt. De 6kade kraven pa
vér gemensamma vilfird kan dock komma innebdra en omprovning av stéllningstagandet.
Kommunens taxor ska vara fortsatt laga, bland de 50 ldgsta i landet.

For att kunna fortsitta att erbjuda vara invanare kvalitativa bostidder, energi och industriell
utveckling till marknadsmissiga priser vill vi fortsdtta virna vara kommunala bolag. Vi
kommer dérfor inte att sdlja ndgra av vara heldgda kommunala bolag under mandatperioden.

Kravet pd god ekonomisk hushallning innefattar inte bara att den ekonomiska situationen ska
vara i balans, utan dven att verksamheten bedrivs med god hushéllning, d v s att verksamheten
ar effektiv och produktiv, att resurserna anvénds optimalt och att malen formas och uppnés
med medborgarnas bésta i fokus.

Ekologisk héllbarhet

En av var tids viktigaste fraga dr klimatforandringarna och den omstéllning som maéste till for
att halla nere temperatur6kningarna. Enligt FN:s klimatpanel IPCC senaste rapport, sd ér vi pa
vag mot 2 graders uppvarmning redan vid ar 2030. Nu &r det allvar och vi méste gora allt vi
kan for att se till att uppvarmningen stannar vid 1.5 grader.

Malet ska vara att underlitta for invanarna att leva mer klimatsmart. Det ska vara enkelt,
kostnadseffektivt och upplevas meningsfullt att leva ett liv som ar miljé och klimatvanligt. Vi



vill att Trollhdttan fortsétter att vara en forebild samt ligga 1 framkant nar det kommer till
ekologisk héllbarhet. Vi ska vara forberedda att anta framtidens utmaningar vad géller
klimatforandringar och ambitionen &r att sd snabbt som mgjligt na upp till de klimat och
miljomal vi satt upp.

Vi vill virna om miljon bade i vir egen stad men ocksa globalt. Var ambition &r att 6ka
andelen ekologiska inkdp dér alla verksamheter nar upp till minst 60 %. Samtidigt ska
rittvisemarkta och/eller sé langt som mojligt ndrproducerade livsmedel serveras pa stadens
skolor, dldreboenden och andra kommunala inrdttningar. Vi vill aktivt verka for att minska
matsvinnet och arbeta for att maten som blir dver i vara inréttningar tas till vara pa
konstruktiva sitt.

Ett av de stora hoten mot klimatet och miljon dr idag kottproduktionen som stér f6r 18 % av
utslédppen av véixthusgaser. Kottindustrin pekas ut av FN som ett omrade dir politiken méste
gora mer. Trollhéttans stad har redan satt igdng ett arbete med att minska stadens konsumtion
av kott, vilket ska fortsdtta. I det arbetet behdvs en tydlighet och stod till de som utfor arbetet.
Vi ska servera en kost som bygger pa att framja hilsa och miljo.

Cirka en tredjedel av koldioxidutsldppen 1 Sverige kommer frén transportsektorn. Trollhéttan
var tidigt ute med att producera egen biogas for sina egna fordon liksom forséljning till
allménheten. I framtiden kommer transportsektorn att erbjudas dven andra fossilfria drivmedel
och Trollhéttan har ambitionen att vara helt koldioxidneutralt i sin egen fordonsflotta till
2020. Vi kommer ocksa att pa olika sétt verka for att &ven leverantorer och entreprenorer
anvinder fossilfria drivmedel i sitt transportarbete for kommunen. Godstransporter ska flyttas
frén landsvég till jirnvag och sjofart. Trollhdtte kanal dr en viktig del 1 sjéfarten och nir den
byggs om, sa maste miljdaspekterna tas i ansprak.

Plast som hamnar i vér natur och vatten &r ett problem som bara 6kar. Det dr nu viktigt att
Trollhéttans stad tar ett krafttag for att minska plasten 1 vara verksamheter samt fasar ut
onddiga engdngsartiklar. Staden ska agera for en cirkulér ekonomi som bygger pa ett
kretslopp dir s mycket som mgjligt atervinns.

Social hallbarhet

Barnen ar var framtid och for oss 1 majoriteten dr det en sjdlvklarhet att Trollhéttan ska vara
ett tryggt, réittvist och solidariskt samhélle att véxa upp i. Grunden for god hélsa och
valbefinnande ldggs under uppvéxtaren, dir en trygg hemmiljo och familjesituation spelar en
mycket viktig roll. Barn och unga dr beroende av skydd, omsorg och tillitsfulla relationer med
vuxna.

FN:s Barnkonvention sédger att barn och ungas rittigheter ska tillgodoses oavsett
uppvaxtvillkor och individuella forutsittningar och det hér ser vi som en viktig utgdngspunkt
inom alla vara verksamheter. Nér barn och ungas roster och tankar aktivt tas del av och
genom att se varje beslut som ska tas ur ett barn och ungdomsperspektiv gor vi denna
konvention till en ledstjdrna i vart politiska arbete.

Ett samhélle som bygger pa social hallbarhet kriver likvéirdiga forutsattningar for utbildning,
sysselsittning och en god ekonomisk situation, dir manniskor kan kénna sig delaktiga och
betydelsefulla for Trollhdttan och dess framtid. Alla ska ha mojlighet att bo bra, kédnna
gemenskap och tillit till andra. Trollhdttan &r och ska fortsétta vara ett samhélle dir invanare



ska ges forutsittningar for att uppleva trygghet och ges mdjlighet till en god hélsa. Ett socialt
héllbart samhaélle har ett inkluderande forhéllningssétt dér samhéllets institutioner anpassar sig
till invédnarnas behov och forutséttningar sa att marginalisering och diskriminering motverkas.
Darfor dr okat arbetsdeltagande, god utbildning, jimlika och jdmstéllda livsvillkor samt
trygga och goda uppvixtvillkor viktiga utgdngspunkter i var politik. En god folkhélsa &r en
forutséttning for ett jamstdllt samhélle. Forskning visar idag pa stora skillnader 1 bade hélsa,
ohélsa och livsldngd mellan olika samhéllsklasser.

Vi ser de sociala insatserna och det forebyggande arbetet som viktigt och nddvandigt i
utvecklandet av att 6ka den sociala hallbarheten i staden. Malet for vér politik kan aldrig vara
nagot annat dn en vision om ett Trollhdttan dir god hilsa omfattar alla invanare och for att na
dit behdver vi investera i minniskans hela livsperspektiv.

Trygg i Trollhittan

Brottsligheten och otryggheten ska bekdmpas med alla medel. Ménniskor i1 Trollhéttan ska
kénna sig trygga och darfor anser vi i majoriteten att det dr viktigt att jobba med bade harda
och mjuka trygghetsfragor. Det dr viktigt att jobba med insatser som gor skillnad idag, men
ocksa insatser pa sikt. Det dr ndr tron pd framtiden gar forlorad som kriminaliteten blir ett
alternativ. Vi ska bekdmpa brotten, men ocksa brottens orsaker. Kommunen ska ha ett bra
samarbete med polisen, viktare, trygghetsvandrare och andra aktorer 1 samhéllet for att
motverka kriminaliteten och sdkerstélla tryggheten 1 Trollhéttan.

Genom att Trollhéttan erbjuder en bra skola och fritids, levande kulturliv, ett forsta jobb och
mojligheten att flytta hemifran, sa ar det ett effektivt sitt att hindra att unga ménniskor
hamnar i kriminalitet. For att motverka kénslan av otrygghet dr det viktigt att kommunen
jobbar med stadsplanering, saisom belysning 1 miljoer ddr medborgarna kénner sig otrygga.

Jamlikhet

Alla ménniskors lika viarde och jdmstillda forutsdttningar ér en sjdlvklarhet. Darfor ska vi
arbeta aktivt mot all form av diskriminering kopplat till etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, konstillhorighet, sexuell laggning, funktionsnedsittning, alder och
konsoverskridande identitet eller uttryck. Jdmlikhet ska vara en central del i all verksamhet 1
Trollhéttan och den politik som vi bedriver. Allt f6r manga méanniskor med
funktionsnedsédttning har inte mdjlighet att delta pé lika villkor 1 flera av samhéllets omraden.

Alla ménniskor ska bemdtas med hog integritet, virdighet och respekt. Arbete dr en viktig del
1 ménniskors liv, bland annat for att det skapar en social samhorighet. Darfor dr det viktigt att
ménniskor med funktionsnedséttning ska fi det stod som hen behdver for att komma in pa
arbetsmarknaden. Barnfattigdom dr en stor utmaning som vi maste bekdmpa i Trollhdttan.
Darfor ar det viktigt att vi bekdmpar sociala och ekonomiska skillnader och driver en politik
som gynnar alla barn. Var mélsittning &r att skapa ett inkluderande samhaélle dér alla beh6vs
och kan delta.

Jamstilldhet

Jamstdlldhet handlar om jdmlikhet mellan kvinnor och mén som ska ha samma mojligheter
och likvirdig makt att forma samhaéllet och sina egna liv. Dock finns det olika forvantningar



pa flickors och pojkars och kvinnors och méns beteenden och uttryck. Trollhdttans stad ska
bekdmpa de strukturer och kategorier av fortryck som sdrskiljer och vérderar kdnen

olika. Jamstdlldhetsarbetet ska vara hogt prioriterat och jadmstilldhetsperspektivet ska alltid
finnas med nér besluten tas. Kvinnor har oftast inte samma mojlighet som mén nér det
kommer till utbildning, ekonomi, inflytande, makt och arbete. For att komma tillrdtta med den
hér ojamstilldheten, s& méste relationerna mellan konen foréndras.

Hedersrelaterat vald ska forebyggas genom fortsatt arbete med metodutveckling, seminarier,
utbildning och nétverksutbyte for att 6ka forstdelsen hos personalen som arbetar med fragan.
Trollhdttan har blivit uppmérksammade i sitt arbete med att stérka sitt stod for valdsutsatta
kvinnor. En annan viktig del 1 det hér arbetet ar att vi har heltid som norm. Det hér dr en
jamstilldhetsreform som vi ska fortsétta att sta upp for. Alla méinniskor ska fa mojlighet att
leva det liv som passar dem utan att paverkas av samhéllets forvantningar. Majoriteten i
Trollhdttan ska fortsétta driva en feministisk politik som leder till frihet.

Samverkan

Trollhittans stad ska fortsitta utveckla samverkan med kommunerna i Fyrbodal, men ocksa
med 6vriga kommuner 1 Véstra Gotaland. Ett ndra samarbete med andra ar ett sjalvklart
forhallningssitt for att skapa ett helhetsperspektiv for Trollhéttans utveckling. En kommun
kan inte gora allt sjdlv. Darfor dr det viktigt att vi fortsétter att bygga en god samverkan med
andra aktorer sdsom statliga myndigheter, Vastra Gotalandsregionen, niringsliv och
foreningsliv.

Inkludering och méangfald

Trollhéttans arbete med inkludering och méngfald ska sjdlvfallet utga frén alla mianniskors
lika virde med samma réttigheter och skyldigheter. Alla former av rasism, diskriminering och
fraimlingsfientlighet ska motverkas. Ménniskor som flyr eller flyttat 6ver grdnserna i hopp om
ett battre 1iv och nya mgjligheter ska finna trygghet i Trollhéttan. Vi ser den kulturella
méngfalden och olikheterna som en styrka.

For att nyanlidnda ska kunna vara en del av samhiillet, sd ar det viktigt att vi jobbar vidare med
mojligheter att komma snabbare in pé arbetsmarknaden och att barn ska ges goda mojligheter
i skolan. Det dr dven viktigt att vi fortsétter att forbéttra kommunens matchningsarbete
tillsammans med Arbetsformedlingen och andra aktorer. Det dr ocksa betydelsefullt att
utveckla nédtverk som ger en plattform for kommunen, nyanlénda och néringslivet att métas.
Kommunen ska fortsétta utveckla mojligheter for att kombinera jobb och svenskundervisning.
Vi ska se till att vi erbjuder meningsfulla och givande insatser nér det géller SFI och
samhéllsorientering.

Skolan har ett centralt uppdrag for att ge nyanlidnda rétt forutséttningar for ett béttre liv.
Daérfor ar det viktigt att vi ger skolorna rétt resurser. Kommunen ska fortsétta att jobba med
sprakinldrning for nyanlédnda och samtidigt jobba med olika projekt for att ge elever fran olika
delar av staden mgjligheter att métas i olika sammanhang under skolaret. Det hér hjidlper
eleverna att skapa nya kontakter och en 6kad forstaelse for varandras verkligheter.

Verksamheter inom kultur och fritid ar viktiga medverkande krafter for en battre inkludering.
Vi ska fortsitta att utveckla verksamheter dar nyanldnda far mojlighet att delta och ta ett steg



in 1 samhéllet. Samtidigt blir det ett bra sétt for att fi en 6kad kunskap om demokrati och
jémstélldhet.

Trollhéttan har en lang tradition av att vilkomna ménniskor frén olika delar av virlden oavsett
om de kommit hit for att arbeta, for kérlekens skull eller pa flykt fran krig och fortryck. Vi vill
viarna om det toleranta och vialkomnande samhéllet dar alla kdnner sig trygga. Vi vill ha ett
tolerant samhaélle dar alla kdnner att de far plats och har friheten att tro vad de vill och utova
sin religion utan fortryck. Darfor vill vi skapa en motesplats dar Trollhdttans trossamfund far
mdjlighet att arbeta for dmsesidig tolerans, nyfikenhet och bygga broar mellan sig.

Vi vill aktivt arbeta for att minska &lderssegregationen i samhéllet vad giller boende, social
samvaro och kinslan av att vara delaktig i samhillet. Ensamhet &r ett stort problem bland
dldre och ett hot mot hélsan. Dér ser vi en utvecklingspotential i de moétesplatser som redan
existerar i Trollhdttan och vi ser gérna ett fokus pad moten dver generationsgrénser.

Vi kommer att aktivt arbeta fOr att rasism, extremism och fortryck inte ska fa en grogrund i
samhdllet. Det dr viktigt att vi redan 1 for- och grundskolan arbetar proaktivt med att
ungdomar inte dras in i dessa varderingar och dérfor vill vi utveckla och permanenta stodet till
projektet ”Resor till Forintelsen™. Det dr ockséa angeldget att vi fortsdtter att ha ett langsiktigt
och fortroendefullt samarbete med olika grupper i samhéllet genom att skapa motesplatser for
alla.

Niringsliv och arbete

Vért mal om 70 000 invanare ar 2030 kvarstar. Vi ska ha bra forutséttningar for vara stora,
medelstora och smé foretag i kommunen och vi ska arbeta for att ha en bred och stark
arbetsmarknad. Vi ska ha en bra och aktiv dialog med hela niringslivet. Vi ska dven fortsétta
att utveckla det goda samarbetet med det framgéngsrika teknikkluster som finns 1 Trollhéttan
samt med industrin kring rymd, flyg och fordon. Den goda ingenjérskonst som frodas i staden
har resulterat i fler arbetstillfdllen och paverkar Trollhdttans arbetsmarknad och
kompetensutveckling pé ett positivt sitt. Staden, dess invanare och niringslivet har en
tradition av att mota de fordndringar som sker i samhéllet pa ett proaktivt sétt.

Besoksniringen dr betydelsefull for Trollhdttan. Den skapar intikter till staden, arbetstillfdllen
och moten mellan méanniskor fran olika delar av vérlden. Trollhdttan har ett attraktivt lage, da
vi endast ligger cirka 40 minuter med tig frin Goteborg, samtidigt som vi kan erbjuda en
spannande historia, storslagna naturupplevelser 1 ndrheten till centrum samt ett spinnande
kulturliv.

Vi kommer dven fortsdttningsvis ta vara pa de stora mdjligheterna som Europavég 45 och
dubbelsparet till Goteborg gett Trollhdtteborna. Det ar viktigt att ha en bra dialog ocksa
framdver med grannkommuner, Véstra Gotalandsregionen, regering och riksdag for att
paverka att hela strackan av E 45:an blir fardigbyggd.

Vid nyetableringar har kommunens néringslivsenhet ett stort uppdrag. Speciellt viktig &r
handeln for bade arbetsmarknaden och kommunens attraktion. De olika handelscentras ska
komplettera varandra och dérfor ska utvecklingen vara under ordnade former.

Nybyggnationen av Drottningtorget ska ge Trollhdtteborna en métesplats som de kan vara
stolta dver. Satsningen pa centrum tillsammans med de privata aktorerna ska fortsitta och



malséttningen under mandatperioden &r att vi blir utsedda till arets stadskdrna. Vi ska ha ett
attraktivt centrum dér handel, boende, skolor tillsammans med kultur och ndjen samsas. Det
ar en stor tillgang for alla. Vi vill att Film 1 Vst ska fortsitta att utvecklas da det har blivit en
del av Trollhdttans identitet och &r samtidigt viktig for var arbetsmarknad. Samarbetet mellan
N3 och Film 1 Vist bor utvecklas for att tidigt stddja och stdrka barn och ungas intresse for
filmskapande och rorliga medier. En annan aktor som ér av stor betydelse for vér
arbetsmarknad &r de verksamheter som ligger under Innovatum AB. Dérfor maste de dven
fortsdttningsvis fa det stod de behdver som ett led i att underlétta for etableringen av nya
foretag.

Studentstaden

Satsningen pa Hogskolan Vist i Trollhéttan dr en nyckel till framgang for kommunen. Under
2014 blev Trollhéttan utsedd till Sveriges attraktivaste studentstad. Hogskolan har gett ménga
Trollhéttebor mojlighet till hogre utbildning oavsett bakgrund. Det hér dr vi mycket stolta
over. Hogskolan har ett modernt campus som ér tillgdngligt och &r kdnd for den studiesociala
miljon. Vi ska ha ett gott samarbete med studentkaren som har en lang tradition av
inkludering. Vi ska ocksé arbeta for att kopplingen mellan arbetsmarknaden och hogskolan ar
s& bra som mojligt.

Hogskolan Vst ér en styrka for var kommun, darfor tycker vi att vi maste hitta fler
samverkansformer mellan védra grundskolor, gymnasieskolor, vuxenutbildningen, Hogskolan
Vist och andra verksamheter. Vi ska fortsétta att vara en aktiv aktor 1 arbetet med att skapa
VFU-platser som kan vara en inkdrsport till arbete i vira verksamheter.

Utveckla Trollhéttans internationella profil

Den svenska industrins vagga stod i Trollhdttan. Innan dess hade dlvdalen kring Trollhéttan
bebotts 1 ungefar 12 000 éar, alltsedan isen dragit sig tillbaka och landhdjningen tagit vid.
Staden och omgivningen har en enorm rikedom av kulturhistoria, industrihistoria och
socialhistoria. Det storslagna landskapet omkring staden erbjuder en unik omgivning som har
dragit till sig konstnérer, filmskapare och mycket kreativitet. Vi vill stirka Trollhdttans
internationella profil och attraktionskraft genom att visa upp mer av Trollhittans historia 1 det
offentliga rummet. Vi vill fortsétta utveckla vart vinortsarbete dven utanfér Norden for att
ocksa ta tillvara pa de goda exempel som finns runt om i1 viarlden om hur vi pé bista sétt
utvecklar en hallbar stad.

Personalpolitik

En stark personalpolitik dr viktigt for oss 1 majoriteten i Trollhdttan. Om stadens anstéllda
trivs med sitt arbete kommer de ocksé att kunna erbjuda trollhitteborna en bra
samhillsservice. Vi tycker att det &r viktigt att 1ata stadens anstéllda arbeta med stor
sjalvstandighet under ansvar. De ska kidnna att de har en god och trygg arbetsgivare med gott
ledarskap. Malet ar att skapa goda arbetsplatser genom ett bra arbetsklimat.

Vi ger alla anstéllda i Trollhéttans stad rétt till att jobba heltid, med deltid som en mgjlighet,
och har malet att minska antalet timanstéllningar. Delade turer kommer att avskaffas under
mandatperioder. For att utveckla delaktigheten och inflytandet for vara medarbetare, sa vill vi
att de ska ha mojligheten att utveckla och testa olika arbetstidsmodeller som framjar ett
héllbart arbetsliv som till exempel arbetstidsforkortning med bibehallen 16n i ldmplig



verksamhet. Vi anser att det dr viktigt att en stindig omvérldsbevakning sker vad géller
forsoksverksamheter runt om i landet gillande exempelvis schemaldggning,
arbetstidsforkortning och intraprenader. Vi stéller oss positiva till arbetsrotation inom stadens
verksamheter.

Vi vill ha gott samarbete med de fackliga organisationerna, eftersom vi tror att starka
oberoende parter ar viktigt for ett sunt arbetsplatsklimat. Vi vill stirka kompetensutvecklingen
for stadens anstéllda och arbeta for en 16nepolitik dér individuell 16neséttning utgar fran
gemensamma arbetsvarderingskriterier. Trollhéttans stad ska fortsétta att arbeta for jadmstillda
och jamlika 16ner mellan kvinnor och mén och dér &r vi overtygade om att vart beslut om
ratten till heltid ar ett steg 1 rétt riktning. Inom kvinnodominerade yrken som dldreomsorgen
har deltider och visstidsanstéllningar lange begrinsat kvinnors loneutveckling pa
arbetsmarknaden. Vi vill prioritera en god arbetsmiljé dir den psykosociala arbetsmiljon
utgor en viktig del. Vi vill dven utveckla dialogen och delaktigheten med fokus pé
underifranperspektivet mellan stadens anstéillda och fortroendevalda.

Barnomsorg och utbildning

Vi vill investera tidigt 1 barns utveckling. Darfor &r det viktigt att alla barn 1 Trollhidttan far ga
i en forskola och skola med hog kvalitet. Vi vill ha en forskola och skola som préglas av
trygghet, kunskap och likvirdighet dér eleverna mots av en miljé som praglas av jaimlikhet
och demokratiska vérderingar. Vi betonar den virdegrund som utgér fran frihet, jamlikhet och
solidaritet.

Viéra verksamheter ska ha ett tydligt genusperspektiv, sé att elever inte hindras av samhéllets
begridnsande konsroller i sin utveckling och i sina val. I dag finns det forvéntningar fran
samhdllet for hur minniskor bor vara och upptrada utifran sitt biologiska kon. Dessa
forestéillningar och forvintningar pa att vi ska inordna oss efter begrdnsande konsnormer
borjar redan nér ett barn ar litet. Darfor méste genusperspektivet genomsyra hela forskole-
och skolverksamheten. For att astadkomma de bésta forutséttningarna for utveckling och
larande krévs trygghet, stimulans, kompetent personal, engagerade fordldrar och samverkan
med samhélle och arbetsliv. Vi ska under mandatperioden vérna om rétten till en
hogkvalitativ modersmalsundervisning for vara barn och unga. Vi dr 6vertygande om att alla
tjdnar pa om samhallet satsar extra mycket pa barn och ungdomar med sirskilda behov.
Daérfor star vi for en resursfordelning som utgar fran ett socialt perspektiv. Vi vill fortsétta att
utveckla fordldrarnas mojligheter till engagemang i det demokratiska arbetet och 6ka
samverkan mellan hem och skola.

Forskola

Trollhéttan ska ha en forskola som motsvarar barnens behov av trygghet och utveckling.
Fordldrarnas deltagande och personalens pedagogiska kompetens dr viktiga byggstenar for att
ge barnen den omsorgen. Vi ska fortsétta att erbjuda barnomsorg hela dygnet och sé langt som
mdjligt erbjuda barnomsorg i ndrmiljon. Vi vill 6ka personaltétheten i forskolorna, samt
fortsitta utveckla den pedagogiska kvaliteten inom verksamheten genom att se over
arbetsuppgifterna och anpassa barngruppernas storlek efter barnens behov. Forskolan ska
ocksa tydligare strdva efter att vara forsta lanken i det “’livslanga ldrandet”, dér utvecklingen
av olika ldrmiljéer inom matematik, sprak, kultur och utomhuspedagogik ska fortsitta. Vi vill
dven arbeta for att forskolorna ska ha mojlighet till fler socialpedagoger i sina verksamheter.
Fortséttningsvis vill vi ocksa se dver mojligheterna for att 6ka vistelsetiden i forskolan.



Skola

En likvirdig skola leder till att fler ungdomar gar ut med fullsténdiga betyg och har ddrmed
storre chans till arbete och vidareutbildning och 1 forléngningen ett gott liv. Trollhdttans stad
kommer att fortsdtta arbetet med att mdjliggora for eleverna i grundskolan att ytterligare
forbattra skolresultaten genom exempelvis laxhjdlp. Malséttningen é&r att alla elever ska gé ur
grundskolan med behdrighet till gymnasiet. Vi fortsétter diarfor var framgéngsrika ldsa-,
skriva- och rdknasatsning for de yngsta eleverna, dér fler extraldrare, bibliotekarier och
specialpedagoger starker upp i klassrummet. Det hir leder till att fler professioner tillsammans
kan dgna mer tid at varje elevs utveckling. Vara resurser ska fordelas efter behov.

Trollhéttan ska fortsétta att utveckla studiehandledningen for véra nyanldnda elever och
motivera sirskilt duktig personal att arbeta pd skolor med storre behov, sé att ingen elev
lamnas efter. Skolan ska vara inkluderande for alla och darfor fortsétter vi vart lyckosamma
och framgéngsrika arbete pa var sluss for nyanlidnda elever. Vi vill anstélla fler kuratorer och
socialpedagoger till stod for att forbéttra elevernas psykiska och fysiska hélsa. Ett sarskilt
uppdrag har lagts till vara skolor att utveckla fysiska aktiviteter for lek pa raster samt fére och
efter skoldagen. Har har vara fritidshem tillsammans med idrottsundervisningen en nyckelroll
att bland annat organisera rastverksambhet, s att alla elever nés. Vi vill att
fritidsverksamheterna har ett meningsfullt och kvalitativt innehall.

Kunskapsforbundet Vist

Utbildning ar viktig och skapar forutsittningar. Vi lever i ett samhélle dér forandringstakten
hela tiden 6kar och dér ménniskor 1 allt storre utstrickning byter arbete, flyttar eller gor andra
skiften 1 sina liv.

Kunskapsforbundets Vists uppdrag handlar om att skapa de bdsta forutsittningarna for unga
méinniskors fortsatta resa i livet, men det handlar ocksa om att hjdlpa dem som vill férédndra
sitt liv genom att skaffa en ny utbildning. Det gemensamma handlar om att forverkliga
drommar, sd att alla véra elever kan bli s& mycket de kan.

Kunskapsforbundet Vist ska fortsitta att utveckla verksamheten. Kvalitet, attraktivitet och
effektivitet ska fortsatt vara fokusomraden. Kunskapsforbundet Vést har ett uppdrag att 6ka
likvirdigheten och hdja kunskapsresultaten. Vi vill ge eleverna moéjlighet att vara ppna och
nyfikna pa att ldra sig nya saker, berika sina liv och vixa som ménniskor, bortom ldroplanen.

Vuxenutbildning

Mainniskor behover rusta sig for de jobb som véxer fram. Yrkesutbildningar pa gymnasieniva
for vuxna dr en mojlighet for den som dr arbetslds eller vill skola om sig till ett nytt yrke i en
vaxande bransch. Vuxenutbildningen &r central for omstéllning, komplettering och for att
uppfylla ménniskors drdmmar. Aven folkhdgskolan har en viktig roll for att f4 ménniskor att
aterfinna lusten att ldra och dérefter kunna ga vidare till jobb eller studier. Yrkesvux fungerar
som en effektiv brygga till arbete och egen forsorjning.

Efterfragan av utbildad arbetskraft kommer att 6ka inom vard, skola, omsorg, service och
handel. Utbudet av yrkesutbildningar ska vara sa brett att det passar for bade individers och
foretagares behov. Utbildning ger frihet och fler valmojligheter.



Nya jobb skapas, andra fordndras eller forsvinner. Det stéller stora krav pa fornyelse av
kunskap och fardigheter. Det kriaver kraftfulla insatser av vuxenutbildning och folkbildning.
Trollhdttan ska erbjuda alla béttre mojligheter till omstillning och livslangt ldrande for att
undvika arbetsloshet och for att utvecklas som individer och infria sina livsmal.
Arbetslosheten ér ett samhéllsproblem som endast kan 16sas gemensamt. For det kravs att den
arbetslose har mojlighet att bygga upp det kunnande som efterfragas.

Aldreomsorg

Ett starkt samhélle bygger pa den solidariska tanken om att alla betalar efter sin formaga och
nyttjar den gemensamma vilfirden efter sina behov. Aldreomsorgen ér en viktig del av vér
valfardssektor och bor standigt vara i utveckling, dir invanarens behov ska avgora och inte
tjockleken pa dennes planbok.

Alla tjanster inom dldreomsorgen ska ha god kvalitet och utgé frén varje ménniskas unika
behov och forutséttningar, med bibehallen vérdighet och integritet. De dldre ska ges mojlighet
att ha stort inflytande 6ver planering och genomforande av den egna varden och omsorgen.
Alla éldre personer oavsett spraklig eller kulturell bakgrund ska kdnna sig sedda, bekriftade
och ha ett meningsfullt umgénge. Vi vill under mandatperioden aktivt arbeta for att
synpunkter frdn brukarna och deras anhoriga aktivt tas tillvara.

Forebyggande insatser inom dldreomsorgen éar ett viktigt stod for att forlinga de goda éren
efter pensioneringen och vi vill fortsdtta att utveckla det hér stodet. Att understddja tillgang
till sociala aktiviteter for dldre &r ett annat sétt att 6ka livskvaliteten for ménniskor som
avslutat sitt arbetsliv. De dldre ska ges mdjlighet till friskvard sdsom dans, promenader,
studiecirklar, matlagning och andra aktiviteter i ndrheten av bostadsomradet. Hemtjdnsten ska
underlitta for dldre att delta i dessa aktiviteter.

Aldre ska métas med respekt och tillitas vara en del av samhillet pA samma sitt som tidigare i
livet. Ingen far utsittas for krankande behandling, varken fysiskt eller psykiskt, till foljd av
alder, sexuell ldggning, etnicitet eller konstillhdrighet. Darfor vill vi aktivt arbeta med
normkritik inom véra dldreboenden.

Maénga éldre kénner sig ensamma och isolerade, vi uppmuntrar girna umgénge éver
generationsgrinser och ser girna att forskolor och dldreboenden finns i nira anslutning till
varandra.

Viéra dldreboenden ska ha fortsatt god kvalitet och erbjuda en meningsfull tillvaro samt
sociala aktiviteter. Under mandatperioden ténker vi utveckla omsorgerna genom att bygga nya
boenden. Kvaliteten i varden och omsorgen ska stdrkas. Vi vill fortsétta att erbjuda enklare
servicetjinster i hemmet utan behovsprovning.

Vi vill fortsétta hoja personalens kompetens i dldreomsorgen samt erbjuda en professionell
och rittssdker bistaindsbedomning. Maten, den medicinska kompetensen, kvaliteten pa hélso-
och sjukvardsinsatserna samt samverkan med primdrvarden och Vistra Gotalandsregionen ska
fortsitta att utvecklas.

Aldreomsorgen i Trollhéttan ska bedrivas i offentlig regi.



Omsorg for personer med funktionsnedséattning

Mainniskans frigorelse fran det som begrinsar hen har alltid varit ett sjalvklart mal i var
politik. Manniskor med olika former av funktionsnedsittningar ska darfor ges forutséttningar
att leva och verka i1 samhdllet pa jimlika villkor. Det dr samhillet som skapat de hinder som
gjort att alla inte kan delta pé lika villkor och dérfor &r det vart ansvar att undanrdja dessa.
Personer med en eller flera funktionsnedséttningar har en sirskild lagstadgad rétt till stod och
hjélp. Stodet ska ges individuellt och utga ifran den enskildes behov.

Kvaliteten i de insatser som erbjuds personer med funktionsnedsittning ska vara fortsatt hog.
Personer med funktionsnedséttning ska ha samma ritt till stdd och utbildning som den 6vriga
befolkningen och ska ges mojligheter att vara aktiva pd arbetsmarknaden. Stoden ska utgd
ifrdn individens unika forutséttningar och brukarna ska ges stor delaktighet i planering och
genomfoOrande av insatserna. Tillgidngligheten i staden och i stadens verksamheter &r en viktig
frdga vi ska fortsétta att arbeta med.

Vi ska ta tillvara pa utvecklingen kring vélfardsteknik. Genom att satsa pa vélfardsteknik okar
vi individens sjidlvbestimmande, delaktighet och kan skapa storre frihet for alla vara brukare i
Trollhéttan.

Jobb éat alla — for allas skull

En av de viktigaste forutsdttningarna for egen forsorjning ar att ha tillgéng till arbete eller
annan sysselsittning. Att kunna forsorja sig sjdlv och sina familjemedlemmar &r ocksa en av
grundforutsittningarna for en god hilsa. Det handlar inte bara om mdojligheten till forsérjning
utan ocksa om ritten till arbetsdeltagande utifran sin formaga liksom sjélvstiandighet,
sjalvrespekt och att vara oberoende.

Vi ska under mandatperioden arbeta sd att fler far mgjlighet att bidra till var gemensamma
vélfard, darfor dr det en uttalad malsdttning och sjdlvklarhet att arbetsmarknadsétgérder av
olika slag ska leda till arbete. Ett vél fungerande trygghetssystem dr en absolut forutsittning
for att méanniskor ska kunna komma tillbaka till arbetslivet om hen drabbas av arbetsrelaterad
ohélsa, sjukdom eller forlorar sitt arbete. Den som behdver dndra sin yrkesbana ska ges
mdjlighet till arbetsplatsanpassad rehabilitering, utbildning och praktik.

Vi vill stélla sociala krav pd de foretag vi gér upphandlingar med, sé att dessa tar sitt ansvar
for att anstélla langtidsarbetsldsa trollhdttebor.

Nolltolerans mot droger och brott

For att alla invénare ska kénna sig trygga ska vi arbeta pa bédsta mojliga sitt med olika insatser
for att forebygga brott. Ett narkotikaftritt Trollhédttan &r ett sjdlvklart mal och det maste vara
prioriterat.

Vi kommer att fortsitta samverkan med frivilliga organisationer for att forebygga, minska och
forhindra droganvéndning. En god samverkan med polisen dr ocksa av storsta vikt i arbetet
med att forhindra brott. Kommunens vuxna &r viktiga i arbetet med att barn och ungdomar
under 18 &r ska vara drogfria. Vi vill fortsitta stodja det forbyggande arbetet som sker i vira
stadsdelar genom frivilliga insatser som exempelvis nattvandring, information och kunskap
for att oka tryggheten i var kommun.
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Mins védld mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck méste bekdmpas kraftfullt och vi
madste ta en tydlig stéllning for att det hdr inte tolereras i vart samhalle. Kvinnor ska leva i
trygghet och sjdlva bestimma 6ver sina liv samt ha rétten till sin egen kropp. Mélséttningen ar
ett Trollhittan fritt fran vald i alla former.

Trygg uppvaxt

Barn som véxer upp i familjer med vald, missbruk, fortryck eller ekonomiska problem ska ges
sarskilt stod. Varje enskilt barn ska respekteras och ges mojlighet till utveckling och trygghet.
Individuella insatser for barn och unga ska sa 1dngt det 4r mojligt ges pd hemmaplan och de
foréldrar som behover stdd 1 sin forédldraroll ska fa det.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till att skapa ett rikare samhélle att leva i och
verksamheterna dr en viktig del av den gemensamma vélfarden. Darfor ska utbudet vara s
brett som mdjligt. Kultur- och fritidspolitiken ska kdnnetecknas av medskapande, delaktighet
och en prioritering av barn och ungdomar oavsett samhallsklass. Alla vdra verksamheter ska
priglas av att vi ar ett mangkulturellt samhélle och ska vara en viktig kugge i1 arbetet for
integration och jamstdlldhet. Méanniskor med funktionsnedsittning ska kénna sig delaktiga 1
alla vara verksamheter. For att framja en god folkhélsa ska alla ha rétt till en meningsfull fritid
oavsett bakgrund.

Trollhdttan dr en evenemangsstad som ligger i framkant nir det kommer till att planera olika
evenemang, vilket dr nagot vi vill ta tillvara pa. Staden ska fortsétta att ha ett stort utbud som
vénder sig till alla aldrar. Har har de arrangerande kulturféreningarna en stor roll och maste
darfor ges stod. Den planerade stadsparken vid Folkets Park/Hjulkvarnelund kommer att ge
oss bra forutséttningar i det hér arbetet. Folkbildningen inom kulturen &r en viktig verksamhet
som ska stodjas.

N3 bedriver flera verksamheter som vi dr mycket stolta 6ver. Kulturbyran ska lata
forskolebarn och skolelever inom den kommunala skolan moéta kulturen i alla dess former.
Kulturskolan ska ge eleverna undervisning med hog kvalitet. De kreativa coacherna ska stodja
ungdomar som vill utforska kulturens fantastiska mojligheter.

Kronan Kulturhus ska vara en attraktiv métesplats for Trollhédttans invanare. Hir ska
kulturella uttryck moétas pa ett sétt som frdmjar kontakter mellan ménniskor och diar N3 dr en
viktig samarbetspartner.

Konsthallen ska erbjuda ett brett utbud av lokal, nationell och internationell samtida konst.
Pedagogiska aktiviteter for barn och ungdomar ska erbjudas i Konsthallen. Olika konstformer
1 den offentliga miljon &r viktig och ska vidareutvecklas bland annat i fall- och slussomradet.

Biblioteken ska framja fri &siktsbildning samt vdrna om yttrandefriheten och alla méanniskors
lika vérde. Utbudet av media pé biblioteken ska spegla vart mangkulturella Trollhdttan.
Stadsbiblioteket blev nyligen renoverat och nést pa tur blir Syltebiblioteket som far nya
lokaler 2021. Biblioteken ska ha generdsa dppettider och nu kan vi dntligen erbjuda
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sondagsoppet pa ett av stadens bibliotek. Biblioteken ska ha programverksamheter for bade
barn och vuxna som till exempel forfattarbesok, sagostunder och poesikvéllar.

Kommunens fritidsanldggningar ska vara vélskotta och tillgdngligheten ska vara hog. Vi
maste ocksa virna om vara gron- och naturomraden och vi vill att friluftslivet ska utvecklas.
Det hir giller savél i titorten som pa landsbygden. Var ambition &r att upprusta badplatsen 1
Sjélanda under mandatperioden. Aven Arena Alvhogsborg ska utvecklas for att mota
framtidens behov.

Ett stort och fungerande foreningsliv har en viktig roll i samhillsutvecklingen. Dérfor ska vi
stodja foreningslivet med bland annat bidrag for barn- och ungdomsverksamhet

Maénga barn och ungdomar &r engagerade 1 de olika issporterna i Trollhdttan. Darfor vill vi
under den hir mandatperioden renovera och bygga om Sléttbergshallen for att moéta framtida
behov. Vi ska ocksé se dver mgjligheterna for friidrotten att kunna bedriva inomhustrianing
under vintertid. I Trollhéttan finns det tvd kommunala ridanldggningar dir bdda har ett visst
renoveringsbehov, diarfor behovs det tillforas mer resurser under kommande ar for att
forbéttra kvaliteten.

Vara fritidsgardar i Trollhidttan ska upplevas som attraktiva och trygga motesplatser och ska
vara ett alternativ till kommersiell verksamhet. Ungdomarna skall ha mgjlighet att paverka
verksamheten. Den centralt belidgna fritidsgdrden pa Tingvalla kan i dag ta emot fler besokare
an tidigare, vilket upplevs som mycket positivt bland ungdomar och personal. Vi hoppas pa
samma lyft for Sylte fritidsgérd efter nybyggnationen som &r klar r 2021.

Trollhéttans stad ska i storsta man bevara kulturarvet och gora den synlig och tillginglig for
allménheten. Det finns ett stort intresse for Trollhéttans historia och nér staden bygger for
framtiden, sa ska kulturarvet bevaras och foras med 1 nutiden.

Stadsplanering

Ett attraktivt och spdnnande stadsrum med hog tillgénglighet och trygga omréden ger stora
mojligheter for Trollhéttans utveckling. Vi ska jobba mer mélmedvetet for att skapa trygga
och bra offentliga mdtesplatser for alla véra invénare. Att ha ett stort utbud av attraktiva
lekplatser f6r barnen i1 hela Trollhéttan &r viktigt for oss. Vi ska fortsétta vart offensiva arbete
med att skapa miljoer, platser och enstaka punkter som ger ett mervérde for staden. Har &r
belysning, farg och konstnérlig utsmyckning det som stérker helhetsintrycket.

Vi ska fortsdtta med att arbeta progressivt for att utveckla véra parker, naturmarker och
sommarrabatter. Fortdtning ska vara hogt prioriterat vid nybyggnation i centrala staden.
Naturliga grona oaser ska vara en sjélvklarhet vid exploatering av nya omréden och vid
fortitning av befintliga. Det &r viktigt att staden prioriterar ett arbete med att fa till en 6kad
biodiversitet och samtidigt uppmuntrar till mer stadsodling. Renhéllning och skoétsel av
gemensamma offentliga platser ska prioriteras.

Det offentliga rummet &r allas rum och dérfor dr det viktigt for oss att sdnka trosklar och
Oppna dorrar for att alla, oavsett alder och bakgrund, ska kénna att Trollhéttan ar deras stad.

Vi vill dven arbeta vidare med utveckling av trafiksédkerheten pa stadens viagnat dar fokus
ligger péd okad trygghet for oskyddade trafikanter och dir barnsékerheten har en sérstéllning. I
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arbetet med barnsédkerheten utgor skolreseplanerna en viktig del. Végnétet ska fortséttningsvis
hélla god standard liksom ging- och cykelvégar. Trollhdttan ska ha en ambitios och
malmedveten plan for utbyggnaden av GC-végarna, sa att fler trollhdttebor borjar cykla
istéllet for att ta bilen. Trollhéttan ska ocksa arbeta for att méta framtidens kollektivtrafik och
mobilitet. De centrala delarna av Trollhéttan har under lang tid varit i behov av en ny bro som
kan komplettera den tvéfiliga klaffbron, och under 2018 startar arbetet med att planera den
nya Stridsbergsbron. Bron &r ocksa startskottet pa den nya stadsdelen Vérvik.

Kommunala fastigheter med kulturellt varde ska vardas och inte siljas.
Bostider

En bra bostad ar en social réttighet och vi vill att alla ska ha mgjlighet att vélja det boende
som passar den egna livssituationen. Det ar viktigt att det erbjuds olika boendeformer och att
alla former av boenden finns representerade nér nya bostadsomrdden kommer till eller nér
befintliga bostadsomraden fortatas. Héllbara och klimatsmarta alternativ till byggnadsmaterial
och boendemiljoer ar en utgangspunkt vid byggandet av nya bostdder for vara invanare. Vi
vill se mer byggnation i trd och naturmaterial. Vi vill fortsétta att arbeta vidare med att driva
fram attraktiva, trivsamma och trygga bostadsmiljoer dar hog kvalitet i arkitekturen dr en
nyckelfaktor. Kommunen ska kunna erbjuda akutboende for de manniskor som av olika skél
inte klarar eget boende.

For att staden ska kunna fortsitta att vixa arbetar vi for en 6kad utbyggnad av bostider. Vi
vill se till att var markreserv och exploateringsbara mark dr s vél tilltagen, s att alla som vill
flytta till Trollhéttan ska kunna gora det, samtidigt som vi 1 storsta man ska undvika att bygga
pa odlingsbar mark. Vi vill fortsétta att verka for att underlétta och uppmuntra egen
energiproduktion for de hushall som onskar gora det. Vart dricksvatten och var avloppsrening
ska hélla fortsatt hog kvalitet.

Genom &dgandet av det kommunala bostadsbolaget Eidar, sd kan vi gora det mgjligt for att alla
ska ha en god bostad. Om behovet finns, sa vill vi gora det mdjligt att bygga upp till 400
bostédder per dr. Det omrdde som ligger ndrmast i tid for nybyggnation dr Varvik. Pa
Innovatumomréadet kommer det byggas nya verksamhetslokaler, fler bostdder och ny forskola.

Bodialogméten dér vi traffar marknadens aktorer ska hallas med regelbundenhet och ar ett
viktigt instrument i stadens utveckling.

Trollhattan

Paul Akerlund (S) Mattias Foldemark (V) Esther O’Hara (MP)
Kommunstyrelsens ordférande Gruppledare Kommunalrad
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Agenda 2030

Det lokala hallbarhetsarbetet tar tydligt avstamp i FN:s globala utvecklingsmal inom Agenda
2030. De 17 prioriterade malen handlar bland annat om att avskaffa extrem fattigdom,
uppna jamstalldhet, bekampa klimatforandringen, sakerstalla god hélsa, likvardig utbildning
och en hallbar ekonomisk tillvaxt. Alla lander i FN har tillsammans forbundit sig att bidra till
en social, miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Regeringens ambition &r att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030, ge-
nom att skapa en bred delaktighet i omstallningen till ett hallbart samhalle. Pa nationell niva
beddms Sverige i forsta hand behova arbeta med:

® Jamlikt och jamstallt samhalle
Starkt kunskap och innovation
Hallbara och hélsosamma livsmedel

Hallbara stader

v v v @

Starkt naringsliv med hallbara affarsmodeller
¥ Samhillsnyttig och cirkuldr ekonomi

Trollhattans stad har stora mojligheter att med den samlade kraften i vara verksamheter, bi-
dra till att utveckla lokalsamhallet i en hallbar riktning. Kommunfullmé&ktiges tre prioriterade
mal visar vagen och lyfter sarskilt vikten av att arbeta med jamlikhet, trygghet, klimatfragan
och den lokala kraften, omraden som tydligt kopplar till de globala hallbarhetsmalen. Med

en gemensam plattform i Agenda 2030 ar malet att sammanfoga ekonomi, ekologi och social
hallbarhet till ett hallbart vaxande Trollhattan. Vi arbetar malmedvetet och systematiskt uti-
fran ledorden mod, nytankande, delaktighet och handlingskraft, nar vi tillsammans tar steg
for steg i Trollhdttans hallbarhetsarbete.
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Hallbarhetspolicy for Trollhdttans Stad

Trollhattans Stad arbetar for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling med
utgangspunkt i de globala malen i Agenda 2030. Var samhaéllsgemenskap praglas av tillit och
narhet, dar manniskors lika varde star i centrum. Trollhattan strdvar efter att vara en
interkulturell stad dar var mangfald blir en styrka.

Vi framjar en god milj6é och jamlik halsa for oss som bor och verkar i Trollhdttan, dar var och
en lever ett gott liv utan orattfardiga skillnader. Vi utgar fran ett framjande och
forebyggande forhallningssatt. Kretsloppstdankande och god hushallning med resurser ar
ledstjarnor i allt vi gor.

Det innebér att:

Vi verkar for ett Oppet, jamstallt och inkluderande samhalle och visar aktning for alla
manniskors vardighet och rattigheter.

Alla medborgare far moéjlighet att vara medskapande i samhallsutvecklingen, pa sa
satt starks demokratin.

Vi arbetar for ett Trollhattan fritt fran vald, dar manniskor varnar om varandra och ar
trygga, saval i hemmet som i det offentliga rummet.

Stadens arbete ska vara kunskapsbaserat och langsiktigt, och utga fran ett
helhetsperspektiv, dar alla vara verksamheter arbetar tillsammans mot samma mal.
Vi har modet att utveckla nya arbetssatt, men ocksa mod att omprova det vi gor idag
for att fa basta resultat av vart arbete.

Barnrattsperspektivet enligt barnrattslagen ska genomsyra alla politiska beslut och
starkas i alla verksamheter.

Vi bidrar till att foérverkliga de nationella miljomalen.

Vi arbetar malmedvetet for att vara en forebild som nyskapande och padrivande i
miljoarbetet.

Vi minskar utslappen av vaxthusgaser i 6verensstimmelse med Parisavtalet

Vi 6kar andelen inkdpta ekologiska och narproducerade varor.

Vi starker forutsattningarna for biologisk mangfald och integrerar ekosystemtjanster i
vara beslut.

Vi verkar for en cirkuldar ekonomi och en hallbar konsumtion.

Vi stéller miljokrav pa leverantorer, partners och oss sjalva.

Vi 6kar andelen inkdpta ekologiska varor

Vi arbetar med omstéllning till mer hallbara transportsystem, tillgangligt for alla.
Kommunen vaxer genom langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling.
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Kvalitetspolicy

Trollhattans Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter som bygger pa
standig forbattring, med fokus pa dem vi ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
sakra och utveckla arbetssatt och processer. Det innebaér att vi fortsatter géra det som
fungerar och ger goda resultat och utvecklar det som kan fungera battre.

Det innebar att:

Genom ett nytdnkande och handlingskraftigt ledarskap driver vi ett systematiskt och
langsiktigt kvalitetsarbete som genomsyrar hela organisationen.

Vi arbetar professionellt utifran utmanande och férankrade mal som utvecklar
verksamheternas processer. Vi foljer regelbundet upp genomfdrande och resultat.
Vi jamfor aktivt var egen verksamhet internt och externt och uppmarksammar goda
exempel som underlag for verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Tillsammans med medarbetarna och dem vi ar till fér, utvecklar vi verksamheten
kontinuerligt.

Vi ger forutsattningar for ett standigt larande, byggt pa reflektioner och analyser av
bade framgangar och misslyckanden.

Personalpolicy for Trollhattans Stad

En viktig forutsattning for att Trollhattans Stad ska kunna na stadens vision och
malsattningar, inklusive malen i Agenda 2030, ar att bade medarbetare och chefer drivs av
vara ledord: mod, nytdankande, handlingskraft och delaktighet.

Trollhattans Stad stravar efter att vara en attraktiv, hallbar och modern arbetsplats, darfor ar
det sjalvklart for oss att:

Vara medarbetare dr medskapare som aktivt bidrar och tar ansvar for att utveckla
saval de egna arbetsuppgifterna som hela verksamheten.

Ledarskapet bygger pa tillit, dar chefer och medarbetare tillsammans bygger en
kultur som skapar varde.

Vara chefer fokuserar pa att standigt utveckla den egna verksamheten tillsammans
med medarbetarna, for att mota utmaningarna i en foranderlig omvarld.
Ledarskapet praglas av tydlighet och narhet, vilket skapar trygghet och struktur pa
arbetsplatsen.

Delaktighet och dialog pa arbetsplatsen bidrar till en bra arbetsmiljoé och 6kad halsa.
Vi har god dialog mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer som bygger pa
tillit och gott samverkansklimat.

Vi har jamstallda och jamlika anstallningsvillkor déar vi stravar efter att sa manga
medarbetare som mdjligt arbetar heltid. Darfor ser vi heltid som norm.

Vara medarbetare ar nyfikna, delar med sig av erfarenheter och vagar prova nytt. Det
gor att vi lar av varandra och utvecklas bade som medarbetare och organisation.
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® Viuppmuntrar intern rorlighet som ett satt att framja utveckling, effektivitet och
larande inom organisationen.

¥ Viser att manniskors olikheter ar en tillgadng for verksamheten. Genom en
vilkomnande arbetsplats dar olika perspektiv mots, gor vi storst skillnad for dem vi ar
till for.
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Styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullmaktige
antar. Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, férvaltningslagen och
aktiebolagslagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika omraden. Utover
detta sker statlig styrning aven i andra former genom bland annat férordningar och
foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen
for saval platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksam-
hetsidé och ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kommunfullméaktige beslutar i sin mal-
och resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet ska stréava mot.
Varje namnd beslutar darefter om mal som bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigt i sin
verksamhetsplan med budget. Namndernas mal f6ljs bland annat upp av malsatta
indikatorer som har fokus pa resultat och effekt. En rod trad, se bilaga, ska finnas i
styrkedjan genom en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och det arbete
som bedrivs ute i stadens verksamheter. Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen
nar hela vagen ut i verksamheten och att organisationen steg for steg narmar sig visionen.

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan (MRP) tas fram efter varje val och ska gélla i fyra
ar. Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for re-
spektive namnd och faststaller ocksa investeringsbudgeten.

MPR:n ses Over varje ar avseende budgeten for nasta ar och ytterligare tva ar framat.
Ekonomiska driftramar och investeringsplan sa att de alltid omfattar tre ar framat.
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Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomrddena anger de omraden dar staden har sina stérsta utmaningar och behéver
utvecklas. Fokusomraden ska ange de viktigaste omraden som kommunfullméktige ska styra
inom for att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska vara omraden som staden har
radighet 6ver och ligger inom den kommunala kompetensen och budgeten. Fullméaktiges
prioriterade mal avser klargora de viktigaste malen under respektive fokusomrade och utgor
grunden for den politiska uppféljningen i kommunfullmaktige. De ska ange 6nskad riktning
av utvecklingen, t. ex 6ka/minska. De prioriterade malen ar stravansmal under perioden.
Kommunfullmaktige foljer ocksa nyckeltal, som ar kopplade till de prioriterade malen, som
ger kommunfullméaktige information om utvecklingen 6ver tid. Detta ska ge fullmaktige,
tillsammans med ndmndernas rapportering av malen, en indikation pa vilken riktning som
verksamheten utvecklas i.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges fokusomraden gors i beskrivande text. Uppfoljning av
fullmaktiges prioriterade mal gors genom en professionell och kvalitativ analys av
maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet samt
utveckling av de nyckeltal som ar kopplade till det prioriterade malet.

Kommunfullméktiges fokusomrade 2020-2023

Ett hallbart vixande Trollhdttan

- Ett Trollhattan dar vi tillsammans tar ansvar for bade staden och dess invanares likvardiga
forutsattningar till positiv utveckling.

- Ett Trollhattan som har ett langsiktigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Fokusomradets prioriterade mal 2020-2023

Okad jamlikhet och trygghet Oka hastigheten mot ett Utveckla och starka den
med sarskilt fokus pa barn, klimatsmart Trollhattan lokala kraften
unga och aldre
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdéktiges fokusomrdde och
prioriterade mal.

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

6 INKLUDERANDE OCH GLDBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Nyckeltal

Till varje prioriterat mal finns aven nyckeltal som, tillsammans med de namndsmal som ar
kopplade till det prioriterade malet, visar en utveckling for malet. Har nedan visas de
nyckeltal som ar kopplade till respektive prioriterat mal.

Prioriterat mal: Okad jimlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa
barn, unga och dldre

Nyckeltal:
Behorighet till gymnasiet (andel elever i arskurs 9 som dr behdriga till ett
yrkesprogram, hemkommun)

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar (andel)
Trangboddhet (genomsnittlig bostadsarea per person, boendeform och hushdllstyp).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (andel i forhdllande till antalet i
aldersgruppen)

Upplevd trygghet utomhus (andel invanare 16-84 som avstdr fran att ga ut ensam)
Upplevd tillit (definition: andel invanare 16—84 som saknar tillit till andra)

Foéreningsaktiva dldre (antal personer 65 dr och dldre som ér medlemmar i
pensiondrsorganisationer i forhallande till antalet i dldersgruppen)

Hallbart medarbetarengagemang, HME-index (mdter sdvdl nivdan pG medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmdga att ta tillvara pd och skapa
engagemang)

Prioriterat mal: Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Nyckeltal:
Utslapp vaxthusgaser (egna organisationen, utsldpp av fossil koldioxid (ton) frén
stadens egna transporter, uppvirmning och inképta livsmedel)

Matsvinn (andel av serverad mat som sldngs (tallrikssvinn) samt hur stor del
matsvinn som uppkommer bade vid tillagning och servering)

Ekologiska livsmedel (andel av de livsmedel staden képer via ramavtal som dér
ekologiskt producerade)
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Plastreduktion (inkdpsindex fér engdangsplast)

Inkop av klimatsmarta livsmedel som minskar negativ paverkan pa klimatet
(definition: médter mdngden CO 2 ekvivalenter / kg inképta livsmedel som ett
nyckeltal. CO2 ekvivalenter = enhet for flera olika vixthusgaser)

Prioriterat mal: Utveckla och starka den lokala kraften

Nyckeltal:
Insikt (féretag som haft kontakt med Trollhdttans Stad)

Valdeltagande
Ungdomar 7-25 ar som ar medlemmar i idrottsféreningar

Ungdomar 7-25 ar, antal deltagartillfillen i idrottsforening (deltagartillfdllen for
barn/ungdomar 7-25 Gr inom idrottsféreningar)

Det offentliga rummet (en trygg plats dar alla vill vistas)

Besokare som vistas i Trollhdttan (mdts via gdstndtter pd hotell, vandrarhem samt
camping)
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten
och att fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Om kommunen
har en resultatutjadmningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdakterna dverstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet dnda blir negativt maste det
kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en
resultatutjamningsreserv kan kommunfullmaktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett
negativt resultat regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange
finansiella och verksamhetsmadssiga mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje
generation ska bara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande
generationer med kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa férmagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och
finansiella mal hanger ihop for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad

Det ar fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad
som ar god ekonomisk hushallning fér Trollhdttans Stad. Enligt styrprinciperna som anges i
dokumentet “Bestéimmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av
kommunfullméktige 2019, ska dessa beslutas i mal- och resursplanen infor varje ny
mandatperiod. De prioriterade malen ar stravansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell foljs fokusomraden och prioriterade mal upp genom nyckeltal och
namndernas mal som ar kopplade till kommunfullméaktiges prioriterade mal. Namndernas
mal foljs bland annat upp genom malsatta indikatorer som har fokus pa resultat och effekt.

Staden anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och trenden
visar att tva av tre prioriterade mal kommer nas under mandatperioden.
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Finansiella mal

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar
darfor en miniminiva. Ett overskott ar nodvandigt for att ha en beredskap mot ovantade
handelser (buffert) och for att finansiera investeringar.

Foljande finansiella mal galler for perioden 2020-2023:

Resultatmal

Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintékter och
utjamningsbidrag*. *Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster/skatteintakter och
utjamningsbidrag.

Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férsaljningar, finansiera en normal
investeringsniva och klara svangningar i kostnader och intdkter dver en konjunkturcykel. En
resultatniva pa 1 % kravs for att klara investeringsnivan (i genomsnitt 120 mkr per ar),
exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. En genomsnittlig resultatniva
pa 1 % ar en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal

Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska dka eller hallas oforandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som &r finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har
staden.

Investeringsmal

Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar fi-
nansiera en normal investeringsniva.

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att staden finansierar investeringar med intakter
(skatt), vilket innebér att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och
soliditeten forbattrats. En sjadlvfinansieringsgrad under 100 % innebdr att investeringarna far
finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande
av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och
att kommunens langsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 %
sjalvfinansieringsgrad over mandatperioden.
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Pandemin och dess foljdverkningar har drastiskt férandrat utsikterna for varldsekonomin. De
restriktioner som lander har infort for att minska smittspridningen av covid-19 har
tillsammans med beteendefordandringar fatt en mycket stor paverkan pa den ekonomiska
utvecklingen. Den ekonomiska aktiviteten i varlden sjonk kraftigt under forsta halvaret 2020.
Nedgangen i ekonomin har medfort en svagare arbetsmarknad i manga lander. En
aterhamtning har inletts i varldsekonomin understédd av penningpolitiska stimulanser men
ocksa av en mycket expansiv finanspolitik. Framfor allt av enskilda lander men dven EU:s
aterhamtningsplan bedoms bidra till att stimulera den europeiska ekonomin. Utvecklingen
ar dock beroende pa den fortsatta utvecklingen kring pandemin.

Sveriges BNP foll kraftigt andra kvartalet 2020. Nedgangen berodde framst pa fallande
export och hushallskonsumtion. Den svenska ekonomin bedéms ha bottnat under varen
2020 och forvdantas komma in i en aterhamtning under andra halvaret 2020. Det bedéms
dock ta flera ar innan lagkonjunkturen ar over. Regeringens expansiva finanspolitik for att
stimulera ekonomin bidrar till att paskynda aterhamtningen. BNP bedéms 6ka 2021, se
tabell nedan, men det forvantas droja till slutet av 2021 innan BNP &r pa samma niva som
fore virusutbrottet. Resursutnyttjandet vantas vara betydligt lagre dn normalt och svensk
ekonomi bedéms befinna sig i en djup lagkonjunktur bade 2020 och 2021.

Laget pa arbetsmarknaden har forsamrats betydligt under forsta halvaret 2020.
Sysselsattningen vantas minska kraftigt 2020. Fallet begransas av att foretagen i stor
utstrackning nyttjat mojligheten till korttidspermittering. Sysselsattningen bedéms 6ka nagot
2021, men i langsam takt eftersom manga féretag i forsta hand vantas 6ka produktionen
genom att 6ka arbetstiden bland redan anstallda nar korttidspermitteringar fasas ut.
Arbetslosheten forvantas 6ka bade 2020 och 2021. Nér efterfragan i ekonomin stiger vantas
dven arbetsmarknaden aterhamta sig.

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023
(om inget annat anges)

BNP!? 1,2 -4,9 4,0 3,8 2,9
Arbetade timmar? -0,3 -4,3 3,0 1,8 1,6
Arbetsloshet, % 6,8 9,0 9,5 8,1 7,1
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,6 1,8 2,2 2,5 2,8
Inflation, KPIF 1,7 0,3 1,2 1,4 1,7
1Kalenderkorrigerad

2Procent av arbetskraften
Kélla: SKR cirkuldr 20:37-Budgetpropositionen 2021 och hésténdringsbudgeten fér 2020.
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KPIF-inflationen utvecklades svagt under det férsta halvaret 2020 och férvantas fortsatta sa
aven framover. Den storsta anledningen ar laga energipriser. Ett Iagt resursutnyttjande i
Sverige och omvarlden vantas dampa inflationen framst 2020, men daven 2021.
Beddmningen &ar att styrrantorna kommer att hallas Iaga en langre tid i syfte att stimulera
efterfragan och i forlangningen inflationen.

Den ekonomiska utvecklingen i samhallsekonomin som beskrivits ovan ar regeringens
huvudscenario, men den globala och svenska ekonomin ar fortsatt mycket osaker och olika
faktorer kan leda till en svagare eller starkare ekonomisk utveckling.

Kdlla: Budgetpropositionen fér 2021 (2020/21:1)

Kommunernas ekonomi

Kommunernas finanser praglas av lagkonjunkturen och pandemins paverkan pa den
kommunala verksamheten. Konjunkturforloppet medfor att det kommunala
skatteunderlaget och darmed skatteinkomsterna utvecklas i en langsam takt 2020 och 2021
men darefter nagot snabbare. Statsbidragen 6kar kraftigt 2020 for att kommunerna ska
kunna hantera effekterna av lagkonjunkturen och pandemin. Statsbidragen antas darefter
succesivt avta. Pandemin berdaknas medféra vissa merkostnader i nartid samtidigt som viss
del av ordinarie verksamhet inte kan utféras i normal utstrackning eller skjuts upp till
kommande ar. Sammantaget beraknas inkomsterna 6ka mer an utgifterna vilket hojer
sektorns finansiella sparande 2020. Darefter antas utgifterna 6ka snabbare an inkomsterna
vilket medfor ett avtagande finansiellt sparande 2021-2023. Kommunernas resultat bedéms
Oka 2020 men antas darefter minska nagot.

Befolkningstillvaxten har avtagit sedan 2017 och forvantas fortsatta avta gradvis 2020-2023.
En ldangsammare 6kning av antalet barn ar framsta anledningen. Antalet dldre bedéms
daremot fortsatta att 6ka snabbare an befolkningen i stort.

Kommunernas investeringsutgifter har 6kat kraftigt de senaste aren. Detta forklaras av att
manga kommuner har en viaxande befolkning och ar i behov av nya lokaler, t ex. for skol- och
forskoleverksamhet. Samtidigt har det 6kande antalet dldre ocksa 6kat behoven inom
sjukvarden och dldreomsorgen. Aldre byggnader och infrastruktur behéver dessutom
renoveras eller bytas ut.

Langsiktigt ar det nodvandigt att oka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det
handlar om att kunna hantera 6kade volymer utan att kostnaderna 6kar i samma takt och
utan att kvaliteten férsamras.

Kdlla: Regeringens proposition 2020/21:1, Budgetproposition fér 2021
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Befolkning

Befolkningsutveckling
Trollhattans kommuns folkmangd har 6kat under 16 ar i strack. Under 2019 passerades
59 000 invanare, da befolkningssiffran vid forra arsskiftet var 59 058.

Befolkningsutveckling
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I Befolkning den 31 december = Arlig férandring invanare

Den senaste 10-arsperioden har 30 254 personer flyttat till Trollhattan och 27 371 har flyttat
harifran. Flyttnettot har varit positivt sedan 2002 ar men varierat i storlek, bland annat
beroende pa bostadsbyggnation och flyktingmottagning. Fodelsenettot har varit positivt
sedan 2007, pa tio ar har 6 660 barn fotts och 5 442 invanare avlidit. Sammanlagt har
befolkningsdkningen varit 4 185 under tioarsperioden.

Aldersstruktur

Trollhattans alderssammansattning skiljer sig marginellt fran riket. Storst ar skillnaderna i
aldrarna 22-26 ar dar Trollhattan har storre andel. Barn och ungdom i klasserna 14-21 ar
har ocksa nagot storre andel i Trollhdttan medan den sammantaget ar nagot mindre i
aldrarna 31-40 ar samt 58-75 ar. Under de senaste 10 aren har antalet personer 0-19 ar
Okat med 876 personer och aldrarna 65—79 ar med 1 350 personer. Antalet 80 ar och
darover har 6kat med 98 personer.

Befolkningsprognos

Trollhattans Stads befolkningsprognos grundar sig i forsta hand pa antaganden om bostads-
byggnation, flyttningar och flyktingmottagning fér aren t o m 2025. Fér aren dareftertom
2030 ar befolkningsmalet om 70 000 invanare den viktigaste grunden. Prognosen for
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skatteintakter och statsbidrag bygger pa ett befolkningsantagande om 59 250 invanare den 1
november 2020. Féljande diagram ger prognosens uppdelning pa malgrupper i olika aldrar:

Malgrupper - forandringar i forhallande till 2019 enligt prognos 2020

600

500
400 %

300 o

200 .

100 ‘7__,’./ ......

2019 020~ . 2021 o~ 2022 2023 2024 2025
-100 >

-200

— 1-5 6-15 com—16-18 == o ©19-24 occcsee 65-79 eeccees 80-w

| siffror innebéar prognosen for MRP-perioden att t o m ar 2023 minskar antalet forskolebarn
(1 - 5 ar) enligt prognosen med 105 och antalet grundskolebarn (6 - 15 ar) 6kar med 210
personer i forhallande till ar 2019. Gruppen 65 - 79 ar 6kar med 92 och de kommuninvanare
som ar 80 ar och dardver blir 244 fler. Okningen av totalbefolkningen blir stérst under ar
2022, framst beroende pa att manga bostader berdknas bli inflyttningsfardiga da.
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Ekonomiska forutsattningar

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. De
utgor narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst
av kommunens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakter ar be-
raknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2020-10-01 samt kommu-
nens befolkningsprognos.

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjamningssystemet, dar intak-
ter fran fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan
budgetaret.

Antal invanare 1/11 2021 2022 2023
59250 59380 60150

Skatteintakterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva.
Skatteintakterna for 2021 grundas pa taxeringsutfallet fran 2018 uppraknat med SKL:s be-
domning av upprakningsfaktorer i riket for 2019, 2020 och 2021. Slutlig justering av det fak-
tiska utfallet for 2021 sker efter taxeringen 2022 och regleras i januari 2023.

Mkr Prognos 2020 2021 2022 2023
Egna preliminara skatteintdkter 2860 2 868 2947 3063
Slutavrakning -13

Prognostiserad slutavrakning -34 -21

Summa skatteintdkter 2814 2847 2947 3063
Inkomstutjamning 580 592 590 632
Kostnadsutjamning 29 25 25 25
LSS-utjamning 24 35 31 31
Regleringsbidrag 60 176 149 105
Fastighetsavgift 109 113 117 119
Valfardsmiljarder, flyktingvariabel 13

Inférandebidrag 20

Tillskott 111

Summa generella statsbidrag/utjamning 947 941 911 912
Summa 3760 3788 3858 3975
Procentuell férandring skatteunderlag %* 1,9 1,5 3,5 3,9

*SKR oktober, cirkuldr 20:39
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Skatteintakterna och kommunalekonomisk utjamning berdaknas vaxa med 0,7 % under 2021,
med 1,9 % 2022 och med 3,0 % 2023. Sammantaget berdknas skatteintdkterna och kommu-
nalekonomisk utjamning 6ka med 5,7 % under aren 2021-2023.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for alla kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kom-
muninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden (geografiska, befolknings-
massiga, sociala faktorer mm). Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar;
inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag, inforandebidrag och regleringsbi-
drag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill
saga skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhdttans invanare har lagre medelin-
komst an riket och far darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett
bidrag av staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhattan
har en ogynnsam struktur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2021 &r enligt preliminara berdkningar fran SCB 28 september.
Berdkningarna kommer att faststallas av SCB den 21 december.

LSS-utjamningen ska jamstalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade). For Trollhattans del innebéar detta 11 mkr mer i bidrag 2021 &n
2020.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Mellan 2021 och 2020 6kar regle-
ringsbidraget for Trollhdttans del med 116 mkr. Okningen utgérs framfér allt av det perma-
nenta tillskott som aviserades i varandringsbudgeten om 12,5 mdr samt det ytterligare till-
skott pa 10 mdr i generella statsbidrag som aviserades i budgetpropositionen for 2021.
Detta i syfte att minska behovet av att hdja kommunalskatterna och skara ner i
verksamheter och samtidigt ge battre forutsattningar for att utveckla valfardens
verksamheter. 5 mdr av det extra anslaget kvarstar pa anslaget 2022.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som ager en fastighet ska betala en av-
gift baserad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB
2019-12-19 for 2021. For aren 2022 och 2023 ar fastighetsavgiften schablonberdknad.

Valfardmiljarder. En del av de gamla valfardsmiljarderna fran BP 2017 ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och fordelas efter invanarantal. Dessa ingar numera i regle-
ringsbidraget. For 2020 uppgar beloppet till 4,9 mdr kronor (475 kronor per invanare) och
fran och med 2021 ingar hela den avsatta summan 7,0 mdr kronor (673 kronor per invanare)
i anslaget. Den del som under 2020 &r baserat pa fordelningsnyckel asylsékande och nyan-
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landa ingar i posten Valfardsmiljarder, flyktingvariabel (For Trollhattan, 13 mkr). Fran och
med 2021 ingar dven denna del i anslaget for kommunalekonomisk utjdmning.

Inférandebidrag ges till kommuner med en forsamring pa over 250 kronor per invanare och
ar for 2020. For Trollhattans del blir det 20 mkr. Detta finansieras genom att regleringsbidra-
get sanks for samtliga kommuner 2020. For Trollhattans del blir detta -16 mkr. Sedan sker en
gradvis nedtrappning av avdragsposten i regleringsbidragen fram till 2023. For 2021 erhaller
Trollhattan inget inférande bidrag men erhaller lagre regleringsbidrag for denna del.

Extra Tillskott 2020 till kommuner som aviserats under 2020 uppgar totalt till 19,4 mdr, for
Trollhadttans del utgor detta 111 mkr. Dessa tillskott ingar inte i anslaget for kommunaleko-
nomisk utjamning 2020. Alla tillskott och andra férandringar som avser 2021 och kommande
ar ingar daremot fran om med 2021 i den kommunalekonomiska utjamningen.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar
intjanad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrdkningen utan som ansvarsforbindelse.
Det innebar att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som re-
dan gatt i pension och for de som arbetar nu. Fér de som arbetar nu och som ar fodda fore
1986 ar pensionskostnaden den avgift pa 4,5 % som varje anstalld far utbetalt for att placera
sjalv. For de som idag tjanar over 7,5 ganger prisbasbeloppet bildas dven en ny skuld for den
formansbestimda alderspensionen (FAP:en). For arbetstagare fodda 1986 eller senare &r
pensionskostnaden helt avgiftsbaserad med 4,5 % under “taket” (7,5 inkomstbasbelopp) och
30 % over.

Som grund for pensionskostnaderna ar Skandias simuleringar fran augusti 2020. Sarskild 16-
neskatt pd 24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad
niva 2020.

Resultatrdkning/Driftredovisning Mkr Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Pensionsutbet. ur ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt 82 80 77 77
Intjdnad avgiftspension inklusive I6neskatt 112 117 120 125
Intjanad formansbestamd alderspension, visstid mm 24 22 34 19
Summa kostnader (Brutto) 218 219 231 221
Varav pensionsersdttning fran férvaltningar -152 -157 -161 -164
Finansiell kostnad 6 4 5 8

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensions-
skulden som ingar i balansrdakningen exklusive den extra ansvarsforbindelsen.
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Pensionsskuld Mkr Prognos Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Pensionsavsattningar inkl. Idneskatt 222 245 279 303
Extra pensionsavsattning inkl. I6neskatt 127 127 127 127
Del i NARF:s pensionsskuld inkl. I6neskatt 16 15 15 16
Summa avsattning for pensioner i balansrakning 365 387 421 446
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjanad fore 1998) 987 935 881 843
Total pensionsskuld med ansvarsforbindelse 1352 1322 1302 1289

Ansvarsfoérbindelsen 6kar inte langre i nominella tal utan amorteras ned genom pensionsut-
betalningarna.

Finansnetto

Finansiella intakter bestar av réntor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier
och andelar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 2,4% for 2021.

De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rénte- och basbeloppsupprakning av
den del av pensionsskulden som ingar i balansrdakningen. De &r berdknade efter Skandias
prognos fran augusti.

Rénta for [an har berdknats till 0% for 2021 och 2022 och 0,5% 2023.
Namndernas forutsattningar

Ramfoérandringar

Jamfort med gallande budget 2020 innehaller 2021 ars budget foljande ramférandringar:

Generell

Ram- neddrag-
Namnd, Mkr tillskott ning0,3% Totalt
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen 8 -2 6
Utbildningsnamnden 23 -3 19
Kultur- och fritidsnamnden 1 -1 1
Omsorgsnamnden 32 -3 28
Arbetsmarknads- och socialnamnden 20 -1 19
Samhallsbyggnadsnamnden 4 0 4
Valnamnd, overformyndarnamnd
kommunens revisorer 0 0 0
Totalt 87 -11 76

En detaljerad lista pa namndernas ramférandringar finns under respektive namnds avsnitt.
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Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade
statsbidrag till verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal.

Pris- och lonedkningar

Utrymme for [6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att
de lokala forhandlingarna ar klara. For de avtal som ar klara har ramarna for namnderna ju-
sterats upp till 2020 ars niva, dvs. att 6verhadng fran 2020 ars avtal ingdr i ramarna. Ramupp-
rakning for uppdragstagare, timloneanstallda etc. kompenseras direkt. Eventuella I6nefor-
andringar som sker vid sidan om den arliga l6nedversynen kompenseras inte. Namndernas
ramar har raknats upp med 1,7 % for bidrag kdp av verksamhet, 6vriga kostnader och 2,5 %
for intakter.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer andringar i SKR:s rekommendationer. Enligt preliminara
uppgifter fran SKR foreslas PO-palagget vara oférandrat om 40,15%, till 2021. Namndernas
budgetramar justeras vid eventuell férandring. Besked om definitivt PO-palagg kommer i
mitten av december.

Internrdnta

Kommunen féljer SKR:s rekommendationer foér internranta vid berakning av namndernas ka-
pitalkostnader. For ar 2021 ar den 1,25 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansi-
erade verksamheter gors ett tilldgg med 0,5 %, totalt 1,75 % 2021. Namndernas ramar, foru-
tom taxefinansierade verksamheter och interntuthyrda fastigheter, justeras vid forandring
av internrantan.

Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader for anldaggningar och IT-system inom skattefinansierad verk-
samhet kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etc. kompenseras inte. Taxe-
och uppdragsfinansierade verksamheter maste helt intdktsfinansiera sina kapitalkostnader.

Demografiska forandringar

Utbildningsnamnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras for volym-
forandringar efter kommunens befolkningsprognos inom férskoleverksamheten, fritidsverk-
samheten, grundskolan, gymnasieskolan, aldreomsorgen och maltidsverksamheten. For for-
skoleverksamheten och fritidsverksamhetens volymforandring tas dven hansyn till nyttjande-
grad. Lokalkostnader ingar inte i beloppet utan ersatts som separata anslag i MRP, efter be-
redning enligt lokalbehovsprocessen. Avstamning av volymforandring gors for utbildnings-
namnden i deldrsbokslut eller i samband med bokslut.
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Ekonomisk analys

Sammanfattning
Trollhattans Stad budgeterar ett resultat fér 2021 pa +15 mkr, vilket motsvarar 0,4 % av
skatte-intakter och utjamningsbidrag. | resultatet ingar exploateringsresultat om +18 mkr.

For 2021 och de kommande aren i finansplanen 2022— 2023 &r osakerheten om de
ekonomiska planeringsférutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand
inriktats mot 2021, medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning
utifran nu kanda forutsattningar. Beraknad resultatniva 2022—- 2023 &r -14 mkr respektive -
28 mkr.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 428 mkr 2021, varav 31 mkr ar hanférligt exploaterings-
verksamhet och 155 mkr till Stridsbergsbron. Totalt under perioden 2021 - 2023 budgeteras
investeringarna till 1 028 mkr, varav 120 mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet och
326 mkr till Stridsbergsbron.

Det tillskott till kommuner och regioner som regeringen aviserade i varandringsbudgeten for
2021, 12,5 mdkr, har tillforts utjamningsbidraget och innebar for Trollhadttan ytterligare 50
mkr i permanent hojning fr o m ar 2021. | budgetpropositionen 2021 aviseras ett ytterligare
tillskott om 10 mdkr for ar 2021 till utjamningsbidraget vilket betyder 40 mkr for Trollhattan.
For ar 2022 aviseras 5 mdkr vilket betyder 19,8 mkr till Trollh&ttan,

For perioden 2021 — 2023 beraknas redovisad soliditet till 56 %, 55 % respektive 54 % och
soliditeten inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 33 %, 34 % respektive 34 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhattans Stad
anvands en analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att
utifran dessa identifiera eventuella finansiella maojligheter och problem och darigenom
klargéra om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i
kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits over intdkter och kostnader under aret och éver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintdkter och nettokostnader
Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna for 2021 berdknade utifran befintlig
budget 2020 uppraknad for pris- och I6nedkningar och med tillagg/avdrag for
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malgruppsforandringar. En ramminskning 2021 gentemot namnderna med totalt -11 mkr
(-0,3 %) har gjorts.

For 2021 innebdr majoritetens budgetforslag en total ramandring om 76 mkr fér namnderna
jamfort med 2020.

e Varav generell neddragning -11,2 mkr

e Varav malgruppsforandringar exkl. LSS, +0,5 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen, +0,2 mkr

e Varav ovriga forandringar, +86,3 mkr

Skattesatsen ar 2021 &r ofdrandrat 22,36 kr/skkr. Det innebar att ar 2021 6kar skatteintakter
och utjamningsbidrag med 0,7 % och nettokostnaderna dkar med 6,6 % jamfort med
prognosen for 2020.

Forandring verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter, utjamningsbidrag

Forandring av verksamhetens nettokostnader och

skatteintakter, utjgamningsbidrag
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Arets resultat

For 2021 budgeteras ett resultat om +15 mkr, inklusive exploateringsresultat om 18 mkr och
for aren 2022-2023 -14 mkr respektive -28 mkr. Huvudinriktningen har varit 2021, medan de
kommande dren inte har genomgatts i detalj. For aren 2022—-2023 har darfor en dversiktlig
finansplan sammanstallts med nu kanda forutsattningar. Ny stallning till budgetramarna
infor 2021 och senare prévas under kommande ar.

Budgeterat arsresultat relaterat till skatteintdakter och utjamningsbidrag beraknas ar 2021 till
0,4 %. Den angivna politiskt satta malnivan ar 1,0 % vilket betraktas som en efterstrévans-
vard miniminiva. Det motsvarar ca 38 mkr for Trollhdttan 2021. Under aren 2022 och 2023
budgeteras ett resultat pa -0,4 % respektive -0,7 %.

Ett resultat pa cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushallning. Da kan en normal
investeringsniva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod. Perioden 2019 — 2023 berdknas
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resultatet relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag, exklusive jamforelsestorande
poster, i genomsnitt till 0,6 %. Resultatet bor ses 6ver en konjunkturcykel. | det redovisade
resultatet 2021-2023 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
utgifter/sarskilda atgarder med 67 mkr/ar.

| budgeten ingar kostnader och intdkter fran tomtforsaljning vid markexploatering, vilket
redovisas som jamforelsestdrande post.

Arets resultat
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Budgeterade investeringar

Totalt under perioden 2021 - 2023 berdknas staden investera 1 028 mkr, varav
exploateringsprojekt 120 mkr och Stridsbergsbron 326 mkr. For 2021 uppgar budgeterade
investeringar till 428 mkr, varav exploateringsprojekt 31 mkr och Stridsbergsbron 155 mkr.
For 2022 och 2023 uppgar investeringarna till 425 mkr (varav exploatering 49 mkr och
Stridsbergsbron 156 mkr) respektive 175 mkr (varav exploatering 40 mkr och
Stridsbergsbron 15 mkr).

Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik ingar med 227 mkr perioden 2021 - 2023,
vilken finansieras genom att staden erhaller gatukostnadsersattning fran Trollhdttan
Exploatering AB med motsvarande belopp.

Okningen av investeringsvolymen beror pa den nya Stridsbergsbron som &r budgeterad med
totalt 326 mkr och gatuutbyggnad Varvik med 227 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna minskar under perioden 2021 — 2023 till i
genomsnitt 28 %. Det betyder att finansieringen av investeringarna kommande tre ar till ca
72 % maste ske genom ianspraktagande av likvida medel eller/och placeringsportfoljen
alternativt [ana till en del av investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
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Investeringar
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Namndernas investeringar Stridsbergsbron Exploatering

Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i helagda bolag. Det forklarar att investerings-
volymen ar forhallandevis 1ag jamfort med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tillsammans med avskrivning-
arna, langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Det
innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver lana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Avskrivningar 84 86 104
Resultat exklusive realisationsvinster 15 -14 -28
Forsaljning anlaggningstillgangar
Summa tillforda medel 99 72 76
./. Nettoinvesteringar -428 -425 -176
Aterstar efter nettoinv. -329 -353 -100

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och forsaljningar under peri-
oden utan maste finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av finansiella till-
gangar alternativt upptagande av nya lan. Det beror pa byggandet av Stridsbergsbron dver
Gota alvi anslutning till nya exploateringsomradet Varvik som &r en stor investering och en
viktig forutsattning for att Trollhattan ska kunna fortsatta vaxa och na befolkningsmalet.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av
god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas
utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten forsamras nagot under perioden fran 56 % 2021, 55 % 2022 och 54 % 2023. Orsa-
ken ar hog investeringsniva i kombination med laga resultatnivaer. Soliditeten inkl. samtliga
pensionsforpliktelser ligger pa 33 % 2021 och okar nagot till 34 % ar 2023.

En del av pensionsskulden, som avser intjdnande fore 1998, redovisas bland
ansvarsforbindelserna “inom linjen” i balansrakningen och uppgar till ca 0,9 mdkr 2021.
Denna skuld sjunker nu successivt och berdknas uppga till 0,8 mdkr 2023. Upparbetad
pensionsskuld i balansrakningen uppgar till 0,4 mdkr vilket innebar en total pensionsskuld
om ca 1,3 mdkr 2021.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar éverforda till ett
kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med andra kommuner.

Soliditet
60
40
% 30 - 33 34 34

20 26

10

0

Bokslut 2019 Prognos Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023

2020
Redovisad soliditet esmwSoliditet, inkl. hela pensionsskulden

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhattan har varit oforandrad sedan 1982, forutom skattevaxlingar med
Regionen och den hojda utdebiteringen 2015 och 2020. Fér 2012 genomfordes en
skattevaxling om 43 6re for andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhattans Stad
sankte utdebiteringen med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande hdjning. Ar 2015
hojdes den kommunala utdebitering med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. Ar 2020 hojdes den
kommunala utdebiteringen med 0,80 kr till 22,36 kr/skkr.

2020 2021
Trollhadttan Riket Trollhattan
Kommunen 22:36 20:72 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:56
Totalt 33:84 32:28
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God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

En samlad bedomning &r att de finansiella malen inte nas fullt ut i MRP/Budget for perioden
2021 —-2023. Det budgeterade resultatmalet och malet om sjalvfinansiering av
investeringarna uppnas inte medan kapacitetsmalet om soliditetsutvecklingen uppnas. For
att nd budgeterade resultat forutsatts att namnderna uppnar budgetbalans 2021. Det finns
budgeterade reserver pa centrala anslag under kommunstyrelsen.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal
o Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintékter och
utjdmningsbidrag*. *Med undantag fér jémférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster/skatteintakter och
utjamningsbidrag.

Kapacitetsmal
e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska dka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
Investeringsmal

e Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag fér exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Balanskravet

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebdr att kommunen ska besluta
om en budget dar intdkterna overstiger kostnaderna, d v s resultatet maste vara storre an
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstilla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat
efter balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisar forandringar av Resultat-
utjamningsreserven.

Budgeterad balanskravsutredning, mkr 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen +15
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0

Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar +15
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat +15
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Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR) finns mojlighet for kommuner
att sjalva kunna utjamna intdkter 6ver tid och darigenom kunna méta konjunkturvariationer.
Hela eller delar av behallningen i RUR far raknas in budgeten for att tacka upp om de
berdknade intdkterna ar lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintakterna 6kar
svagt till féljd av en svag samhallsekonomisk utveckling.

Enligt majoritetens forslag uppfylls balanskravet for ar 2021 och inga medel behoéver
disponeras fran resultatutjamningsreserven. Av ursprunglig reserv om 50 mkr aterstar 23
mkr vid ingangen av ar 2020.

Avslutande kommentar

| grunden har Trollhattans Stad en sund ekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga
ar sedan 1997, med undantag for 2018, och de 6vergripande ekonomiska malen har
uppfyllts. Det genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden 2015 — 2019 har uppgatt
till 1,8 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Delarsrapporten per augusti 2020 visar pa ett forvantat resultat om +243 mkr, vilket
motsvarar 6,4 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Namndernas I6pande verksamhet
berdknas ge ett budgetunderskott om +26 mkr medan centrala budgetanslag inklusive
skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas redovisa dverskott.

For ar 2021 budgeteras arets resultat till +15 mkr, varav exploateringsresultat 18 mkr. For de
kommande aren i finansplanen 2022-2023 &r osakerheten om de kommunalekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor utifran radande coronapandemi och det globala
laget med instabilare och osakrare internationella forhallanden. Budgetarbetet har darfor i
forsta hand inriktats mot 2021, medan finansplanens kommande ar mer far ses som en fram-
skrivning utifran nu kdnda forutsattningar. Det som kan konstateras ar att den budgeterade
resultatnivan aren 2021 — 2023 &r 1&g och nér inte det finansiella malet. Aren 2022 och 2023
uppnas inte heller det lagstadgade balanskravet eftersom arets resultat budgeteras med
minusresultat. For att uppna det budgeterade resultat kravs fortsatt kostnadsanpassning av
namnderna. Till detta kommer en hog investeringsnivan som kommer att generera 6kade
kapitalkostnader framat i tiden.

Det som satter tryck pa stadens ekonomi under manga ar framat, utover stora investerings-
behov och medfdljande 6kade kapitalkostnader, dr den kraftiga demografiska utvecklingen

vilket medfor 6kning av malgrupperna inom forskola, skola och dldreomsorg. Som det ser ut
nu motsvarar inte 6kningen av skatteintakter och utjamningsbidrag dessa kostnadsokningar.

Totalt tillfors 76 mkr (2,0 %) ar 2021 i anslag till ndmnderna samt 67 mkr till olika centrala
anslag under kommunstyrelsen. En generell besparingen pa 11 mkr (0,3 %) ar utlagd i
namndernas budgetramar 2021. Ar 2022 tillfors till namndernas budgetramar ytterligare 9
mkr till 85 mkr jamfoért med ar 2020 och ar 2023 tillfors ytterligare 35 mkr till 120 mkr
jamfort med ar 2020. Ar 2022 — 2023 ligger nivan om 67 mkr per ar kvar pa centrala anslag
till kommunstyrelsens forfogande.

Pa lang sikt ar den ekonomiska utvecklingen inte hallbar om fortsatt god ekonomisk
hushallning ska kunna uppratthallas. Intdkterna maste oka eller kostnaderna minska
alternativt en kombination.
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Kommunfullmaktige

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 3 2 2 2 2
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsan-
svar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt ansvarar for att
en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna 6vergripande och strategiska mal, rikt-
linjer och ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utévar uppsikt éver ovriga
namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna. Kommunstyrel-
sen dr namnd for kommunstyrelsens férvaltning och serviceforvaltning.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 712 751 754 749 780
Investeringsbudget 33 145 213 193 100
Ramforandringar

Namndens andel av den generella neddragningen uppgar till -2,5 mkr fran och med ar
2021.

Overgéng till leasing av datorer 35 tkr frdn och med &r 2021.

Kontaktcenter 6vergang till finansiering fran forvaltningarna, -4,3 mkr ar 2021, -7,5
mkr fran och med ar 2022.

Kontaktcenter 6verforing fran forvaltningarna, 1,7 mkr ar 2021, 6,3 mkr fran och med
ar 2022.

Malgruppsforandring gymnasieskola, 5,2 mkr ar 2021, 4,9 mkr ar 2022 och 9 mkr ar
2023.

Hyreshojning MAG ombyggnation, 2,2 mkr ar 2021, 2,8 mkr ar 2022 och 2,8 mkr ar
2023.

Tillskott vuxenutbildningen, 2,6 mkr ar 2021.
Tillskott gymnasiet, 9,0 mkr fran och med ar 2021.

Malgruppsforandring forskola for den del som avser maltid och lokalvard ar -2,1 mkr ar
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2021, -0,6 mkr ar 2022 och 0,3 mkr ar 2023.

e Malgruppsfordandring grundskola (inklusive fritidshem) for den del som avser maltid
och lokalvard ar -1,5 mkr ar 2021, -0,5 mkr ar 2022 och 0,5 mkr ar 2023.

e Hjulkvarn, flytt av hus pa camping mm, -1,1 mkr ar 2021, -1,7 mkr ar 2022.

e Hyresbortfall da Forsdkringskassan flyttar ut ur stadshuset 1,2 mkr fran och med ar

2021.

e Justering mellan Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen avseende interkommunal
ersattning (maltid och lokalvard) utifran tidigare organisationsférandring och budget-
reglering -3,1 mkr fran och med ar 2021.

e Justering mellan Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen avseende pedagogiska
maltider utifran tidigare organisationsférandring och budgetreglering -3,1 mkr fran och

med ar 2021.

e Drift av hamnen, 400 tkr fran och med 2021.

Mkr
Fullmaktigebudget 2020
Omdisponeringar

Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar)

Pris- och ldonekompensation
Malgruppsforandring serviceférvaltningen
Malgruppsforandring gymnasieskola
Lokalhyra

Exploatering

Ovrigt enligt ramférandringslistan
Generell neddragning

Budget 2021

Volymforandringar

Bokslut
Antal elever 2019
Forskoleklass
Ar1-3
Ar 4-6
Ar 7-9
Summa antal elever 6 198*

Budget

2020

632
1890
1737
1775
6 024

751

3

-1

13

-4

5

2

-18

4

-2

754
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
609 638 646
1834 1814 1849
1748 1713 1689
1717 1701 1721
5908 5 866 5905

*| bokslut 2019 finns inte antal elever uppdelat per dlderskategori. | antal elever ingdr
ej elever avseende friskolor, interkommunala, asylsékande och elever med tillfdlligt
personnummer. Det bér podingteras att prognosen avseende antalet friskoleelever Gr
mycket osdker vid tidpunkten fér denna rapport.

Madlgruppsersdttning avseende mdltid och lokalvérd per elev F-klass ér 211 kr, Gr 1-3 dr
6 688 kr, ar 4-6 dr 9 458 kr, Gr 7-9 dr 12 324 kr.

46



Bokslut Budget Budget Plan Plan

gutaibon 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola 1-5 &r 2597 2621 2487 2451 2468
Fritidshem 6-9 &r 1910 1945 1906 1933 1962
Fritidshem 10-12 &r 490 490 426 432 439

I antal barn ingdr ej barn avseende friskolor, interkommunala, asylsékande och barn
med tillfilligt personnummer. Det bér podngteras att prognosen avseende antalet
friskoleelever dr mycket osdker vid tidpunkten fér denna rapport.

Inskrivningsprocenten for barn 1-5 d@r har uppskattats till 87% for barn 6-9 ar 78% och
barn 10-12 ér 25 % fér dren 2021-2023.

Madlgruppsersdttning avseende mdltid och lokalvard dr for Gr 1-5 Gr 15 997 kr, dr 6-9 dr
5992 kr och ér 10-12 dr 3 762 kr.

47



Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvdasendet fér barn och ungdomar, vad av-
ser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola och i
ovrigt de uppgifter inom det offentliga skolviasendet som enligt relevanta férordningar och
skollag kommunen ansvarar for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand for bedrivande av fri-
staende forskolor, beslut om ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt har tillsynsan-
svar for dessa verksamheter.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 1055 1086 1124 1126 1141
Investeringsbudget 4 41 5 5 8
Ramforandringar

Namndens andel av den generella neddragningen -3,4 mkr fran och med ar 2021.
Namndens forfogande/likvardig skola 14 mkr fran och med ar 2021.
Enligt finansieringsprincipen, 60 tkr fran och med ar 2021.

Malgruppsforandringar grundskolan -4,1 mkr ar 2021, 0 mkr ar 2022 och 5,9 mkr ar
2023.

Malgruppsforandringar forskola -5,0 mkr ar 2021, -8,2 mkr ar 2022 och -6,7 mkr ar
2023.

Lokalbehov forskolan pa grund av malgruppsokning och nya lokaler, 2,9 mkr ar
2021, 4,9 mkr ar 2022 och 12,9 mkr ar 2023.

Sylteskolan, nya lokaler 8,0 mkr 2021, 8,0 mkr 2022 och 8,0 mkr 2023.
Overgéng till leasing av datorer 0,5 mkr frdn och med &r 2021.
Ramoverforing for kontaktcenter, -0,3 mkr ar 2021, -1,0 mkr fran och med ar 2022.

Justering mellan Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen avseende interkommu-
nalersattningen (maltid och stad) utifran tidigare organisationsférandring och budget-
reglering, 3,1 mkr fran och med 2021.

Justering mellan Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen avseende pedagogiska
maltider utifran tidigare organisationsférandring och budgetreglering, 3,1 mkr fran och
med 2021.

Budgetvaxling fran investering till drift 0,4 mkr 2021, 0,3 mkr 2022 och 0,1 mkr 2023.
Investeringsramen minskar med -0,4 mkr fran och med ar 2021 inom férskola.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2020
Omdisponeringar

Pris- och Idnekompensation
Malgruppsfordandring

Lokalhyra

Ovrigt enligt ramférandringslistan
Generell neddragning

Budget 2021

Volymforandringar

Bokslut
Antal elever 2019
Forskoleklass 719
Ar1-3 2180
Ar4-6 2 146
Ar7-9 2236
Summa antal elever 7 281

Malgruppsersdttningen per elev ér for F-klass 28 252 kr, ar 1-3 44 003 kr, dr 4-6

51228 kr och Gr 7-9 58 616 kr.

Bokslut
Antal barn 2019
Forskola 1-5 ar 3149
Fritidshem 6-9 ar 2279
Fritidshem 10-12 ar 595

Budget

2020

739
2207
2200
2209
7 355

Budget

2020

3125
2309

640

Budget
2021

724
2196
2190
2202
7311

Budget
2021

3070

2277
547

Plan
2022

758
2202
2216
2210
7 386

Plan
2022
3034

2309

554

1086

1124

Plan
2023

768
2238
2243
2 237
7 486

Plan
2023
3051
2 345

561

Inskrivningsprocenten for barn 1-5 d@r har uppskattats till 87,0 %, fér barn 6-9 ar 78,0 %
och barn 10-12 dr 25,0 % fér aren 2021-2023. Mdlgruppsersdttning fér barn 1-5 Gr
90 441 kr, 6-9 Gr 28 231 kr och 10-12 Gr 14 259 kr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen som
omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus och
fritidsgardsverksamheten samt det rorliga friluftslivet och idrotts- och fritidsanldggningarna.
Namnden ar vidare ansvarig for den allmankulturella verksamheten, arrangemang, Konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till foreningar, organisationer och studieférbund,
med undantag av de bidrag som tillagts annan namnd. Kultur- och fritidsndmnden ska dven
med uppmarksambhet folja utvecklingen inom ansvarsomradet och ta initiativ samt lamna for-
slag till atgarder.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 163 162 162 162 162
Investeringsbudget 16 16 29 26 17
Ramforandringar
e Namndens andel av den generella neddragningen -0,5 mkr fran och med ar 2021.
e Fritidsbanken 0,6 mkr fran och med ar 2021.
e Ny fritidsgard och bibliotek pa Sylte, 0,6 mkr ar 2021, 1,1 mkr ar 2022 och 1,1 mkr ar
2023.
e Overgang till leasing av datorer, 44 tkr frdn och med &r 2021.
e Ramoverforing for kontaktcenter, -0,1 mkr ar 2021, -0,5 mkr fran och med ar 2022.
Mkr
Fullmaktigebudget 2020 162
Omdisponeringar -3
Pris- och Idnekompensation
Lokalhyra 1
Generell neddragning -1
Budget 2021 162

50



Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for stod till aldre och personer med funktionsnedsattningar eller andra sva-
righeter i den dagliga livsforingen, forebyggande och uppsékande verksamhet riktade till dldre
samt personer med funktionsnedséattningar. | omsorgsndmndens ansvar ingar ocksa den kom-
munala halso- och sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning, och hjalpme-
del inom sérskild boende och bistandsbedémd verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt

stod till anhoriga.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan
Netto 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 1088 1083 1122 1127
Investeringsbudget 13 17 16 8
Ramforandringar

Plan
2023

1139

6

e Namndens andel av den generella neddragningen -3,4 mkr fran och med ar 2021.

e Ramoverforing kontaktcenter, -0,4 mkr 2021, -1,5 mkr 2022, -1,5 mkr 2023.
e Overgang till leasing av datorer 0,3 mkr fradn och med &r 2021.

e Korrigering av malgrupp 2017-2019 pa grund av fler dldre an tidigare berakning
2,3 mkr ar 2021, 3,3 mkr ar 2022 och 3,6 mkr ar 2023.

e Nya malgruppsbehov baserat pa demografisk utveckling, 2,8 mkr ar 2021, 7,7 mkr ar

2022 och 16,6 mkr ar 2023.
e Hagtornsstigen 51, 45 platser, lokalhyra 2,3 mkr fran och med ar 2021.
e Kaélltorpsgarden tillagningskok, lokalhyra 0,4 mkr 2022, 0,7 mkr 2023.
e Budgetkompensation LSS-verksamhet, 18 mkr fran och med 2021.
e Humlevagen 34-38 14 platser, lokalhyra 0,4 mkr fran och med ar 2021.
e Humlevagen 34-38 14 platser, 6vrigt 5,8 mkr fran och med ar 2021.
e Stavregarden 8+8 platser Hus B-C, 0,2 mkr 2022, 0,5 mkr fran och med 2023.
e Alingsaker, etapp 2, lokalhyra, 2 mkr fran och med 2023.

e Kvarteret Vitvingen hyra 10 platser, lokalhyra 1,9 mkr fran och med ar 2021.

e Avgaende kostnad vid flytt fran Slattbergsvagen 222, -1,9 mkr fran och med ar 2021.

e Slattbergsvagen flytt 9 platser, lokalhyra 0,2 mkr fran och med ar 2021.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2020

Pris- och ldonekompensation
Malgruppsforandring

Lokalhyra

Ovrigt enligt ramférandringslistan

Generell neddragning
Budget 2021
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar for den del av socialtjansten som avser Individ
och familjeomsorg och innefattar bistand for att uppna skalig levnadsniva, sa kallat forsorj-
ningsstodd, skydd och stod till barn och unga, hjalp och vard till personer med beroendeproble-
matik, familjeradgivning, anhorigstdd och stod till brottsoffer. Vidare ansvarar namnden for
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbetsmarknadsatgarder, konsumentrad-
givning och aktivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar. Darutover hanterar forvaltningen
prévning av serveringstillstand, tillstand for forséljning av receptfria lakemedel, tobak, elektro-
niska cigaretter och pafyllningsbehallare samt spel vid rérelser med serveringstillstand.

Forvaltningens organisation bestar av tre verksamhetsomraden och ett centralt verksamhets-
stod som stottar hela forvaltningen i olika delar.

Omrade Familjestod som ansvarar for att sakerstalla barn och unga inte far illa och far skydd
och stéd fran samhallet utifran Socialtjanstlagen, samt Lagen om sarskilda bestammelser om
vard av unga, LVU. Familjestdd utreder och hjalper ocksa personer som blivit utsatta for vald i
nara relation.

Omrade Vuxen- och boendestéd som tillhandahaller sociala insatser till vuxna fran 18 ar ge-
nom att ge psykosocialt stéd och vagledning utifran Socialtjanstlagen, samt hantera tvangslag-
stiftning utifran Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM, och Lagen om sarskilda bestam-
melser om vard av unga, LVU. Aven Tillstdndsarbetet &r férlagd till Beroendestéd. Sedan 2020
tillhor ocksa Budget- skuld- och konsumentradgivningen omradet.

Omrade Arbetsmarknads- och socialt stoéd arbetar med att bista klienter med att ndrma sig
egen forsorjning och ett sjalvstandigt liv. Omradet har ansvar for att utreda ratten till ekono-
miskt bistand utifran Socialtjanstlagen och ansvarar fér det kommunala mottagandet av nyan-
landa. Verksamheten hanterar stadens arbetsmarknadsinsatser, innefattande det kommunala
aktivitetsansvaret.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 342 343 364 363 363
Investeringsbudget 0 0 0 0 0
Ramforandringar
e Namndens andel av den generella neddragningen uppgar till -1,1 mkr fran och med ar
2021.

e Namndens forfogande/forebyggande insatser 16,0 mkr fran och med ar 2021.
e Ramoverforing kontaktcenter, -0,6 mkr 2021, -2,1 mkr 2022, -2,1 mkr 2023.
e Enligt finansieringsprincipen, 0,2 mkr 2021, 0,2 mkr 2022, 0,3 mkr 2023.

e Forstarkning utredningsgruppen, 4,1 mkr fran och med 2021.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2020

Pris- och ldonekompensation
Ovrigt enligt ramférandringslistan

Generell neddragning
Budget 2021

54

343

20

364



Samhillsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden ar fysisk planering, bygglov, strandskydd, vag-
hallnings- och parkverksamhet, trafiksdkerhet, fastighetsbildning, matning, kartférsorjning
samt namn- och adressattning. Namnden ansvarar ocksa for miljoovervakning samt for kom-
munens uppgifter inom miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens, stral-
skyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omraden.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 114 117 122 122 123
Investeringsbudget 79 123 212 225 75
Ramforandringar

e Namndens andel av den generella neddragningen -0,4 mkr fran och med ar 2021.

Ramoverforing kontaktcenter -0,3 mkr 2021, -1,2 mkr 2022, -1,2 mkr 2023.
e Forstarkning naturvardslag, 2,5 mkr fran och med ar 2021.

e Beldggningsunderhall, kompensation for 6kade ytor och prisférandring 1,0 mkr ar
2021, 1,5 mkr ar 2022 och 1,8 mkr ar 2023.

e Okade ytor vaghallning 0,3 mkr &r 2021, 0,9 mkr ar 2022 och 0,9 mkr &r 2023.
e Okade ytor park 0,4 mkr &r 2021, 0,8 mkr &r 2022 och 0,8 mkr &r 2023.

e Overgang till leasing av datorer 27 tkr fr&n och med &r 2021.

Mkr

Fullmaktigebudget 2020 117
Omdisponeringar -1
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 1
Pris- och ldonekompensation

Okade ytor

Budget 2021 122
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Overférmyndarnimnden

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndarnamnden fullgér éverférmyndarens uppgifter enligt féraldrabalken och lag om
god man for ensamkommande barn samt vad som i 6vrigt 6verférmyndare eller 6verférmyn-
darndmnden ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till ndmndens uppgifter hor bl a att
besluta om forordnande och uppsagning av vissa gode man och foérvaltare, utdva tillsyn éver
formyndares, gode mans och forvaltares verksamhet samt att se till att verksamheten bedrivs
med andamalsenlig inriktning med hansyn till gdllande ratt och berérda intressenter.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 2 2 2 2 2
Ramforandringar

e Namndens andel av den generella neddragningen -7 tkr fran och med ar 2021.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden &r lokal valmyndighet i Trollhdattans kommun. Namnden ska fullgéra uppgifter en-
ligt vallagen och annan lagstiftning rérande allmanna val och folkomrdstningar. Namnden an-
svarar for den lokala organisationen vid genomférande av allmanna val, val till Europaparla-
mentet och folkomrdstningar. Namnden ansvarar for 6versynen av kommunens indelning i val-
distrikt och bereder drenden om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 1 0 0 1 1

Ramforandringar
e Allmannaval, 1,2 mkr ar 2022 och 2023.

Kommunrevisionen

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbudget 2 2 2 2 2
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Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning ej pension
Forandring av kortfr fordr/skulder/lager

Kassaflode fran lopande verksamhet

INVESTERINGAR

Investeringar i materialla anlaggningstillg

Ovriga investeringsink/inv bidrag matriella anl.tillg

Forsaljning av matriella anlaggningstillg
Gatukostnadsersattning

Kassafléde fran investeringsverksamhet

FINANSIERING
Nyupptagna lan
Amortering skulder
Forandr langfr fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2019

768
-4 230
-72

-3 535

2698
791

92
-10

36

36

-20

10

Bokslut
2019

36
95

148
279

-155
10
11

-134

300

85
385

530
225
755

58

Budget Prognos

2020

-3 663
-74

-3737
2 852
841

71
-10

19

19

18

Budget
2020

19
105
-11

33

-284
61

-223

-5

-195
755
560

2020

-3 531

-3 609
2814
947

151
80
-6

225

225

218

Budget
2021

-3763

-3 847

2847
941

78
-4

15

15

-18

Prognos Budget

2020

225
70
-11
-211
73

-240

35
26
-179

-491
-491

-597
755
176

2021

15
106

97
217

-428

104
-326

45
45

176
112

Plan
2022

-3 856

-3941

2947
911

-14

24

Plan
2022

101
-326

231
231

-106
112

Plan
2023

-3961
-104

-4 065

3063
912

Plan
2023

23
-155

268
268

20

27



Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Imateriella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital

Ddrav avsatt till resultatutidmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital

Avsdttningar

Avséattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Bokslut Budget Prognos

2019

1007

151
1436
2594

15
290
222
755

1281

3875

1986
23
36

2022

338
33
371

399
1083
1482

3875

1026
8 056

59

2020

1375

1685
3060

17
382
220

22

641

3702

1971

19
1990

369
22

390

459
862
1321

3702

985

2020

1330

1927
3257

17
347
273
176
814

4071

2022

243
2265

365
33
398

425
983
1408

4071

987

Budget
2021

1674

1882
3 556

17
280
138
113

548

4103

2 265

15
2280

387
33
419

527
877
1404

4103

935

Plan
2022

2013

1651
3664

16
280
156

459

4123

2280

-14
2 266

421
33
454

626
777

1403

4123

881

Plan
2023

2 086

1383
3 469

16
280
325

27
648

4117

2 266

-28
2238

446
33
478

647
754
1401

4117

843



Driftbudget per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige 3 2 2 2 2
Kommunstyrelsen 712 751 754 749 780
Utbildningsnamnden 1055 1086 1124 1126 1141
Kultur- och fritidsnamnden 163 162 162 162 162
Omsorgsnamnden 1088 1083 1122 1127 1139
Arbetsmarknads- och socialnamnden 342 343 364 363 363
Samhallsbyggnadsnamnden 114 117 122 122 123

Valndmnd, overformyndarnamnd

kommunens revisorer 5 4 4 5 5
Ofordelad I6ne- och priskompensation 85 173
Summa namnder 3481 3 549 3654 3742 3 888
Sarskilda atgarder KS/of6rutsett 93 68 68 68
Ovrigt finansférvaltningen -18 20 41 46 6
TOTAL VERKSAMHET 3463 3663 3763 3 856 3961

Investeringsbudget per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan S:a
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 21-23
Kommunstyrelsen 21 48 182 144 59 385
Utbildningsnamnden 4 41 5 5 8 17
Kultur- och fritidsnamnden 16 16 29 26 17 71
Omsorgsnamnden 13 17 16 8 6 30
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnads-
namnden 79 123 212 225 75 511
Summa namnder 133 245 444 408 164 1016
Ombudg/tidsforskjutning 0 -57 -47 -32 -29 -108
Exploateringsprojekt 12 97 31 49 40 120

Summa 145 284 428 425 175 1028
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KS anslag for oférutsett/sarskilda atgarder

Tkr Aterstod Budget Progn Budget Plan Plan

i boksl 2019 2020 ::::Zt:; 2021 2022 2023
Projekt 598 3450 0 5950 5950 5950
f;:;f;'g”;?g: ';OSt”ad 7000 7000 7000
Tillvaxt och utveckling 2 653 5250 0 5250 5250 5250
KS ofdrutsedda utgifter 1300 1300 0 1300 1300 1300
Jobb till unga 3400 4 000 0 4 000 4 000 4 000
Anslag till social investeringsfond 994 3 000 0 3 000 3 000 3000
Social hdllbarhet 208 3000 0 3 000 3000 3000
Overgripande IT 585 2 000 0 2 000 2 000 2 000
Utvecklingsmedel 5000 0 3000 3000 3000
Kompetensutveckling personal 5 000 0 5 000 5 000 5 000
Reserv 3896 51800 41500 23200 23200 23200
Ombudgeteringar 700 700 0 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 0 8 500 8 500 4 000 4000 4 000
Matematiksatsning Intize 0 350 0 350 350 350
Summa 14334 93350 50000 67 750 67 750 67 750

Anm: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom anslaget for évergripande IT och Jobb till unga vilka ér
delegerade till KS ordférande. Beloppen dr upptagna i I6pande priser.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och férstarkning av infrastrukturen for
filmproduktion i Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand anvandas for atgarder som framjar en
langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tilldggsanslag.

Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande
bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for
anslaget. Det kan dven anvandas for fler feriearbeten.
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Anslag for social investeringsfond

Syftet med “social investeringsfond” ar att genom forebyggande arbete tidigt bryta en negativ
handelseutveckling for unga Trollhdttebor. Anslaget ska ge mojlighet till sarskilda satsningar som
genom kommande positiva sociala och ekonomiska effekter genom lagre verksamhetskostnader och
Okad sysselsattning beraknas vara l6nsamma. Som underlag for KS beslut ska finnas
konsekvensbeskrivning och ekonomisk kalkyl enligt 2013-05-15 faststallda riktlinjer.

Anslag social hallbarhet

Syftet med anslaget ar att pa olika satt stodja utvecklingsarbete inom den sociala hallbarheten bland
annat inom omraden déar urbana utvecklingsmedel tidigare funnits att tillga.

Forvaltningsovergripande IT

Anslaget ar under beredning och férdelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel for
nya projekt. Avrdakning i namndernas ramar for rationaliseringseffekter sker nar det galler mindre
projekt genom det rationaliseringsavdrag som finns i den generella ramupprakningen.

Utvecklingsmedel

Avser medel att soka for att mojliggdra mer langsiktiga effektiviseringar ute i verksamheterna.

Kompetensutveckling personal

Avser medel att soka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa
eftersatta grupper.

Ombudgetering

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella "férsenade”
engangsanslag fran 2020 till 2021 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsokningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognosen i april 2020. Anslaget ar en reserv
inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsékningarna skulle bli stérre an
forutsatt i ram.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize finns fran 2019-2021.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriagndamal. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator,
parkmark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjanar
exploateringsomradena redovisas som anldaggningstillgangar och ska inga i kommunens
investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskillnad mellan férsaljningspriset och det bokforda vardet pa omsattningstillgdngen
(rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt
(exploateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera
de anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investeringsplanen,
for perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2021 2022 2023 2021-2023
Ovrig exploatering 4,9 4,6 2,0 11,5
Halltorp 1,8 8,8 6,9 17,5
Galaxen 0,5 0,5
Larketorpet norra delen 11,0 0,2 1,4 12,6
Stromsvik Stennaset 0,8 3,0 2,0 5,8
Sjolanda 1,0 1,0
Overby norra 0,3 15,1 11,0 26,4
Alingsaker vht-omrade 1,3 16,8 16,7 34,8
Propellern, Stallbacka 9,5 0,5 10,0
Totalt investeringar 31,1 48,5 40,5 120,0

Investeringarna i Alingsaker 1, Alingsaker 2, Sjolanda, Halltorp norra och Nysatersvagen
(Ovrig exploatering) avser sista atgirder pa gator. P& Overby fortsitter utbyggnaden av
gatunatet for etapp 4.

Den sammanlagda forsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 54 mkr och det
bokforda vardet pa dessa tomter beraknas uppga till 11 mkr, varvid ett positiv
exploateringsresultat redovisas med 43 mkr for 2021-2023. Flertalet projekt fortsatter efter
planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar
som exploateringen medfor.

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploateringsverksam-
heten varit omfattande. | projekten Larketorpet Norra och Halltorp fardigstalls ett antal
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smahustomter och lagenheter. | projekt Stromsvik/Stenndset och Galaxen planeras for
gruppbyggda bostdder och flerfamiljshus. | Alingsdker vht-omrade och Propellern planeras
omraden for industrimark.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett heldgt dotterbolag till Trollhattan
Stadshus AB, Trollhdttan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor
exploateringen och sdljer byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vagar och

parker och ersattas av bolaget via gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

Larketorpet Norra Delen
Antal:

e Tomter: 37

e Lagenheter: 60-70

Halltorp
Antal
e Tomter: 35
e Lagenheter: 80

Propellern
Antal
e Ha industrimark: 10

64

Alingsaker vht-omrade
Antal
e Ha industrimark: 9,3

Stromsvik/Stennéset
Antal:

e Tomter: -

e Lagenheter: 50

Overby norra
Antal
e Saljbar yta: Okant



Ramforandringar 2021 - 2023

Forandringar mot arsbudget 2020 tkr ;:::
Kommunfullmaktige 0
Generell neddragning

Kommunstyrelsen 5576
Generell neddragning -2452
Ovriga ramforandringar -465
Kontaktcenter -4 300
Ramoverforing fran forvaltningarna Kontaktcenter 1700
Ramjustering kontaktcenter 1000
Ramjustering kontaktcenter 200
Ungdomsmottagningen 900
Leasing av datorer 35
Frivilliga skolformer 19 000
Malgruppsforandring gymnasieskolan 5200
Hyreshojning MAG ombyggnation 2200
Tillskott Vuxenutbildningen 2 600
Extra tillskott gymnasiet 9 000
Serviceférvaltningen -10 507
Malgruppsférandring forskola -2100
Malgruppsforandring grundskola fritidshem -1500
Ramijustering kontaktcenter -1000
Ramjustering kontaktcenter -200
Ramoverforing Interkommunala elever -3100
Ramoverforing Pedagogiska maltider -3100
Hjulkvarn 400
Tidigarelaggning av flytt servicehusCamping till 2020 -1500
Drift av hamnen 400
Hyresbortfall Férsakringskassan 1193
Utbildningsnamnden 19 240
Generell neddragning -3383
Namndens forfogande/likvardig skola 14 000
Enligt finansieringsprincipen 60
HPV vaccin pojkar 60
Ovriga ramférandringar 8563
Malgruppsforandringar grundskolan -4 100
Malgruppsforandringar forskola -5 000
Lokalbehov forskolan malgr 6kn 2900
Sylteskolan, nya lokaler 8 000
Raméverforing Kontaktcenter -300
Raméverforing Interkommunala elever 3100
Ramoverforing Pedagogiska maltider 3100
Overféring investering - drift 400
Leasing av datorer 463
Kultur- och fritidsnamnden 587
Generell neddragning -517
Fritidsbanken 600
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Plan
2022

6 526

-2452
3135

-7 500
6300
2900

500
900
35

16 650
4900
2750

9000

-10 807
-600

-500

-2 900

-500
-3100
-3100
-1700

400
1193

21 340
-3383
14 000

60
60

10 663

-8 200
4900
8000

-1 000
3100
3100

300
463

747
-517
600

Plan
2023

14 226

-2452
3135

-7 500
6300
2900

500
900
35

20750
9000
2750

9000

-7 207
300

500

-2900

-500
-3100
-3 100

400
1193

36 540
-3383
14 000

60
60

25863
5900
-6 700
12 900
8000
-1 000
3100
3100
100
463

747
-517
600

Anmdrkningar

Overgang till finansiering inom ram fran férvaltningarna.
Overféring av ram fran forvaltningarna enligt beslut.
Omférdelning fran serviceférvaltningen befintliga serviceytor.
Omférdelning fran serviceférvaltningen.

Samverkansavtal totalt 1,2 mkr 0,3 mkr omdisponeras inom KS.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergang till leasing av
datorer.

61 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg

Tillskott for vuxenutbildningen ar 2021.

Enligt beslut dgarsamradet 27/5-2020.

Malgruppsersittningen som avser maltid och lokalvard.
Malgruppsersattningen som avser maltid och lokalvard.

Gverféring till Kommunstyrelsens férvaltning befintliga kontaktytor.

ing till férvaltning for

Tidigare dverfort belopp avseende elever i andra kommuner aterfores
il UN.

Tidigare éverfort belopp avseende intakter for pedagogiska maltider
aterfores till UN.

Flytt av hus camping mm, Tempordrt tillskott pa grund av flytt

Enligt férslag till beslut i Aprilrapporten.

Drift/urveckling av hamnen.

Forsakri flyttar ur halvarseffekt 2020. Redan fatt
1,2 mkr 2020. far ytterligare 1,2 mkr 2021. Vad som nu hénder i
praktiken ar att UTB flyttar in i forsékringskassans lokaler under hésten
2020, hur hanterar vi detta.

Motsvaras av féréndrade generella statsbidrag.

Utékning av allménna vaccinationsprogrammet.

Férandring befolkningsprognos april 2020 inkl fritids. Inskrivningsgrad
78,0% 6-9 &r och 25,0% 10-12 &r.

Férandring befolkningsprognos april 2020. Inskrivningsgrad 87,0% 1-5
ar.

Enligt lokalplaneringen.

Enligt lokalplaneringen.

Ramoverforing till KS for kontaktcenter.

Tidigare éverfort belopp avseende elever i andra kommuner aterféres
frén serviceforvaltningen.

Tidigare éverfort belopp avseende intskter for pedagogiska méltider
sterfores fran serviceférvaltningen.

Férskola dverforing fran investeringsbudget till driftsbudget.

Succesiv aterféring av tidigare avdragspost vid Gvergang till leasing av
datorer.



Forandringar mot arsbudget 2020 tkr

Ny fritidsgard och bibliotek Sylte
Raméverforing Kontaktcenter

Leasing av datorer

Omsorgsnamnden
Generell neddragning

Ramoverforing Kontaktcenter
Leasing av datorer

Vard och omsorg
Korrigering malgrupp 2017-2019

Nya malgruppsbehov

Hagtornstigen 51, 45 platser lokalhyra
Antilopen 72 platser (samverkan UN)
Kalltorpsgarden tillagningskok lokalhyra
Varvik 72 platser

Omsorg for funktionsnedsatta
Budgetkompensation LSS-verksamheten

Humlevagen 34-38 14 platser lokalhyra
Humlevagen 34-38 14 platser 6vr.
Stavregarden 8+8 platser Hus B-C

Alingsaker, etapp 2 lokalhyra

Socialpsykiatri
Kvarteret Vitvingen hyra 10 platser lokalhyra

Avgaende kostnad vid flytt
Slattbergsvagen flytt 9 platser, lokalhyra

Arbetsmarknads- och socialndimnden
Generell neddragning

Namndens forfogande/férebyggande insater
Obligatoriskt aterfallsbyggande arbete

2021 ars vardnadsreform

Nya regler om faderskap och foéraldraskap
Ungdomsovervakning

Raméverforing Kontaktcenter
Forstéarkning utredningsgruppen

Samhallsbyggnadsnamnden
Generell neddragning

Forstarkning naturvardslag
Beldggningsunderhall

Okade ytor vaghalining
Okade ytor park
Ramoverforing Kontaktcenter

Leasing av datorer

Valndmnd, éverformyndarndmnd kommunens revisorer

Allménna val
Generell neddragning éverférmyndarnamnd
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Plan
2021

560
-100
44

28 308
-3422

-400
285

7458
2333

2796
2329

24 200
18 000

352
5848

187
1895

-1895
187

18 616
-1 064
16 000

170

10

-600
4100

3572
-355

2 500
1000

300
400
-300

27

-7

-7

Plan
2022

1120

-500
44

33711
-3422

-1 500
285

13711
3293

7739
2329

350

24 450
18 000

352

5848
250

187
1895

-1895
187

17 126
-1 064
16 000

340
50
-210
10

-2100
4100

4172
-355

2 500
1500

900
800
-1200
27

1193

1200
-7

Plan
2023

1120
-500
44

45484
3422

-1 500
285

23234
3621

16 584
2329

700

26 700
18 000

352

5848
500

2000
187
1895

-1895
187

-2100
4100

4472
-355

2 500
1800

900
800
-1200
27

1193

1200
-7

Anmdrkningar

Halvérseffekt hyra 2021
Ramoverforing till KS for kontaktcenter

Succesiv aterféring av tidigare avdragspost vid dvergang till leasing av
datorer.

Raméverféring till KS for kontaktcenter.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergang till leasing av
datorer.

Fler dldre &n enligt tidigare berakning, glidande medelvarde full effekt
efter tre ar.

Baserat pa demografisk utveckling.

Inflyttning hosten 2020. Helarseffekt 2021.
Tidigast andra halvaret 2023, lokalhyra 16,5 mkr.
Halvarseffekt 2022.

Tidigast 2025/2026, lokalhyra 16,5 mkr.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2020-06-22.
Tillkommande lokalkostnad, helarseffekt 2021.

Tva nya boenden med 7 platser vardera, heldrseffekt 2021.

Flytt av befintliga boenden till nya lokaler, Den 6kade hyreskostnaden ar
en grov uppskattning.

Malgrupp och antalet platser dnnu inte faststallt, darfér inga
verksamhetskostnader berdknade.

Finansiering genom nedlaggning av Slattbergsbergvigen 222.

Hyra for verksamheten p4 Lantmannavagen 38 avriknad, inflyttning
oktober 2020.

Enligt finansieringsprincipen.

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.

Ramoverforing till KS for kontaktcenter.

Kompensation for ékade ytor och prisforandring for att fortsatt klara
malet 4,0 %/3,5 %

Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.

Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.

Raméverdring till KS fér kontaktcenter.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergang till leasing av
datorer.

Ligger kvar 1200 &ven 2023 fér EU-valet



Forandringar mot arsbudget 2020 tkr

Summa ramférandringar

Varav generell neddragning

Varav enl finansieringsprincipen

Varav malgruppsforandringar exkl LSS

Varav 6vriga férandringar

Plan
2021

75 892
-11 200

240
529

86 323

Plan
2022

84 815
-11 200

250
11532

84233

Plan
2023

119 858
-11 200

320
42 105

88 633

Anmdrkningar

Motsvaras av férandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan

Anm. Att férdndringarna dr mot budget 2020 innebdr att ramférdndringen fran 2021 drs budget till 2022 Gr 9 mkr, och fran 2022 drs budget till 2023, 35 mkr.
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Nimnd/objekt Mkr

Kommunstyrelsen
Overgripande IT

Bl-system (Triss)
Kontaktcenter

Inventarier sammantradesrum
stadshuset

Div inv KSF kontor

Konst i offentlig miljo
Enkelt avhjalpta hinder

Digitalt arkiv

Fastigheter och tomtratter

Fornyelse av enskilda vagar

Ovrigt inom Kommunstyrelsen

Fastighetsforvarv m m

Overby trafikatgarder
Larketorpet trafikatgarder
Generalplanekostnader Varvik

Investeringsbudget/investeringsplan 2021 - 2023

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvdandas i andra andamal utan séarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att namnden ska gora en
sarskild framstallning till KS innan medlen far tas i ansprak. Med EB 23 avses att det ar utgiften 2023 som behover sarskild framstallan. |
investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostader. Dessa hyrs pa sadana villkor att de inte behover redovisas som investering.

Flerdriga
storre projekt Budget
T.0.m. 2020 2021

181,9
7,0

17,1 3,0
4,0 17,6
0,3

0,3
1,0
0,5

0,4

0,5

0,5

2,5

9,0

11 11,1

Varav

beaktad

tidsforsk

6,2

3,0
2,5

Plan
2022

144,2
4,4
2,0
0,3

0,3
1,0
0,5

0,4

0,5

0,5

2,5

6,4

Plan
2023

59,2
4,4
2,0
0,3

0,3
1,0
0,5

0,4

0,5

0,5

2,5

5,4

>=2024

45,9

3,0
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S:aa: 21-23

385,3
15,8

7,0 EB
17,6 EB
0,9

0,9
3,0
15

1,2

1,5

1,5

7,5

9,0 EB

229 gB

Anm

Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.
Utokat behov 2021.
Etapp tre av trissprojektet.

Ombyggnad av plan 1 stadshuset.

Har tidigare funnits hos SF, behov av arligt anslag for att underhalla inventarier i
konferens- och métesrum.

Arligt anslag.

Disponeras genom beslut av KS ordf.
Fordelas efter beslut i styrgruppen Agenda 22. Det finns dven anslag i driftbudgeten.

System for elektroniskt Iangtidsbevarande. Projekt tillsammans med VG regionen.

Arligt anslag, Avser kommunens mark.

Arligt anslag, Strategiska markforvarv.

Generalplanekostnader senarelagd fran 2020. Investeringsmedel till gatuutbyggnad
av de delar som inte tacks av exploateringsintdkter.

Generalplanekostnader huvudgata mm.

Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.



Flerariga
storre projekt
T.0.m. 2020

Nimnd/objekt Mkr
Gatuutbyggnad Varvik

Serviceforvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Inventarier Centralkok
Reinvesteringsbehov maltid
Nyetablering forskola

Nyetablering skola

Nyetablering OF

Nyetablering KFF
Nytt Centralkok Vastra

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkdp
Industrijarnvag
Industrijarnvag

Ny deponi

Maskiner Post & tryck
Verksamhetsfastigheter
Hyreshojande atgarder
Stadshuset

Ombyggnation pga fortatning (Omtag Stadshus)
Byte av undertak i korridorer

Stambyte VA

Budget
2021

104,0

24,7

1,9

0,6
0,6
0,4
0,2

0,1

6,5

3,6
0,2
15
1,0

0,2
16,3

0,2

1,0

2,5

Varav

beaktad Plan
tidsforsk

100,0

0,7 25,9

1,2

0,6
0,6

3,9

3,7
0,2

0,7 20,8

0,2

2,0

2022

Plan
2023
22,6

19,3

2,2

0,6
0,6

0,4

0,6

3,9

3,7
0,2

13,2

0,2

>=2024
40,0

2,9

2,9

0,9
0,5

1,5
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S:aa: 21-23
226,6

69,9

53

18
1,8
0,4
0,6

0,6
0,1

14,3

11,0
0,6
1,5
1,0

0,2
50,3

0,6

1,0
2,0
2,5

EB

Anm
Trollhattan stad kommer att fakturera Trollhadttans exploatering AB for
investeringsutgifter.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Upprustning Kalltorpsgardens kok, Uppharad skola och Frélsegardskolan.
Uppstart av nya avdelningar Fsk Toppluvan 2021, Myrtuvan2 och Antilopen 2023.
Uppstart Uppharad skola.

Uppstart Antilopen (omsorgsboende och férskola).

Uppstart lokalvard Sylte fritidsgard och bibliotek om inte fanns med i ursprunglig
projektkalkyl.

Uppstart av nytt produktionskok.

Arligt anslag.
Arligt anslag.

Extraanslag for att kunna behalla sdkerhetstillstand.
Ny deponi Svendcker for mottagning av 6verskottsmassor fran stadens
anlaggningsarbeten.

Extraanslag for att utveckla tryckeriverksamheten.

Arligt anslag.

Ombyggnationer av toaletter, lunchrum m.m. for att uppfylla arbetsmiljokraven.

Reinvestering.



Flerariga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2020 2021 tidsforsk 2022 2023 >=2024 S:a: 21-23 Anm
Samtliga dorrar stora trapphuset 04 0,4
Ombyggnad av hiss C2 0,5 0,5 Reinvestering.
Ovriga fastigheter
Ny komfortkyla Gravlingen hus 1 0,8 0,8 Reinvestering.
Hjulkvarn 4:1 Folkets Park 0,7 11,0 0,7 11,0 EB Upprustning av Folkets Park. Proj.kostnader 0,7 mkr till 2020 enligt beslut.
Angens gard ridanliggning 0,2 17,0 17,0 EB  Hyreshéjning kultur och fritid.
Stommens Gard ny ridanlaggning 13,0 13,0 EB  Hyreshéjning kultur och fritid.
Fasadbyte Gétasalen 0,8 0,8 Utbyte eternitfasad (asbest)
Villa EIfhég laga fasad 0,7 0,7 Forhindra fuktskador pa fastighet.
Utbildningsndmnden 4,8 0,8 5,1 7,5 17,4
Lednings- och stédverksamhet 1,2 1,2 1,2 3,6
Div inv centralt, oforutsett ledn o stod 0,7 0,7 0,7 2,1 Arligt anslag.
IT administration 0,5 0,5 0,5 1,5 Arligt anslag.
Skolformsovergripande verksamhet 0,9 0,9 0,9 2,7
IT-utrustning 0,9 0,9 0,9 2,7 Arligt anslag.
Grundskola/Fritidshem 2,2 1,7 1,7 5,6
Diverse inventarier grundskolan 1,7 1,7 1,7 51 Arligt anslag.
Utrustningsanslag skollokaler 0,5 0,5 Inventarieanslag for "nya" Sylteskolan.
Forskola 0,5 0,8 1,3 3,7 5,5
Diverse inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5 Arlig anslag, sankt p.g.a flytt fran investering till drift.
Nya avdelningar férskolan 0,8 0,8 3,2 4,0 Inventarieanslag fér nya avdelningar iom férskolan.
Kultur- och fritidsnamnden 29,3 25,5 16,6 100,0 71,3
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Flerdriga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2020

Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner
Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sakerhet och passersystem

Reinvesteringar kommundgda anlaggningar

Reinvestering fastighetsinventering

Sjolandabadet

Friluftsliv utegym

Slattbergshallen omkladning/ny entré 14,4
Reinvestering Slattbergshallen

Reinvestering Slatthult
Edsborg elitsatsningar
Edsborg upprustning sidobyggnader

Dranering grasplaner
Reinvestering konstgrasplan

Reinvestering belysning konstgrasplan
Reinvestering Sjuntorp

Konstsnospar TSOK

Pistmaskin vid konstsnospar
Aktivitetsyta Sjuntorp
Torsbohallen Parkeringsyta
Friidrott Skogshojden

Budget
2021

22,9

0,6

0,2

0,5

0,7

3,0

13,9
0,9

0,3

1,5

0,5

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2022
13,6

1,8

0,3

1,6

2,8

0,3

13

2,0

15

2,0

Plan
2023

15,0

1,2

0,3

0,8

1,2

2,0

0,5

2,5
1,0

2,5

1,0
2,0

>=2024

100,0

80,0

20,0
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S:aa: 21-23
51,5

3,6

0,8

2,9

4,7

2,0

3,0
0,8
13,9
2,2

2,3

3,0

2,5
1,0
2,0

2,5

1,0
2,0
0,5

EB

EB

EB

Anm

Reinvesteringar i fritidsanlaggningar. Aterinvestering arbetsfordon och inventarier i
idrottshallarna.

Fortsatt arbete kring funktionsanpassningar vid verksamhetens samtliga omraden for
att battre mota de behov och krav som stélls pa anlaggningarna.

B.la. utbyte av dldre belysning, vairmepumpar etc. Utveckling av larm och
passersystem. Byte till ny energieffektivare belysning vid anlaggningar och
motionsspar.

Upprustning for att anpassa till dagens krav/6nskemal. Asfaltering av grusytor vid
stadsdelsidrottsplatser.

Inventering av KFF egna fastigheter kommer innebara reinvesteringar.

Toaletter och atgarder vid stranden.

Placering vid storre friluftsanldggningar med elljusspar.

B-hallen ny placering av entrén och nya omkladningsrum mm.

Reinvestering. Byte av befintlig hjullastare. Byte av befintliga portar. For att kunna
nyttja C-hallen separat nar A-hallen &r stangd. Ny elcentral.

Upprustning av damernas omkladningsrum. Byte av traktor och varmepump.
Anpassningar till arenakrav for elitspel.

Upprustning av personalutrymme och kioskbyggnad pa grund av arbetsmiljoproblem.
Anpassningar till framtida arenakrav for elitspel.

Sjuntorps IP.
Reinvestering av befintliga konstgrasplaner.

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Byte av fasad, tak samt belysning fotbollsplan. Méjlighet till ytterligare bassang om
behov finns.

Utveckling av befintlig anldggning etapp 2, ytterligare 600 m spar for rund slinga.
Ink6p av pistmaskin for sparldaggning.

Infattar spontanidrottsplats bollsport, utegym och belysning.
For att betjana, konstsndspar, torsbovall och torsbohallen.

Hanger samman med eventuell ombyggnad av Edsborg.



Flerdriga
storre projekt
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2020

Sylte fritidsgard inventarier
Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Konst i slussomradet

Inventarier och evenemangsplats Folkets Park
Reinvestering Kronan Kulturhus

Reinvestering N3 - Métesplats for ung kultur
Reinvestering Stadsbibliotek

Rfid Sjalvbetjaningsapparat

Sylte bibliotek inventarier

Bibliotek, gemensamt biblioteksdatasystem

Omsorgsnamnden

WIFI

Likemedelsskap

Nytt uppféljnings och nyckelsystem hemtjanst
Forbattrad inomhusmiljo VoB

Lyftar och séangar

Lopande investeringsanslag

Nytt LSS-boende, Alingsaker

Nytt LSS-boende, Larketorpet

Flytt av LSS boenden till Stavre
Lopande investeringsanslag Iss
Lopande investeringsanslag psykiatri

Stab
Millenium - IT-system
IT

Budget
2021

0,8
6,4

0,6

4,0
0,1
0,1
0,1

1,5

16,3
7,3
1,2
2,7
1,5
1,3
11

0,3
0,5
0,1
0,1

0,2

Varav
beaktad

tidsforsk

5,0
4,0

1,0

Plan
2022

11,9

0,6
6,0
2,0
0,2
2,5
0,1
0,5

1,0
2,5

13
2,0

0,6
0,2

0,2

0,2

Plan
2023

1,6

0,6

0,2
0,2
0,2

0,5

6,1

13
2,0

0,5

1,0
0,3

0,2
0,6
0,2

>=2024

5,5

1,3
2,0

0,5

1,0
0,3

0,2

0,2
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0,8

19,9

1,8
6,0
6,0
0,5
2,8
0,4
0,5
1,5
0,5

30,4
73
2,2
5,2
15
3,9
5,1

0,5

0,3
2,1
0,6

0,5
0,6
0,6

EB
EB

Anm

Investering i samband med nybyggnad.

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.

Utveckling inom samverkan i Fall- och slussomradet.

Upprustning for att modernisera bade maébler och teknik.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.
Succesisvt byte.

Investering i samband med nybyggnad.

Gemensam upphanling for nytt biblioteksdatasystem.

Berdknad inflyttning, 2023/2024.
Berdknad inflyttning, 2025/2026.

System fér samarbete med VG-regionen.



Flerariga
storre projekt

Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2020
Arbetsmarknads- och

socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Viaghallning

Fornyelse/upprustning offentlig miljo
Stadsutvecklingsprojekt

Offentlig belysning

Trafiksdkerhetshojande atgarder

Diverse mindre gatuarbeten

Tillganglighet busshallplatser

Trafiksignaler

Cykelparkering o garage

Kameradvervakning

Kungsgatan

Stadsdelsutveckling sédra stadsdelarna
Drottningtorget 52,4
Kanaltorget

Torseredsvagen

DP Hjulkvarnelund 14,1

Cirkulationsplats Vbg-vagen - Albertsv.
Gatuutbyggnad lakaren
Tingvalla trafikatgarder

Olof Palmes gata
Lilla Spikébron 6,2
GC-tunnel Alvhégsborg

Budget
2021

0,1

211,6
194,3

1,5
0,5
2,5
0,6
1,5
0,5

0,5
0,5

1,0

7,2

3,5
12,0

Varav

beaktad Plan Plan
tidsforsk 2022 2023 >=2024

0,1 0,1
26,0 225,1 74,6 115,8
26,0 211,1 60,6 107,3
1,5 1,5 1,5
0,5 0,5 0,5
3,5 3,5 3,5
0,6 0,6 0,6
1,5 1,5 1,5
0,5 0,5 0,5

1,0
6,4 13.6
6,5
6,0

-3,5 24,2 6,6
4,5

0,5 3,0
3,0

7,5

15,0

73

S:aa: 21-23

0,3

511,3
466,0

4,5
1,5
9,5
1,8
4,5
1,5
1,0
0,5
0,5
6,4 EB

1,0
EB
EB

38,0 EB

3,5

3,5
12,0 EB
EB

Arligt anslag.

Mindre utvecklingsprojekt.

Arligt anslag. Reinvesteringar och energispar- och trygghetsatgarder.
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Forutsatter statsbidrag.

Reinvestering trafiksignaler. 1 miljon under 2021 - omprioritering.
Forbattringsatgarder enligt antagen cykelplan samt KF-mal.
Inférande av kameradvervakning pa allméanna platser i Trollhattan.

Ombyggnad Féreningsgatan till Garvaregatan. Mindre atgdrder 2020 och start
ombyggnad 2023.

Ombyggnad av Drottningtorget inkl. Kungsgatan och Féreningsgatan.
Ombyggnad av befintligt torg inkl. orangeri.

Ombyggnad samt utbyggnad av GC fran Von Débelns vég till Edsvagen infor GC
Edsvagen.
Budget flyttad fran KS.

Korsningen vid Granliden.
Finansieras av exploatér.

Atgsrder i samband med planprogram samt ny Dp fér Renen m.m. Flyttas till 2024.

Strandgatan - Drottninggatan. 3,5 mkr 2021, varav 0,5 mkr dr omprioritering.
Ny bro Spikon-Mossberget ersatter befintlig.
Utbyte av bef. tunnel fér att bredda upp den enligt férdjupad dversiktsplan FOP.



Flerariga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2020 2021 tidsforsk 2022 2023 >=2024 S:a: 21-23 Anm

GC-vag Storgatan 6,0 EB Ny GC-vég Storgatan i enlighet med FOP:en samt kopplat till centrumutveckling.

Lasarettsvagen 0,8 4,2 0,8 Generalplanekostn ombyggn. Lasarettsv i samband med expl inkl. ombyggn
cirkulationsplats. Omprioritering 2021 - 5 mkr flyttas.

GC-vag till Sjuntorp 5,0 5,0 5,0 EB Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV. 2 mkr flyttas fran 2021.

GC-vag Tunhemsvagen 6stra 4,0 Enligt cykelplan. Mellan Lunnev - trafikpl Hullsjon. Exkl bro éver Rv 44.
2 mkr flyttas fran 2021.

GC Klockaregarden 0,5 0,5 Upprustning efter flytt av fidrrvarme runt Klockaregarden, omprioritering 0,5 mkr
2021.

GC Ryrvagen 2,0 2,0 Mellan Ryrvagen och Furuliden, omprioritering 2 mkr 2021.

GC Lextorpsvagen 1,0 1,0 Mellan infarten till Apollofjarilen till Ollonstigen, omprioritering 1 mkr 2021.

GC-vag i Uppharad 2,0 Enligt cykelplan. Mellan Upphé&rads kyrka och skolan (statlig vég). Arbetet flyttas till
2023 alt 2024.

GC-vag Hunnebergsgatan 1,0 1,0 Mellan Idrottsvdagen- Tunhemsvagen. Omprioritering 1 mkr till 2021.

GC-vag Oscarsbron 1,0 5,0 5,0 11,0 EB  Mellan Landbergsliden och Akersbergsv i samband med Oscarsbrons renovering.
1Mkr omprioritering

GC-vag Kanotstigen 1,0 1,0 Upprustning av bef GC i samband med Stridsbergsbron och utveckling av Varvik.

GC Varviksvagen 4,0 4,0 Mellan trollviksstigen och Bjérndalsv. Bron éver GC banan behover breddas.

GC Stromslundsgatan 1,0 1,0 Mellan Landbergsliden och Torsredsvagen, omprioritering 1 mkr 2022.

Hjortmossegatan 1,0 1,0 Upprustning och ombyggnad av delar av Hjortmossegatan efter VA sanering.

Slattervagen 0,5 0,5 Trafiksakerhetsatgarder pa Slattervagen i samband med expl Skordetréskan.

GC Stromsvik 2,5 Genom skogen mellan Strésmviksv och Vbg vagen i samband med expl dar.

GC Hjortmosseporten 0,5 Mellan Lasarettsv och Hjortmsseg om rivning av porten gérs i samband med expl
Antilopen.

GC Idrottsvagen 1,0 1,0 Ny GC-bana pa Idrottsvagen mellan Hunnebergsgatan och Tunhemsvagen.

GC Tunhemsvagen vastra 2,0 2,0 GC-bana pa Tunhemsvagens vastra del, mellan E45 och Kungsportsvagen.

Vanersborgsvagen 5,0 5,0 EB Generalplanekostnader fér ombyggnad i samband med exploatering av Galaxen.
Omprioritering 5 mkr flyttas fran 2022 till 2023.

Stridsbergsbron 58,0 155,0 22,0 156,0 15,0 326,0 EB  Investeringsramen utdkas frén 354 mkr till 383 mkr.

Bro Stallbackav s6 Flygmotorrondell 0,5 6,3 6,8 EB  Projektering och utredning 2021, utbyte av bro 2022, oséker kostnad.

Bro Stallbackav 6st Flygmotorrondell 0,5 6,2 6,7 EB  Projektering och utredning 2021, utbyte av bro 2022, oséker kostnad.

GC-vag till Oresjo 20,0 EB Frdn Strémslund till Oresjo. Statlig medverkan oséker och inte férutsatt.

GC-vag Edsvagen, Larketorpet 10,0 Fran Torsred till Larketorpet via Edsvagen.
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Nimnd/objekt Mkr
GC-vag Vane-Asaka

Parkverksamhet

Centrumatgarder

Ombyggn lekplatser

Div mindre parkarbeten
Lekutrustning
Perennplanteringar
Lekvallen Torsred
Polhemsplatsen, Villa Stranna
Ryrbacksparken

Stadsparken

Ekparken

Betty Backs park
Kungstorget

Lextorpsparken

Halvors park

Hjortronmyren, Skogshdjden
Stromslundsparken
Granlyckan

Mossberget

Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Lagflygning for primarkarta
Fotobaserad 3D-modell Thn:s tatort
Ortofoto kommuntackande

Byte matlagsbil MPL997
IT-investeringar kart-matning

Ny mjukvaruplattform MBK

Flerariga
storre projekt Budget
T.o.m. 2020 2021

14,9

0,3
1,0
1,0
1,1

10,5

1,0

1,4

0,2

0,4
0,1
03

Varav
beaktad

tidsforsk

Plan
2022

9,7

0,3
1,0
1,0
11
0,3

15

15

15

15

2,6

0,3
0,3
0,7

0,2

Plan
2023

11,9
0,3
1,0

1,0
11

5,0

15

15

0,5

1,6

0,2

0,2

>=2024
10,0

7,9
0,3
1,0
1,0
1,1
1,0

0,5

1,0

1,0

1,0

0,1
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S:aa: 21-23

36,5

0,9
3,0
3,0
3,3
0,3

15

17,0
15

15
15

15

1,0
0,5

5,6

0,7
0,3
0,7
0,4
0,5
0,3

EB

Anm
Fran Gardhem och Hullsjévagen till Vine Asaka.

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tv3 lekplatser per ar beroende p3 storlek.

Arligt anslag.

Reinvestering av klitterstallningar etc. Andrade normer.

Nya perennplanteringar.

Utveckling av lekplats Lekvallen i Torsred.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.

Ombyggnad, ny utformning.

Ombyggnad i enlighet med nya FOP. Folkets Park-delen 2021 och Lunnen 2022.
Ombyggnad och trygghetsatgarder i etapper samt utveckling av lek.
Ombyggnad och tillgédnglighet- och trygghetsatgarder i etapper.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Ombyggnad for trygghet och tillganglighet.

Ombyggnad o ny utformning.

Ombyggnad av ny utformning for lek och tillgéanglighet

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Utveckla Mossberget mellan Spikén och Jvg-bron med fokus pa park och trygghet.



Flerdriga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2020 2021 tidsforsk 2022 2023 >=2024 S:a: 21-23 Anm
GNSS/totalstationer kart-mat o KLM 0,9 0,9
3D-databas 0,2 0,2
VR-utrustning 0,2 0,2
Nytt handlaggningsstod KLM 0,3 0,3 0,1 0,6
E-tjanster o automatiserade processer 0,8 0,8
Miljoverksamhet 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5
Mobilt handlaggningsstod MK 0,5 0,5
E-tjdnster o automatiserade processer 0,5 0,5 0,5 1,0
Lednings- och stédverksamhet 0,5 1,2 1,7
IT-investeringar LOS 0,3 0,3
E-tjanster 0,2 0,2 0,4
Digitalisering och automatisering 1,0 1,0
Exploateringsprojekt 31,1 2,5 48,5 40,5 120,0 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
S:a exl exploateringsprojekt 444,0 38,0 408,0 164,1 267,2 1016,0
Ombudg/tidsférskjutning -47,3 -32,0 -29,1 -108,3
S:a exl exploateringsprojekt 396,7 38,0 376,0 135,0 267,2 907,7
Exploateringsprojekt 31,1 2,5 48,5 40,5 120,0 Flera exploateringsprojekt fortsatter efter 2023.
Summa totalt 427,8 40,5 424,5 175,5 267,2 1027,7
-varav Stridsbergsbron 155,0 22,0 156,0 15,0 326,0
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Den roda traden

Bilaga till kommunfullmaktiges mal- och resursplan 2020-2023 som visar den roda traden i
styrningen fran kommunfullmaktige till némnderna. Néamnderna har tagit fram mal som ska
bidra till att na kommunfullmaktiges prioriterade mal och i denna bilaga redovisas dessa.

De foljande tre sidorna visar namndernas framtagna mal till respektive prioriterat mal.

7



Fokusomrade
Ett hallbart
vaxande
Trollhattan

Prioriterat mal
Okad jamlikhet
och trygghet

med sarskilt
a barn,
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Prioriterat mal
Fokusomrade Ol :
hastigheten

Ett hallbart
’ mot ett

vaxande Klimat -
Trollhattan ML LR

Trollhattan
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- Prioriterat mal
Fokusomrade Utveckla och

Ett hallbart starka den lokala
vaxande kraften
Trollhattan
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