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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1.

vk N

10.

11.

Faststalla Mal- och resursplan 2020-2023/Budget2023 enligt Moderaternas, Centerpartiets och
Kristdemokraternas forslag

Faststalla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget fér ar 2023 och plan 2024-2025.
Faststalla driftbudget for ar 2023 samt ramar for 2024—-2025 fér namnder och kommunstyrelse.
Faststalla fokusomrade, prioriterade mal och nyckeltal.

Faststalla investeringsbudget fér ar 2023 och investeringsplan fér 2024 - 2025, med specificerade
objekt. Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommunstyrelsen.

Godkanna laneram med hogst 800 mkr per ar for 2023.

Kommunstyrelsen far besluta om exploateringsbudget for exploateringsomrade, under forutsatt-
ning att faststdlld detaljplan féljs och att tomtforsaljningen beraknas tacka kostnaderna.

Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for oférutsedda utgifter och sérskilda atgarder.
Avseende Gvergripande IT, digitalisering/verksamhetsutveckling, jobb till Unga, och Varhaga
sommarkollo far beslutanderatten delegeras till kommunstyrelsens ordférande. Anslag till Agenda
2030 far delegeras till utskottet for Agenda 2030, trygghetsutskottet far delegeras till
trygghetsutskottet, naringslivsutskottet far delegeras till ndringslivsutskottet och
kompetensutveckling personal och halsopott far delegerastill personalutskottet.

Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for [6nedkningar vid arlig [dnerevision inom
tilldelad ram, 55 mkr. Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens
personalutskott.

Trollhadttan Exploatering AB erhaller ett villkorat dgartillskott pa hogst 6 mkr for ar 2023 och att
agartillskott fér kommande ar beslutas arligen i budget.

Namndernas verksamhetsplan med budget anmalas till kommunstyrelsen senast sista januari.
Kommunstyrelsen godkanner namndernas verksamhetsplaner med budget i februarioch drendet
anmials till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1.
2.

Faststélla internrantesatser for ar 2023 enligt specifikation i budgethandlingen.

Kompensation for personalkostnader vid arlig I6nerevision lamnas inom tilldelad ram. Ramen &r
styrande for totalutrymmet vid kommande l6neférhandlingar. Kommunstyrelsens personalutskott
far i uppdrag att fordela anslaget.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for 6vergripande IT-investeringar,
digitalisering/verksamhetsutveckling, jobb till Unga och Varhaga sommarkollo till
kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for agenda 2030 till utskottet fér agenda 2030.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget trygghetsutskottet till
trygghetsutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget naringslivsutskottet till
naringslivsutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for kompetensutveckling personal till
personalutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for halsopott till personalutskottet.
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Programforklaring

Mandatperioden 2023 - 2026

Den hallbara framtidstaden

Trollhdttan skall vara den naturliga utvecklingsmotorn i Fyrbodal. Det innebar att vi,
tillsammans med ytterligare nagra starka noder och kommuner i Vastra Goétaland, ska
komplettera Goteborg i utvecklingen av hela var region. Var och en pa sitt satt. Var och en
med sin unika identitet. Utvecklingsmotorer med speciella resurser, kvaliteter och férmagor
som gemensamt skapar en god och hallbar utveckling. Nar det géller Trollhdttan ska vi vara
ledande pa flera viktiga omraden som framjar en hallbar samhallsutveckling. Naringsliv,
skola, dldreomsorg, trygghet och ett gott liv for vara invanare. Vi ska fortsatta varda och
utveckla de forutsattningar som skapat var unika position som hogteknologiskt
kompetenscentrum, larosdte och med en god formaga till omstallning nar sa kravs.
Utmaningar Trollhdttan tagit sig an och klarat av genom ett ndara och konstruktivt samarbete
mellan naringsliv, offentlig sektor, myndigheter och viktiga parter i civilsamhallet. En malbild
som fortsatt kommer ge oss nya mojligheter, men ocksa pakallar ett stort politiskt ansvar.

Trollhattan har en fantastisk potential och den skall vi ta vara pa. | Trollhdttan finns sedan
manga ar tillbaka flera viktiga funktioner pa plats. Vi har en bra infrastruktur, varldsledande
foretag, hogskola och sjukvard. Dessa funktioner ldgger en bra grund for vart fortsatta
utvecklingsarbetearbete.

Vi vill dock vara tydliga med att det finns ett antal fragor dar vi omgaende behover visa
politisk handlingskraft. Har ar nagra sadana exempel;

Tryggheten i var kommun. Vi maste arbeta mer intensivt med tryggheten, sarskilt i det
offentliga rummet och i skolan, men dven i det viktiga arbetet gdllande trygghetinom
familjen. Vi maste ocksa arbeta mer strukturerat for att sdakerstélla att fler manniskor lamnar
bidragsberoende till forman fér egen forsorjningsformaga.

I skolan ar det nodvandigt att alla barn far battre forutsattningar att ldmna grundskolan med
godkadnda resultat.

Var dldreomsorg ar ett eftersatt omrade och har ska vi sakerstélla en god kvalité i hela
kommunen dar valfrihet ska vara ett ledord. Som Trollhattebo ska man kanna sig trygg i att
man dven som aldre ska kunna fa gora de val man anser vara bast utifran vad man sjalv
onskar.

Pa miljo- och klimatomradet har Trollhadttan pa senare ar blivit omsprungna fran att tidigare
haft en position som forebild i landet. Vi ar tydliga med att jordens resurser ar andliga och vi



kommer att sakerstalla ett arbetssatt dar vi framjar den biologiska mangfalden, ser
mojligheten med lokalproducerade livsmedel och far till en modell dar vi aterbrukar i
betydligt storre omfattning.

Ekonomisk prioritering Tillsammans med de inledande fyra exemplen pa prioriterade
omraden som kraver extra skyndsamt fokus, maste kommunen inleda ett handlingskraftigt
arbete i syfte att fa ner skuldsattningen i de kommunala bolagen. Den hoga
skuldsattningstakten ar pa sikt en fara fér kommunens karnuppdrag.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal foér omstallning till ett hallbart samhalle for
manniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade och
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa en hallbar utveckling. En hallbar
utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett satt
idag som ger framtida generationer samma mojligheter som vi sjalva har.

Hdllbarhetsfragor i enlighet med Agenda 2030 kommer samlas under ett nytt utskott under
Kommunstyrelsen och kommer vara hégt prioriterade under mandatperioden for att
Trollhdttan ska utvecklas pad ett hdllbart sdtt for nuvarande och framtida generationer.

En trygg plats

Manga Trollhattebor upplever otrygghet pa ett eller annat satt. For sig sjalva eller for sina
nara och kdra. Det ar en utveckling vi maste vanda och har maste vi agera kraftfullt.

Under mandatperioden kommer vi att fokusera pa olika insatser for att starka kdnslan av
trygghet bade i det offentliga rummet och i skolan. Men vi skall dven fortsatta prioritera det
viktiga arbete som redan gors inom kvinnofridsarbetet.

Arbetet kommer ske utifran ett brett samarbete mellan kommun, polis, naringsliv,
civilsamhalle och féreningsliv. Det finns en stor krafti att samla dessa aktorer och tydliggora
roller och funktioner sa att alla vet vem som ska gora vad. Gemensamt kan vi 6ka
tryggheten.

Kommunen kommer ta samordnande roll i detta arbete och dessutom sta for de
investeringar som krdvs i form av exempelvis 6vervakningskameror, skyltar, smarta
lyktstolpar med nédbelysning samt andra dtgédrder som krdvs for att minska risken fér
stélder, skadegérelse och 6verfall med mera. Kommunens arbete med att férhindra att unga
mdnniskor rekryteras in i kriminella miljéer ska vara hégt prioriterat.

Malet ar glasklart — Trollhdttan skall vara en kommun déar du kanner dig trygg.



Pa vag mot Sveriges basta foretagsklimat

Den offentliga verksamhet som kommunen bedriver ar beroende av att det finns foretag
som valjer att driva verksamhet i Trollhdttan 6ver tid. Lonsamma och hallbara verksamheter
som bade genererar skatteintakter och ger oss arbetstillfallen. Darfor ar det av storsta vikt
att vi ser till att forutsattningarna for det lokala naringslivet ar optimala. Det ska vara
attraktivt att bo, verka, arbeta och studera i Trollhattan.

Vara kommunala bolag ska under inga omstdandigheter konkurrera med det lokala
naringslivet. Vi har flera starka kommunala bolag i Trollhdttan som var och en pa sitt satt
bidragit till stadens utveckling, men dveninom ramen for det gemensamma moderbolaget
Stadshus Trollhdttan AB. De kommunala bolagens tydliga uppdragsdirektiv, affarsidéer och
ledning ska garantera det, vart politiska fokus pa detta omrade blir den kommande perioden
att bevaka att inga 6vertramp gors, och att hela tiden vardera om och néar det kan finnas
tjanster som kan genomforas i privat regi. Vi kommer darfor ocksa prova om det finns vissa
kommunala verksamheter som i framtiden i stillet kan utforas av privata aktorer. |
konsekvensens namn &r det var dvertygelse att kommunen ska géra det den ar bast pa, dvs
fokusera pa vara kdrnverksamheter och |ata naringslivet skota det de ar bast pa.

Monopolet som de kommunala bolagen har nar det galler att vara hyresvard for kommunala
verksamheter kommer tas bort och vi kommer 6ppna upp for de kommunala
verksamheterna att hyra in sig hos privata fastighetsagare. Pa detta satt ser vi att vi ger
verksamheterna ett stérre utbud och flexibilitet, naringslivet en mojlighet, och vi minskar
skuldsattningen i koncernen.

Med de forutsattningar, och den potential, som Trollhattan har borde vi ligga i topp i
foretagsrankningarna. Darfor kommer vi arbeta hart for att na dit och Trollhattan borjar nu
sin resa mot Sveriges basta foretagsklimat.

Valfrihet inom omsorgen

Trollhdttans kommunmedborgare har en grundlaggande ratt i att sjalva kunna styra vem
som skall tillgodose det egna omsorgsbehovet. Denna rattighet ar en viktig frihetsfraga. Att
som idag, endast ha kommunen som leverantor, ar ndgot som vi under mandatperioden
kommer dndra pa och dar vi vill 6ppna upp for fler alternativ.

Fragan om valfrihet hanger ocksa samman med manniskors mojlighet att kdnna trygghet.
Saknas valfriheten att vélja till och fran omsorgsgivare, tas ett avgorande steg bort ifran att
bygga trygghet. Att 6ppna upp for valfrihet bland dldre ser vi som lika naturligt som att valja
skola. Makten att styra 6ver ens livar nagot som dven aldre skall ha en rattighet till.
Valfriheten maste och ska omfatta alla kommuninvanare.

Trollhattan ska vara en plats dar alla ges mojlighet att valja sitt boende. Dar hemtjanst skall
kunna erbjudas av flera aktorer. Malet ar att 6ka valbefinnandet for de dldre. Att kinna egen



makt 6ver sina val och sin situation ar nagot de flesta av oss ar vana vid, och helt avgérande
for var egen och anhorigas férmaga att kdnna trivsel, trygghet och valbefinnande. Har vill vi
inte ha nagra omotiverade begransningar.

Vi vill ocksa uppmuntra och underlatta for privata aktorer inom aldreomsorgen. Dar det ar
helt naturligt att flera aktorer far mojlighet att erbjuda kvalitativa hemtjanster. Trollhdttan
ska 6ppna upp mojligheterna for drift av sarskilda boenden. Valrenommerade privata
aktorer bor dven kunna ges mojlighet att bade driva och bygga sarskilda boenden.

Ovanstaende synsatt galler ocksa vara LSS-boenden. Mgjligheten att fa forma livet efter ens
onskningar ska, som namndes tidigare, omfatta samtliga vara invanare och deras anhoriga.

| Trollhdattan ska det vara enkelt, sjalvklart och attraktivt att valja sina alternativ. Kommunen
ska vara en mojliggorare for en sadan utveckling. Bade anstallda och omsorgstagare ska
kdnna stabilitet, trygghet och inte minst entusiasm infor denna forbattring.

For att na dit kommer vi i ett tryggt tempo att inféra Lagen om Valfrihet (LOV).

Klimat och miljo

Laget for vart klimat blir alltmer akut. Alla maste bidra for att stoppa klimatforandringarna.
Vi vill darfor satsa pa bade strategiska och mer operativa klimatatgarder for att minska
Trollhattans stads klimatbelastning.

De strategiska maste innehadlla tydliga malsattningar med arlig uppféljning. Till exempel vill
vi darfor anta ett politiskt, strategiskt mal om att Trollhattan dterigen ska bli Sveriges basta
miljokommun i slutet av nuvarande mandatperiod.

Exempel pa mer operativa atgarder inom omrdadet ar att alla forskole- och skolmiljéer ska
vara giftfria. Detta eftersom barn exponeras mer och tar lattare upp gifter i kroppen vid lek
pa till exempel golv/markytor. Darfor vill vi fasa ut plast i samtliga skolor, forskolor och
fritidsverksamheter. Vi vill ocksa att man endast anlagger giftfria lekplatser och
fotbollsplaner samt sanerar nuvarande konstgrasplaner och lekplatser fran gifter.

For att paverka vaxthuseffekten och minska klimatférandringarna vill vi att fler Trollhattebor
skall valja cykeln som transportmedel. For att uppmuntra detta beteende vill vi fa till mer
logik i cykeltrafiken och besluta om tidsplaner for fardigstallda cykelvégar till Sjuntorp, Asaka
och Oresjo.

Barnomsorg och utbildning

For att ett samhalle ska ma bra och utvecklas, maste skola och utbildning fungera val.
Vilutbildade medborgare lagger grunden for vart gemensamma valstand, men ocksa for
enskilda individers mojligheter att utvecklas och lyckas med sina egna ambitioner i livet.



| Trollhattans stad ska alla barn och ungdomar ha tillgang till en god och likvardig utbildning
av hog kvalitet, baserad pa vetenskaplig grund. Trygghet och vardegrund ska genomsyra vara
verksamheter.

Vi ska initiera och inleda ett konstruktivt samarbete ocksa med stadens friskolor och
forskolor. | syfte att all utbildning vi driver sjalva eller stoder enligt gdllande lagar och
forordningar skall ses och uppfattas som likvardig. Det har ar viktigt for att vara barn och
ungdomar ska ges mojlighet till den basta utbildning utifran sina motiv, behov och val.
Oavsett regi. Pa det har omradet ska vi i samtliga fall utga ifran den egna familjens val, inget
exkluderande ska forekomma. Att samarbeta ger oss ocksa en god mojlighet att utveckla
vara verksamheter genom utbyte av erfarenheter.

Trollhdttan stad ska ha ett obligatoriskt skolval for alla elever, precis som elever har till
gymnasieskolan. Information om detta ska finnas pa relevanta sprak sa att alla foraldrar far
tillgang till skolvalet. Information om alla skolor med jamforelsetal ska finnas tillgangligt pa
Trollhdattans hemsida.

Vara verksamheter ska ligga i framkant nar det galler kunskaper om barn och ungdomars
inlarning och var personal ska ha adekvat utbildning. Vi ska ha en tydlig strategi for att 6ka
barn och ungdomars larande for att minska antalet elever som inte nar malen med
tillrackliga betyg for att komma in pa gymnasieskolan. Denna strategi ska implementeras
redan pa forskolan. Ju tidigare vi ser barn med sarskilda behov, desto tidigare kan vi satta in
de resurser som kravs.

Trollhattan stad ska 6ka samarbetet mellan vart lokala naringsliv och grundskolans hogre
aldrar for att underlatta for elever att forsta var framtidens arbeten kan finnas. Vi
aterupprattar Gymnasiemdssan pa nytt dar bade naringslivet och vara egna verksamheter
har sin givna plats. Det ar viktigt att vara ungdomar far god inblick i det totala
gymnasieutbudet, och vad de kan soka for skiftande utbildningar. Ochi sammanhanget fa
kdannedom om de férvantningar som ett aktuellt och samtida arbetsliv krdver av
morgondagens arbetskraft.

Forskolan

Barnen ar var framtid. De ska ha en trygg uppvaxt och fa sina behov tillgodosedda for att
kunna utvecklas pa béasta satt. Ett faktum som kraver att vi lyckas skapa en god och anpassad
miljo for vara barn. Darfor anser vi att det ar nédvandigt att pa sikt minska barngrupperna till
de riktlinjer som finns. Vi kommer darfor att uppratta en tydlig strategi och plan for att
kunna genomfoéra detta. En saddan strategi kommer samtidigt att underlatta for manga av de
barn som har sarskilda behov eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, en malgrupp
som har sarskilt svart att vistas i stora barngrupper.

Barnen behdéver en god omsorg och det bor finnas en god tillgang till pedagogiskt utbildad
personal. Vi behdver prioritera och starka upp resurser sa att pedagoger och barn far vistas



och arbeta i en miljo som inte stors av stress och hog ljudniva. Var personal, precis som vara
barn, ar viktiga och vi maste sakerstdlla att vara enheter bygger pa en langsiktig, hallbar
arbetsmiljo.

Personalen pa vara enheter — forskolechef och medarbetare - ska ges friheten att vara
kreativa for att hitta nya arbetssatt och former i syfte att utveckla vara forskolor.

Inom ramen for den hdr ambitionen ar det viktigt att Trollhdttans stad ger en bred och
likvardig information om samtliga forskolor, oavsett huvudman, i syfte att ge storre valfrihet
for barnfamiljer att hitta den |6sning som passar bast oavsett om det galler narhetsprincipen
eller annan pedagogisk inriktning. Det ar viktigt att informationen kommuniceras och gors
tillganglig sa att aven foraldrar utan socialt och ekonomiskt natverk, sprakkunskaper eller
kunskaper om var forskola ges lika forutsattningar for sina val.

Skolan

Trollhadttans stad ska ha likvardiga skolor och det ska inte spela nagon roll i vilken skola man
gar. For att uppna denna likvardighet ska dven friskolorna inga i det arbetet. Genom
etablerat samarbete och stravan efter samsyn pa denna utmaning hoppas vi kunna
sakerstalla samtliga kommunens elever rattighet till en god och likvardig utbildning. Vara
rektorer ska fa mer stod i sitt arbete for att sakerstdlla ett minskat administrativt arbete och
i stéllet arbeta mer verksamhetsutvecklande genom bland annat kvalitetsuppféljningar. Vara
rektorer ar de pedagogiska ledarna ute pa sina enheter och de maste fa tid och mojlighet att
skéta sina uppdrag och utveckla verksamhet, skolans varumarke och den egna
organisationen.

En god undervisning som ger goda resultat borjar med en valutbildad larare i klassrummet.
Vi vill att varta larare ska vara sa tydliga som majligti sitt ledarskap. Ett viktigt och aktuellt
fokus ar elevernas studiero. Darfor ar det av stor vikt att vi satsar pa behorig personal med
lararlegitimation. | de fall som kravs kommer vi ocksa att pabérja arbetet med att infora
tvalararsystem. Vart mal ar att alla elever i Trollhattan ska ha tillrackliga betyg for att komma
in pa en gymnasieskola.

En god undervisning kraver tillgang pa laromedel. Vi kommer att arbeta for att alla elever ska
ha tillgang till adekvata laromedel. Att lara in pa vetenskaplig grund bygger i hdg grad pa
tillgang till laromedel, arbetsmaterial, utbildad personal och repetition.

For de yngre arskurserna ar det viktigt att sakerstalla att eleverna utvecklas i lasforstaelse, i
formagan att kunna formulera sig och kommunicera och inte minst i matematik. Det ar
darfor av storsta vikt att lararna i dessa amnen ar legitimerade i amnet och att de elever som
har annan hdarkomst har tillgang till larare i svenska som andrasprak.

Vi kommer att arbeta for att sdkerstalla rutiner och arbetssatt for att tidigt upptacka
kunskapsutmaningar hos vara elever for att kunna satta in relevanta insatser med hjalp av
specialpedagoger och speciallarare. | de fall dar det kravs, ska det kunna genomféras mindre



undervisningsgrupper. Laxhjalp ska ocksa kunna ges till de yngre aldrarna och en frivillig
sommarskola ska ocksa kunna inrattas i de tidiga aldrarna. Om vi kan fa ett stoérre antal
elever godkdnda i de flesta @mnen i arskurs 6, bor det pa sikt ocksa ge battre resultat dven
for arskurs 9.

For de hogre arskurserna ar det nédvandigt att ha tillgang till bra och relevanta
elevhalsoteam. Psykisk ohédlsa 6kar arligen och for att dessa elever ska kunna genomféra sin
skolgang ar elevhalsoteamet av storsta vikt. Vi kommer att arbeta for att vi ska ha fler
kuratorer och liknande behovsorienterade resurser ute ivara skolor.

Lovskolan kommer att fortsatta men med inriktning pa de elever som saknar ett eller ett
fatal betygskriterier fa att nd godkant i amnet. Laxhjalp bor finnas som ett komplement
innan lovskolan.

Trollhattan ska verka for att samverka med friskolorna for elevens basta och
skattebetalarens mesta mojliga resursutnyttjande. Darfor vill vi infora ett obligatoriskt
skolval for vara elever och vardnadshavare. Information om alla skolor ska finnas pa stadens
hemsida pa olika sprék. Dar ska ocksd jamforelsetalen ifran Skolverket finnas med. Aven
andra kreativa kommunikationsinsatser som gagnar detta syfte ska 6vervagas.

Stadsplanering

Trollhattan skall vara en tillganglig och attraktiv stad for alla. Vi skall se till att planer arbetas
fram i en hogre takt antidigare, sa att Trollhdttan uppfattas som en smidig partner vid
stadsutvecklingsprojekt. Trygghet och tillganglighet skall alltid finnas med fran start. En
katalog med byggklara markomraden skall tas fram under mandatperioden sa att vi gor vad
vi kan for att korta ledtiderna. Nar Trollhatteborna pratar gott om var stad, da far vi den
basta marknadsforingen av var plats.

Kommunikationer |dag ser vi att det finns hinder som maste avhjadlpas samt strukturer
rorande mobilitet som maste starkas. Cykelvagar maste hianga ihop sa att just cykeln blir ett
enkelt och naturligt val som transportmedel. Under mandatperioden skall planerade
cykelvagar till Oresjo och Asaka byggstartas, och cykelvagen till Sjuntorp skall fardigstillas.

| centrala staden behdvs en 6versyn for att se hur trafikfléden kan 6ppnas upp sa att
centrum blir mer tillgangligt och konkurrenskraftigt som handelsplats.

For att fa till ett tagstopp i Uppharad kommer vi att genomféra ett planprogram som anger
hur vi kan utveckla Upphdrad som samhille, sa att vi moter mojligheten som ett tagstopp
innebar.

Fastigheter och gestaltning Vid om- och nybyggnation skall vi se 6ver hur vi kan nyttja
mojligheten att bygga pa befintliga strukturer och vi ser med fordel att vissa byggnader kan
bli av hogre modell eftersom vi da nyttjar infrastrukturen mer effektivt.



For att vara en stad som attraherar manniskor att vilja bo i Trollhdttan, vill vi erbjuda fina
boendemiljoer. Planer for sddana skall utarbetas sa att vi alltid kan erbjuda mojligheten for
den som vill bygga hus eller flerbostadshus att kunna gora det utan langa ledtider. Vi skall i
det har avseendet dven reflektera 6ver vad som kravs for att utveckla vara centrummiljoer
och skapa forutsattningar for etableringar som attraherar manniskor, besok och
nyetableringar.

Speciella satsningar Varviks gard skall utvecklas till ett pedagogiskt beséksmal. Vi ser att
Varviks gard kommer vara ett bra pedagogiskt verktyg for forskola och grundskola men ocksa
en plats 6ppen for allmanheten. Kunskapsspridning kring biologi, miljé och klimat kommer
vara centralt bade praktiskt och teoretiskt.

Fler i jobb, battre valfard

En av de viktigaste forutsattningarna for god halsa ar egen forsorjning och tillgang till arbete
eller annan sysselsattning. Att manniskor kan forsorja sig sjalva och sin familj, ar
grundlaggande for att ett samhalle skall fungera. | Trollhdttan skall vi ha en bra valfard och
da behdver fler manniskor arbeta och den arbetskraftsbrist som finns idag behéver minska.

Fler behover utbilda sig inom bristyrken och 6ka sina méjligheter att bli anstallningsbara.
Egen forsorjning ar bade en frihetsfraga och en jamstalldhetsfraga. Ratten till
arbetsdeltagande utifran sin personliga formaga liksom viktiga upplevda egenskaper som
sjalvstandighet, sjalvrespekt och att vara oberoende ska vara grundlaggande for det arbete
som genomfors.

Under den kommande mandatperioden ska arbetet for att ge fler Trollhattebor
forutsattningar att bidra till sin egen och var gemensamma valfard intensifieras. De
arbetsmarknadsatgarder som utfors i stadens regi skall utformas for att leda till arbete eller
studier.

Eget arbete dr férebyggande arbete Egen forsorjning bidrar till att minska utanférskap och
kriminalitet. Barn som vaxer upp i familjer dar féraldrarna arbetar eller studerar tenderar i
storre utstrackning att sjalva valja arbete och studier i vuxen alder. Inte minst av den
anledningen ska malgruppen vara prioriterad i de insatser som genomférs inom ramen for
stadens verksamheter. Att fler Trollhdattebor har en egen forsorjning bor ses som en
forebyggande insats i kampen mot kriminalitet och minskad segregation.

Spréket som nyckel En viktig nyckel for att komma in pa den svenska arbetsmarknaden och
pa sikt ocksa kunna forsorja sig sjalv, ar kunskaper i svenska spraket. Vi kommer under
mandatperioden se 6ver i vilka former vi skall tillhandahalla SFI-undervisning. Att beharska
svenska spraket ar att ta eget ansvar for att bli anstallningsbar. Hogre krav pa deltagande
och narvaro skall stédllas pa de som deltar i SFI. Vi kommer dven se 6ver mojligheterna att i
storre utstrackning arbeta med att kombinera SFI-studier med Yrkessvenska och praktik.



Genom att bygga kedjor av insatser skapas battre forutsattningar for utrikesfodda att kunna
forsorja sig sjalva.

Kraften i mangfald Ett val fungerande trygghetssystem ar en forutsattning for att manniskor
ska kunna komma tillbaka till arbetslivet om de drabbats av arbetsrelaterad ohélsa, sjukdom
eller forlorat sitt arbete. De personer som pa grund av ohalsa behéver dndra sin
yrkesinriktning ska ges maojlighet till arbetsplatsanpassad rehabilitering, utbildning och
praktik inom ramen for stadens verksamheter. Trollhattans stad skall vara en kommun som
ligger i framkant nar det kommer till att se kraften hos manniskor med funktionsvariationer.
Genom ett nara samarbete med till exempel Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet
ska vi arbeta aktivt for att skapa forutsattningar for att fler sociala foretag startas och att 6ka
mangfalden inom vara egna verksamheter.

Ndringslivet som partner Att Trollhdttan har Il6nsamma foretag och ett varierat naringsliv ar
helt avgorande for att lyckas i var ambition att fa fler i arbete. Samverkan med naringslivet ar
samtidigt en forutsattning for att fler Trollhdattebor ska kunna forsorja sig sjalva.

Under mandatperioden kommer vi arbeta aktivt med att identifiera vilka bristyrken som
finns i kommunen samt skapa forutsattningar for att fler utbildar sig inom dessa omraden.
For att lyckas med det behdvs samverkan mellan olika aktorer och stadens naringslivsenhet
kommer dar att spela en viktig roll. Vi behover ocksa arbeta aktivt med att skapa
attraktivitet kring Trollhattan sa att fler foretag valjer att etablera sig hdar, men ocksa erbjuda
goda forutsattningar for redan befintliga foretag att utveckla sina verksamheter.

Aldreomsorg

Utgangspunkten for en god vard och omsorg ska vara att varje manniska ar unik med olika
forutsattningar och egna onskemal. Ratten till sjalvbestimmande ar lika viktig oavsett alder
eller funktionshinder. Den valfard som betalas med vara gemensamma resurser ska darfor
praglas avegenmakt, valfrihet, hog kvalitet och ett vardigt bemétande.

Det skall vara tryggt att aldrasi Trollhdttans kommun. Vi vill utforma omsorgen om vara
dldre invanare pa ett satt som ar battre anpassat till nya generationer. Ju dldre man blir
desto mer 6kar behovet av vard och omsorg, och nar den enskilde inte langre klarar av att bo
kvar hemma ska det finnas mojlighet flytta till ett sarskilt boende. Alla bor ges mojlighet att
vdlja vilket boende som skall bli ens nasta hem och kunna vdlja vem som ska utféra den
omsorg man behoéver. Det 6kar trivseln, den upplevda tryggheten och valbefinnandet for
den aldre.

Byggnation av vard- och omsorgsboenden ska ske inom kommunens olika stadsdelar och
ytteromraden vilket mojliggor storre valfrihet for berérda. Vi vill under 2023 starta forstudier
for dessa boenden. P3 sikt ska man kunna fa anséka om en plats pa ett specifikt boende som
man onskar att fa bo pa.



Vi vill ocksa tillskapa fler Trygghetsboenden, garna i samverkan med privata byggaktorer.
Denna boendeform majliggor for seniora invanare att bo bekvamt och ha tillgang till
gemensamhetslokaler dar social samvaro mojliggors for att minska ensamheten.

Alla dldreboenden i Trollhattan skall kvalitetssakras sa att de ger en vard och omsorg av hog
kvalitet. Senior Alert ar ett unikt och modernt kvalitetsregister som anvands inom
dldreomsorgen for att minimera risken for fall, trycksar, undernaring och ohalsa i munnen
bland annat. BPSD-registret ar ett nationellt kvalitetsregister. Syftet med detta register ar att
genom multiprofessionella vardatgarder minska beteendemadssiga och psykiska symtom
(BPSD) och darigenom minska lidandet och 6ka livskvaliteten for personer med
demenssjukdom. Dessa tva kvalitetsregister skall till fullo vara inférda pa samtliga
aldreboenden senast vid arsskiftet 2023/24.

Under 2023 skall fokus laggas pa god, naringsrik och vallagad mat for vara aldre
omsorgstagare. Detta ar avgorande for livskvalitén. For att na dit skall Omsorgs- och
serviceférvaltningarnas samarbete starkas.

Projektet “Ung omsorg” som har inférts under 2022 pa prov har fallit val ut. Vi vill fortsatta
detta arbete for att erbjuda omsorgstagarna en “guldkant i vardagen” och for att
introducera ungdomar i vardyrket.

LSS ar en rattighetslag som skall garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor. De boendeformer som idag erbjuds behéver vid
renovering och nybyggnation anpassas efter Socialstyrelsens rekommendationer och i
samband med detta sa kan privata byggaktorer och fastighetsdgare bli aktuella. Dessa
boenden skall vara lokaliserade i olika delar av kommunen.

Den 6versyn av LSS-boenden som nu genomfors skall foljas upp och utvarderas for att
sakerstdlla att staden uppfyller lagkraven. For att sakerstalla att vii framtiden har tillrackligt
antal boendeplatser inom LSS behdéver vi under 2023 géra en 6versyn av hur stort framtida
behov vi har i malgruppen.

Den dagliga verksamheten ska fortsatta att utvecklas for de personer som inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Alla mar bra av att ha en meningsfull sysselsattning som ger
stimulans, personlig utveckling, gemenskap och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri Vi vill utoka samverkan mellan Omsorgsforvaltningen och Arbetsmarknads-
och socialférvaltningen med syfte att personer med missbruksproblematik och psykisk
sjukdom far en val fungerande omsorg.

Omsorgspersonal ar grunden for en god vard och omsorg i verksamheterna. Vi vill att
personalen ska trivas, stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats. Alla ska ha ratt till att
arbeta heltid men det ska inte vara en norm.

Under 2023 vill vi géra en 6versyn av nuvarande schemalaggning och planering. Vi bedémer
att denna atgard ar nédvandig for att sanka sjuktal och behalla kompetent personal inom
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verksamheterna. Den Overtaliga tiden ska laggas mer pa aktiviteter och social samvaro med
omsorgstagarna.

Omsorgsforvaltningen behover goéra en kompetensinventering av all omsorgspersonal under
forsta kvartalet 2023. En kompetensforsorjningsplan ska darefter utarbetas som tar sikte pa
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare inom foérvaltningen.

Underskoterskans yrkesroll skall renodlas. De arbetsuppgifter som inte kraver
underskoterskeutbildning skall utféras av vardbitrade eller annan servicepersonal.

Vid rekrytering av medarbetare skall forvaltningen sakerstélla att den sokande har formaga
att forsta och uttrycka sig i svenska spraket. For de som erbjuds en tillsvidareanstallning och
inte uppfyller sprakkraven skall en riktad utbildning i svenska spraket inga under
introduktionen. Detta vill vi prioritera under 2023.

Vi vill ocksa skapa mojligheter for senior personal att erbjudas anstallning som mentorer och
radgivare ute i verksamheterna.

Alla enhetschefer ska erbjudas utbildning och stéttning fran ekonomer for att sdkerstalla att
de har tillracklig kompetens kring ekonomiuppféljningar.

Kultur och Fritid

Ett starkt Trollhdttan byggs av flera delar. Civilsamhallet, frivilligorganisationer, samfund och
foreningsliv ar oerhort viktiga, inte minst i arbetet med att bryta utanforskap och forbattra
integrationen. Men ocksa for att fortsatta utveckla den starka tradition av ett rikt idrotts-
och kulturliv som staden utvecklat under manga ar. Det framjar ocksa det personliga
ansvarstagandet och for att bidra till ett Trollhdttan som haller ihop.

Konsten och kultur hjdlper oss att forsta oss sjdlva och den vi méter — hur vi forhaller oss till
var samtid och hanterar var framtid. Att kulturen och konsten kan utvecklas fritt utgor darfor
grunden till vart demokratiska samhalle. Kulturen ar ocksa en viktig del av ett attraktivt
Trollhattan och darfor ar det av storsta vikt ar 6ppna och tillgangliga aktiviteter for bade
invanare och bestkare under hela aret. Ett rikt kultur- och fritidsliv ar dessutom en mycket
viktig faktor for att halla en attraktiv position som ett starkt beséksmal.

N3 ar den naturliga noden for ungas kulturverksamheter och ska framgent fortsatt vara det.
Da det blir kdrvare tider ekonomiskt i Trollhdattan ar det viktigt att vara resurser inom
kulturverksamheten riktas mot barn och unga.

Idrotten ar en kalla till stor gladje och livslangt larande fér manga manniskor. Den skapar
samtidigt forutsattningar for att fler ska kunna leva friskare hégre upp i aldrarna. Darfor ar
det oroande att barn och unga i storre utstrackning an tidigare slutar eller aldrig ens borjar
med idrott. Idrotten i Trollhdttan maste fortsatta att utvecklas bade avseende spets och
bredd och att kunna erbjuda alla barn och ungdomar majligheter till traning och tavling pa
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olika nivaer. Detsamma galler den framstaende position som Trollhdttan etablerat pa senare
ar nar det kommer till valbesokta och uppskattade friluftsomradeninom kommunen.

All idrott ska bedrivas ur ett barnratts- och jamstalldhetsperspektiv med respekt for alla
manniskors lika varde.

SIA—(itgh Yo

Peter Eriksson Sofia Lindholm Ricky Karlsson

Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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Agenda 2030

Det lokala hallbarhetsarbetet tar tydligt avstamp i FN:s globala utvecklingsmal inom Agenda
2030. De 17 prioriterade malen handlar bland annat om att avskaffa extrem fattigdom,
uppna jamstalldhet, bekdmpa klimatforandringen, sdkerstélla god halsa, likvardig utbildning
och en hallbar ekonomisk tillvaxt. Alla [ander i FN har tillsammans forbundit sig att bidra till
en social, miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Regeringens ambition ar att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030, ge-
nom att skapa en bred delaktighet i omstallningen till ett hallbart samhalle. Pa nationell niva
beddms Sverige i forsta hand behdva arbeta med:

¥ Jamlikt och jamstallt samhélle
Starkt kunskap och innovation
Hallbara och hélsosamma livsmedel

Hallbara stader

v v v @

Starkt naringsliv med hallbara affarsmodeller
® Samhillsnyttig och cirkuldr ekonomi

Agenda 2030 i Trollhattan —strategi 1.0 ar ett koncernoévergripande styrdokument dar stra-
tegin ar att Trollhdttans Stad ska fortsatta starka den hallbara utvecklingen utifran Stadens
och de kommunala bolagens 6vergripande mal och strategier. Dessutom ska extra fokus lag-
gas pa tva fordjupningsomraden dar samverkan mellan stadens forvaltningar, kommunala
bolagen och 6vriga samhallet behdver utvecklas. Férdjupningsomradena ar "Bred samverkan
for biologisk mangfald" och "Gemensam fardplan social hallbarhet".

Med en gemensam plattform i Agenda 2030 ar malet att sammanfoga ekonomi, ekologi och

social hallbarhet till ett hallbart vaxande Trollhattan. Arbetet sker malmedvetet och syste-
matiskt nar steg for steg tas i Trollhdttans gemensamma hallbarhetsarbete.
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Hallbarhetspolicy for Trollhattans Stad

Trollhattans Stad arbetar for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling med
utgangspunkt i de globala maleni Agenda 2030. Var samhéllsgemenskap praglas av tillit och
narhet, dar ménniskors lika vdrde star i centrum. Trollhattan strdvar efter att vara en
interkulturell stad dar var mangfald blir en styrka.

Viframjar en god miljo och jamlik hdlsa for oss som bor och verkar i Trollhdttan, dar var och
en lever ett gott liv utan orattfardiga skillnader. Vi utgar fran ett framjande och
forebyggande forhallningssatt. Kretsloppstankande och god hushallning med resurser ar
ledstjarnor i allt vi gor.

Det innebar att:

® Viverkar for ett 6ppet, jamstallt och inkluderande samhalle och visar aktning for alla manniskors
vardighet ochréttigheter.

® Alla medborgare far mojlighet att vara medskapande i samhallsutvecklingen, pa sa satt starks
demokratin.

¥ Vi arbetar for ett Trollhattan fritt fran vald, dar manniskor varnar om varandra och ar trygga, saval i
hemmet som i det offentliga rummet.

¥ Stadens arbete ska vara kunskapsbaserat och langsiktigt, och utga fran ett helhetsperspektiv, dar alla
vara verksamheter arbetar tillsammans mot samma mal.

® Vi har modet att utveckla nya arbetssatt, men ocksa mod att omproéva det vi gor idag for att fa basta
resultat av vart arbete.

¥ Barnrattsperspektivet enligt barnrattslagen ska genomsyra alla politiska beslut och starkas i alla

verksamheter.

Vi bidrar till att forverkliga de nationella miljomalen.

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi verkar for en cirkuldar ekonomi och en hallbar konsumtion.

Vi

Vi 6kar andelen inkdpta ekologiska varor

Vi

Kommunen véxer genom langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling.

arbetar malmedvetet for att vara en férebild som nyskapande och padrivande i miljoarbetet.

minskar utsldppen av vaxthusgaser i 6verensstdmmelse med Parisavtalet

okar andelen inkdpta ekologiska och narproducerade varor.
starker forutsattningarna for biologisk mangfald och integrerar ekosystemtjanster i vara beslut.

staller miljokrav pa leverantorer, partners och oss sjélva.

arbetar med omstéllining till mer hallbara transportsystem, tillgangligt for alla.

Y ¥V Vv VvV VIVEYEVYVY

Kvalitetspolicy

Trollhattans Stad arbetar malmedvetet for en god kvaliteti alla verksamheter som bygger pa
standig forbattring, med fokus pa dem vi ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
sakra och utveckla arbetssatt och processer. Det innebar att vi fortsatter géra det som
fungerar och ger goda resultat och utvecklar det som kan fungera battre.

Det innebar att:
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Genom ett nytankande och handlingskraftigt ledarskap driver vi ett systematiskt och langsiktigt
kvalitetsarbete som genomsyrar hela organisationen.

Vi arbetar professionellt utifran utmanande och férankrade mal som utvecklar verksamheternas
processer. Vi foljer regelbundet upp genomférande och resultat.

Vi jamfor aktivt var egen verksamhet internt och externtoch uppmarksammar goda exempel som
underlag for verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Tillsammans med medarbetarna och dem vi ar till fér, utvecklar vi verksamheten kontinuerligt.

Vi ger forutsattningar for ett standigt larande, byggt pa reflektioner och analyser av bade framgangar
och misslyckanden.

Personalpolicy for Trollhdttans Stad

En viktig forutsattning for att Trollhattans Stad ska kunna na stadens vision och

malsattningar, inklusive maleni Agenda 2030, ar att bade medarbetare och chefer drivs av

vara ledord: mod, nytankande, handlingskraft och delaktighet.

Trollhattans Stad stravar efter att vara en attraktiv, hallbar och modern arbetsplats, darfor ar
det sjalvklart for oss att:

4

Véara medarbetare dr medskapare som aktivt bidrar och tar ansvar for att utveckla saval de egna
arbetsuppgifterna som hela verksamheten.

Ledarskapet bygger pa tillit, dar chefer och medarbetare tillsammans bygger en kultur som skapar
varde.

Vara chefer fokuserar pa att standigt utveckla den egna verksamheten tillsammans med
medarbetarna, for att mota utmaningarna i en féranderlig omvarld.

Ledarskapet praglas av tydlighet och narhet, vilket skapar trygghet och struktur pa arbetsplatsen.
Delaktighet och dialog pa arbetsplatsen bidrar till en bra arbetsmiljé och 6kad hélsa.

Vi har god dialog mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer som bygger pa tillit och gott
samverkansklimat.

Vi har jamstallda och jamlika anstéliningsvillkor dar vi stravar efter att s manga medarbetare som
mojligt arbetar heltid. Darfér ser vi heltid som norm.

Vara medarbetare ar nyfikna, delar med sig av erfarenheter och vagar prova nytt. Det gor att vi lar av
varandra och utvecklas bade som medarbetare och organisation.

Vi uppmuntrar internrorlighet som ett satt att framja utveckling, effektivitet och larande inom
organisationen.

Vi ser att manniskors olikheter &r entillgang for verksamheten. Genom en vialkomnande arbetsplats
dar olika perspektiv mots, gor vi storst skillnad for dem vi ar till for.
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Vision, mal
och styrning




Trollhattans Stads vision

Trollhattan - en
stolt och innovativ
stad med plats for

framtiden



Styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullmaktige
antar. Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, férvaltningslagen och
aktiebolagslagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika omraden. Utéver
detta sker statlig styrning aven i andra former genom bland annat férordningar och
foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen
for saval platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksam-
hetsidé och ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kommunfullmaktige beslutar i sin mal-
och resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet ska strava mot.
Varje namnd beslutar darefter om mal som bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigti sin
verksamhetsplan med budget. Namndernas mal foljs bland annat upp av malsatta
indikatorer som har fokus pa resultat och effekt. En rod trad, se bilaga, ska finnas i
styrkedjan genom en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och det arbete
som bedrivs ute i stadens verksamheter. Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen
nar hela vagen ut i verksamheten och att organisationen steg for steg narmar sig visionen.

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan (MRP) tas fram efter varje val och ska gélla i fyra
ar. Det forsta areti den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for re-
spektive namnd och faststéller ocksa investeringsbudgeten.

MPR:n ses Over varje ar avseende budgeten for nadsta ar och ytterligare tva ar framat.
Ekonomiska driftramar och investeringsplan sa att de alltid omfattar tre ar framat.
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Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dar staden har sina storsta utmaningar och behover
utvecklas. Fokusomraden ska ange de viktigaste omraden som kommunfullmaktige ska styra
inom for att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska vara omraden som staden har
radighet 6ver och ligger inom den kommunala kompetensen och budgeten. Fullméaktiges
prioriterade mal avser klargora de viktigaste malen under respektive fokusomrade och utgor
grunden for den politiska uppféljningen i kommunfullméaktige. De ska ange 6nskad riktning
av utvecklingen, t. ex 6ka/minska. De prioriterade malen ar stravansmal under perioden.
Kommunfullmaktige foljer ocksa nyckeltal, som ar kopplade till de prioriterade malen, som
ger kommunfullmaktige information om utvecklingen 6ver tid. Detta ska ge fullmaktige,
tillsammans med namndernas rapportering av malen, en indikation pa vilken riktning som
verksamheten utvecklas i.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges fokusomraden gors i beskrivande text. Uppfoljning av
fullméaktiges prioriterade mal gors genom en professionell och kvalitativ analys av
maluppfyllelsen avde mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet samt
utveckling av de nyckeltal som ar kopplade till det prioriterade malet.

Kommunfullmaktiges fokusomrade 2020-2023

Ett hallbart vixande Trollhattan

- Ett Trollhdttan dar vi tillsammans tar ansvar for bade staden och dess invanares likvardiga
forutsattningar till positiv utveckling.

- Ett Trollhdttan som har ett langsiktigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Fokusomradets prioriterade mal 2020-2023

Okad jamlikhet och trygghet Oka hastigheten mot ett Utveckla och stirka den
med sarskilt fokus pa barn, klimatsmart Trollhattan lokala kraften

gazm. [ 4z [ 5 == . e, [—
We | hdl Cff E 11| RS
10 285 12 :-_:_n_ 13 Siioacnns ll 14 s ™ W 15 %
e OV |D|e | &

De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrdde och

unga och aldre

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

6 INKLUDE RANDE 17 DCH GLDBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

prioriterade madl.
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Nyckeltal

Till varje prioriterat mal finns dven nyckeltal som, tillsammans med de namndsmal som &r
kopplade till det prioriterade malet, visar en utveckling for malet. Har nedan visas de
nyckeltal som ar kopplade till respektive prioriterat mal.

Prioriterat mal: Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa
barn, unga och aldre

Nyckeltal:
Behorighet till gymnasiet (andel elever i drskurs 9 som dr behériga till ett
yrkesprogram, hemkommun)

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar (andel)
Trangboddhet (genomsnittlig bostadsarea per person, boendeform och hushdllstyp).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (andel i férhdllande till antalet i
dldersgruppen)

Upplevd trygghet utomhus (andel invanare 16—84 som avstar fran att ga ut ensam)
Upplevd tillit (definition: andel invanare 16—-84 som saknar tillit till andra)

Foreningsaktiva dldre (antal personer 65 dr och dldre som ér medlemmar i
pensiondrsorganisationer i férhallande till antalet i dldersgruppen)

Hallbart medarbetarengagemang, HME-index (mdter savdl nivdn pG medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmdga att ta tillvara pa och skapa
engagemang)

Prioriterat mal: Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Nyckeltal:
Utslapp vaxthusgaser (utsldpp vixthusgaser inom det geografiska omrdadet)

Matsvinn (andel av serverad mat som sléngs (tallrikssvinn) samt hur stor del
matsvinn som uppkommer bade vid tillagning och servering)

Ekologiska livsmedel (andel av de livsmedel staden képer via ramavtal som ér
ekologiskt producerade)

Plastreduktion (inképsindex fér engdngsplast)
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Inkop av klimatsmarta livsmedel som minskar negativ paverkan pa klimatet
(definition: méter médngden CO 2 ekvivalenter / kg inkdpta livsmedel som ett
nyckeltal. CO2 ekvivalenter = enhet for flera olika véxthusgaser)

Prioriterat mal: Utveckla och stirka den lokala kraften

Nyckeltal:
Insikt (mater upplevelsen hos féretag som haft kontakt med Trollhdttans Stad)

Valdeltagande
Ungdomar 7-25 ar som ar medlemmar i idrottsféreningar

Ungdomar 7-25 ar, antal deltagartillfillen i idrottsférening (deltagartillféllen fér
barn/ungdomar 7-25 dr inom idrottsféreningar)

Besokare som vistasi Trollhdttan (mdits via gdstndtter pd hotell, vandrarhem samt
camping)
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten
och att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om kommunen
har en resultatutjdmningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdkterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet anda blir negativt maste det
kompenseras med motsvarande overskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en
resultatutjamningsreserv kan kommunfullmaktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett
negativt resultat regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange
finansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Kommunallagens krav klargér darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje
generation ska bara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande
generationer med kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och @ndamalsenligt satt. Verksamhetsmal och
finansiella mal hanger ihop for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad

Det ar fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad
som ar god ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad. Enligt styrprinciperna som angesi
dokumentet “Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av
kommunfullmaktige 2019, ska dessa beslutas i mal- och resursplanen infor varje ny
mandatperiod. De prioriterade malen ar strdvansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fokusomraden och prioriterade mal upp genom nyckeltal och
namndernas mal som ar kopplade till kommunfullmaktiges prioriterade mal. Namndernas
mal foljs bland annat upp genom malsatta indikatorer som har fokus pa resultat och effekt.

Staden anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och trenden
visar att tva av tre prioriterade mal kommer nas under mandatperioden.
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Finansiella mal

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar
darfér en miniminiva. Ett overskott ar nodvandigt for att ha en beredskap mot ovantade
handelser (buffert) och for att finansiera investeringar.

Foljande finansiella mal galler for perioden 2020-2023:

Resultatmal
» Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintikter och
utjdmningsbidrag*. *Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/skatteintidkter och
utjdamningsbidrag.

Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och foérsaljningar, finansiera en normal
investeringsniva och klara svangningar i kostnader och intakter over en konjunkturcykel. En
resultatniva pa 1 % kravs for att klara investeringsnivan (i genomsnitt 120 mkr per ar),
exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. En genomsnittlig resultatniva
pa 1% ar en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal

¥ Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska oka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del avkommunens tillgangar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har
staden.

Investeringsmal

¥ Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.

*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar fi-
nansiera en normal investeringsniva.

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att staden finansierar investeringar med intdkter
(skatt), vilket innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och
soliditeten forbattras. En sjalvfinansieringsgrad under 100 % innebér att investeringarna far
finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande
av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och
att kommunens langsiktiga handlingsutrymme foérsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 %
sjalvfinansieringsgrad éver mandatperioden.
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling i Sverige

Utfallen for svensk inflation har nyligen varit 6verraskande hoga. Den ovdntat hoga
inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad dven for de
kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant ranteuppgang synts de senaste
manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas hojda styrrantor. Pris- och
ranteuppgangarna blir dirmed stérre anvad Sveriges Kommuner och Regioner SKR raknat
med i tidigare prognoser. Fragan ar inte langre “om” Sverige gar mot en lagkonjunktur utan
"hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att svensk BNP faller ar 2023.
Detta medfor att den postpandemiska aterhamtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet
sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten beraknas ligga pa knappt 8,5 procent
2023-2024. | framskrivningen raknar SKR med att BNP- och timtillvaxten repar sig under
2024, men att konjunkturen starks mer patagligt forst 2025. Mycket svag
konjunkturutveckling antas medfora sjunkande rantor redan nasta ar. Trots detta kommer
ranteldget da att vara betydligt hogre dn de senaste aren. Den langa eranav oerhort laga
rantor ar 6ver. P4 samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 2021-2023 — inte heller falla tillbaka till gamla nivaer. Trots att inflationen sjunker
snabbt nasta ar lar ekonomins aktorer fa leva med bestdende hogre priser pa manga varor
och tjanster.

Konjunkturnedgangen kommer tydligt att markas pa att investeringarna minskar. Det beror
dels pa en lagre efterfragan, dels pa de hogre rantorna tillsammans med den finansiella
acceleratorn. Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och anldaggningsinvesteringar
minskar kraftigt under 2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en féljd av
hoégre rantor och mer anstrangda finansieringsvillkor.

Den offentliga konsumtionen har hittills utvecklats svagt i ar, svagare an forvantat.
Utvecklingen beror dels pa att pandemiatgarder avvecklats under aret, dels pa att
flyktingstrommen fran Ukraina blivit mindre an foérvantat. SKR bedémer att den kommunala
konsumtionen fortsatt kommer att utvecklas svagt dven 2023. | kommunsektorn faller den
nominella 6kningstakten for skatteunderlaget tillbaka och resurserna urholkas av den hoga
prisutvecklingen i sektorn.

Men efterfragani ekonomin kommer ta fartigen, i takt med att inflationen dampas och inte
minst ranteldget blir lagre. | mangt och mycket &r det globala faktorer som paverkar
utvecklingen i Sverige, genom finansiella priser/marknader och genom utrikeshandeln. |
Sverige finns dock sardeles goda forutsattningar for finanspolitiska atgarder, exempelvis
sadana som kan stdrka utsatta grupper. Sverige star val rustat nar konjunkturen viker, klart
battre an manga andra ekonomier. Det finanspolitiska ramverket har tjanat Sverige val: det
offentligfinansiella sparandet ar hogt och Maastrichtskulden som andel av BNP ar |3g.
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Finanspolitiken bor dock inte motarbeta penningpolitiken, vars intentioner nu ar att fa ner
inflationen. Samtidigt finns det utrymme for satsningar som starker ekonomins utbudssida,
och alltsa hojer framtida nivaer av produktion och inkomster. En nagot annorlunda policymix
kan dessutom gagna tillvaxten.

Tillvaxten i omvarlden

Tillvaxtenivar omvarld har redan bromsat in i ar och kommer att fortsatta gora det.
Tillvdaxten bottnar 2023, darefter okar den globala efterfragan gradvis till en mer normal takt.
Efterfragetillvaxten pa svensk export blir alltsa svagare redani ar, men nasta ar blir den
riktigt svag. Detta motverkas till viss del av den svaga kronan. Stérningar for de globala
leveranskedjorna har samtidigt minskat men ar fortfarande forhojda. SKR ser anda att
efterfragan pa svensk export kommer paverkas negativt pa lite langre sikt, inte minst
beroende pa vad som hadnder i Tyskland och Eurozonen. Att ranteuppgangen och det
varaktigt hogre ranteldaget berdknas sla hart pa den globala investeringskonjunkturen ar till
last for svensk exportindustri som saljer mycket investeringsvaror. For att behalla eller ta
marknadsandelar blir det en utmaning for exportsektorn att starka konkurrenskraften.

Arbetsmarknaden

Utgangslaget for svensk arbetsmarknad ar starkt. En relativ arbetsloshet pa 7,2 procent i
augusti 2022 innebar en nedgang om 1,5 procentenheter jamfort med ett ar tidigare. Saval
rekryterings- som vakansgraden har under arets forsta halvar legat pa historiska toppnivaer
och allmant sett beskrivs rekryteringslaget annu som anstrangt.

Prognosen pekar nu pa en arbetsléshet om knappa 8,5 procent 2023 och 2024. Detta foljer
av en klar nedgang i sysselsattningsgraden nasta ar, vilket gor att antalet sysselsatta da
minskar jamfort med 2022.

Efter att BNP-tillvaxten gradvis vaxlar upp 2024 vantas ocksa arbetsmarknaden bérja starkas.
Da antas samhéllsekonomin borja konvergera mot konjunkturell balans. Svensk ekonomi
kommer da sa sakteliga Iamna lagkonjunkturen och nasta konjunkturuppgang tar vid.
Stigande antal arbetade timmar driver upp antalet sysselsatta 2025, varvid andelen
arbetslosa faller tillbaka. Forst bortom berakningshorisonten i denna prognos (mot slutet av
2026) antas andelen arbetslésa uppga till 7,5 procent

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025; i genomsnitt
med 4,5 respektive procent 4,4 procent per ar for den faktiska respektive underliggande
utvecklingen. Den genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste tio aren (perioden 2012-2021)
ar 3,9 procent for den faktiska och 4,2 procent for den underliggande utvecklingen.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022—-2025, att jamfora med
de senaste tio drens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med képkraften med
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2,7 procent; intdkterna berdknas realt sett bli kraftigt |lagre an féregdaende ar. Detta tapp ar

varaktigt och kommer krdva minskade utgifter eller skattehdjningar framover om inte
statsbidragen hojs ordentligt.

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en

vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen framaover storre an tidigare: de i arbetsfor alder behoéver

forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre

forutsatter allt storre resurser.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP -2,4 49 2,6 -0,7 1,8 2,8
Sysselsattning, arbetade timmar

-3,8 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsloshet, % 8,5 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Timlon konjunkturldnestatistik

2,1 2,6 2,9 3,2 3,3 3,4
Inflation, KPIF 0,5 2,4 7,5 5,0 1,5 1,7
Inflation, KPI 0,5 2,2 8,3 7,1 1,1 14
Styrranta arets slut 0,00 0,00 2,50 1,75 1,25 1,25

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) oktober 2022
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Befolkning

Befolkningsutveckling

| slutet av ar 2021 var det 59 154 folkbokférda invanare i kommunen. Under aret minskade
folkmangden med -95 invanare vilket motsvarar en relativ minskning pa -0,2 procent jamfort
med foregaende ar. Det innebar ett trendbrott for den arliga folkokning som skett sedan ar
2004. Det ar framst aldersgruppen 25-29 aringar som minskat med-242 invanare, eller en
relativ minskning pa -5,3 procent, jamfért med foregaende ar.

Befolkningsutveckling
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Mellan aren 2004-2020 var flyttnettot positivt i varierade i storlek, bland annat beroende pa
bostadsbyggnation och flyktingmottagning. Ar 2021 blev i stallet flyttnettot negativt pa -235,
framst pa grund av ett negativt flyttnetto pa -95 i aldersgruppen 25-29 ar. Fodelsenettot har
varit positivt sedan 2007 i varierande storlek, med ett snitt pa 107 barn per ar.

Under en senaste tiodrsperioden har 31 047 flyttningar skett till Trollhdttan och 28 651
flyttningar har skett fran Trollhattan. Underunder perioden har 6 592 barn fotts och 5432
invanare avlidit. Sammanlagt har folkmangden 6kat med totalt 3 655 invanare. Antalet
personer i aldersklassen 0-19 ar 6kat med 876 personer (6,6 procent), 20-64 ar har okat
med 1 368 (4,3 procent) och aldersgruppen 65—79 ar har 6kat med 1 183 personer (16,7
procent). Antalet 80 ar och dardver har 6kat med 228 personer (7,8 procent). Sammanlagt
har folkmangden 6kat med totalt 3 655 invanare (6,6 procent).

Aldersstruktur
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Trollhattans alderssammansattning skiljer sig marginellt fran riket. Storst ar skillnaderna i
aldrarna for barn och unga vuxna mellan ungefar 15-30 ar som utgor en storre andel av
totalbefolkningen i Trollhattan jamfort med riket. Efter trettiodrsaldern har Trollhattans
kommun istdllet sammantaget en lagre andel kommuninvanare for de flesta
aldersgrupperna upp till attioarsaldern.

Befolkningsprognos

Trollhattans Stads befolkningsprognos grundar sig i forsta hand pa antaganden om bostads-
byggnationens effekt pa flyttnettot och antaganden om utflyttning t o m 2027. Fér aren
darefter t o m 2030 ar befolkningsmalet om 70 000 invanare den viktigaste grunden.
Prognosen for skatteintakter och statsbidrag bygger pa ett befolkningsantagande om 59 230
invanare den 1 november 2022. Foljande diagram ger prognosens uppdelning pa malgrupper
i olika aldrar:

Malgrupper- férandringariférhallandetill 2021 enligt befolkningsprognos 2022
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| siffror innebdr prognosen for MRP-perioden att t o m ar 2025 minskar antalet forskolebarn
(1 -5 ar) enligt prognosen med 17 och antalet grundskolebarn (6 - 15 ar) 6kar med 45
personer i forhallande till ar 2021. Gruppen 65 - 79 ar minskar med 135 och de
kommuninvanare som ar 80 &r och daréver blir 451 fler. Okningen av totalbefolkningen blir

storst under ar 2025, framst beroende pa att manga bostdader beraknas bli inflyttningsfardiga
da.
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Ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. De
utgdr narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst
av kommunens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintdkter ar be-
raknade efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2022-10-20 samt kommu-
nens befolkningsprognos.

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjdmningssystemet, dar intak-
ter fran fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aretinnan
budgetaret.

Antal invanare 1/11 aret innan 2023 2024 2025
59 230 59 650 60 220

Skatteintakterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva.
Skatteintakterna for 2023 grundas pa taxeringsutfallet fran 2020 uppraknat med SKR:s be-
domning av upprakningsfaktorer i riket fér 2021, 2022 och 2023. Slutlig justering av det fak-
tiska utfallet for 2023 sker efter taxeringen 2024 och reglerasijanuari 2025.

Mkr Prognos 2022 2023 2024 2025
Egna prelimindra skatteintakter 3021 3187 3321 3459
Slutavrakning 21

Prognostiserad slutavrdkning 69 -9

Summa skatteintdkter 3111 3178 3321 3459
Inkomstutjamning 630 687 722 768
Kostnadsutjamning 20 21 22 22
LSS-utjamning 34 32 28 28
Regleringsbidrag 163 114 109 75
Fastighetsavgift 119 124 127 131
Ovriga gen. statsbidrag 35 43

Summa generella statsbidrag/utjamning 1001 1021 1008 1025
Summa 4112 4199 4330 4483
Procentuell férandring skatteunderlag %* 5,2 4,0 4,5 4,1

*SKR augusti, cirkulér 22:37

Skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjdmning berdknas vaxa med 2,1 % under 2023,
med 3,1 % 2024 och med 3,5 % 2025. Sammantaget berdknas skatteintakterna och kommu-
nalekonomisk utjamning 6ka med 9,0 % under aren 2023-2025.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for alla kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kom-
muninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden (geografiska,
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befolkningsmdssiga, sociala faktorer mm). Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av
fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjdmning, strukturbidrag, inférandebidrag och regle-
ringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill
saga skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhdttans invanare har lagre medelin-
komst an riket och far darfor bidrag fran inkomstutjadmningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett
bidrag av staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhdttan
har en ogynnsam struktur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2023 ar enligt preliminara berakningar fran SCB 28 september.
Berdkningarna kommer att faststdllas av SCB den 21 december.

LSS-utjamningen ska jamstdlla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). For Trollhattans del innebar detta 2 mkr lagre bidrag 2023 an
2022.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Mellan 2023 och 2022 minskar regle-
ringsbidraget for Trollhdttans del med 50 mkr. Minskningen utgors delvis av nedtrappningen
av det tillskott till kommunerna och regioner pa 10 mdr i generella statsbidrag som avisera-
des i budgetpropositionen fér 2021. Kommunernas andel uppgick till 7 miljarder 2021, 3,5
miljarder 2022 och utgar helt 2023. Tillskottets syfte var att minska behovet av att héja kom-
munalskatterna och skara ner i verksamheter och samtidigt ge battre forutsattningar for att
utveckla valfardens verksamheter. Minskningen till 2023 motsvarar 336 kr per invanare och
innebar for Trollhdttans del 20 mkr.

| budgetpropositionen 2023 (2022/23:1) presenterade regeringen ett tillskott till kommuner
med 4,2 miljarder kronor. Férandringen av anslagen inom allmanna bidrag till kommuner in-
nebar for 2023 en forstarkning med 389 kronor per invanare berdknat utifran SKR:s befolk-
ningsprognoser. For Trollhattans del innebar det ca 23 mkr. Tillskottet ingar i regleringsbidra-
geti tabellen.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som adger en fastighet ska betala en av-
gift baserad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2021-12-21
for 2023. For aren 2024 och 2025 ar fastighetsavgiften schablonberaknad.

Ovriga generella statsbidrag avser riktade statsbidrag som av redovisningstekniska skal ska
redovisas som generella statsbidrag. Dessa tillskott ingar inte i anslaget for kommunalekono-
misk utjdmning 2023. For 2023 utgors de av ett bidrag for minskning av timanstallda inom
dldreomsorgen om 42 mkr samt ett tillfalligt stod till kommuner pa grund av krigeti Ukraina
om 1 mkr.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar
intjanad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsforbindelse.
Det innebar att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som re-
dan gatt i pension och for de som arbetar nu. For de som arbetar nu och som ar fédda fore
1986 ar pensionskostnaden for 2022 den avgift pa 4,5 % som varje anstalld far utbetalt for
att placera sjalv. For de som idag tjanar over 7,5 ganger inkomstbasbeloppet bildas dven en
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ny skuld for den formansbestamda alderspensionen (FAP:en). For arbetstagare fodda 1986
eller senare ar pensionskostnaden helt avgiftsbaserad med 4,5 % under "“taket” (7,5 inkomst-
basbelopp) och 30 % 6ver. Franoch med 1 januari 2023 trader ett nytt pensionsavtal, AKAP-
KR, i kraft som ar helt avgiftsbestamt pensionsavtal. Arbetstagare fodda 1986 eller senare
intrader med automatik i det nya pensionsavtalet. Pensionskostnaden i det nya avtalet upp-
gar till 6 % under "taket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 31,5 % o6ver. Anstallda fédda fore 1986
med |6n upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp gar med automatik over till det nya pens-
ionsavtalet medan anstdllda med ett pensionsunderlag over kan valja att ga 6ver till det nya
pensionsavtalet. Anstadllda som ar kvar i KAP-KL behaller en oférandrad avgift pa 4,5 % upp
till och med 7,5 ganger prisbasbeloppet och 6ver “taket” intjanas formansbestamd pension.

Som grund for pensionskostnaderna ar KPA:s simuleringar fran augusti 2022. Sarskild 16-
neskatt pa 24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad
niva 2022. Pensionskostnaderna okar enligt prognos kraftigt 2023 och 2024. De hogre premi-
erna enligt det nya pensionsavtalet star for en del av 6kningen men framfor allt paverkar
den hoga inflationen. Vid hog inflation leder ett 6kat prisbasbelopp till en andrad vardering
av sektorns pensionsskulder och avgifter. Pensionskostnaderna inkluderat finansiell kostnad
okar med 58 % fran 2022 till 2023 och ytterligare 5 % till 2024.

Resultatrakning/Driftredovisning Mkr Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Pensionsutbetalning ur ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt 85 86 87 86
Intjdnad avgiftspension inklusive I6neskatt 121 184 188 190
Intjdnad formansbestamd alderspension, visstid mm 16 65 80 10
Summa kostnader (Brutto) 222 335 355 286
Varav pensionsersdttning fran férvaltningar -143 -236 -243 -251
Finansiell kostnad 6 26 25 16

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensions-
skulden som ingar i balansrdkningen exklusive den extra ansvarsférbindelsen.

Pensionsskuld Mkr Prognos Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Pensionsavsattningar inkl. I6neskatt 270 354 452 472
Extra pensionsavsattning inkl. [6neskatt 127 127 127 127
Del i NARF:s pensionsskuld inkl. |6neskatt 14 14 15 16
Summa avsattning for pensioner i balansrakning 411 495 594 615
Ansvarsférbindelse (Pensionsréatt intjanad fére 1998) 922 936 925 890
Total pensionsskuld med ansvarsférbindelse 1333 1431 1519 1505

Ansvarsforbindelsen okar inte langre i nominella tal utan amorteras ned genom pensionsut-
betalningarna.

Finansnetto

Finansiella intdkter bestar av rantor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier
och andelar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 3,6 % fér 2023.
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De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rante- och basbeloppsupprakning av
den del av pensionsskulden som ingar i balansrakningen. De ar beraknade efter KPA:s pro-
gnos fran augusti.

Kostnadsranta for lan har berdknats till 2,5 % for 2023, 2024 och 2025.

Namndernas forutsattningar

Ramfordndringar
Jamfort med gallande budget 2022 innehaller 2023 ars budget foljande ramférandringar:

Ram-
Namnd, Mkr tiliskott
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 39
Utbildningsndmnden 18
Kultur- och fritidsndmnden 3
Omsorgsnamnden 24
Arbetsmarknads- och socialnamnden 9
Samhallsbyggnadsnamnden 6
Valnamnd, overformyndarnamnd kommunens revisorer -1
Totalt 98

En detaljerad lista pa ndmndernas ramforandringar finns under respektive namnds avsnitt.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade
statsbidrag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst &ndamal.

Pris- och I6nedkningar

Utrymme for l6nedkningar budgeteras centralt och férdelas till respektive namnd efter att
de lokala férhandlingarna ar klara. Kompensationen for [6nedkningar 2023 uppgar till 3,0 %.
For de avtal som ar klara har ramarna for namnderna justerats upp till 2022 ars niva, dvs. att
overhang fran 2022 ars avtal ingar i ramarna. Ramupprakning for uppdragstagare, timléne-
anstallda etcetera kompenseras direkt. Eventuella |6neférandringar som sker vid sidan om
den arliga I6nedversynen kompenseras inte. Namndernas ramar har raknats upp med 2,5 %
for kop av IT-verksamhet internt, 1,7 % for bidrag kdp av verksamhet, 1,7 % 6vriga kostna-
der, 2,5 % for avtalsbunden verksamhet kommunstyrelsen och 2,5 % for intakter.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspalagg foljer andringar i SKR:s rekommendationer. Enligt preliminara
uppgifter fran SKR foreslas PO-palagget hojas fran 39,25 % till 43,75 % till 2023. Namndernas
budgetramar &r justerade till det hogre PO-palagget. Besked om definitivt PO-paldgg kom-
mer i mitten av december.
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Internrdnta

Kommunen féljer vanligtvis SKR:s rekommendationer for internranta vid berdakning av namn-
dernas kapitalkostnader. SKR tar fram en internranta senast i februari aretinnan aktuellt
budgetar. Sedan den bedémning som SKR:s gjorde om internrdantan for 2023 har det variten
mycket snabb ranteuppgang. For ar 2023 har darfér en bedémning avinternrantan skett uti-
fran Trollhdttans stads genomsnittliga rantekostnaden for upplaning. For ar 2023 ar rantan
2,5 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansierade verksamheter gors ett tillagg med
0,5 % till totalt 3,0 %. Namndernas ramar, forutom taxefinansierade verksamheter och in-
ternt uthyrda fastigheter, justeras vid forandring av internrantan.

Kapitalkostnads kompensation

Ndamndernas kapitalkostnader for anlaggningar och IT-system inom skattefinansierad verk-
samhet kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etcetera kompenseras inte.
Taxe- och uppdragsfinansierade verksamheter maste helt intdktsfinansiera sina kapitalkost-
nader.

Demografiska forandringar

Utbildningsnamnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras fér volym-
forandringar efter kommunens befolkningsprognos inom forskoleverksamheten, fritidsverk-
samheten, grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorgen och maltidsverksamheten. For for-
skoleverksamheten och fritidsverksamhetens volymférandring tas aven hansyn till nyttjande-
grad. Lokalkostnader ingar inte i beloppet utan ersatts som separata anslag i MRP, efter be-
redning enligt lokalbehovsprocessen. Avstamning av volymférandring gors for utbildnings-
namnden i delarsbokslut eller i samband med bokslut.

34



Ekonomisk analys

Sammanfattning

Trollhattans Stad budgeterar ett resultat for 2023 pa +34 mkr, vilket motsvarar 0,8 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. | resultatet ingar exploateringsresultat om +7 mkr och
gatukostnadsersattning om +131 mkr.

For 2023 och de kommande areni finansplanen 2024-2025 ar osdakerheten om de
ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand
inriktats mot 2023, medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning
utifran nu kdnda forutsattningar. Beraknad resultatniva 2024-2025 ar -81 mkr respektive
+25 mkr.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 314 mkr 2023, varav 52 mkr ar hanforligt exploaterings-
verksamhet och 51 mkr till Stridsbergsbron. Totalt under perioden 2023 - 2025 budgeteras
investeringarna till 638 mkr, varav 93 mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet och 51
mkr till Stridsbergsbron.

| budgetpropositionen for 2023 som regeringen aviserade 8 november 2022 har kommuner
och regioner tillforts 6 mdkr, varav till kommuner 4,2 mdkr. Tillskottet har tillforts
utjdmningsbidraget och innebar for Trollhdttan ytterligare 23 mkr i permanent hojning fran
och med 2023.

For perioden 2023 — 2025 berdknas redovisad soliditet till 58 %, 56 % respektive 56 % och
soliditeten inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 39 %, 37 % respektive 38 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhattans Stad
anvands en analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att
utifran dessa identifiera eventuella finansiella mojligheter och problem och darigenom
klargéra om Trollhdttans Stad har den goda ekonomiska hushallning som foéreskrivs i
kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits over intdakter och kostnader under aret och éver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintdkter och nettokostnader

Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna for 2023 berdknade utifran befintlig
budget 2022 uppraknad for pris- och I6nedkningar och med tillagg/avdrag for
malgruppsforandringar.
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For 2023 innebar budgetforslaget fran Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
en total ramandring om 98 mkr for namnderna jamfoért med 2022.

e Varavlokaler +8 mkr

e Varav malgruppsforandringar exkl. LSS, +13 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen, +4 mkr

e Varavovriga forandringar, +73 mkr

Okningstakten for skatteintdkterna och utjamningsbidrag beriknas till 9,0 % for perioden
2023-2025 och nettokostnaderna berdknas oka med 15,1 %. Skattesatsen ar 2023 &r
oférandrat 22,36 kr/skkr. Jamfort med prognosen for 2022 6kar nettokostnaderna till 2023
med 7,4 % och skatteintakter och utjamningsbidrag med 2,1 %. En anledning till en lagre
utveckling av skatteintdkter och utjamningsbidrag ar de extra tillskott som Okade den
kommunalekonomisk utjamning i budgetpropositionen fér 2021, trappas ned 2022 for att
helt utga 2023.

Forandring verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter, utjamningsbidrag
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Nettokostnader Skatteintdkter och utjamningsbidrag

Arets resultat

Huvudinriktningen har varit 2023, medan de kommande aren inte har gatts igenom i detal;.
For aren 2024—-2025 har darfor en oversiktlig finansplan sammanstallts med nu kdnda
forutsattningar. Ny stallning till budgetramarna infér 2024 och senare provas under
kommande ar.

For 2023 budgeteras ett resultat om +34 mkr, inklusive jamforelsestérande poster sasom
exploateringsresultat och gatukostnadsersattning. For aren 2024-2025 uppgar budgeterat
resultat till -81 mkr respektive +25 mkr. Budgeterat arsresultat relaterat till skatteintakter
och utjamningsbidrag berdknas ar 2023 till 0,8 %. Under aren 2024 och 2025 budgeteras ett
resultat pa —1,9 % respektive 0,6 %. | snitt over perioden 2023-2025 uppgar det budgeterat
arsresultat relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag till -0,2 %. Ett resultat pa cirka 2
% over tid brukar betraktas som god ekonomisk hushallning. Da kan en normal investerings-
niva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod.
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| de budgeterade resultaten ingar kostnader och intdkter fran tomtforsaljning vid
markexploatering samt gatukostnadsersattning, vilket redovisas som jamforelsestérande
poster. Under 2023 inkluderas i budgeten upplésning av gatukostnadsersattning for framfor
allt Varvik/Stridsberg vilket innebar intdkter av tillfallig karaktar pa 131 mkr 2023. Resultatet
2023 exkluderat exploateringsresultat om 7 mkr och gatukostnadsersattning om 131 mkr
uppgar till -104 mkr. Perioden 2020 — 2025 berdknas resultatet exklusive jamforelsestérande
poster relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag i genomsnitt till 2,0 %.
Resultatmattet bor ses over en konjunkturcykel. Den angivna politiskt satta malnivanar 1,0
% i snitt Over senaste 3 aren, vilket betraktas som en efterstravansvard miniminiva. Malnivan
motsvarar ett redovisat resultat pa 42 mkr for Trollhdttan 2023.

| det redovisade resultatet 2023-2025 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag
for oforutsedda utgifter/sarskilda atgarder med 84 mkr 2023, 71 mkr 2024 och 69 mkr 2025.

Aretsresultat 2021-2025
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@ Arets resultat Arets resultat exkl. gatukostnadsersattning/expl.resultat
Resultat Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Arets resultat, mkr +34 -81 +25
Jamforelsestorande post, exploateringsresultat -7 -6 -1
Jamforelsestdorande post, gatukostnadsersattning -131 - -
Arets resultat exkl. jsmférelsestérande post, mkr -104 -87 +24
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Aretsresultat i forhallande till skatteintikter och utjaimningsbidrag*
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Arets resultat/skatteintikter Genomsnitt 5 ar Malniva

*Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster

Budgeterade investeringar

Totalt under perioden 2023 - 2025 berdknas staden investera 638 mkr, varav exploaterings-
projekt 93 mkr och Stridsbergsbron 51 mkr. For 2023 uppgar budgeterade investeringar till
314 mkr, varav exploateringsprojekt 52 mkr och Stridsbergsbron 51 mkr. Fér 2024 och 2025
uppgar investeringarna till 162 mkr (varav exploatering 20 mkr) respektive 162 mkr (varav
exploatering 21 mkr).

Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik ingar med 68 mkr perioden 2023 - 2025, vilken
finansieras genom att staden erhaller gatukostnadsersattning fran Trollhdttan Exploatering
AB med 66 mkr.

Den hoga investeringsnivan under 2020-2023 beror till viss del pa den nya Stridsbergsbron
och gatuutbyggnad Varvik.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar under perioden 2023 — 2025 till i
genomsnitt 35 %. Malnivan dr 100 %. Det betyder att finansieringen av investeringarna
kommande tre ar finansieras till ca 65 % maste ske genom ianspraktagande av likvida medel
eller/och placeringsportféljen alternativt Iana till en del av investeringarna.

38



Sjalvfinansieringsgrad investeringar*

*Sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat exkluderat exploateringsresultat samt upplésning av gatukostnadsersattningar i forhallande till totala
investeringar exklusive storre infrastrukturprojekt och exploatering.
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Skattefinansieringsgrad Malniva

Investeringar fordelade pa exploatering, stridsbergsbron, Varvik gatuutbyggnad och
namndernas 6vriga investeringar
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Namndernas Ovriga investeringar ™ Ny bro

Exploateringsverksamhet W Varvik/Stridsberg gatuutbyggnad

Investeringar i verksamhetsfastigheter gorsi helagda bolag. Det forklarar att investerings-
volymen ar férhallandevis lag jamfért med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tillsammans med avskrivning-
arna, langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Uppnas
maletinnebar det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under perioden, vilketi sin tur innebar att kommunen inte behover lana till
investeringar.

39



Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Avskrivningar 93 97 100
Resultat exklusive realisationsvinster/gatukostnadsersattning -104 -87 +24
Forsaljning anlaggningstillgangar - - -
Summa tillférda medel -11 +10 124
./. Nettoinvesteringar -314 -162 -162
Aterstar efter nettoinvesteringar -325 -152 -38

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och forsaljningar under 2023
och 2024 utan maste finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av finansiella
tillgangar alternativt upptagande av nya lan. Investeringsnivan ar fortsatt hog 2023 vilket
beror pa byggandet av Stridsbergsbron éver Gota alvi anslutning till nya
exploateringsomradet Varvik som ar en stor investering och ses som en viktig forutsattning
for att Trollhdttan ska kunna fortsatta viaxa och na befolkningsmalet. 2025 finansieras
investeringsnivaerna till viss del med tillforda medel.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av
god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas
utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten forstarks 2023 till 58 %, forsvagas till 2024 till 56 % och ligger kvar 2025 pa 56%.
Sett 6ver hela perioden forsvagas den redovisade soliditeten fran prognos 2022 till budget
2025 med -1,6 % enheter. Anledningen ar laga resultatnivaer. Soliditeten inkl. samtliga
pensionsforpliktelser ligger pa 39 % 2023, 37 % 2024 och 38 % ar 2025. Totalt éver perioden
en forsvagning med -0,6 % enheter. Att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
minskar mindre dn redovisad soliditet beror pa att ansvarsférbindelsen amorteras ned
genom pensionsutbetalningar.

En del av pensionsskulden, som avser intjdnande fore 1998, redovisas bland
ansvarsforbindelserna ”“inom linjen” i balansrakningen och uppgar till ca 936 mkr 2023.
Denna skuld sjunker nu successivt och berdaknas uppga till 890 mkr 2025. Upparbetad
pensionsskuld i balansrakningen uppgar till 495 mkr vilket innebéar en total pensionsskuld om
ca 1431 mkr2023.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar 6verforda till ett
kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamférelser med andra kommuner.
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Soliditet 2021-2025
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Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhdttan har i stort sett varit oférandrad sedan 1982, forutom skat-
tevaxlingar med Regionen och den hojda utdebiteringen 2015 och 2020. Foér 2012
genomfordes en skattevaxling om 43 6re for andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken.
Trollhattans Stad sankte utdebiteringen med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande
hojning. Ar 2015 héjdes den kommunala utdebitering med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. Ar
2020 hojdes den kommunala utdebiteringen med 0,80 kr till 22,36 kr/skkr.

2022 2023
Trollhdttan Riket Trollhattan
Kommunen 22:36 20:67 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:56
Totalt 33:84 32:24

God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

God ekonomisk hushallning inkluderar mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. En samlad beddmning ar att de finansiella maleni god ekonomisk hushallning
inte nas fullt ut i MRP/Budget for perioden 2023 — 2025. De finansiella maleninkluderar
resultatmal, kapacitetsmal och mal om sjalvfinansiering av investeringar. Under perioden nas
inte nagot enskilt ar samtliga tre finansiella mal. En forutsattning for att nd de budgeterade
resultaten ar att namnderna uppnar budgetbalans. Det finns budgeterade reserver pa
centrala anslag under kommunstyrelsen.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal
o Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintikter och utjamningsbidrag

under mandatperioden*.
*Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/skatteintidkter och
utjamningsbidrag. Snitt senaste 3 aren.
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Malet uppnas 2023 (2,9 %). Malet uppnas inte 2024 (0,3 %) 2025 (-1,3 %).

Kapacitetsmal
e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska dka eller hallas oférandrad.

Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Malet uppnas 2023 och 2025. Malet uppnas inte 2024. Soliditeten inkluderat
fullfondering av pensioner 6kar fran 2022 ars prognostiserade niva pa 38,7 % till 39,2
% 2023, minskar till 37,3 % 2024 och okar aterigen 2025 till 38,1 %.

Investeringsmal
e Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*. Sjalvfinansieringsgraden skall
uppga till 100 %.

*Med undantag fér exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Malet uppnas inte 2023 (-6 %) och 2024 (8 %). Malet uppnas 2025 (103 %).
Sjalvfinansieringsgraden for perioden 2023-2025 uppgar till 30 %.

Balanskravet

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska besluta
om en budget dar intdkterna overstiger kostnaderna, d v s resultatet maste vara stérre én
noll. Ett negativt resultat maste reglerasinom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstalla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat
efter balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisar forandringar av Resultat-
utjamningsreserven.

Budgeterad balanskravsutredning, mkr 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen +34
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +34
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat +34

Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR) finns maojlighet for kommuner
att sjalva kunna utjamna intdkter 6ver tid och darigenom kunna maéta konjunkturvariationer.
Hela eller delar av behallningen i RUR far raknas in budgeten for att tacka upp om de
berdknade intdkterna ar lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintdkterna okar
svagt till foljd av en svag samhallsekonomisk utveckling.

Enligt ovanstaende utredning uppfylls balanskravet for ar 2023 och inga medel behover
disponeras fran resultatutigmningsreserven. Resultatutjagmningsreserven uppgar vid
ingangen av aret till 118 mkr.
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Avslutande kommentar

| grunden har Trollhattans Stad en sund ekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga
ar sedan 1997, med undantag foér 2018, och de 6vergripande ekonomiska malen har
uppfyllts. Det genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden 2017 — 2021 har uppgatt
till 3,8 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.

Deldrsrapporten per augusti 2022 visar pa ett forvantat resultat om +253 mkr, vilket
motsvarar 6,1 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Namndernas I6pande verksamhet
berdknas ge ett budgetodverskott om +53 mkr och skatteintdkter och utjadmningsbidrag
beraknas redovisa 6verskott med +118 mkr.

For ar 2023 budgeteras arets resultat till +34 mkr, varav gatukostnadsersattning 131 mkr och
exploateringsresultat 7 mkr. For de kommande areni finansplanen 2024-2025 ar
osakerheten om de kommunalekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt stor.
Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot 2023, medan finansplanens kommande
ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kanda forutsattningar. Det kan konstateras
att den totala budgeterade resultatnivan aren 2023 — 2025 ligger under den niva som
betraktas som god ekonomisk hushallning. Exploateringsresultat och
gatukostnadsersattningar paverkar resultatet kraftigt 2023. Den budgeterade resultatnivan
efter justering av jamforelsestérande poster ar mycket lag och innebér att de finansiella
malen till fullo inte uppnas under perioden. For 2023 uppnas daremot det lagstadgade
balanskravet da gatukostnadsersattning och exploateringsresultatinte undantas i
berdakningen. De budgeterade resultaten 6ver perioden forutsatter att namndernas budget
aribalans.

2023 har staden en fortsatt hog investeringsnivd med anledning av den nya stadsdelen
Varvik samt stridsbergsbron. Hoga investeringsnivaer innebar ckade kapitalkostnader vilket
kommer att belasta resultaten framati tiden.

Totalt tillfors 98 mkr (2,6 %) ar 2023 i anslag till namnderna samt 84 mkr till olika centrala
anslag under kommunstyrelsen. Nagon generell besparingen finns inte utlagd i némndernas
budgetramar for perioden 2023-2025. Ar 2024 tillfors till namndernas budgetramar
ytterligare 4 mkr till 102 mkr jamfort med ar 2022 och ar 2025 tillfors ytterligare 19 mkr till
121 mkr jamfort med &r 2022. Ar 2024 ligger nivan pa centrala anslag till kommunstyrelsens
forfogande pa 71 mkr och 2025 pa 69 mkr.

En okad belastning pa stadens ekonomi férvantas under manga ar framat. UtOver stora
investeringsbehov och medféljande 6kande kapitalkostnader visar befolkningsprognoser pa
forandringar i den demografiska utvecklingen dar det férvantas en 6kning av malgrupperna
inom framfor allt dldreomsorg. SKR:s prognoser visar pa att kommunsektorns kopkraft
drastiskt urholkas och 6kningen av skatteintdkter och utjamningsbidrag kommande ar
forvantas inte racka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste tioarsperioden. Den reala skatteunderlagstillvaxten
forvantas bli lagre 2022-2025 (0,9 %) jamfort med de senaste tio arens genomsnitt (1,8 %).
Anledningen ar de snabbt stigande kommunala utgifterna som ar en féljd av den allmanna
prisuppgangen samt kraftigt hdjda pensionskostnader. Okningen av pensionskostnaderna ar
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delvis en féljd av ett nytt pensionsavtal med hogre premier men framfor allt en féljd av
indexering pa grund av hog inflation.

For att pa lang sikt ha en hallbar ekonomisk utveckling for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning maste darfor intdkterna oka eller kostnaderna minska alternativt en
kombination.
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Namnder




Kommunfullmaktige

Namndens ansvarsomrade

MKR Nett Bokslut Budget Budget

e 2021 2022 2023

Driftbudget ) ) 5
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Plan 2024

2

Plan 2025

2

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning

samt ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna dvergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utévar
uppsikt over 6vriga namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan
namnderna. Kommunstyrelsen ar namnd for kommunstyrelsens forvaltning och

serviceforvaltning.

Bokslut Budget Budget

LGS i 12 2022 2022 2023

Driftbudget 772 793 871

Investeringsbudget 96 279 197
Ramforandringar

e Flytt kommunikator fran ON-forvaltningen 671 tkr fr o m ar 2023.
e Flytt lokalplanerare till KS-férvaltningen 1,8 mkrfr o m ar 2023.

e Digitalt arkiv-400 tkr ar 2024, -400 tkr ar 2025.

e Systemfdrvaltare DAHS 750 tkr fr o m &r 2023.

Systemforvaltare Digitala personakter 750 tkr fr o m ar2023.
E-signering 500 tkr fro m ar 2023.

Verksamhetsutvecklare Digitalisering IT 850 tkr fr o m ar 2023.
Uppdragsersattning Fyrstads flygplats 510 tkr fr o m ar 2023.
Plankostnader MEX 75 tkr fr o m ar 2023.

Administrativ forstarkning 800 tkr fr o m ar 2023.
Landsbygdsutveckling 2 mkrar 2023,

Gruppledararvode -540 tkr fr o m ar 2023.

Partistdd -2 mkr fr o m ar 2023.

e Politiska sekreterare -980 tkr fr o m ar 2023.

e Planeringetc. gymnasialutbildning 960tkr fr o m ar2023.
e Prévningav gymnasial utbildning -60 tkr fr o m ar 2023.
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Plan 2024

870
84

Kommuner mot brott 0,6 mkr ar 2023, 1,3 mkr ar 2024, 1,3 mkr ar 2025.

Plan 2025

871
72



e Amnesbetyg implementering 120 tkr fr o m &r 2023.

Teknikspranget -60 tkr ar 2024, -60 tkr ar 2025.

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 0,4 mkr ar 2024, 1 mkr ar 2025.
Uppdragsersattning vuxenutbildning -735 tkr fr o m ar 2023.

Ovrig ramférandring férbundsbidrag gymnasieskolan 2,3 mkrfro m ar2023.
Okatférbundsbidrag KFV 10,4 mkr 8r2023, 7,2 mkr &r 2024, 2,2 mkr &r 2025.
Malgruppsférandring gymnasieskolan 3,1 mkrar 2023, 0,8 mkrar2024,0,9 mkrar
2025.

Aterforing ramvaxling SBN -1,8 mkr fr om &r2023.

o Malgruppsforandring forskola 0,2 mkr ar2023, 1,3 mkr ar 2024, 1,2 mkr ar 2025.

e  Malgruppsforandring grundskola fritidshem 546 tkr ar 2023, 415 tkr ar 2024, 302 tkr ar
2025.

Ramviéxling lokaler, kok 13,3 mkr fro m ar 2023.

e Lokalkostnad produktionskék Overby 2,6 mkr ar 2023, 7,7 mkr ar 2024, 7,7 mkr ar 2025.

e Uppstartskostnader produktionskk Overby 400 tkr &r 2023,

e Ramvaxling lokaler, kok Sylte 2 mkr fr o m ar 2023.

e Kaéllstorpsgarden, tillagningskok 200 tkr fr o m ar 2023.
Mkr
Fullmaktigebudget 2022 793
Omdisponeringar 1
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 3
Pris- och ld6nekompensation 21
Andring personalomkostnadspéligg
Malgruppsforandring serviceforvaltningen 1
Malgruppsforandring gymnasieskola
Lokalhyra 16
Enligt finansieringsprincipen 2
Exploatering 8
Ovrigt enligt ramférandringslistan 17
Budget 2023 871
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Bokslut Budget Budget

Antal elever 2021 2022 2023 Plan 2024  Plan 2025

Forskoleklass 614 613 579 551
Ar1-3 1782 1777 1797 1807
Ara-6 1754 1752 1711 1687
Ar7-9 1682 1719 1739 1752
Summa antal elever 5907* 5832 5861 5 826 5797

Malgruppsersdttning avseende mdltid och lokalvdrd per elev F-klass ér 3 297 kr, Gr 1-3 dr 7 027 kr, Gr 4-6
dr 9937 kr, Gr 7-9 Gr 12 948 kr.
*| bokslut 2021 finns inte antal elever uppdelat per Glderskategori.

| antal elever fér grundskola ingar ej elever avseende friskolor, interkommunala,
asylsdkande och elever med tillfalligt personnummer.

Antal barn Bokslut Budget Budget Plan 2024  Plan 2025
2021 2022 2023

Barn 1-5 ar 2 456 2 347 2 347 2414 2410

Barn 6-9 ar 1683 1737 1728 1727 1723

Barn 10-12 ar 388 387 441 439 437

Inskrivningsprocenten f6r barn 1-5 dr har uppskattats till 87,5 % (87,5 %) fér barn 6-9 dr 76 % (76 %) och
barn 10-12 dr 24,5 % (23 %) for Gren 2022-2024. Mdlgruppserséttning avseende mdiltid och lokalvdrd dr for
dr 1-5 Gr 16 807 kr, ar 6-9dr 3 220 kr och ér 10-12 ér 3 953 kr.

I antal barn for forskola och fritids ingar ej barn avseende friskolor,
interkommunala, asylsékande och barn med tillfalligt personnummer.

Overférmyndarnimnden

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndarnamnden fullgér éverférmyndarens uppgifter enligt foraldrabalken och
lag om god man fér ensamkommande barn samtvad som i 6vrigt dverférmyndare
eller overformyndarnamnden ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till
namndens uppgifter hor bl a att besluta om férordnande och uppsagning av vissa gode
man och forvaltare, utova tillsyn 6ver formyndares, gode méans och forvaltares
verksamhet samt att se till att verksamheten bedrivs med andamalsenlig inriktning
med hansyn till gillande ratt och berorda intressenter.

MKR Nett Bokslut Budget Budget n2024  Plan 2025
etto 2021 2022 2023 2" an

Driftbudget 2 2 2 2 2

48



Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valndmnden &r lokal valmyndighet i Trollhdttans kommun. Namnden ska fullgéra
uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning rérande allmanna val och
folkomrostningar. Namnden ansvarar for den lokala organisationen vid genomférande
av allmanna val, val till Europaparlamentet och folkomrdstningar. Namnden ansvarar
for 6versynen avkommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

MKR Nett Bokslut
etto 2021

Driftbudget 0

Ramforandringar

e Allmannaval, -1,2 mkr ar 2023

Kommunrevisionen

Namndens ansvarsomrade

Bokslut
MKR Netto 2021
Driftbudget 2
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Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar,
vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och i 6vrigt de uppgifter inom det offentliga skolvdsendet som enligt
relevanta forordningar och skollag kommunen ansvarar fér. Ndamnden ansvarar ocksa
for godkannande av enskilda som huvudman for fristdende forskolor och beslut om
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa
verksamheter.

MKR Nett Bokslut Budget Budget o 12024 Plan 2025
etto 2021 2022 2023 " an
Driftbudget 1127 1167 1245 1255 1264
Investeringsbudget 4 8 10 6 12

Ramforandringar

e Enligtfinansieringsprincipen 1 mkrar 2023, -0,5 mkr ar 2025.

e Skolor med konfessionell inriktning 60 tkr ar 2024, 60 tkr ar 2025.

e Nationella minoritetssprak, samordning 0 tkr fro m ar2023.

e Gemensamt skolval -480 tkr ar 2024, -960 tkr ar 2025.

Deltagande i forskola 240 tkr ar 2023, 480 tkr ar 2024, 480 tkr ar 2025.
Allsidig social sammansattning 120 tkr fr o m ar 2023.

Starkta skolbibliotek -120 tkr ar 2024, -120 tkr ar 2025.

Extra studiestod och utokad lovskola 660 tkr fr o m ar 2023.

Nationella prov -720tkr ar 2024, -720 tkr ar 2025.

Flytt lokalplanerare till KS-férvaltningen -880 tkr fr o m ar 2023.

Utokade hembesok 140 tkr fro m ar 2023.

Malgruppsférandringar grundskolan 3 mkrar 2023, 3,6 mkr ar 2024, 4,9 mkr ar 2025.
Malgruppsforandringarforskola -1,9 mkr ar 2023, -1,8 mkr ar 2024, 2 mkrar 2025.
Lokalbehov forskolan 3,3 mkr ar2023, 10,9 mkrar 2024, 10,9 mkr ar 2025.
Lokalbehov grundskolan O mkrar 2023, -1,2 mkr ar 2024, -1,2 mkr ar 2025.
Okade lokalkostnader 378 tkr fr o m &r 2023.

Ramvaxling till SF lokalkostnader kék -10,3 mkr fr o m ar 2023.
Ramvaxling till SF lokalkostnader kok, Sylte -2 mkr fr o m ar 2023.
Overforing investering - drift -200 tkr fr o m &r 2023.

Elevhélsa 1 mkr fr o m ar2023.

Kvalitetshojning for 6kade resultat 20 mkr fr o m ar2023.

Forskola 4 mkrar 2023, 8 mkr ar 2024, 12 mkr ar 2025.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2022

Pris- och ld6nekompensation
Andring personalomkostnadspéligg
Malgruppsforandring

Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen

Ovrigt enligt ramférandringslistan
Budget 2023

Volymforandringar

Antal elever Bokslut
2021
Forskoleklass 702
Ar1-3 5170
Ara-6 5193
Ar7-9 5206
Summa antal elever 7271

Budget

2022

730
2153
2182
2179
7244

Malgruppsersdttningen per elev dr for F-klass 30 273 kr, Gr 1-346 579 kr, Gr 4-6 54 221 kr och

ar 7-9 62 029 kr for.
Antal barn Bokslut
2021
Barn 1-5 ar 2996
Barn 6-9 ar 2136
Barn 10-12 ar 494

Budget

2022

2922
2190
502

1167
33
27
1
-7
1
22
1245
Budget Plan 2024  Plan 2025
2023
732 699 672
2137 2162 2174
2209 2191 2181
2210 2237 2277
7 288 7 289 7 304
Budget
2023 Plan 2024  Plan 2025
2901 2902 2944
2180 2174 2163
541 537 534

Inskrivningsprocenten fér barn 1-5 ér har uppskattats till 87,5 % fér Gren 2023-2025, fér barn 6-9 dr 76%
och barn 10-12 dr 24,5% fér dren 2023-2025. Mdlgruppsersdttning fér barn 1-5 Gr 89 303 kr, 6-9 dr 31

186 kr och 10-12 Gr 15 752 kr.
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Kultur-och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom
kommunen som omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola,
Kronans kulturhus och fritidsgardsverksamheten samt det rorliga friluftslivet och
idrotts- och fritidsanlaggningarna. Namnden ar vidare ansvarig for den allmankulturella
verksamheten, arrangemang, Konsthall med kommunens konstsamling, samt bidrag till
foreningar, organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag som tillagts
annan namnd. Kultur- och fritidsndmnden ska dven med uppmarksamhet folja
utvecklingen inom ansvarsomradet och ta initiativsamt lamna forslag till atgarder.

MKR Nett Bokslut Budget Budget o n2024  Plan 2025
etto 2021 2022 2023 " an
Driftbudget 165 170 182 180 180
Investeringsbudget 31 26 20 16 16

Ramforandringar

e Nevs motionsanlaggning 225 tkr fr o m ar 2023.
e Okade lokalkostnader 330 tkr fr o m &r 2023.

e Sommarstaden 2 mkr ar 2023.

Mkr

Fullmaktigebudget 2022 170
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar)
Pris- och Idonekompensation

Andring personalomkostnadspaligg

Lokalhyra

Ovrigt enligt ramférandringslistan

Budget 2023 182

N RPN B D
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Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for stod till dldre och personer med funktionsnedsattningar eller

andra svarigheter i den dagliga livsféringen, férebyggande och uppsdkande

verksamhet riktade till dldre samt personer med funktionsnedséattningar. |

omsorgsnamndens ansvar ingar ocksa den kommunala héalso- och sjukvarden. Vidare
ansvarar namnden for bostadsanpassning, och hjalpmedel inom sarskild boende och
bistandsbedomd verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt stod till anhoriga.

MKR Nett Bokslut Budget Budget Plan 2024
etto 2021 2022 2023 "
Driftbudget 1130 1171 1277 1274
Investeringsbudget 9 16 13 8
Ramforandringar

e  Flytt kommunikator till KS-forvaltningen -671 tkr fr o m ar 2023.
Flytt lokalplanerare till KS-férvaltningen -900 tkr fr o m ar2023.

Fast omsorgskontakti hemtjansten 1,9 mkrfr o m ar 2023.

Nya malgruppsbehov 4,6 mkr ar 2023, 13,9 mkr ar 2024, 24,8 mkr ar 2025.
VO boende, 96-108 pl Humlevagarna 1 mkrar 2024, 2,9 mkr ar 2025.
Ramvaéxling till SF lokalkostnader kdk -2,9 mkr fro m ar 2023.

Forstudie nytt boende landsbygd -500 tkr fr o m ar2023.

2024, -3,3 mkr &r 2025.

Plan 2025

1288
7

Avrop fran erhallna statsbidrag minskning avtimanstéallda 16,9 mkrar 2023.

Korrigering malgrupp 2019-2021 3,3 mkr ar 2023, 6,3 mkr ar 2024, 8,6 mkrar 2025.

Starkt ratt till assistans, minskatatagande féorkommunen-1,1 mkr ar2023, -2,2 mkr ar

e LSS (servicebostader) Slattbergsvagen 180-190, 150 tkr ar 2023, 460 tkr ar 2024, 460 tkr ar

2025.
e LSS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen 1,1 mkr ar 2024, 1,1 mkr ar 2025.
e  Minska ensamhet 500 tkr fr o m ar 2023.

e (Okad kvalitet maltid 3 mkrfr o m ar2023.

Mkr

Fullmaktigebudget 2022

Pris- och ldonekompensation
Andring personalomkostnadspéligg
Malgruppsforandring

Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen

Ovrigt enligt ramférandringslistan
Budget 2023
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Arbetsmarknads-och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och socialnémnden ansvarar fér den del av socialtjansten som avser
Individ och familjeomsorg och innefattar bistand for att uppna skalig levnadsniva, sa
kallat forsorjningsstod, skydd och stod till barn och unga, hjalp och vard till personer
med beroendeproblematik, familjeradgivning, anhorigstod och stod till brottsoffer.
Vidare ansvarar namnden for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare,
arbetsmarknadsatgarder, budget- skuld- och konsumentradgivning och
aktivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar. Darutover hanterar férvaltningen
provning av serveringstillstand, tillstand for forsaljning av receptfria lakemedel, tobak,
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt spel vid rorelser med
serveringstillstand.

MKR Nett Bokslut Budget Budget 102024 Plan 2025
etto 2021 2022 2023 " an
Driftbudget 361 383 411 412 412
Investeringsbudget 1 1 0 0 0

Ramforandringar

e Hojdaarvoden ochhojt prisbasbelopp familjehem 6,7 mkr fro m ar 2023.

e Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna 0,8 mkr ar 2023, 1,8 mkrar 2024, 1,8 mkr
ar2025.

e 2021 ars vardnadsreform -50 tkr fr o m ar 2023.

¢ Nya regler om faderskap och foraldraskap 120 tkr fr o m ar2023.

e Utdkade hembesok 860 tkr ar 2023, 870 tkr ar 2024, 870 tkr ar 2025.

e Lokalkostnad Minimaria0,8 mkrar2023, 1,4 mkrar2024, 1,4 mkr ar 2025.

Mkr

Fullmaktigebudget 2022 383
Pris- och lonekompensation 10
Andring personalomkostnadspéligg 8
Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen 1
Ovrigt enligt ramférandringslistan

Budget 2023 411
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsndamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare och andra
aktorer bidra till ett hdllbart samhalle. Namnden ska folja den allmanna utvecklingen
inom kommunen och dess ndrmaste omgivning.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljdomradena. Detinnebar bland annat ansvar for
detaljplaner, vaghallning, parker och naturomraden, fastighetsbildning, kartor och
inmatning, miljo- och halsoskydd, livsmedel och bygglov.

MKR Nett Bokslut Budget Budget o 12024 Plan 2025
etto 2021 2022 2023 " an
Driftbudget 124 125 144 142 142
Investeringsbudget 239 234 129 95 92

Ramforandringar

Mkr

Aterforing ramvaxling serviceforvaltningen 1,8 mkr fr o m ar 2023.

Plankostnader MEX -75 tkr fr o m ar 2023.

Fordjupad 6versiktsplan sodra stadsdelarna 525 tkr ar 2023, 350 tkr ar 2024, 262 tkr ar
2025.

Tematiskt tillagg till dversiktsplan for landsbygden 525 tkr ar 2023, 350 tkr ar 2024, 175 tkr

ar 2025.

Utatriktat arbetet med biologisk mangfald 300 tkr fr o m ar 2023.

Strategi for gestaltning livsmiljé -500 tkr ar 2024, -500 tkr ar 2025.

Okade ytor beliggningsunderhall 100 tkr &r 2023, 300 tkr &r 2024, 600 tkr &r 2025.
Okade ytor park 100 tkr fr o m &r 2023.

Okade ytor vaghalining 200 tkr &r 2023, 300 tkr &r 2024, 300 tkr &r 2025.
Driftkostnad for Stridsbergsbron 0,8 mkr ar 2023, 1,5 mkr ar 2024, 1,5 mkr ar 2025.
Utvecklingsarbete Varviks gard 2 mkr ar 2023.

Fullmaktigebudget 2022

Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar)
Pris- och ldonekompensation

Andring personalomkostnadspaligg

Ovrigt enligt ramférandringslistan

Budget 2023
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Ekonomiska
rapporter




Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

Varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning ej pension
Forandring av kortfr fordr/skulder/lager
Kassaflode fran lopande verksamhet

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillg
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar fin.

leasing

Ovriga investeringsink/inv bidrag matriella anl.tillg

Forsaljning av materiella anlaggningstillg
Gatukostnadsersattning

Investering i finansiella tillgdngar, kommuninvest ek.

forening
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERING
Nyupptagna lan

Lan fin. leasing
Amortering skulder
Forandr langfr fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2021

730
-4 368
-82

-3720
2945
982

207

87

261

261

267

Bokslut
2021

261
137
-14
-273
110

-388

30

-340

-245

650
405

Budget Prognos

2022

-3948

-4 035
3032
962

30

-14

16

2022

-3853

-3937
3111
1001

175

89
-11

253

253

Budget Prognos

2022

30
110

38
178

-506

81

-424

62
62

-184

405
221

57

2022

253
95

298

-420

66

-353

-214
-209

-265

405
140

Budget
2023

-131

-104

Budget
2023

29

-288

213
218

140
53

Plan
2024

Plan
2024

15

-150

100
105

34

53
87

Plan
2025

-4.436
-100

-4 536

3459
1025

Plan
2025

21

-145

182
187

87
46



Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital

Ddrav avsatt till resultatutijimningsreserv
Arets resultat
Eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Bokslut
2021

11

1424
163
2 006

3 604

22
461
227
405

1115

4719

2317
112
261

2578

397
21

419

468
1254
1722

4719

970
8673

58

Budget
2022

2016

1944
3961

22
461
108
221

812

4772

2578
112
30
2609

422
21
444

547
1173

1720

4772

917

Prognos
2022

1934

2220
4154

22
534
80
140

776

4930

2578
118
253
2831

411
21

432

537
1130

1667

4930

922

Budget
2023

2159

2 007
4166

22
462
218

53

755

4921

2831

34
2 865

495
21

516

441
1098

1539

4921

936

Plan
2024

2228

1907
4135

21
401
338

87

847

4982

2 865

2784

594
21

615

460
1122

1582

4982

925

Plan
2025

2 296

1725
4020

21
401
550

46

1018

5038

2784

25
2 809

615
21

636

484
1109

1593

5038

890



Driftbudget per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullméktige 2 2 2 2 2
Kommunstyrelsen 772 793 871 870 871
Utbildningsnamnden 1127 1167 1245 1255 1264
Kultur- och fritidsnamnden 165 170 182 180 180
Omsorgsnamnden 1130 1171 1277 1274 1288
Arbetsmarknads- och socialnamnden 361 383 411 412 412
Samhéllsbyggnadsnamnden 124 125 144 142 142
Valnamnd, overférmyndarnamnd
kommunens revisorer 4 6 5 6 6
Ofdrdelad I6ne- och priskompensation 107 218
Summa namnder 3 686 3817 4137 4249 4 383
Sarskilda atgarder KS/of6rutsett 0 91 84 71 69
Ovrigt finansfdrvaltningen -48 31 -84 61 -16
TOTAL VERKSAMHET 3639 3939 4137 4381 4436

Investeringsbudget per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan S:a
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 23-25
Kommunstyrelsen 79 214 145 64 51 260
Utbildningsnamnden 4 8 10 6 12 27
Kultur- och fritidsnamnden 31 26 20 16 16 52
Omsorgsnamnden 9 16 13 8 7 27
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 1 1 0 0 0 1
Samhallsbyggnads-
namnden 239 234 129 95 92 315
Summa namnder 363 497 317 188 177 682
Ombudg/tidsfoérskjutning 0 -57 -55 -47 -36 -137
Exploateringsprojekt 18 66 52 20 21 93
Summa 380 507 314 162 162 637
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Oforutsett/sarskilda atgarder med mera

Tkr A;it:::j l:' Budget 2::5;2: Budget Plan Plan
2021 2022 Augusti 2023 2024 2025

Projekt 750 5950 5950 3950 3950 3950
Omstallningskostnad Landbogarden 0 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Tillvaxt och utveckling 2279 5250 2261 4250 4250 4250
KS oférutsedda utgifter 247 1300 266 4300 1300 1300
Jobb till unga 4000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Anslag till social investeringsfond 1186 3000 2 000 0 0 0
Social hallbarhet 340 3000 72 2 100 0 0
Agenda 2030 0 0 0 3900 5990 5990
Overgripande IT 520 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Digitalisering/verksamhetsutveckling 0 0 0 5000 0 0
Utvecklingsmedel 5000 0 0 0 0 0
Kompetensutveckling personal 2214 5000 1688 5000 5000 5000
Yrkesutbildning ASN 0 0 0 5 000 0 0
Reserv 44 585 23200 14 030 10 000 10 000 10000
Ombudgeteringar 700 700 50 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 8 500 4 000 4000 4 000 4000 4000
Arets stadskarna 0 500 500 0 0 0
Planarbete exploatering 0 0 0 2 000 2 000 0
Trygghetsutskott 0 0 0 3 000 3000 3000
Naringslivsutskott 0 0 0 2 000 2000 2 000
Brottsférebyggande 0 1500 1500 0 0 0
Halsopott 0 500 500 500 500 500
Habiliteringsersattning 0 0 0 2 500 2 500 2500
Livsmedel 0 2 000 0 9 000 9000 9 000
Varhaga sommarkollo 0 200 0 200 200 200
Lonesatsning kommunals avtalsomrade 0 18 000 0 0 0 0
Mentorskapsprogram Naktergalen 0 100 100 100 100 100
Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd) 0 500 500 500 500 500
Matematiksatsning Intize 0 350 0 350 350 350
Summa 70321 91 050 49 417 84 350 71 340 69 340

Anm: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom anslaget for évergripande IT, Digitalisering/verksamhetsutveckling,
Jobb till unga samt Vdrhaga sommarkollo vilka dr delegerade till KS ordférande. Beloppen dr upptagna i I6pande priser. Beslut om
disposition som rér anslagen Kompetensutveckling personal och Hélsopott dr delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér
anslaget Agenda 2030 dr delegerat till utskottet fér Agenda 2030. Beslut om disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet dr delegerat
till trygghetsutskottet och anslaget Ndringslivsutskottet dr delegerat till néringslivsutskottet.

Projekt
Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for
filmproduktion i Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.

Omstiéllningskostnad Landbogarden
Medel reserverade for omstallning Landbogarden.

Tillvaxt och utveckling
Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvandas for atgarder som
framjar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projektering om
inte objekten skulle komma att genomforas. Eftersom det 4r mindre troligt att beloppen tas i ansprak
gors ingen budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsforbindelsen.
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Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande
bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for
anslaget. Det kan dven anvandas for fler feriearbeten.

Anslag till social investeringsfond

Syftet med "social investeringsfond” ar att genom forebyggande arbete tidigt bryta en negativ
handelseutveckling for unga Trollhdttebor. Anslaget ska ge mojlighet till sarskilda satsningar som
genom kommande positiva sociala och ekonomiska effekter, genom lagre verksamhetskostnader och
Okad sysselsattning berdknas vara Idnsamma. Som underlag for KS beslut ska finnas
konsekvensbeskrivning och ekonomisk kalkyl enligt 2013-05-15 faststallda riktlinjer.

Social hallbarhet

Syftet med anslaget &r att pa olika satt stodja utvecklingsarbetet inom den sociala hallbarheten bland
annat inom omraden dar urbana utvecklingsmedel tidigare funnits att tillga.

Agenda 2030

Avser medel for att mojliggéra utokat arbete inom agenda 2030.

Forvaltningsovergripande IT

Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel fér nya projekt. Avrdkning i
namndernas ramar for rationaliseringseffekter sker nar det galler mindre projekt genom det
rationaliseringsavdrag som finns i den generella ramupprakningen.

Digitalisering/verksamhetsutveckling
Syftet med anslaget ar att inom namnderna effektivisera verksamheterna med hjalp av digitala
verktyg/digitalisering.

Utvecklingsmedel
Avser medel att soka for att mojliggora mer langsiktiga effektiviseringar ute i verksamheterna.

Kompetensutveckling personal
Avser medel att sOka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa
eftersatta grupper.

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade.

Reserv
Anslaget ar i forsta hand en reserv.

Ombudgetering
Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella "férsenade”
engangsanslag fran 2022 till 2023 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsoékningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran april 2022. Anslaget ar en
reserv inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsokningarna skulle bli stérre
an forutsatt i ram.

Arets stadskarna
Avser medel for att mojliggora satsningen for arets stadskarna.
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Planarbete exploatering
Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden.

Trygghetsutskott
Medel for trygghetsutskottet.

Naringslivsutskott
Medel for naringslivsutskottet.

Brottsforebyggande

Avser medel for att stdrka brottsférebyggande atgarder.

Halsopott
Syftet med anslaget ar att fraimja halsoforebyggande arbete.

Livsmedel
Medel for inkop livsmedel Serviceférvaltningen.

Varhaga sommarkollo
Avser medel for att frdmja vistelse pa Varhaga sommarkollo for barn i Trollhattans stad.

Mentorskapsprogram Ndktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebar att Trollhattans Stad
tillsammans med Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar ett
integrationsprojekt vars syfte ar att bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella bakgrunder.
Samarbetsavtalet stracker sig till och med 2025-06-30.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)
Medel for att lyfta fram och synliggdra naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning INTIZE
Avtalet med foreningen INTIZE finns fran 2022-2024.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriandamal. | de fall avsikten ar att sdlja en fardig
exploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator,
parkmark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjdna
exploateringsomraden redovisas som anldaggningstillgangar och ska inga i kommunens
investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskillnad mellan forsaljningspriset och det bokforda vardet pa omsattningstillgangen
(ramark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt
(exploateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera
de anldggningstillgdngar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investeringsplanen,
for perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2023 2024 2025 2023-2025
Ovrig exploatering 5,0 3,0 3,7 11,7
Halltorp 0,5 3,7 15,4 19,6
Larketorpet etapp 1 3,5 0,0 0,0 3,5
Larketorpet etapp 2 1,0 0,0 0,0 1,0
Stromsvik Stennéset 1,2 3,0 2,0 6,2
Alingsaker vht-omrade 26,3 10,5 0,0 36,7
Propellern, Stallbacka 11,6 0,0 0,0 11,6
Chaufforen 1,0 0,0 0,0 1,0
Overby kdpcentrum 1,4 0,0 0,0 1,4
Totalt investeringar 51,5 20,2 21,1 92,7

Ovrig exploatering avser sista atgirder p& gator. Investeringen i verksamhetsomradet
Alingsaker fortskrider men har blivit fordrojd pa grund av kompletterande projektering.
Trolig forsaljningsstart 2024. Inom Propellern, omrade pa Norra Stallbacka, ska utbyggnad av
gata och VA ske. Arbetet paborjas under hosten och verksamhetsmark berédknas vara klar for
forsaljning 2024.

Den sammanlagda forsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 36,9 mkr och
det bokforda vardet pa dessa tomter berdknas uppga till 23,2 mkr, varvid ett positiv
exploateringsresultat redovisas med 13,7 mkr for 2023—-2025. Flertalet projekt fortsatter
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efter planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de

anlaggningstillgdngar som exploateringen medfor.

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploateringsverksam-

heten varit omfattande. | projektet Larketorpet Norra pagar forsaljning av ett antal

villatomter samt tomter for flerfamiljshus. | projektet Halltorp planeras for olika

boendealternativ och inom Stromsvik/Stennaset flerfamiljshus.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt dotterbolag till Trollhattan

Stadshus AB, Trollhattan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfér

exploateringen och sdljer byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vagar och

parker och ersatts av bolaget genom gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

Larketorpet etapp 2
Antal:

e Tomter: Okant

e Lagenheter: Okant

Halltorp
Antal
e Tomter: 50
e Lagenheter: 80

Propellern
Antal
e Ha industrimark: 11
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Alingsaker vht-omrade
Antal
e Ha industrimark: 8,85

Stromsvik/Stennéset
Antal:

e Tomter: -

e Ligenheter: 50

Larketorpet etapp 1
Antal

e Tomter: 28

e Lagenheter: 95



Ramforandringar 2023 - 2025

Forandringar mot arsbudget 2022, tkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Ovriga ramférandringar

Flytt kommunikatoér fran ON-forvaltningen
Flytt lokalplanerare till KS-forvaltningen

Digitalt arkiv

Systemforvaltare DAHS
Systemforvaltare Digitala personakter
E-signering

Verksamhetsutvecklare Digitalisering IT
Uppdragsersattning Fyrstads flygplats
Plankostnader MEX

Kommuner mot brott

Administrativ forstarkning
Landsbygdsutveckling
Gruppledararvode

Partistod

Politiska sekreterare

Frivilliga skolformer

Planering etc. gymnasial utbildning
Prévning av gymnasial utbildning
Amnesbetyg implementering
Teknikspranget

Grundldggande behorighet yrkesprogram

Uppdragsersattning vuxenutbildning

Ovrig ramférandring forbundsbidrag gymnasieskolan

Okat férbundsbidrag KFV

Malgruppsférandring gymnasieskolan

Serviceférvaltningen

Aterforing ramvixling SBN
Malgruppsfoérandring forskola
Malgruppsforandring grundskola fritidshem
Ramvaxling lokaler, kok

Lokalkostnad produktionskék Overby
Uppstartskostnader produktionskék Overby
Ramvaxling lokaler, kok Sylte
Kallstorpsgarden, tillagningskok

Utbildningsnamnden

Enligt finansieringsprincipen

Skolor med konfessionell inriktning
Nationella minoritetssprak, samordning
Gemensamt skolval

Deltagande i forskola

Allsidig social sammansattning

Starkta skolbibliotek

Extra studiestod och utokad lovskola

Nationella prov

Ovriga ramforandringar

Flytt lokalplanerare till KS-forvaltningen

Plan
2023

39 248
5816
671
1780

750
750
500
850
510
75
600
800
2000
-540
-1950
-980
16 119
960

120

-735
2300
10400
3134
17 313

-1.800
152
546

13250

2550
400
2015
200

17 555

1020

240
120

660

16 535
-880
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Plan
2024

38 017
4076
671
1780

-400
750
750
500
850
510

75
1260
800

0

-540
-1950
-980
10933
960

27 680

0
60

-480
480
120

-120
660

-720

27 680
-880

Plan
2025

33525
4076
671
1780

-400
750
750
500
850

36 241

-480
60

-960
480
120

-120
660

-720

36721
-880

Anmdrkningar

Beslut KF § 226, galler t.o.m. 2023.

TA 2022 beslut KS §45
Avtalsbunden verksamhet.

Ramvaxling fran SBN, dvergang till timdebitering.

Enligt finansieringsprincipen.

Vision, plan upphérad tagstopp

Minskning av partistod

Politiska sekreterare tas bort

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.

Enligt finansieringsprincipen.

Pga 6kade pensionskostnader

59 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg.

Malgruppsersattningen avser maltid och lokalvard.
Malgruppsersattningen avser maltid och lokalvard.

Ramvixling fran UN och ON avseende lokalkostnader kok.

Hyra och konsumtionsavegifter from september 2023

Tillfalliga kostnader for flytt fran Hajum vid uppstart pa Overby.

Ramvixling fran UN avseende lokalkostnader Sylteskolans kék.

Motsvaras av férandrade generella statsbidrag.



Forandringar mot arsbudget 2022, tkr

Utokade hembesok
Malgruppsfoérandringar grundskolan

Malgruppsforandringar forskola
Lokalbehov férskolan

Lokalbehov grundskolan

Okade lokalkostnader

Ramvaxling till SF lokalkostnader kék
Ramvaxling till SF lokalkostnader kok, Sylte
Overféring investering - drift

Elevhélsa

Kvalitetshojning for kade resultat

Forskola

Kultur- och fritidsnamnden
Nevs motionsanldaggning

Okade lokalkostnader

Sommarstaden

Omsorgsnamnden

Flytt kommunikator till KS-forvaltningen

Flytt lokalplanerare till KS-forvaltningen

Avrop fran erhallna statsbidrag minskning av timanstallda

Vard och omsorg

Fast omsorgskontakt i hemtjansten
Korrigering malgrupp 2019-2021
Nya malgruppsbehov

VO boende, 96-108 pl Humlevagarna
Ramvaxling till SF lokalkostnader kék
Forstudie nytt boende landsbygd
Minska ensamhet

Okad kvalitet m3ltid

Omsorg for funktionsnedsatta
Starkt ratt till assistans, minskat atagande fér kommunen

LSS (servicebostader) Slattbergsvagen 180-190
LSS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Hojda arvoden och hojt prisbasbelopp familjehem

Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
2021 ars vardnadsreform

Nya regler om faderskap och fordldraskap
Utokade hembesdk

Lokalkostnad Minimaria

Samhallsbyggnadsnamnden

Aterforing ramvaxling serviceférvaltningen
Plankostnader MEX

Fordjupad 6versiktsplan sddra stadsdelarna
Tematiskt tillagg till dversiktsplan for landsbygden
Utatriktat arbetet med biologisk mangfald
Strategi for gestaltning livsmiljo

Okade ytor beldggningsunderhall
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140
3005

-1875
3309
-21
378
-10 306
-2 015
-200
1000
20 000
4 000

2555
225

330
2000

24 277
-671
-900

16 900

9908
1920
3284
4648

-2944
-500
500
3000

-960
-1110
150

9270
6 700

820

120
860

820

6 225
1800

525
525
300

100

140
3619

-1786
10 894
-1164
378
-10 306
-2 015
-200
1000
20 000
8000

555
225

330

20 883
-671
-900

0

23129
1920
6252

13921

980
-2944
-500
500
3000

-675
-2220

460
1085

10 860
6700

1820
-50
120
870

1400

4425
1 800

350
350
300
-500
300

140
4909

1965
10 894
-1164

378
-10 306
-2 015
-200

1000
20 000
12 000

555
225

330

34953

-671
-900

38 309
1920
8562

24 831
2940

-2944

-500
500
3000

-1785
-3330

460
1085

10 860
6700

1820

120
870

1400

4463
13800

263
175
300
-500
600

Anmdrkningar

Finansieras via sirskilda atgarder, sociala investeringar avslutas 2025.
KSSHU §30 2022.

Forandring befolkningsprognos april 2022 inkl fritids. Inskrivningsgrad
76,0% 6-9 ar och 24,5% 10-12 ar.

Férandring befolkningsprognos april 2022. Inskrivningsgrad 87,5% 1-5
ar.

Enligt lokalplaneringen.
Enligt lokalplaneringen.

Solskydd och 6kade konsumtionsavgifter. Beviljats TA 2022

L kok

till servicefor

L kok

till servicefor

Avtrappning av tidigare éverforing fran investeringsbudget til
driftsbudget inom forskolan.

Drift och underhall av fastigheten.

Tidigare tillaggsanslag laggs in i ramen for Sylte fritidsgard och bibliotek.

Sommarstaden Trollhéttan, aktiviteter

Beslut 202200400730 ON §78.

Enligt finansieringsprincipen.

Fler dldre &n enligt tidigare berakning, glidande medelvarde full effekt
efter tre &r.

Baserat p4 demografisk utveckling

Okad hyra, etappvis ombyggnad full effekt 2026, 4,9 mkr.

L kok

till servicefor

Anslaget dras tillbaka.

Enligt finansieringsprincipen.

Okad hyra, inflyttning september 2023.
Okad hyra

arbetsmiljo och

Hoéjda arvoden till familjehem fran och med 1 januari 2023 enligt SKR:s
rekommendationer, justerat fér upprakning enl MRP.

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.

Enligt finansieringsprincipen.

Finansieras via sirskilda atgarder, sociala investeringar avslutas 2025.
KSSHU §30 2022.

Uppstart juni 2023, ursprunglig hyra 500 tkr plus tillkommande 1100 tkr
p4 grund av ombyggnation.

Ramvixling KS, 6vergang till timdebitering.
KS § 138 2022-05-11, period 2022-2025.
KS §139 2022-05-11, period 2023-2025.
KS § 49 Projektperiod 2023-2025.

Tidsbegransad till och med 2023..

Kompensation for dkade ytor prisuppréknat 1,7 % vilket innebar att
malet 4,0%/3,5 %, inte uppnas 2023, utifrén asfaltsprisindex 2022.



Forandringar mot arsbudget 2022, tkr

Okade ytor park

Okade ytor vighalining

Driftkostnad for Stridsbergsbron

Utvecklingsarbete Varviks gard

Valndmnd, 6verformyndarnamnd kommunens revisorer
Allménna val

Summa ramfoérandringar

Varav enl finansieringsprincipen

Varav malgruppsforandringar exkl LSS

Varav lokaler

Varav 6vriga férandringar

Plan
2023

100
200
750
2000

-1 200
-1200

97 930
4340
12894
8341

72 355

Plan
2024

100
300

1500

102 420
4170

24 547
22438

51265

Plan
2025

100
300

1500

120 597

3240
42 656
24 398

50 303

Anmdrkningar

OGkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
beliggningsunderhall.

OGkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive

belaggningsunderhll.

Planerad uppstart halvéarsskiftet 2023. Preliminar kostnad

Utékat syfte inom pedagogisk verksamhet

Tillagg avseende valaret 2022

Motsvaras av férandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan

Anm. Att férdndringarna dr mot budget 2022 innebdr att ramférdndringen fran 2023 drs budget till 2024 Gr 4 mkr, och fran 2024 drs budget till 2025, 18 mkr.
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Investeringsbudget/investeringsplan 2023 - 2025

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvdandas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att namnden ska gora en
sarskild framstéllning till KS innan medlen far tas i ansprak. Med EB 23 avses att det ar utgiften 2023 som behover sarskild framstallan. |
investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostédder. Dessa hyrs pa sadana villkor att de inte beh6ver redovisas som investering.

Nimnd/objekt Mkr

Kommunstyrelsen
Overgripande IT

Bl-system (Triss)

Inventarier ssmmantradesrum
stadshuset

Div inv KSF kontor

Konst i offentlig miljo
Landsbygdsutveckling

Trygghetsskapande atgarder
Enkelt avhjalpta hinder

Ombyggnation stadshuset etapp 2
Dokument- och drendehanteringssystem
Processmotor on/offboarding

Digitala personalakter

Fastigheter och tomtratter

Fornyelse av enskilda vagar

Damme Alnsjon

Flerariga
storre projekt
T.o.m. 2022

15,7

0,3

Budget
2023

145,3
4,4
2,6

0,3

0,3
1,0
3,0
12,0
0,6

12,8
0,5
1,2
0,2

1,3

0,5

0,8

Varav
beaktad Plan
tidsforsk 2024
48,8 63,6
4,4
0,3
0,3
1,0
12,0
0,6

12,8
0,6
0,0 0,5
0,5

Plan
2025

50,6

4,4

0,3

0,3
1,0

0,6

0,5

0,5

>=2026

38,4
4,4

0,3

0,3
1,0

0,6

0,5

0,5
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S:a: 23-25

259,5
13,2

2,6
0,9

0,9
3,0
3,0
24,0
1,8

12,8
11
1,2
0,2
0,0

2,3

15

0,8

EB

EB

EB

Anm

Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.
Etapp tre av trissprojektet.
Arligt anslag for att underhalla inventarier i konferens- och métesrum.

Arligt anslag.

Disponeras genom beslut av KS ordf.

Fordelas efter beslut i styrgruppen Agenda 22. Det finns dven anslag i driftbudgeten.

Reinvestering

Arligt anslag, Avser kommunens mark.



Nimnd/objekt Mkr

Ovrigt inom Kommunstyrelsen

Fastighetsforvarv m m
Generalplan Chaufféren
Generalplanekostnader Varvik

Gatuutbyggnad Varvik

Serviceforvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Inventarier Centralkék Hojum
Reinvestering Centralkdk Hojum
Reinvesteringsbehov skola

Nyetablering forskola

Reinvestering forskola
Reinvestering omsorg
Nyetablering skola

Nytt Produktionskék Overby

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkép
Industrijarnvag

Verksamhetsfastigheter
Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Flerdriga
storre projekt Budget
T.o.m. 2022 2023

2,5

0,5

18,1 1,2
130,7 29,3

71,6

8,0

0,2
0,6
1,6

0,4

0,2
0,5
4,5
4,2

4,0
0,2

59,4

0,3

Varav
beaktad Plan
tidsforsk 2024
2,5
0,3
19,0 15,3
17,0 25,8
0,0 2,4
0,2
0,6
1,6
0,0 4,2
4,0
0,2
17,0 19,2
0,3

Plan
2025

2,5

0,3
21,3

19,4

5,0

0,2
0,6
3,0
0,4

0,8

4,2

4,0
0,2

10,2

0,3

>=2026

2,5

0,2
15,0

13,6

3,6

0,2
0,6

0,8

1,6

0,4

4,2

4,0
0,2

5,8

0,3
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S:a: 23-25

7,5
0,5
1,8
65,9

116,8

15,4

0,6
1,8
6,2
0,4

1,2

0.2
0,5
4,5

12,6

12,0
0,6

88,8
0,9

0,0

EB
EB

Arligt anslag, Strategiska markférvarv.
Fordyring av projektet,
Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.

Trollhattan stad kommer att fakturera Trollhattans exploatering AB for
investeringsutgifter.

Arligt anslag.
Arligt anslag.
Reinvestering i ugnar, grytor och varmeskap.

Avser Stromslundskolan och Vastra omradet.

Forskola Fralsegarden 2023 (0,4), ny forskola Larketorpet 2025 (0,4) och ny forskola
pa Gotalunden ar 2025 (0,4), uppstart Varvik forskola/omsorgsboende 2026-> (0,8)
och ny forskola Hults H6jd 2026 -> (0,8).

Reinvestering 1-2 forskolor

Omsorgsboende Humlan.

Uppstart Upphérad skola.

Uppstart av nytt produktionskok. Tidigarelagt till 2023 fran 2025.

Arligt anslag. Tidsforskjutning pga. férsenad leverans.

Arligt anslag.

Arligt anslag.



Nimnd/objekt Mkr
Byte av undertak i korridorer
Stambyte VA

Hissar C1 och C2, renov korgar
Ny komfortkyla
Ovriga fastigheter

Stommens Gard ny ridanlaggning
Angens gard

Varviks gard

Villa Elfhog laga fasad
Domherren 8

Salvian 3

Yggdrasil 3

Olidan 4:1

Norra Bjorke bygdegard
Gravlingen 6

Sorby 16:1

Angen1:1

Varviks Gard
Antilop 1

Kallstorp 5:2

Edsvid Munkebo 2:2
Edsvid Munkebo 2:3
Stromslund 3:1
Skordetroskan 6
Svan 9

Balder 8

Folkets Park

Folkets park passersystem

Flerariga
storre projekt Budget
T.o.m. 2022 2023
0,4
0,5

2,0

7,2

1,0 32,0

6,0
0,6
0,4
0,7
1,6

0,5
3,0

3,2
0,2

0,8

Varav
beaktad

tidsforsk

16,2

0,8

Plan
2024
0,4
0,5

12,0

1,0

0,6

0,1
0,3

3,0

0,3

0,3
0,4

Plan
2025

0,5
13

0,7

3,0

0,8
1,2
0,8
11

>=2026

3,2
1,0

0,3
1,0
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S:a:

23-25
0,8
1,5
1,3
2,0

19,9 EB

33,0 EB

6,0
1,2
0,4
0,7
1,6
0,1
0,3
0,0
0,0
0,5
9,0

3,5
0,2
0,3
0,4
0,0
0,8
1,2
0,8
11
0,8

Anm
Reinvestering.

Reinvestering.
Reinvestering

Reinvestering

Ridhus + reinvestering. Hyreshojning kultur och fritid. (6 000 tkr hyreshdjande),
Malning fasader 2025 (0,7)

0,8 av tidsforskjutningen omférdelas till Stommens gard 2022, Malning fasader 2024
(1,0). Utdkad med 10 mkr 2023.

Forhindra fuktskador pa fastighet.

Fonsterbyte.

Fonsterbyte (0,5) och kdksrenovering (0,2).
Fasadbyte (eternitfasad) (1,3), fonsterbyte (0,3).
Takbyte kyrktoalett.

Koksbyte.

Oljeavskiljare 2026 (1,5), Tak Hus 2 2027 (1,7).
Takbyte.

Anslutning kommunalt VA.

Takbyte 2023 (3,0), Byte fasader och avlopp 2024 (.3,0), Byte invandig inredning 2025
(3,0) Hyreshojande ASF
Takbyte 2023 (1,2), Stammar 2023 (2,0), El 2024 (03).

Klippan, bostadshus, anslutning kommunalt VA.

Koksrenovering.

Takbyte 2024 (0,4), Malning fasader 2026 (0,3).

Takbyte Insikten.

Gamla Kronogardens skola samlingssal/matsal reinvestering takbyte.
Hiss.

Takbyte.

Takbyte.

Flyttas fran kultur och fritid, tidsférskjutning.



Flerdriga
storre projekt

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2022

Ingelsangen 1:160

Utbildningsndmnden
Lednings- och stédverksamhet

Div inv centralt, oforutsett ledn o stod
IT administration

Skolformsovergripande verksamhet

IT-utrustning

Grundskola/Fritidshem

Diverse inventarier grundskolan
Utrustningsanslag skollokaler

Forskola

Diverse inventarier
Nya avdelningar forskolan

Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner
Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sakerhet och passersystem

Reinvesteringar kommundgda anlaggningar

Reinvestering fastighetsinventering

Budget
2023

10,1
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
4,7

1,7
3,0

3,3

0,5
2,8

19,6
12,0

1,2
0,3

0,5

1,0

2,0

Varav
beaktad

tidsforsk

0,4

0,4

0,4

0,0

0,0

Plan
2024

5,5
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
1,7

1,7

1,7

0,5
1,2

16,4
15,3

1,0
0,3

0,5

1,0

2,0

Plan
2025

0,5

11,5
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
5,7

1,7
4,0

3,7

0,5
3,2

16,4
12,3

1,0
0,3

1,0

1,3

2,5

>=2026 S:a: 23-25

0,5

0,0 27,1
3,6

2,1
15

2,7
2,7
12,1

5,1
7,0

8,7

15
7,2

0,0 49,3
0,0 39,6

3,2
0,9

2,0

3,3

6,5
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Kok.

Arligt anslag.
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Inventarieanslag for "nya" Uppharadsskolan, resp. "nya" Velandaskolan.

Arlig anslag.

Inventarieanslag for nya avdelningar inom férskolan om erforderliga beslut tas.

Reinvesteringar i fritidsanlaggningar. Aterinvestering arbetsfordon och inventarier i
idrottshallarna.

Fortsatt arbete kring funktionsanpassningar vid verksamhetens samtliga omraden for
att battre mota de behov och krav som stélls pa anlaggningarna.

B.la. utbyte av dldre belysning, virmepumpar etc. Utveckling av larm och
passersystem. Byte till ny energieffektivare belysning vid anlaggningar och
motionsspar.

Upprustning for att anpassa till dagens krav/6nskemal. Asfaltering av grusytor vid
stadsdelsidrottsplatser.

Inventering av KFF egna fastigheter kommer innebara reinvesteringar.



Flerdriga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2022

Friidrott Edsborg banbyte
Edsborg anpassning elitspel

Reinvestering konstgrasplan
Reinvestering belysning konstgrasplan
Konstsnospar TSOK

Pistmaskin vid konstsnéspar
Bassang Sjuntorp simhall
Utveckling friluftsliv

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Konst i slussomradet

Stadsparken aventyrsgolf

Reinvestering Kronan Kulturhus

Reinvestering N3 - Motesplats for ung kultur
Reinvestering Stadsbibliotek

Bibliotek, gemensamt biblioteksdatasystem
Bibliotek, aterlamningsrobot

Omsorgsnamnden

WIFI/ Digital infrastruktur

Lékemedelsskap

Lyftar och sangar

Nytt uppfoljnings och nyckelsystem hemtjanst
Lopande investeringsanslag

Nytt Lss boende

Ombyggnation korttid LSS

Ombyggnation LSS boende Lextorpsv 19

Budget
2023

2,5
1,0
3,5

0,0

7,6

0,6
3,0
3,0
0,2
0,2
0,2
0,5

12,9
3,5
0,5
1,3
2,7
3,3
0,3
0,5
0,4

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

5,5
2,5

2,7

0,3

Plan
2024
1,0
1,0

2,5
1,0

5,0

1,1

0,6

0,2
0,2
0,2

7,6
1,0
0,5
1,3

3,3

Plan
2025

2,5
1,0

2,7
4,1

0,6

0,2
0,2
0,2

3,0

6,6
1,0

1,3

3,3

>=2026

0,0

5,5

72

S:a: 23-25
1,0
1,0

7,5
3,0
3,5

0,0
5,0
2,7

9,7

1,8
3,0

0,5
0,5
0,5
0,5
3,0

27,1
5,5
1,0
3,9
2,7
9,9
0,3
0,5
0,4

Anm

Byte av befintliga I6parbanor.
Okade krav pa anlaggningen som ar kopplad till spel i hégre division.

Reinvestering av befintliga konstgrasplaner.

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Utveckling av befintlig anldggning etapp 2, ytterligare 600 m spar for rund slinga.
Ink6p av pistmaskin for sparldaggning.

Ny rostfri bassang, ev. h6j- och sankbar.

Rusta upp stadens spar och leder samt utegym.

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.

Utveckling inom samverkan i Fall- och slussomradet.

Mini/aventyrsgolfbana i anslutning till stadsparken.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.

Gemensam upphandling for nytt biblioteksdatasystem.
Battre arbetsmiljo och kan hantera ett storre flode med medier kopplat till nytt
biblioteksdatasystem med Fyrstadkommunerna.

Ytterligare behov av lakemedelsskap.



Flerdriga
storre projekt

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2022

Varvik vob 108 platser
Ombyggnation vob kvarteret Humlan
Forvaltningsadministration
Millenium - IT-system

IT

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Lopande investeringsanslag

Samhallsbyggnadsnamnden
Viaghallning

Fornyelse/upprustning offentlig miljo
Offentlig belysning
Trafiksdkerhetshojande atgarder
Diverse mindre gatuarbeten
Tillganglighet busshallplatser
Trafiksignaler

Kungsgatan

Lilla Spikébron
Kanaltorget
Kameradvervakning
Torsredsvagen

DP Hjulkvarnelund
Gatuutbyggnad lakaren
Cirkulationsplats Vbg-vagen - Albertsvagen

0,2
0,0
0,2

0,3
0,3

128,6
106,2

1,5
3,5
0,6
1,5
0,6
1,0
5,0

0,5

6,6
3,3

Plan
2024

0,5
0,2
0,6
0,2

0,3
0,3

6,8 94,6
6,8 84,1

1,5
3,5
0,6
1,5
0,6
1,0
20,0

2,0
0,5

Plan
2025

1,0

0,3
0,3

91,9
77,9

1,5
3,5
0,6
1,5
0,6
1,0
15,0

16,2
3,0

7,0

3,0

>=2026  S:a: 23-25
4,5 0,0
1,0 1,5

0,4
0,6
0,4

0,9
0,9

18,0 315,1

15,0 268,2

4,5
10,5
1,8
45
1,8
3,0

40,0 EB

16,2 EB
5,0 EB
0,5
7,0

6,6 EB
3,3
3,0
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System for samarbete med VG-regionen.

Behov finns av att I6pande investeringsanslag, 300 tkr arligen.

Arligt anslag.

Arligt anslag. Reinvesteringar och energispar- och trygghetsatgirder.
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Forutsatter statsbidrag.

Reinvestering trafiksignaler.

Ombyggnad Féreningsgatan till Garvaregatan. Mindre atgarder 2020 och start
ombyggnad 2023.utékad med 5,0 mkr 2024, samt férskjuten tidsplan

Investeringen flyttas fran 2022 till 2025.

Beroende pé planer fér Alvhdgsborg.

Ombyggnad samt utbyggnad av GC fran Von Dobelns véag till Edsvagen infor Cg
Edsvagen.

Korsningen vid Granliden. Avvaktar effekt fran Stridsbergsbron pa trafikflodet.



Nimnd/objekt Mkr
Tingvalla trafikatgarder

GC-tunnel Alvhégsborg

Lasarettsvagen

GC-vag till Sjuntorp

GC-vag Upphérad
GC-vag Oscarsbron

GC-vag Kanotstigen
GC Varviksvagen

GC-vag till Oresjo
GC-vag Viane-Asaka
Slattervagen
Hjortmossen

GC Hjortmosseporten

GC Klockareparken
Klaffbron reparation
Hallplats Sjolanda
Véanersborgsvagen

Stridsbergsbron

Slussarna
Stamkullevagen

Parkverksamhet

Flerariga
storre projekt
T.0.m. 2022

7,1

365,6

Budget
2023

3,5

5,0

8,5

1,0
4,0

1,6
3,4

0,5
1,4
1,0
0,0

51,3

1,0

16,8

Varav
beaktad

tidsforsk

0,5
1,4
1,0

3,5

0,0

Plan
2024
3,0
1,0

5,0

20,0
15,0

3,4
3,0

1,0

1,0
1,0

8,0

Plan

2025 >=2026

15,0

4,0
5,0

5,0
10,0

1,0
10,0 3,0
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S:a: 23-25
3,0

15,0 EB
4,5

14,0 EB

0,0
8,5 EB

1,0
4,0

20,0 EB

15,0 EB
1,6

11,8 EB
3,0

0,5
1,4
1,0
1,0 EB

51,3 EB

3,0
1,0

34,8

Anm
Atgarder i samband med planprogram samt ny Dp fér Renen m.m.

Utbyte av bef. Tunnel for att bredda upp den enligt férdjupad OP.

Generalplanekostnad ombyggn. Lasarettsv i samband med expl. Exploatdren bekostar
50% av totalt 9 mkr.

Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV. 2 mkr flyttas fran 2021. 5 mkr flyttas fran 2023 till 2024. Utékad med 4 mkr
2025.

Enligt cykelplan. Mellan Uppharads kyrka och skolan (statlig vag) arbetet flyttas till
efter 2025.

Mellan Landbergsliden och Akersbergsv i samband med Oscarsbrons renovering.
Utokad med 3,5 mkr.

Upprustning av bef GC i samband med Stridsbergsbron och utveckling av Varvik.
Mellan trollviksstigen och Bjorndalsv. Bron éver GC banan behover breddas. Atgarder
och budget beroende av planer fér omradet med Varviks gard, och aktivitetsparken.

Fran Stromslund till Oresjé.

Fran Gardhem och Hullsjovagen till Vane-Asaka.

Trafiksakerhetsatgarder pa Slattervagen i samband med expl Skordetréskan.
Atgarder i samband med TEAB VA arbete.

Mellan Lasarettsv och Hjortmsseg om rivning av porten gérs i samband med expl
Antilopen.

Flyttas med fran 2022 till 2023.

Flyttas med fran 2022 till 2023.

Flyttas med fran 2022 till 2023.

Generalplanekostnader for ombyggnad i samband med exploatering av Galaxen.

Eventuell exploatering senarelagd, del av budget behalls 2024 for dtgarder norr om
Nybergskullarondellen.

Investeringsramen tidigare utokad fran 354 mkr till 383 mkr. Slutkostnaden nu
berdknad till 416,8 mkr.

1 mkr arligen .

Ombyggnation korsning Slattbergsvagen foreslas skjutas pa framtiden.



Flerariga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2022 2023 tidsforsk 2024 2025 >=2026 S:a: 23-25 I:\nm
Centrumatgarder 0,3 0,3 0,3 0,9 Arligt anslag.
Ombyggn lekplatser 0,7 1,0 1,0 2,7 Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende p3 storlek.
Div mindre parkarbeten 1,0 1,0 1,0 3,0 Arligt anslag.
Lekutrustning 1,1 1,1 1,1 3,3 Reinvestering av klatterstallningar etc. Andrade normer.
Polhemsplatsen, Villa Stranna 1,5 1,5 Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.
Ryrbacksparken 0,4 0,4 Ombyggnad, ny utformning.
Stadsparken 5,0 5,0 EB Ombyggnad i enlighet med nya FOP. Folkets Park-delen 2021 och Lunnen 2022.
Ekparken 1,5 0,0 Ombyggnad och trygghetsatgarder i etapper samt utveckling av lek.
Kungstorget 1,5 1,5 Ombyggnad av ny utformning for lek o tillgénglighet.
Lextorpsparken 1,5 0,0 Ombyggnad fér trygghet och tillgdnglighet, ligger 1,5 mkr fér 2026.
Hjortronmyren, Skogshdjden 0,0 Ombyggnad, ny utformning fér lek och tillgénglighet
Mossberget 0,6 0,6 Utveckla Mossberget mellan Spikon och Jvg-bron med fokus pa park och trygghet.
Skytteparken Kallstorp 1,5 1,5
Storegardsparken 3,0 3,0 Utflyktslekplats enligt lekplatsprogrammet.
Hjortmosseparken 1,8 1,8
Hjulkvarnelund 1,8 1,8 Omréadeslekplats enligt lekplatsprogrammet.
Klockareparken 1,8 1,8 Omréadeslekplats enligt lekplatsprogrammet.
Nérlekplatser 1,4 1,4 Narlekplatser enligt lekplatsprogrammet.
Linangen 1,8 1,8 Enligt lekplatsprogrammet.
Blabarshagen 1,8 1,8 Enligt lekplatsprogrammet.
Park Villa Elfhog 1,0 1,0
Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks. 2,3 0,0 0,5 0,0 0,0 2,8
Lagflygning for primarkarta 0,2 0,2
IT-investeringar kart-matning 0,2 0,2
GNSS/totalstationer kart-mat o KLM 0,9 0,9
Digital tvilling 0,5 0,5
Byte bil KLM 0,4 0,4
3D-databas 0,2 0,2
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Flerdriga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2022 2023 tidsforsk 2024 2025 >=2026 S:a: 23-25 Anm
Nytt handlaggningsstod KLM 0,3 0,1 0,4 Fortsatt handlaggningsstod.
Miljoverksamhet 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 1,0
E-tjanster o automatiserade processer 0,5 0,5 1,0
Lednings- och stédverksamhet 2,8 0,0 1,5 4,0 0,0 8,3
Stadsutvecklingsprojekt 1,0 0,5 1,0 2,5 Mindre utvecklingsprojekt, flyttad fran Vaghallnings ram till LOS
Stadsdelsutveckling s6dra Stadsdelarna 1,0 1,0 1,5 3,5 Satsning sodra stadsdelarna, flyttad frén Vighalinings ram till LOS
IT-investeringar LOS 0,3 0,5 0,8
Digitalisering och automatisering 0,5 1,0 1,5
Exploateringsprojekt 51,5 19,2 20,2 21,1 3,0 92,8 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
S:a exl exploateringsprojekt 316,8 61,5 188,0 177,3 61,9 679,0
Ombudg/tidsférskjutning -54,7 -46,7 -36,0 -137,3
S:a exl exploateringsprojekt 262,1 61,5 141,3 141,3 61,9 544,7
Exploateringsprojekt 51,5 19,2 20,2 21,1 3,0 92,8 Flera exploateringsprojekt fortsatter efter 2023.
Summa totalt 313,6 80,7 161,5 162,44 64,9 637,5
-varav Stridsbergsbron 51,3 3,5 0,0 0,0 0,0 51,3
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Bilaga roda traden

Den rodatraden

Bilaga till kommunfullmaktiges mal- och resursplan 2020-2023 som visar den roda traden i
styrningen fran kommunfullmaktige till ndmnderna. Namnderna har tagit fram mal som ska
bidra till att n@ kommunfullmaktiges prioriterade mal och i denna bilaga redovisas dessa.

De foljande tre sidorna visar namndernas framtagna mal till respektive prioriterat mal.
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Fokusomrade
Ett hallbart

vaxande
Trollhattan

Prioriterat mal
Okad jamlikhet
och trygghet
med sarskilt
fokus pa barn,
unga ochéldre

Bilaga roda traden
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Prioriterat mal

Fokusomrade Oka

Ett hallbart hastigheten

vaxande ’ i
Trollhattan klimatsmart

Trollhattan
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- Prioriterat mal
Fokusomrade Utveckla och

Ett hallbart starka den lokala
vaxande kraften
Trollhattan

Bilaga roda traden
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