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§1

Bokslut och nyckeltal Utbildningsforvaltningen

Charlotte Lindberg gar igenom Utbildningsforvaltnings bokslut och nyckeltal.
Forvaltningen har gjort 6verskott pa grund av stadsbidrag och pandemin. Se
bilaga.

Beslut

Lagger informationen till handlingarna,
§1 ar omedelbart justerad

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§2

Bokslut och nyckeltal Omsorgsforvaltningen

Christina Christiansson, Ekonomichef Omsorgsforvaltningen gar igenom
Bokslutet se bilaga.

48 miljoner plus pa forvaltningen, storst pa dldreomsorgen, beror pa
engangseffekter, stadsbidrag och minskad efterfraga pa grund av pandemin.

Diskussion om att stod inte far minskar for att det inte efterfragades under
pandemin. Gatt ut information om att stod under vissa tider inte kunnat ges
fullt ut samt ledsagning som nekats. Synskadades férening vill att det ges
kompensation for stod som uteblivit under pandemin. Christina Christiansson
tar med sig fragan.

Beslut

Lagger informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till

Omsorgsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§3

Bokslut Nyckeltal Kultur och fritidsforvaltningen

Birgitta Akerlund foredrar Verksamhetsredogérelse, bokslut och nyckeltal for
Kultur och fritidsférvaltningen. Pandemin drabbade verksamheterna hart, de
fick bli valdigt flexibla men i stéllet for att stélla in forsokte vi stalla om.
Driften ligger pa plus pa grund av installda eller omstdlda verksamheter. Se
bilaga

Positiva synpunkter fran foreningarna géllande bland annat fritidsbanken och
forslagen fran forra motet om taktila och QR-kodade skyltar.

Beslut

Lagger informationen till handlingarna.
§3 ar omedelbart justerad

Beslutet skickas till

Kultur och fritidsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§4

Protokollen 2020-12-08 och 2021-12-09

Inga synpunkter, ldggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§5
Larvux

Gunilla Kdmpe, Dyslexiférbundet i Fyrstad. Larvux ska flyttas till Vanersborg,
ska ha samarbete med daglig verksamhet men ger problem for de som inte
kan ta sig till Vanersborg. Kan nagon ansvarig komma till radet och informera
om laget?

Beslut
Sekreteraren kontakter ansvariga i denna fraga och ser om detta bor tas upp
pa ndsta mote alternativt ordna ett kortmote i mars.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



——T oo
— <~ Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
& Stad Sammantradesdatum
) . 3 2022-02-16
Funktionsrdttsradet
§6
Sarskolan

Radet dnskar en dialog angaende sarskolan med Utbildningsférvaltningen.

Beslut
Sekreteraren kontakter ansvariga i denna fraga och ser om detta kan tas upp
pa nadsta mote.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§7

Foreningsinformation

Linda Wright, Synskadades riksforbund Trollhattan-Lilla Edet informerar om
en aktivitet i mars. Foreningen vill finnas till for barn med synnedsattningar
och deras foraldrar. Darfor hyr féreningen Leklandet i 1,5h for de som vill vara

med.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ndsta mote

Extramote den 13 april angaende Omsorgsforvaltningens nyckeltal och
Forstudie projekt Varvik.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen har uppréatthallit verksamheten genom pandemin, vilket &r av stor
betydelse for barns och elevers maende, larande och utveckling samt for att skapa
forutsattningar for vardnadshavare att arbeta. Férvaltningen har dock behovt arbeta hart
med att anpassa verksamheten utifran radande restriktioner och hantera bemanning
utifran hoga sjuktal.

Utbildningeni Trollhattans skolor och forskolor ar fortsatt inte likvardig for alla barn och
elever. Att trots socioekonomiska skillnader skapa likvardiga forutsattningar ar darfor
Utbildningsnamndens hogst prioriterade arbete. Namndens beslut hosten 2020 om att
genomfdra atgarder i syfte att skapa battre forutsattningar for att langsiktigt 6ka
likvardigheten, ger nya forutsattningar att starka likvardigheten, samt skapa ekonomiskt
och pedagogiskt hallbara enheter. Fler atgarder kommer dock sannolikt behdva
genomforas.

En forandring av reglerna for barnomsorgsplacering gor det majligt att erbjuda fler barn
mer tid i forskolan om deras sprakliga utveckling kan gynnas av det. | januari 2022 har 80
barn beviljats utokad tid inom ramen for denna forandring. Starkta insatser kravs for att
fler barn ska nas via denna atgard. Atgérden skapar battre forutsattningar for forskolan

att starka barnens sprakliga utveckling.

Skolorganisationen férandrades hosten 2021; Fralsegardsskolan F-6 och Kronan 7-9
avvecklades och Kronan F-6 omorganiserades till en F-3-skola. De ca 260 eleverna fran
dessa skolor anvisades till fem andra skolor. Férvaltningens bedémning ar att personal
och skolledning lyckats mycket bra med att genomfdra organisationsférandringen.
Forskning och erfarenhet visar att skolbyten kan innebara att resultaten initialt sjunker
nagot och atgarderna forvantas fa effekt forst pa langre sikt. Foréandringarna utgor de
forsta stegeni ett langsiktigt arbete mot en minskad skolsegregation och ¢kad
maluppfyllelse. ,&tgérderna skapar en mer heterogen elevsammanséttning pa flera av
stadens skolor och pa sikt kan det bidra till att fler elever nar malen i skolan.

Avvikelsen mot periodbudgeten per 31 december 2021 4r 31,6 mkr. Resultatforbattringen
pa 12,9 mkrijamforelse med prognosen i augusti beror till stor del pa stora resurstillskott
som beslutats for héstterminen inom grundskolan. Statsbidrag omfattande 12,9 mkr har
beviljats nagra fa skolenheter samt att Utbildningsndmnden beslutat att
malgruppsersattningen inom grundskoleverksamheten omfattande 5,2 mkr skall riktas
mot de fem mottagande skolorna inom ramen for likvardig skola.

Personalkostnaderna inom Utbildningsforvaltningen har minskat med 5,7 mkr mot
foregdende ar och motsvarar 0,7 %. Antalet anstéllda sjonk med 72 personer varav 71 var
visstidsanstallda samtidigt som antalet elever i kommunal grundskola minskade med 163
elever och inom férskolan med 68 barn. Kostnaden for timanstallda har 6kat med 1,8 mkr
och motsvarar en 6kning med 11,6 %.

Sammantaget sa avviker barn- och elevantalet med den malgruppsersattning som
namnden erhallit. Antalet avviker med 308 farre barn och elever, vilket innebar att
namnden har erhallit kompensation for omkring 13,0 mkr for mycket enligt gallande
resursfordelningsmodell. Under hdsten har Kommunfullmaktige fattat beslut om attinte
aterta medel. Av den totala malgruppsersattningen pa 13 mkr erh6ll kommunen 11,2 mkr



resterande har betalats ut till fristdende huvudman.

Sammanfattad bedémning av malprognos

Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn, unga och aldre

Forskolan har en positiv trend nar det galler kunskapsuppdrag och likvardighet med en
starkt kvalitet i verksamheterna. Kvalitetsskillnader finns fortsatt inom varje geografiskt
omrade och kan &ven variera mellan avdelningar inom en forskola. Samtliga
forskoleavdelningar som ingatt i Samverkan for basta skola har 2021 beddmts uppna
minst god kvalitet, vilket &r en tydlig forbattring sedan utgangslaget 2017 dar 40 % av
dessa forskoleavdelningar bedomdes ha lag kvalitet.

De senaste aren har resultaten 6kat inom grundskolan, men behdrigheten till gymnasiet
2021 minskade med 2,6% for bade pojkar och flickor och blev 81,7%. Andelen elever i dk 6
som fatt betyg A-E i alla @mnen var 69,7% (-1,4%). Utmaningar kvarstar nar det galler att
Oka resultaten for elever vars foraldrar saknar eftergymnasial utbildning och elever med
utlandsk bakgrund.

Utvecklingen kring problematisk franvaro ar forsiktigt positiv. | forskolan gors
framgangsrika insatser for barn med lag narvaro med sérskilt fokus pa barn med annat
modersmal. Grundskolans arbete kring utveckling av franvarorutiner och det
forebyggande arbetet har gett en viss positiv effekt, men forutsattningarna for att
genomfdra planerade atgarder har begransats av pandemin. Sjuktalen bland barn, elever
och personal 6kade i samband med pandemin, vilket paverkat verksamheternas
mojligheter att bedriva undervisning i hdg grad.

Nationella utredningar pekar pa att pandemin utgoér en risk for utbildningstapp till foljd av
distansundervisning samt 6kad franvaro hos barn, elever och personal. Aven om betygen
ar relativt stabila har det varit svarare for larare att satta betyg med anledning av
distansundervisning vilket kan ha haft en negativ inverkan pa verksamhetens formaga att
ta hansyn till barns och elevers olika behov. Pandemin kan darmed ha forsamrat
likvardigheten.

Utveckla och stirka den lokala kraften

Arbetet med att sakerstélla en tydlig arbetsorganisation och en fungerande
utvecklingsorganisation med stdd av ett distribuerat ledarskap fortloper. Atgérder sa som
den forandrade skolorganisationen, teamledarskap samt starkt professionsutveckling har
starkt organisationen under aret.

Forvaltningens fokus i kvalitets- och arbetsmiljoarbete 6verensstammer val med de
omraden som prioriteras i nya lararavtalet, HOK21; arbetsmiljo, arbetstid,
arbetsorganisation och |6nebildning. Arbetet kommer fortldpa 2022 med starkta
kopplingar mellan dessa omraden och det kulturarbete som ar nédvandigt for att fa till
stand ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete inom givna ekonomiska ramar.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan

| arbetet for ett klimatsmart Trollhattan samverkar Utbildnings- och Serviceforvaltningen
for att ta fram strategier for att minska matsvinnet och matsvinnet har ocksa minskat.
Under aret har forvaltningen i samarbete med fastighetsédgarna genomfort ett
pilotprojekt kring biologisk mangfald vid tva férskolor.



Viktiga hdndelser i arets verksamhet

Strukturella atgarder for minskad skolsegregationen

e Utokad vistelsetid pa forskola fran hosten 2021 erbjuds till de barn som kan gynnas
av det for sin sprakutveckling i svenska.

o Forandrad skolorganisation, nya riktlinjer for skolplacering av elever samt
foréandrade skolskjutsbestdmmelser. Tva skolenheter har avvecklats och en
skolenhet har omorganiserats. Eleverna har placerats pa fem andra skolor.

o Samverkansforskning med Hogskolan Vast har inletts i syfte att folja och stodja
implementeringen av namndens beslut att organisera om skolor

e Samverkan for basta skola(SBS) med Skolverket och stdd av Linné universitet for
att stddja forvaltningens processer kring likvardig skola

o forstarkt arbete for att gynna heterogena elevsammansattningari sodra
stadsdelarnas segregerade skolor.

Kvalitetsarbete

Processtddet till rektorerna kring det systematiska kvalitetsarbetet harihdgre grad
erbjudits riktat och tydligare foljts upp under hela aret.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under lasaret starkts med stod av rutiner och
strukturer for arbetet.

Ettinledande arbete i samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts for att
utveckla de omraden som prioriteras i det nya lararavtalet, HOK21: arbetsmiljo, arbetstid,
arbetsorganisation och Idnebildning.

Problematisk franvaro

| forskolan har riktade insatser skett med sérskilt fokus pa barn med annat modersmal
och lag narvaro. Forstarkta rutiner for att folja upp franvaro i grundskolan har starkt och
systematiserat arbetet och att en samverkan mellan skolledning, mentorer och elevhalsa
skerihdgre grad.

Kategoritraffar

Kategoritraffar for professionsutveckling, natverkande och kollegialt Idrande har inférts
for olika professioner sa som kuratorer, vaktmastare, specialpedagoger och
forstelarare/nyckelpersoner.

Utvecklad ekonomistyrning och st6d

Ett stéarkt arbete kring ekonomifragor till stod for rektor har implementerats, med
analysstdd utifran ett standardiserat arbetssatt. Stodet individanpassas utifran
enheternas olika forutsattningar och ett stort fokus laggs pa att koppla ihop ekonomisk
och pedagogisk hallbarhet med enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Utvecklat centralt stod

Stabens stddverksamheter omorganiserades for att i hogre grad stddja verksamhetens
behov med anpassning av personalresurser. Férandringen har starkt stodet i fragor kring
t.ex. ekonomi, lokaler, systematiskt arbetsmiljdarbete, skolpliktsbevakning och skolval.

Organisationen for att ge nyanlanda elever studiehandledning har flyttats fran rektors
ansvar till verksamhetsomradet Barn- och elevstdd.



En dversyn av vaktmasteri, IT-organisation och studie- och yrkesvagledning har skett i
syfte att anpassa uppdragen utifran verksamheternas behov.

Verksamhetsnara och strategiskt ledningsstod

En kartlaggning av enheternas ledningsorganisation har genomforts och utifran detta har
teamledarskap inforts inom bade férskola och skola i syfte att skapa battre
forutsattningarna for ett tydligare pedagogiskt ledarskap.

Verksamheterna har under aret organiserats i sa kallade resultatenheter, bestadende av
flera forskole- och skolenheter, for att skapa battre forutsattningar for ekonomisk och
pedagogisk héllbarhet.

Forvaltningsledningen har forstarkts med teamledarskap i syfte att starka
forutsattningarna for ett mer utvecklat stod till verksamheten.

Distribuerat ledarskap

Skolforskning visar pa vikten av en tydlig och stark organisation for framgangsrik
skolverksamhet. Utbildningsférvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att
utveckla en tydligare arbets- och utvecklingsorganisation, med stéd av ett distribuerat
ledarskap pa alla nivaer. Syftet ar att skapa forutsattningar for en val fungerande vardag i
forskola och skola, samtidigt som verksamheten kontinuerligt kan forbattras och
utvecklas.

Oversyn av resurspersonal

En kvalitativ kartlaggning av férvaltningens arbete med barn och elever i behov av sarskilt
stod har genomforts. Syfte var att sdkerstalla en god kvalitet i arbetet fér barn och elever
med behov av extra stdd, stodja behovet av en flexibel organisation for att halla budget i
balans, samt efterleva stadens politiska riktlinje om ratten till heltid och pa sa vis bedriva
en god personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare for sin personal.

Utifran kartlaggningen har forvaltningen justerat organisationen for att sékerstalla att
ratt kompetens finns for att fullgéra verksamheternas uppdrag i enlighet med
laroplanerna. Arbetet fortloper under 2022 genom kollegialt larande i rektorsgrupperna
kring schema, budget och tjansteplanering, starkt fokus pa barn- och elevhalsoarbete
som en naturlig del av undervisningen samt arbete med att fortydliga uppdrag och
titulaturer.

Fortydligade roller, funktioner, uppdrag med mera

Roller, funktioner, uppdrag, kommunikationsvagar och ledningsgruppers roller i relation
till rektors uppdrag och till forvaltningen som helhet har fortydligats och dokumenterats
paintranatet for att finnas allmant tillgangliga.

Statshidrag

Fdrvaltningen fick under 2021 cirka 107 miljoner kronor i olika statsbidrag. Statsbidragen
har 6kat det senaste aret men minskade aret innan. Tillgang till statsbidragen framdver ar
osaker och leder ofta till att stora omstallningar i verksamheten behdéver goras.

Lokalforandringar

Under 2021 har forvaltningen utifran nulagesbeddémning och definierade behov i
Lokalforsorjningsplanen arbetat vidare for mer andamalsenliga forskolor och skolor.
Under aret har planering och arbete for nybyggnation respektive ombyggnation av fyra
forskolor (Toppluvan, Citronfjarilen, Myggan och Férskola i Fralsegardsskolans lokaler)



samt en ny grundskola (F-5i Uppharad) genomforts.

Namndsanslag

:lamndsanslag, Tk | Utfall foreg. ar 011£ Budget Utfall 01-12 Avvikelse
g:]b"d”'”gsnam”d 1092 277 1158 956 1127 373 31583
Total 1092 277 1158 956 1127373 31583

Ekonomisk kommentar och analys

Avvikelsen mot periodbudgeten per 31december 2021 ar 31,6 mkr och férdelar sig pa
forskoleverksamheten 14,1 mkr, grundskoleverksamheten 17,1 mkr och
skolformsdvergripande 0,4 mkr. Resultatforbattringen pa 12,9 mkr i jamforelse med
prognosen i augusti beror till stor del pa stora resurstillskott som beslutats for
hostterminen inom grundskolan. Statsbidrag omfattande 12,9 mkr fér battre arbetsmiljo
och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden har beviljats nagra fa
skolenheter samt att Utbildningsndmnden beslutat att malgruppsersattningen inom
grundskoleverksamheten omfattande 5,2 mkr skall riktas mot de fem mottagande
skolorna inom ramen for likvardig skola.

Avvikelsen mot budget &r betydligt hogre an féregaende ar, da resultatet var 14 mkr.
Anledningen till 6kningen beror bland annat pa att enheterna inom forskolan och
grundskolan har arbetat med organisatoriska anpassningar utifran tilldelad barn- och
elevpeng men ocksa pa extra resurstillskott under hostterminen som paverkat
prognosen. Personalkostnaderna inom Utbildningsforvaltningen har minskat med 5,7 mkr
mot foregdende ar och motsvarar 0,7 %. Antalet anstéallda sjonk med 72 personer varav 71
var visstidsanstallda samtidigt som antalet elever i kommunal grundskola minskade med
163 elever och inom férskolan med 68 barn. Kostnaden for timanstallda har 6kat med

1,8 mkr och motsvarar en 6kning med 11,6 %.

Utbildningsndmndens resultat pa 31,6 mkr paverkas av:

e Avsattningen for utokad tid + 3,8 mkr

e Forskoleverksamhetens enheter + 9,5 mkr

e Farreindividintegrerade inom grundskoleverksamheten +2 mkr
e Overskott pa interkommunala ersattningar +2,1 mkr

e Grundskoleverksamhetens enheter +14,2 mkr

Sammantaget sa avviker barn- och elevantalet med den malgruppserséattning som
namnden erhallit. Antalet avviker med 308 farre barn och elever, vilket innebér att
namnden har erhallit kompensation fér omkring 13,0 mkr for mycket enligt gallande
resursfordelningsmodell. Under hdsten har Kommunfullmaktige fattat beslut om att inte
aterta medel. Utbildningsnamnden har darefter fattat beslut om att
Forskoleverksamhetens malgruppserséattning skall tillfalla forskolans enheter. Av den
totala malgruppsersattningen pa 8,7 mkr erholl kommunens forskolor 6 mkr och
resterande har betalats ut till fristdende huvudman. Utbildningsndmnden fattade ocksa
beslut om att Grundskoleverksamhetens malgruppsersattning skulle riktas till de fem
mottagande grundskoleenheternainom ramen for likvardig skola. Av den totala
malgruppsersattningen pa 6,3 mkr erhdll de mottagande skolenheterna totalt 5,2 mkr och
resterande har betalats ut till fristdende huvudman.



Volymforandringar

Sammanstallning volymforandringar

Mlrupp 2021 e | AT | dodets | S
(kr) (tkr)

barn 1-5 ar 90 441 3070 2996 =74 -6 692 634
barn 6-9 ar 28 231 2277 2136 =141 -3980 571
barn10-12 ar 14 259 547 494 -53 -755727
forskoleklass 28252 723 702 -21 -593 292
grundskola/sar 51282 6588 6569 -19 -974 358
Prognossammanstallning 13 205 12 897 -308 | -12996 582

Sammanstallning omraden/enheter
Resultatenhet/Omrade o;:::::: Bokslut Res;"llf:;{; Ing fond | Utg fond Utg::;:;{;
Tkr budg 2021 2021 omslutn | 20210101 20211231 omslutn
Férskoleverksamhet 313943 9463 3,01 % -2 587 6 876 219 %
Grundskoleverksamhet 614 954 14 227 2,31 % 7546 21773 3,54 %
Utbildningsndmnden 185616 7537 4,06 % 9226 16 763 9,03 %
Ledning och Stab 31768 -291 -0,92 % 844 553 174 %
Skolformsdévergripande 12 675 647 510 % 0 647 510 %
Totalt 1158 956 31583 2,73 % 15029 46 612 4,02 %
Investeringsredovisning

Ombudgeter | Slutredovisa

Projekt, Tkr Budget Utfall 01-12 Avvikelse as s
gfo.”rturfs';ftns' 500 0 500 0 500
\?Q’rg"e”t' &jIT. gem 200 87 13 0 13
IT administrationen 500 72 428 428
Nya avd forskolan 517 663 -146 -146
Slﬁrfévsi'lﬁa ejiT, 1700 1033 667 0 667
Nya skollokaler 7847 2 3486 5501 0 5501
ch;:le]ZET eI, 500 156 344 0 344
IT utrustning 900 m 789 789
Totalt 12 664 4 468 8196 0 8196

Kommentar/Analys

Av budgeterade investeringsmedel for 2021 pa 12 664 tkr har 4 468 tkr forbrukats.




Ofdrbrukade investerings- medel pa 8 196 tkr slutredovisas.

Investeringsmedel kopplade till nya Sylteskolan under 2020 blev inte férbrukade i sin
helhet, varfor 7 347 tkr ombudgeterades till 2021. Darutover fanns 500 tkr 6ronmarkta for
nya Sylteskolans administration 2021. Av dessa investeringsmedel pa 7 847 tkr har

2 346 tkr forbrukats. Resterande belopp pa 5 501 tkr slutredovisas.

Utrustningen av den nya férskolan Loket och den utékade forskolan Aventyret var inte
helt genomford under 2020, varfor 517 tkr flyttades dver till 2021. Har har 663 tkr
forbrukats och ett underskott pa 146 tkr slutredovisas.

Utnyttjandet av resultatfonder

Utbildningsnamnden och verksamheterna har under flera ar byggt upp resultatfonder,
som enligt regelverket kan nyttjas vid icke ramhdjande insatser. Eventuella underskott
finansieras i forekommande fall av de befintliga resultatfonderna, eller om medel saknas i
fonden, som ett underskott i respektive fond till kommande ar. De sammanlagda fonderna
uppgick vid arets ingang till 15 029 tkr och vid arets slut till 46 612 tkr.

Da resultatfonden har en takkonstruktion, kommer det som Gverstiger 3 procent av
Utbildningsnamndens budgetomslutning, att eventuellt 6verfdras till Kommunstyrelsen.

Behandling av over-/underskott

Drift
Ingdende fond 15029 tkr
Budgetavvikelse 31583 tkr
Utgédende fond 46 612 tkr
Utgéende fond % av omslutning 4,02 %
Investering

Budget (inkl ombudgeteringar fran féregaende ar) 12 664 tkr

Bokfort 4 468 tkr
Budgetutfall 8196 tkr
Ombudgeteringar till 2022 (eller senare) 0

Slutredovisas 8196 tkr

Personalredovisning

Period 2020 2021
01-12 01-12

Sjukstatistik

Frisknarvaro % (Max 5 sjukdagar det senaste aret) 32 % 35 %

-kvinnor 30 % 33 %

-méan 40 % 44 %

Personalomsattning (senaste 12 manaderna) 12% 10 %

Ar 2020 2021



Period 01-12 01-12
Personalstatistik

Antal anstéllda totalt 1752 1680
-kvinnor 1428 1360
-man 324 320
Varav visstidsanstallda 283 212
-kvinnor 200 144
-man 83 68
Genomsnittlig sysselsattningsgrad % 97 % 97 %
Overtidstimmar 4900 4208
Mer-och fylinadstids timmar 8942 9122
Overtid, mer- och fylilnadstimmar andel av ordinariearbetstid % 0.4 % 0.4 %
Antal timmar av timanstallda 18712 128598
Sjukfranvaro, andel (%) av ordinarie arbetstid total 9,9% 9,6 %
-dag 1-14 57% 4,7 %
-fran dag 15 4,2 % 4,8 %
Andel chefer med fler an 35 medarbetare % 26 % 24 %

Kommentar/Analys

Forvaltningens arbete med att fa en budget i balans och en anpassning till sjunkande
barn- och elevtal har fortlopt under 2021. Antalet anstallda vid férvaltningen har minskat
med 72 personer, varav 71 personer var visstidsanstéallda. Inom bade férskola och skola &r
man fortsatt restriktiv med att anstalla d& prognoser visar pa fortsatt vikande barn-
/elevantal de kommande aren och fortsatt osakra statsbidrag.

Antalet timmar som arbetats av timanstallda har 6kat med nastan 10 000 timmar, vilket
beddms bero dels pd pandemin, dels pa kravet om budget i balans. Att anstélla personal
pa timmar skapar en hog flexibilitet, men innebar samtidigt en lagre kvalitet i
verksamheten och higre belastning pa dvrig personal.

Antal dvertidstimmar har fortsatt minskat med ca 700 timmar jamfort med 2020. Mer- och
fyllnadstimmar har 6kat marginellt.

Korttidsfranvaron har minskat nagot jamfort med 2020, men &r fortsatt hogre dn 2019
(innan pandemin). Langtidsfranvaron 6kat nagot. De hdga sjuktalen under 2020 och 2021
(pandemin) har paverkat bade behovet av och mojligheten att fa vikarier till
verksamheterna. Flera rektorer lyfter detta som en bidragande faktor till stress, hég
arbetsbelastning och hdga sjuktal.

Personalomséattningen har minskat och I&g under 2021 pa 10%. Férvaltningen har ett
medvetet arbete for att minska andelen chefer med fler an 35 medarbetare. Andelen har
under 2021 minskat med 2%.

Forvaltningen har under 2021 implementerat nya rutiner for systematiskt
arbetsmiljdarbete som tagits fram i samverkan med huvudskyddsombud i syfte att skapa
motsvarande systematik som tillampas for det systematiska kvalitetsarbetet. Effekten av
den nya strukturen ar att férvaltningen far en alltmer fordjupad analys av medarbetarnas
arbetsmiljo och det pagaende arbetsmiljdarbetet inom forvaltningen.




Implementeringsarbetet behdver fortlopa under kommande aren for att bli en naturlig del
av kvalitetsarbetet pa varje enhet.

Forvaltningens analys utifran 2021 ars arbetsmiljdarbete ar att medarbetarna generellt
upplever att de har en bra arbetsmiljo inom flera omraden som &r viktiga for ett hallbart
medarbetarengagemang (HME). Motivation, Styrning och Ledarskap har generellt goda
resultat i medarbetarenkat 2020 och 2021. Verksamhetsomradet férskola har generellt
nagot hogre resultat &n grundskolan. Ett val fungerande kvalitetsarbete inom

forvaltningen bidrar till tydlighet i organisationen och beddms ha bidragit till resultatet.

De utvecklingsomraden som identifierats galler framfor allt att en allt for hog andel
medarbetare upplever att arbetet inte &r fritt fran langvarig negativ stress och att man
onskar mer stod vid hog arbetsbelastning. Flera av forvaltningens pagaende atgarder
beddms i detta fall kunna bidra i positiv riktning for bade chefer och medarbetare, sd som
arbetet for pedagogisk likvardighet, 6kat stod till chefer och teamledarskap, arbetet med
att tydliggora roller/ansvar i hela organisationen m.m.

Framtiden

Lagstadgat systematiskt kvalitetsarbete

Skolvasendet ska systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barni forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen
och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. (Skollagen 2010:800, 4 kap §3-6)

Utbildningsfdérvaltningen har ett systematiskt kvalitetsarbete som innebar en systematisk
uppféljning och analys av resultat I6pande under aret. | kvalitetsarbetet Iaggs stor vikt vid
forskning och beprévad erfarenhet. Processen sammanfattas och dokumenteras arligen
pa varje enhet och inom varje verksamhetsomrade i ett sa kallat Pedagogiskt bokslut, med
tillhérande utvecklingsplan. | boksluten dokumenteras en samlad bild av utvecklingen
sedan forra bokslutet samt de strategier for utveckling som planeras for kommande ér.
Forvaltnings- och verksamhetschefernas pedagogiska bokslut redovisas arligen till
Utbildningsnamnden.

Utbildningsforvaltningen har under de senaste aren med stod av Skolverket och aktuell
skolforskning utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med fokus pa att stérka
undervisningens kvalitet och 6ka likvardigheten. Detta arbete fortloper med stdd av
Skolverket, Linnéuniversitetet samt Hogskolan Vast.

Likvardig skola

Utbildningsndmndens beslut om strukturella forandringar

Trollhattan ar en mycket segregerad stad, vilket skapat mycket olika forutsattningar for
olika forskolor och skolor. Utmaningarna ar fortsatt stora nar det galler att, trots
socioekonomiska skillnader, skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever. De
kompensatoriska atgarder som pagar kring systematiskt kvalitetsarbete och starkt
ledningsstruktur har gett forsiktigt positivt resultat, men behdver fortsatt starkas och
utvecklas for att ge effekt i hela organisationen.

En stor utmaning for skolor i Trollhattan precis somi 6vriga Sverige ar att



skolsegregationen 6kar och att det finns ett tydligt samband med elevers skolresultat.
Utbildningsnamndens beslut i oktober 2020, att férandra skolorganisationen ger nya
forutsattningar att starka likvardigheten och skapa ekonomiskt och pedagogiskt hallbara
enheter. Av de tio forslag Utbildningsforvaltningen presenterade antogs sju av
Utbildningsnamnden. Sex av dessa beslut har genomférts under 2021.
Utbildningsforvaltningen ska under 2022 genomfora det sjunde beslutet; att utreda
forslag som gor det mojligt for vissa elever att fa mer tid pa fritidshem, om det skulle
kunna gynna elevens sociala och sprakliga utveckling.

Besluten innebar inte en slutgiltig I6sning pa problematiken med skolsegregation och
likvardighet i Trollhattans skolor. Fler och kraftiga atgarder behdver sannolikt vidtas i
framtiden.

Likvardiga larmiljoer och starkt undervisningskvalitet

Det finns fortsatt brister i likvardighet inom och mellan férskolor och skolor, bade vad
géller undervisningskvalitet och larmiljéer. Det systematiska kvalitetsarbetet behdver
fortsatt ta sikte pa 6kad likvardighet och en generellt stérkt undervisningskvalitet, bl.a.
med stdd av ett mer likvardigt framjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete
samt ett tydligt arbete for att minska den problematiska franvaron i forskola och skola.
Arbetet med att utveckla undervisningen med stdd av digitala verktyg behdver fortldpa.
Inkop av digitala verktyg for att uppratthalla en likvardighet mellan skolenheter sker
fortsatt inom ramen for statsbidrag 2022.

Socioekonomisk fordelning

Inom Utbildningsnamndens resursfordelningssystem fordelas, forutom barn- och
elevpeng, aven resurser utifran foljande socioekonomiska faktorer; utlandsk bakgrund,
nyanland 4 ar, forsorjningsstod och foraldrars utbildningsniva. Antalet elever som viktas
utifran dessa socioekonomiska faktorer har minskat under de senaste aren och minskar
aven infor budget 2022 med 390,8. Ersattningen per viktad elev lases fast pa 2021 ars
niva, vilket majliggor att 3,6 mkr kan riktas mot Grundsérskolans underskott i budget.
Ersattningen per viktad elevinom ramen for modellen kommer sedan att forstarkas infor
budget 2022 med 9 mkr som riktas mot grundskoleverksamhetens ram. Satsningen
innebar att ersattningen per viktad elev 6kar med 20 % gentemot féregaende ar.

Samma socioekonomiska resursférdelningsmodell galler fér férskolan. Aven inom
forskolan Iases ersattningen per viktat barn fast pa 2021 ars niva som méjliggor att en
forstarkning pa 1,3 mkr tillfors satsningen pa 8 mkr for minskade barngrupper, totalt

9,3 mkr. Satsningen kommer att hdja barnpengen for barn med langre vistelsetider an 15
h, vilket ger forskolor som idag har barn med langa vistelsetider kade mojligheter att
minska barngruppernas storlek.

Aven for fritidshem I&ses ersattningen per viktat barn till 2021 &rs niva for att f& en budget
i balans.

Stodresurser Grundskola

Av tillskottet pa 6,0 mkr for Stodresurser Grundskola avsatts 1,0 mkr for att tacka del av
underskottet pa avsattningen for fristaende verksamhet inom grundskolan. Pa
motsvarande satt behdver 2,5 mkr riktas mot individintegrerade elever inom
grundskolans verksamhet for att tdcka den volymokning som skett mellan aren inom
denna elevgrupp. Resterande medel pa 2,5 mkr kommer att riktas mot elevpengen for
elever inom ak 4-9 for att stérka stodresurserna inom grundskolan.

Kompetensférstarkning Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF)




Kompetensforstarkning NPF sdkrad undervisning pa 2,0 mkr tillfors
Grundskoleverksamhetens ram.

Starkt skolorganisation

Arbetet med att starka skolorganisationen behdver fortlopa for att 6ka likvardigheten
inom och mellan férskolor och skolor. Skolforskning visar pa vikten av en tydlig och stark
organisation for framgangsrik skolverksamhet. Kénslan av sammanhangi hela
organisationen behdver starkas genom arbete i processer, en utvecklad infrastruktur for
dialog, starkt pedagogiskt ledarskap och en tillitsbaserad styrning och ledning.

Rekrytering, I6ner och 6vrig personalpolitik

Lonelaget for larare/forskollarare/fritidspedagoger har 6kat de senaste aren i bade
Sverige och Trollhattan. Det innebar att barn- och elevpeng racker till farre behdriga
larare vilket far konsekvenser for personaltatheten. Skolforskning visar entydigt att
undervisningens resultat i hog grad paverkas av rektorer och de larare som bedriver
undervisning i forskola, skola, grundsarskola och fritidshem. Endast legitimerade larare
faransvara for undervisningen i forskola, skola och fritidshem. | skolan maste dartill larare
vara legitimerade for att kunna erbjudas en tillsvidareanstallning och fa fatta beslut om
betyg. Det ar darfor av hogsta prioritet att sédkerstalla en sa hog behorighetsgrad som
mojligt inom verksamheterna.

| Trollhattan, precis som i 6vriga Sverige, har vi stora utmaningar nar det galler att
rekrytera och behalla behdrig och legitimerad personal. Pensionsavgangar, farre
examinerade larare, strikta behorighetsregler och krav pa legitimation for forskollarare,
ldrare och fritidspedagoger innebar en mycket stor efterfragan pa behorig personal. Det
ar darfor angelaget att Utbildningsférvaltningen ar konkurrenskraftig gentemot andra
arbetsgivare.

Infor 2022 tillfors 0,5 mkr for arbetsskor till personal inom barnomsorg/fritidshem. En
central budgetpost kommer att avsattas till arbetsklader pa verksamhetsniva.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetet for att implementera den nya strukturen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
pa alla nivaer pagar och kommer fortsatt behdva prioriteras for att ge full effekt. Utifran
arets systematiska arbetsmiljoarbete framkommer behov av att inrikta arbetet pa
atgarder for att minska och férebygga medarbetares upplevelser av stress och
arbetsbelastning samt att starka det férebyggande och frdmjande elevhalsoarbetet kring
barn/elever med sarskilda behov i syfte att forebygqga tillbud och arbetsskador.

Andamalsenliga lokaler

De senaste aren har forvaltningen byggt nya och renoverat gamla forskolor och skolor,
vilket ger allt battre lokalmassiga forutsattningar for verksamheten. Lokaler har blivit mer
andamalsenliga och uppfyller nutida arbetsmiljokrav samt skapar battre forutsattningar
for samverkan mellan personal. Storre enheter skapar battre forutsattningar for
ekonomisk och pedagogisk hallbarhet.

Under 2022 fortsatter arbetet med att tillsammans med fastighetsagarna gora en
gemensam teknisk statusinventering av de fastigheter forvaltningen hyr for att
langsiktigt planera fér kommande lokalforsorjningsarbete. Under 2022 kommer det dven
planeras och arbetas for ytterligare fem nya forskolor: Gotalunden, Varvik, Larketorpet,
Velanda och Farskola i Sylteskolans lokaler samt en grundskola F-6 i Velanda. Utmaningen
med lokalforsorjningsarbetet ar att byggnationer blir dyrare utifran hog efterfragan pa



entreprendrer och hogre ravarupriser vilket innebar hogre hyreskostnader vid
fardigstallandet an tidigare. Det innebar ocksa uttkade medel till friskolorna utifran
bidrag pa lika villkor vilket i forlangningen urholkar barn- och elevpengen.

Foérandringar i barn-/elevantal

Befolkningsprognosen for Utbildningsforvaltningens malgrupp sjunker. Trollhattan har
ocksa fler fristaende aktérer som kan ta emot en hdgre andel av Trollhattans barn och
elever. Detta paverkar Utbildningsnamndens ekonomiska ramar.

Antalet elever inom de kommunala skolorna har under det senaste aret minskat medan de
okat inom fristdende verksamhet. Minskningen av antal elever inom de kommunala
skolorna paverkar ersattningen till de fristdende enheterna eftersom kommunens fasta
kostnader sdsom hyreskostnader, maltidskostnader och lokalvard slas ut pa ett farre
antal elever. Med kommunens nuvarande resursfordelningsmodell urholkas successivt
den kommunala elevpengen nar lokalkostnaderna 6kar. Enligt kommunens
resursfordelningsmodell kompenseras Utbildningsnamnden for nya 6kade
hyreskostnader, men inte for de 0kade kostnader for friskolebidraget som forvaltningens
okade hyreskostnader resulterar i. De senaste arens stromningar av elever till fristdende
verksamheter gor att kostnaden for Utbildningsnamnden 6kar. En kostnadsdkning som
namnden behdver genomfdra omdisponeringar for och som ej kompenseras av
kommunstyrelsen. For att sakerstélla att kommunala och fristaende skolor och forskolor
har likvardiga ekonomiska forutsattningar kommer kommunens resursfordelningssystem
ses Over infor budgetaret 2023. Infér budgetaret 2022 6kar antalet elever inom fristaende
verksamhet med 50 elever samtidigt som antalet elever inom kommunen minskar med
128. Detta innebar en kostnadsdkning motsvarande 7,3 mkrinom
grundskoleverksamheten. En del av detta belopp kommer att finansieras av en minskning
av forra arets avsattning till kapitaltjanstkostnader samt lokalhyror. For att inte behova
sanka elevpengen behovs 1,0 mkr tas i ansprak fran satsningen stodresurser Grundskola.

Antalet elever inskrivna i grundsarskolan och individintegrerade elever i grundskolan som
laser och beddms efter grundsarskolans laroplan har 6kat de senaste aren. D3
kommunens resursfordelningssystem inte gor skillnad pa elever i grundskolan och elever i
grundsarskolan, dar elevpengen ar vasentligt hogre, innebar detta att
Utbildningsnamnden behdvt finansiera merparten av volymdkningarna inom ram. Infor
budget 2022 6kar Grundsarskolans elever och de individintegrerade med cirka 7 elever.
Detta genererar en kostnadsokning pa 7,7 mkr enligt ett nytt resursférdelningssystem dar
aven avsattning for Tillaggsbelopp nu finns budgeterat. Genom att antalet viktade elever
med socioekonomiska faktorer sjunker mojliggdrs att 3,6 mkr kan riktas mot
Grundsérskolans underskott. Resterande obalans pa 2,5 mkr for individintegrerade elever
inom Grundskolan kommer att finansieras genom satsningen Stodresurser Grundskola.

Covid-19

Den pagdende pandemin innebar mycket stora pafrestningar for personal, rektorer och
forvaltningen som helhet. Att halla verksamheten i gang ar av stor betydelse, bade for
barn, elever och de vuxna som arbetar inom samhallskritiska verksamheter. Anpassningar
sker I6pande utifran radande restriktioner.

Statsbidrag

Skolverket ger besked under hdsten 2021 vilka statsbidrag som ar aktuella 2022 och
villkoren for dem. Detta innebar en stor osakerhet kring hur stora statliga medel
Utbildningsfarvaltningen kan forvanta sig under 2022. Statsbidragen ska generellt inte



anvandas till den grundlaggande driften av verksamheten, utan regeringens avsikt med
statsbidrag ar att styra, utveckla och stimulera viss verksamhet inom skolsektorn. Om ett
statsbidrag upphor eller om storleken pa bidraget forandras innebar detta ofta att den
verksamhet Utbildningsforvaltningen finansierade med statsbidrag upphor eller
forandras i omfattning.

Statsbidraget for likvardigskola omfattar 37,8 mkr for 2022 har minskat med 1,4 mkr
jamfort med foregaende ar. Statsbidraget for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for
larare i socioekonomiskt utsatta omraden vantas fortfarande besked om.

Nar det géller forskoleverksamheten, som generellt far mycket mindre i statsbidrag an
grundskoleverksamheten, har Skolverket beslutat ramen for statsbidraget
Kvalitetshoéjande atgarder pa 10,8 mkr.

Statsbidragen varierar 6ver aren. Under 2019 erh6ll Trollhattan ca 104 mkr och under 2020
ca 96 mkr. Statsbidraget for 2021 var ca 107 mkr. Variationerna leder ofta till att
omstallningar behéver goras i verksamheten for att ha en budget i balans.

Ramoverforing till Kontaktcenter.

Ramadverforing till Kontaktcenter pa 0,7 mkr kommer att rymmas inom tidigare
organisationsdversyn och neddragningar som skett inom IT-organisationen.

Inkomna synpunkter

Antalet klagomal har minskat. Under 2021inkom 29 klagomal jamfort med 84 foregaende
ar, vilket ar mer i linje med hur det brukar vara. Okningen 2020 berodde p& att det kom
manga klagomal pa ett férslag om stangning av en skola och sammanslagning av
sommaroppen forskola.

Nar det galler 2021 ars klagomal rérde de flesta (20), precis som tidigare ar, klagomal pa
utbildningen och enskilda elevers skolsituation. | 6vrig rérde sex klagomal forvaltningens
handlaggning och rutiner och tva klagomal géllde personalfragor.

Utover klagomalen har nio synpunkter/forslag lamnats in; fem géllande utbildningsfragor,
tre organisatoriska fragor och en personalfraga.

Klagomalen som tas emot av férvaltningen lamnas till ansvarig chef som ansvarar for att
utreda och vid behov atgarda eventuella brister i enlighet med férvaltningens
klagomalsrutin.

(]
Driftsammandrag

[T’;':tsamma"drag Foreg. ar 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse
Férskola 333056 355 934 341792 14142
Grundskola/Fritids
hem/Grundsarskol 719183 757 412 740 355 17057
a
Skolformsovergrip 40038 45610 45226 384
ande
Summa 1092 277 1158 956 1127373 31583




Kommentar/Analys

Avvikelsen mot periodbudgeten per 31december 2021 4ar 31,6 mkr och férdelar sig pa
forskoleverksamheten 14,1 mkr, grundskoleverksamheten 17,1 mkr och
skolformsdvergripande 0,4 mkr. Resultatférbattringen pa 12,9 mkri jamfoérelse med
prognosen i augusti beror till stor del pa stora resurstillskott som beslutats for
hdstterminen inom grundskolan. Statsbidrag omfattande 12,9 mkr for battre arbetsmiljo
och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden har beviljats nagra fa
skolenheter samt att Utbildningsndmnden beslutat att malgruppserséattningen inom
grundskoleverksamheten omfattande 5,2 mkr skall riktas mot de fem mottagande
skolorna inom ramen for likvardig skola.

Avvikelsen mot budget &r betydligt hogre an foregaende ar, da resultatet var 14 mkr.
Anledningen till 6kningen beror bland annat pa att enheterna inom foérskolan och
grundskolan har arbetat med organisatoriska anpassningar utifran tilldelad barn- och
elevpeng men ocksa pa extra resurstillskott under héstterminen som paverkat
prognosen. Personalkostnaderna inom Utbildningsférvaltningen har minskat med 5,7 mkr
mot foregdende ar och motsvarar 0,7 %. Antalet anstéallda sjonk med 72 personer varav 71
var visstidsanstallda samtidigt som antalet elever i kommunal grundskola minskade med
163 elever och inom férskolan med 68 barn. Kostnaden for timanstallda har 6kat med

1,8 mkr och motsvarar en 6kning med 11,6 %. Verksamheterna lyfter svarigheter med att fa
tag pa timvikarier.

Den totala nettokostnadsutvecklingen for Utbildningsforvaltningen ligger strax over 3 %,
dar 6kade hyreskostnader samt kop av huvudverksamhet har 6kat mellan aren pa grund
av helarseffekt pa Sylteskolan samt att fler barn och elever aterfinns inom fristaende
verksamheter.

Forskoleverksamheten redovisar ett sammantaget resultat pa 14,1 mkr. Antalet barn 1-5
ar ar 74 farre &n budget. Den stora minskningen gentemot budget har skett inom
kommunens forskolor, dar barnantalet ar 34 barn farre i snitt pa helaret. Efter beslut av
Utbildningsndmnden har 6verskottet pa malgruppsersattningen omfordelats till
forskolans enheter. Av den totala malgruppserséattningen pa 6,7 mkr erholl kommunens
forskolor 6 mkr och resterande har betalats ut till fristdende huvudman.
Utbildningsndmndens resultat redovisas till 4,7 mkr. Overskottet pdverkas av att
avsattningen pa 4,5 mkr for utokad tid inte forbrukats fullt ut, farre barn inom fristdende
verksamhet an budgeterat samt 6verskott pa avgifter.

Forskolans enheter har ett resultat pa 9,5 mkr. Det ar en forbattring gentemot foregaende
ar da resultatet landade pa 2,4 mkr. Anledningen till resultatférbattringen fran
delarsbokslutet i augusti pa 9 mkr beror dels pa prognosforsiktighet nar forskolorna skall
fylla p& med barn efter att sexaringarna lamnar verksamheten, dels pa omférdelningen av
malgruppsersattningen fran Utbildningsnamnden. Forskolans enheter har vid ingdngen av
2021 haft en negativ fond. Arbete med att aterstalla fonden har praglat
ekonomistyrningen under aret.

Grundskoleverksamheten redovisar ett sammantaget positivt resultat pa 17,1 mkr. Antalet
barn och elever inom grundskoleverksamheten ar 234 farre an budget. Den stora
minskningen har skett inom kommunens fritidshem som avviker med 194 barn farre i snitt
pa helaret, dock har inskrivningsgraden 6kat under senare delen av hostterminen. Efter
beslut av Utbildningsnadmnden har dverskottet pd malgruppsersattningen omfoérdelats till
de fem mottagande grundskoleenheterna inom ramen for likvardig skola. Av den totala
malgruppsersattningen pa 6,3 mkr erholl de mottagande skolenheterna totalt 5,2 mkr och



resterande har betalats ut till fristdende huvudman. Utbildningsnamndens resultat
redovisas till 2,8 mkr dar resultatet kan hanfaoras till farre antal individintegrerade an
budgeterat samtidigt som en 6kning aterfinns inom grundsarskolan, hogre intékter och
lagre kostnader for interkommunal ersattningen an budgeterat.

Grundskoleverksamhetens enheter har ett sammantaget resultat pa 14,2 mkr. Det &r en
klar resultatforbattring pa 20,7 mkr gentemot foregaende ar. Anledningen till
resultatforbattringen fran delarsbokslutet i augusti pa 13,1 mkr kan hanforas till att manga
resultatenheter har gatt mot en battre budgetfoljsamhet under hésten. Det ar framforallt
de grundskoleenheter som erhallit stora tillskott under hostterminen som paverkar
resultaten, tillsammans med centrala budgetmedel som inte tagits i ansprak.
Grundskolornas resultat stannade pa 5,8 mkr, Fritidshem 2,8 mkr och Grundséarskolan 3,2
och Elevhélsan 2,3 mkr.

Skolformsdvergripande verksamhet redovisar ett resultat pa 0,4 mkr vid aret slut.
Ledning och Stab genererar ett underskott pa 0,3 mkr pa grund av hogre
personalkostnader for centralt fackliga an budgeterat medan skolformsdvergripande
redovisar ett 6verskott pa grund av lagre ars- och licenskostnader samt att
kompetensutvecklingsmedel inte tagits i ansprak pa grund av pandemin.

Namndens mal med indikatorer och nyckeltal

Likvardigheten avseende barns och elevers kunskapsutveckling ska
oka
Kommentar/Analys

Resultat

Forskolan har en positiv trend nar det galler kunskapsuppdrag och likvardighet, med en
starkt kvalitet i verksamheterna. De senaste aren har resultaten dkat inom grundskolan,
men behorigheten till gymnasiet minskade 2021 fér bade pojkar och flickor. Det finns
fortsatt brister i likvardighet inom och mellan férskolor och skolor, béde vad galler
undervisningskvalitet och larandemiljéer. Utmaningar kvarstar nar det galler att 6ka
resultaten for elever vars foraldrar saknar eftergymnasial utbildning och elever med
utlandsk bakgrund.

Analys

Kvalitetsarbetet behdver inriktas mot att starka forutsattningarna for att undervisning
ska ske varierat utifran barns och elevers olika formagor och férutsattningar. Det
vardagsnara kvalitetsarbetet behdver starkas, och ledas av rektor och medarbetare i ett
distribuerat ledarskap. Det kraver ett nara pedagogiskt ledarskap och en tydlig arbets-
och utvecklingsorganisation pa varje enhet. Forvaltningsledning och rektorer behéver i an
hdgre grad undersOka behov och rikta stod.

If\tgérder

e Utvecklaundervisningens kvalitet inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Processtddet till rektorerna kring det systematiska
kvalitetsarbetet ska tydligare foljas upp under hela aret och i hogre grad erbjudas
riktat. Ledningen inom Utbildningsforvaltningen ska strategiskt utmana och
stddja verksamheten for att utveckla det pedagogiska ledarskapet.



Malprognos

”

. Utfall Utfall o o o
Indikatorer 2020 Dec 2021 Mal2021 Mal2022 Mal 2023
Andelen behdriga till gymnasiet bland elever 76,6 74,7 76,7
vars vardnadshavare saknar eftergymnasial
utbildning ska 6ka
Andel forskoleavdelningar med god ellerh6g 96 96 97
kvalité ska oka
Andel fritidshem som har hdg kvalitet vad 29 6 30
galler undervisningsuppdraget ska 6ka
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 lzjttjfza]“ Dec
Meritvarde i arskurs 9 220,3 218,9 221,6 220,8
Andel behoriga till gymnasieskola 79.1 81,8 84,3 81,9
(kommunal huvudman)

Likvardigheten avseende barns och elevers larandemiljo ska 6ka

Kommentar/Analys

Resultat

Resultaten varierar i hdg grad med barns och elevers socioekonomiska bakgrund och
verksamheterna kan inte fullt ut kompensera for barns och elevers olika forutsattningar.
Utifran analyser i forvaltningens systematiska kvalitets- och arbetsmiljoarbete
framkommer ett behov av att starka verksamhetens forebyggande och framjande barn-
och elevhalsoarbete. | synnerhet behdver arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod for barn och elever starkas.

Det finns fortsatt stora utmaningar vad galler barns och elevers problematiska franvaro.
Narvaron i skolor och férskolor paverkades i hog grad av pandemin under aret. Barn- och
elevfranvaron dkade mest i de socioekonomiskt utsatta omradena.

Analys

Beddmningen ar att barn- och elevhalsoarbetet inte i tillracklig grad ar forebyggande och
framjande. Forvaltningsledningen behdver sakerstalla att barn- och elevhélsan ar en
naturlig del av undervisningen pa alla enheter. Férvaltningens arbete med rutiner och
uppféljning kring problematisk franvaro har gett effekt, men den problematiska franvaron
i bade forskola och grundskola kvarstar.

i\tgérder

o Utveckla arbetet kring ledning av barn- och elevhalsoarbetet i rektorsgrupperna.
Utveckla arbetet kring den samordnade barn- och elevhalsan inom ramen for de
kategoritraffar som organiseras for elevhalsans professioner. Stddja rektorernas
arbete med att organisera sin verksamhet med ratt kompetens utifrdn barns och
elevers behov.

e Minska den problematiska franvaron.



Malprognos

Ve
Indikatorer g;f;‘;' g:f:'goz] M3l2021 Mal2022 M3l 2023
Andel narvarande elever ska 6ka 89,6 89,7

Ndrvaro redovisas per Idsdr. Utfall 2020 avser Idsdret 2020/21. Utfall Dec 2021 avser Idsdret 2021/22 och redovisas i augustirapport 2022.
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 g(t)f;lll Dec
Andel larare med behdrighet i minst ett 72,3 69,3 66,9 67.1
undervisande amne i grundskola
Antal barn per arsarbetare i forskola 55 57 59
Andel personal med forskollararexamen i 51 51 52
forskola
Antal elever per arsarbetare i fritidshem 19,1 20,1 19,3
Andel larare i fritidshem med behérighet 40,4 52,8 51,6
for undervisning i fritidshem
Antal elever per larare i grundskola n.7 .4 1.5

Nyckeltal ddr Utfall Dec 2021saknas redovisas i aprilrapport 2022.

Starka och utveckla skolorganisationen

Kommentar/Analys

Resultat

De senaste arens arbete for att utveckla en tydlig arbets- och utvecklingsorganisation,
med stod av ett distribuerat ledarskap pa alla nivaer har lett till att det idag finns en storre
medvetenhet kring infrastrukturens roll for ledning av kvalitetsarbete. Genom att infora
teamledarskap har forvaltningen fatt battre forutsattningar att utveckla och starka
ledarskapet till stod for medarbetarna. Verksamheterna inom forskola och skola har
organiseratsiresultatenheter.

Arbetsmiljoarbetet har starkts med strukturer for uppfoéljning av resultat. Resultaten visar
bland annat att forvaltningens kvalitetsarbete stddjer arbetet for en god arbetsmiljo, men
att forbattringsomraden finns kring hog arbetsbelastning och stress.

Analys

Forvaltningen ska praglas av tillit och kdnsla av sammanhang inom och mellan olika delar
av organisationen. Utbildningsfdérvaltningen ar en stor organisation vilket kraver en tydlig
infrastruktur for att alla ska uppleva kansla av sammanhang och delaktighet i processer.
Ett utdkat verksamhetsnara och strategiskt ledningsstdd ger battre forutsattningar, men
for att alla medarbetare i en stor organisation ska bli delaktiga kravs en utvecklad
infrastruktur for dialog och samverkan pa alla nivaer. Bedomningen &r att det krévs ett
Okat fokus pa fragor som ror arbetsorganisationen, till exempel schema, arbetstider och
tydligare prioriteringar vid arbetsanhopning.

Atgarder

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket dven inkluderar de



omraden som prioriteras i det nya lararavtalet, HOK21: arbetsmiljé, arbetstid,
arbetsorganisation och Idnebildning.

e Vidareutveckla kdnslan avsammanhang i hela organisationen genom arbete i
processer, en utvecklad infrastruktur for dialog, ett starkt pedagogiskt ledarskap
och en tillitsbaserad styrning och ledning.

Malprognos

”
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 g;f;ll Dec
Andel personal med 0-5 sjukdagar i 39,6 42,8 24,5 27
fritidshem
Andel personal med 0-5 sjukdagar i 39,8 37,3 23,3 22,7
forskola
Andel personal med 0-5 sjukdagar i 59,9 56 39,3 44,7
grundskola

Forskoleverksamhet

Inledning

| forskolan bedrivs verksamhet fér barn 1-5 ar och i pedagogisk omsorg for barn 1-12 ar.
Inom Utbildningsna@mndens ansvarsomrade finns 44 forskolor och kommunal pedagogisk
omsorg. Dessutom tillkommer fristdende huvudman inom férskola och pedagogisk
omsorg i enskild regi.

Viktiga handelser i arets verksamhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturella dtgarder har genomforts sa som att inratta resultatenheter och
teamledarskap. Detta i syfte att starka rektors ndra pedagoqgiska ledarskap i en starkt
forskolorganisation. Verksamhetscheferna och rektorerna har ett 6kat fokus pa det
distribuerade ledarskapet kopplat till karnverksamheten.

| syfte att starka det pedagogiska ledarskapet har de olika rektorsforumen haft fokus pa
att leda det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamhetscheferna har skapat
forutsattningar for kollegialt larande i de forum som finns for rektorerna. Innehallet har
bestatt av att leda samt utveckla undervisningens kvalitet genom digitalisering,
dokumentation, kunskap, normer och varden, sprakutveckling samt pedagogiskt
ledarskap.

Ett tvarprofessionellt kollegialt Iarande kring kunskap, normer och varden har
genomfarts. Forskollarare och barnskdtare har arbetat medvetet med exempelvis
barnkonventionen, stopp min kropp och/eller diskrimineringsgrunderna inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamhetscheferna har organiserat forum for tvarprofessionellt, kollegialt [arande for



rektor, specialpedagog samt barn - och elevhalspersonal i att leda det kompensatoriska
arbetet.

Cirka 200 av forskolans medarbetare deltar i kompetensutvecklingsinsatsen
Specialpedagogik for larande i syfte att starka arbetet med férskolans kompensatoriska
uppdrag och Oka likvardigheten. Samtliga medarbetare kommer ha deltagit i
kompetensutvecklingsinsatsen efter 3 ar.

15 av 18 rektorer deltar, under ledning av Karlstad Universitet, i aktionsforskning kring att
leda digitalisering.

Likvardig skola

Utbildningsnamndens hdgst prioriterade arbete ar att skapa likvardiga forutsattningar for
barn och elever, oavsett socioekonomiska forutsattningar. Namnden har antagit sju
forslag for att skapa béattre forutsattningar for hallbara skolenheter, 6kad likvardighet,
minskad skolsegregation och gora det mojligt for fler barn och elever i Trollhattan att na
malen. En beslutspunkt handlade om att erbjuda fler barn mer tid i forskolan om deras
sprakliga utveckling kan gynnas av det. Verksamhet forskola har tagit fram rutiner,
stoddokument och kartlaggningsmaterial for &ndamalet. Samverkansprocesser med
andra forvaltningar samt externa aktorer har initierats. Former for att kartlagga ett nuldge
och folja ett resultat av dtgarden ar planerade. Samtal pdgar med hogskolan Vast i syfte
att koppla forskning till insatsen. Erbjudande till vardnadshavare startades i augusti 2021.
| januari 2022 hade 80 ansokningar utifran sprakligt behov inkommit.

Finskt forvaltningsomrade

Barn vars vardnadshavare begér det, erbjuds plats i forskoleverksamhet med finsksprakig
personal vid forskolan Vallingklockan. Genom denna verksamhet uppfyller
Utbildningsforvaltningen sina skyldigheter enligt Lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprdk. Fér barn med finska som modersmal och som inte ar placerade pa
Vallingklockan erbjuds en spraklig resurs i form av en ambulerande finsk pedagog som
besoker forskolorna, for att starka barnens kulturella identitet samt finska sprak. Det
finns dven ett fungerande system med boklador till dvriga forskolor som har finsktalande
barnisin verksamhet.

Covid-19

Utbildningsforvaltningen har haft en mycket anstrangd arbetssituation och manga
arbetsmiljéarenden har anmalts med koppling till covid-19. Anpassningar har genomforts
utifran radande restriktioner. Franvaron har varit hdgre bland savéal barn som personal.
Barn i resursstarka omraden har oftare en hogre vistelsetid och narvaro an barn i mer
resurssvaga omraden och under pandemin har dessa skillnader blivit annu tydligare.
Verksamhetschefernas analys &r att forskolornas personal har lyckats bibehalla kvalitén
trots pandemin. Avsaknaden av barn under perioden kommer dock kunna paverka
barnens larande pa sikt.

Lokalforandringar

Under 2021 har forvaltningen utifran nulagesbeddémning och definierade behov i
Lokalforsorjningsplanen arbetat vidare mot mer andamalsenliga forskolor. Under aret har
planering och arbete for nybyggnation respektive ombyggnation av fyra forskolor,
Toppluvan, Citronfjarilen, Myggan och Forskola i Fralsegardsskolan lokaler genomforts.



Ekonomiska resurser

f::;‘::r's;‘:r Foreg. ar 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse
Namnd Férskola 6458 5024 2326 2698
:g':gg;be")pp 6122 4586 5613 1027
Enskilda alternativ 63171 68 258 66 645 1613
IKE 2274 1906 -1796 -10
Avgifter 24174 -23900 -25 281 1381
Statsbidrag 1072 10071 -10195 124
Forskola, enheter 303973 310777 301377 9400
Zﬁg;?rsorg' 3768 3166 3103 63
SUMMA 333056 355 934 341792 14142

Kommentar/Analys

Forskoleverksamheten redovisar ett resultat pa 14 100 tkr. Resultatet ar nagot hogre an
vad som prognostiserades i oktober. Da redovisades ett forvantat 6verskott pa 11500 tkr.
Med tilldelning av malgruppsersattningen i bokslutet blev resultatet nagot battre. Farre
barn pa de enskilda forskolorna under sista manaderna an prognostiserat har gett en
lagre nettokostnad for verksamheten forskola.

Forskola namnd redovisar ett resultat pa 4 679 tkr. Overskottet beror pa att anslaget for
utokad tid i forskolan inte tagits i ansprak fullt ut. Cirka 40 barn har beviljats utokad tid
under hostterminen. Under 2020 var det i genomsnitt 73 % heltidsbarn. Trots en markant
skillnad under varen med fler 15 timmars barn, sa blev genomsnittet for 202174%
heltidsbarn. | slutet av aret omférdelades 6 700 tkr i malgruppserséattningen fran namnden
till forskoleverksamheten. De kommunala enheterna erhdll 5 950 tkr och de fristdende
750 tkr. Enskilda alternativ genererar ett éverskott framst beroende pa att enskild
pedagogisk omsorg redovisar 12 barn farre an de budgeterat. Avgifterna inklusive
inkomstjamforelsen redovisar ett 6verskott pa 1400 tkr. Vidare balanseras ovan
beskrivna 6verskott nagot av att kostnaderna for tillaggsbelopp var hogre an budget for
2021.

Forskoleverksamhetens enheter redovisar ett dverskott pa 9 463 tkr. Verksamhetschefer
har planerat for att aterstélla forskolans negativa fond vilket gor att de gor ett 6verskott
vid arets slut samt att merparten av malgruppsersattningen bokforts har.
Hyreskostnaderna totalt redovisade ett underskott pa 700 tkr och det beroende pa en
felkonterad kostnad fran foregaende ar, som periodiserades till 2021.

Forskolenheterna och enheten pedagogisk omsorg redovisar ett éverskott pa 300 tkr. Det
var betydligt battre an sista prognosen for oktober och fler enheter vande till dverskott.

Uppfoljning

Antal barn

Verksamhet Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Kommunala fsk 1-5 &r 2555 2521 2 487 =34




Verksamhet Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Fristaende fsk 1-5 ar 319 342 329 -13
Kommunal ped oms 1-5 ar 25 27 22 -5
Enskild ped oms 1-5 ar 201 200 188 -12
Fsk 1-5 ar IKE fran Thn 19 15 20 5
Fsk 1-5 ar IKE till Thn o Asyl (avgar) -45 -35 -31 4
Fsk 1-5 &r parallell plac (avgar) -18 0 -19 -19
Summa fsk 1-5 ar 3062 3070 2996 -74
Kommunal ped oms 6-9 ar 8 10 3 -7
Enskild ped oms 6-9 ar 53 54 67 13
Ped oms 6-9 ar IKE fran Thn

Ped oms 6-9 ar IKE till Thn o Asyl

Summa ped oms 6-9 a&r 61 64 70

Kommunal ped oms 10-12 ar 1 1 0 -1
Enskild ped oms 10-12 &r 29 29 28 -1
Ped oms 10-12 &r IKE fréan Thn 0 0 0 0
(Z]i(égrr;wsm 12 ar IKE till Thn o Asyl 0 0 0 0
Summa ped oms 10-12 ar 30 30 28 -2
Summa ped oms 6-12 ar 91 94 98 4

Antalet barn var stabilt under hésten, men en viss glidning av barn frdn enskild férskola till kommunal férskola

Interkommunala barn och elever

Antalet barn 1ag i nivd med den budgeterade volymen 2022 . Fem barn fler i annan
kommun och fyra barn farre fran annan kommun. Detta gav ett underskott pa 100 tkr.

Enskilda alternativ

Enskilda alternativ redovisar ett éverskott pa 1600 tkr. Antalet barn var under aret i
genomsnitt 517 och jamfort med 542 budgeterade barn. Huvudforklaringen harror fran att

antalet barn i enskild pedagogisk omsorg var lagre och da 188 barn jamfort med

budgeterade 200 barn. Fristaende férskolebarn uppgick i genomsnitt till 329 barn mot
budgeterade 342 barn for aret. Noterbart &r att vi hade 3 % farre barn i fristaende
forskolor, dock var kostnader cirka 1 % lagre. Detta har sin forklaring i att vi budgeterade
med 21 % 15 timmars barn och i verkligheten var de under 20% , vilket ger en hdgre

kostnad/barn for 2021.

Avgifter for vardnadshavare

Totalt redovisade avgifterna ett 6verskott pa 1400 tkr och det &r mycket beroende pa en
lite for forsiktig budget samt forandringar i foreskrifter for taxa, vilket har gett en hogre
total avgift. Farre barn, men hdgre avgift/barn sammanfattar 6verskottet.

Enheter

Forskoleverksamhetens enheter redovisar ett dverskott pd 9 463 tkr. Verksamhetschefer
har planerat for att aterstélla forskolans negativa fond vilket gor att de gor ett 6verskott

vid drets slut samt att merparten av malgruppsersattningen bokforts har.
Hyreskostnaderna totalt redovisade ett underskott pa 700 tkr och det beroende pa en
felkonterad kostnad fran foregaende ar, som periodiserades till 2021.




Forskolenheterna och enheten pedagogisk omsorg redovisar ett dverskott pa 300 tkr. Det
var betydligt battre an sista prognosen for oktober och fler enheter vande till 6verskott.
Totalt erholl enheterna nara 2 000 tkr lagre uppdragsersattning an vad som var
budgeterat. Statsbidraget fér minskade barngrupper blev 2 500 tkr lagre an férvantat.
Intaktsbortfallet har hdmtats hem under aret och anpassats i verksamheten via lagre
personalkostnader. Trots att flera enheter hade en budget i balans finns det fortfarande
enheter som behdéver fortsatt stod infér kommande ar. Bade kostnader for timvikarier och
sjuklon avsevart hogre an 2020. Skillnaden ar en 6kning med 25 % respektive 15 % for
sjuklon jamfort med 2020.

Overgripande férskoleverksamhet: redovisar ocksa ett mindre dverskott pa 200 tkr, vilket
harror fran lagre personalkostnader an budgeterat avseende handlaggare forskola.

Ovriga Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall Dec 2021
Antal &rsarbetare med 305 287 285 260
hogskoleutbildning, forskolan
Lokalkostnad/barn, férskolan 12 855 13 746 17188 18 347
Nettokostnad/barn, forskolan 117658 14733 118972 121180
Grundskoleverksamhet
Inledning

| grundskolan/grundsarskolan gar elever fran forskoleklass till arskurs 9 och
fritidshemmens verksamhet bedrivs for elever 6-12 ar. Inom Utbildningsndmndens
ansvarsomrade finns 27 grundskoleenheter varav 20 har tillhérande fritidshem samt
sarskola med tillhérande fritidsverksamhet (korttidstillsyn). Dessutom tillkommer 5
friskolor varav 4 har tillhérande fritidshem.

Viktiga hdndelser i arets verksamhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har varit i fokus under verksamhetschefernas moten
med rektorerna, i syfte att kartlagga hur det fungerar och vilket stdd rektorerna ar i behov
av.

For att ge ett utokat och starkt stod till rektorernas planering av sina organisationer for
ekonomisk och pedagogisk hallbarhet, har funktioner fran HR-avdelningen,
Utbildningsforvaltningens ekonomiavdelning, verksamhetschefer och rektor samlats for
att ta ett helhetsgrepp i planering av atgarder for att fa budget i balans utan minskad
kvalitet.

Resultatenheter och ledarteam har bildats under lasaret 2020/2021. Funktionen
bitradande rektor har tagits bort och ersatts med fler personer med befattningen rektor, i
syfte att starka ledarteamen och kraften i rektors ledarskap. Verksamhetscheferna har
dessutom kartlagt hur rektorerna i sin tur skapar forutsattningar for drift och utveckling



pa sina skolor och enheter - det vill sdga hur man anvander sig av och organiserar for ett
distribuerat ledarskap for att kunna bedriva ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Utredning Likvardig skola

Utbildningsnamndens hogst prioriterade arbete ar att skapa likvardiga forutsattningar for
barn och elever, oavsett socioekonomiska forutsattningar. Namnden har antagit sju
forslag for att skapa battre forutsattningar for hallbara skolenheter, 6kad likvardighet,
minskad skolsegregation och gora det mojligt for fler elever i Trollhattan att nd malen i
skolan.

Fran och med hostterminen 2021 har tva skolenheter, Fralsegardsskolan F-6 och Kronan
7-9, avvecklats och en skolenhet, Kronan F-6, omorganiseras till en F-3-skola. Eleverna
har placerats pa Stavreskolan, Lyrfagelskolan, Stromslundsskolan, Paradisskolan och
Skogshojdens skola. Skolskjutsbestammelserna har reviderats for elever i arskurs 7-9, sa
att skolskjuts erhalls om avstandet till skolan &r minst 3 km gangbar vag. Ett omfattande
arbete genomfordes i samband med elevplaceringarna for att skapa trygghet och for att
forbereda eleverna pa att aka skolskjuts till skolan. | november 2021 fanns 82 % av
eleverna kvar pa sin anvisade skola. Vid skolstart rapporterades en del logistikproblem i
samband med skolskjutsen och justeringar har fatt géras. Vid terminsstart fanns
bussvardar med pa bussarna och sedan oktober &r personalen som aker med pa bussarna
anstéllda pa de olika skolorna som skolvardar.

Samverkan med Hdgskolan Vast har inletts i syfte att folja implementeringen av
omorganisationen. En tredje period av samarbete med Skolverket inom ramen for
Samverkan for basta skola(SBS) har inletts i syfte att stddja forvaltningens processer
kring likvardig skola.

For att gynna heterogena elevsammansattningar i sédra stadsdelarnas segregerade
skolor har samverkan forstarkts mellan Sylteskolan, Skoftebyskolan och Velanda skola i
syfte att fler elever ska valja Sylteskolan infor arskurs 7.

Utredningen har pa grund av arbetsanhopning i samband med pandemin inte kunnat
genomfaras.

Digitalisering

Kraven pa skolorna att utbilda for 6kad digital kompetens har 6kat, bade utifran
samhallets allt snabbare digitaliseringstakt och kraven i vara styrdokument. Ett arbete for
att Oka likvardigheten vad géller tillgangen till digitala verktyg i undervisningen pagar.

Statsbhidrag

Forvaltningen fick under 2021 cirka 107 miljoner kronor i olika statsbidrag, varav allra
storsta delen gar till grundskolans verksamhetsomrade. Tillgadngen till statsbidrag
framover ar osaker. En omstallning behdver goras for att mota minskade eller 6kade
resurser. En éversyn av de storre statsbidragens fordelning mellan verksamheter gors
infor varje nytt budgetar.

Rekrytering

| princip alla verksamheter utmanas av personalbrist. Framst saknas legitimerad
personal, sdsom larare och specialpedagoger, men det finns dven brist pa 6vrig personal
och t.o.m. vikarier. Personalpolitiska insatser har skett utifran faststalld
kompetensforsorjningsplan, i syfte att bli en mer attraktiv arbetsgivare som kan behalla
och rekrytera kompetent personal. Sarskilda insatser har gjorts i de omraden déar



personalomsattningen ar hogre och andelen behdériga ar lagre, t.ex. genom dkad
personaltathet och fler forstelarartjanster som riktats till dessa enheter.

Covid-19

Den pagaende pandemin har inneburit stora pafrestningar pa manga funktioner i
samhallet. Det har varit en utmaning, inte minst for alla som arbetar inom skolan. For
manga elever &r skolan den trygga punkten i tillvaron. Franvaron bland elever har 6kat
dramatiskt, i de socioekonomiskt utsatta omradena var franvaron hégre an i évriga
omraden. Sjukfranvaron bland personal r hog precis som foregaende ar. Att halla
verksamheten igang sa langt det bara &r mojligt ar av stor betydelse. All verksamhet inom
Utbildningsforvaltningen har anpassats efter rdédande restriktioner. Under 16 veckor pa
varterminen 2021 bedrevs undervisningen for arskurs 7-9 helt eller delvis genom fjarr- och
distansundervisning.

Lokalforandringar

Under 2021 har forvaltningen utifran nuldgesbeddémning och definierade behov i
Lokalforsorjningsplanen arbetat vidare mot mer andamalsenliga skolor. Under &ret har
planering och arbete fér nybyggnation av en ny grundskola F-5i Uppharad genomforts.

Ekonomiska resurser

Ekonomiska Foreg. ar 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse
resurser, Tkr

Grundskola nd&mnd 8 056 18 657 12 254 6 403
Fristaende 102919 121573 121128 445
alternativ

Elevhalsa 27549 47707 45362 2345
Grundskola 470143 453 073 447 245 5828
enheter

Fritidshem namnd 12148 -191 194 -385
Fristaende 12 996 15721 14670 1051
alternativ

Avgifter 17138 -17 040 -15 983 -1057
Fritidshem 97005 86 366 83 556 2810
enheter

Grundsdrskola 5151 3739 7103 3364
namnd

Frlstaen'de 0 0 262 262
alternativ

Grundsarskola 24,650 27808 24,564 3244
enheter

Summa 719183 757 413 740 355 17058

Kommentar/Analys

Grundskola/Forskoleklass

Elevtalen for den kommunala forskoleklassen och grundskolan ligger under budget, vilket
betyder att namnden har justerat for det lagre elevantalet. Fristdende verksamhet har
under aret fortsatt sin utokning, vilket medfor att elever gatt fran kommunal till fristaende



verksamhet. Dock inte riktigt i den utstrackning som prognostiserades vid budgetering.
Antalet elever som ar inskrivna i sarskolan men ar individintegrerade i
grundskoleverksamhet har 6kat nagot under héstterminen, men inte heller hariden
utstrackning som budgeterades. Detta innebar ett dverskott pa 1700 tkr vid arets slut.

Skolskjutsverksamheten stannade pa ett negativt resultat for 2021. De kostnadsdrivande
faktorerna var 6kning av antalet skolskjutsberattigade elever inom grundsarskolan samt
ett Okat antal berattigade elever utifran saval sarskilda skal, vaxelvist boende och skolval.

Bade interkommunala kostnader och intakter gor dverskott mot budget. Detta beror till
storsta del pa att fler elever fran andra kommuner har fatt sin undervisning i Trollhattan
an budgeterat.

Pa namnd redovisas bidrag for asylsokande och statsbidrag for papperslésa. Har gors ett
mindre underskott mot budget. Det beror pa lagre bidrag for asyls6kande samt mindre
etableringsstdd an budgeterat. De stora statsbidragen som bidrag for likvardig skola,
karriartjanster mfl gar direkt till enheterna.

Enheterna gor ett 6verskott pa 5 800 tkr for grundskolan. Av detta hor 5100 tkr till
grundskolorna medan stédverksamheterna gor ett 6verskott pa 700 tkr.

Grundsarskola

Antal eleverigrundsarskolan ar fler an budgeterat. Ersattningen till sarskolans enheter
per elev ar hog vilket gor att dven fa elever kan gora stora utslag ekonomiskt.

Enheten pa grundsarskolan gor ett 6verskott pa 3 200 tkr.
Fritidshem

Fritidsverksamheten (ej ped. oms) har under 2021 haft i snitt 198 farre barn inskrivna an
budgeterat. Inskrivningsgraden har varit 1ag i bérjan av aret men 6kat kraftigt under
hosten. Trots stor avvikelse mot budget ar det nu fler inskrivna i fritidsverksamheten an
vad det var hosten 2020. Detta &r forsta gadngen sedan 2018 som Fritidsverksamheten har
ett hogre barnantal inskrivet vid arets slut &n vid arets borjan.

Den fristaende fritidsverksamheten genererar ett 6verskott for heldret 2021. Det beror pa
farre antal barn samt en annan sammanséttning per alderskategori an vad som
budgeterats.

Avgiftsintdkterna for 2021 genererar ett underskott pa grund av farre barn i
verksamheten.

Fritidshemmets kommunala enheter har under varen arbetat med att anpassa sina
organisationer till antalet inskrivna barn. Minskade personalkostnader i kombination med
okningen av antalet barn under hésten har bidragit till ett positivt resultat vid arets slut.

Uppfoljning

Fritidshem

Antal barn
Verksamhet Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Kommunala fritidshem 6-9 ar 1839 1845 1703 =142

Sarfritids 6-9 ar 17 22 19 -3




Verksamhet Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Fristaende fritidshem 6-9 ar 328 364 370 6
6-9 ar IKE fran Thn 9 10 13 3
6-9 ar IKE till Thn o Asyl (avgar) -44 -36 -39 -3
6-9 &r parallell plac (avgar) 0 0 0 0
Fritidshem 6-9 ar 2149 2205 2066 -139
Kommunala fritidshem 10-12 ar 419 448 386 -62
Sarfritids 10-12 &r 1 10 18 8
Fristdende fritidshem 10-12 ar 68 88 75 -13
10-12 &r IKE fradn Thn 3 3 3 0
10-12 &r IKE till Thn o Asyl (avgar) -20 -24 -16

10-12 &r parallell plac (avgar) -1 0 0 0
Fritidshem 10-12 ar 480 525 466 -59
Totalt antal barn Fritidshem 2629 2730 2532 -198

Grundskola/Grundsarskola

Antal elever

Antal grundskoleelever

Verksamhet Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Férskoleklass 629 615 592 -23
Fran andra kommuner -12 -10 -9 1
Tillandra kommuner 2 3 4 1
Ar1-9 5549 5431 5423 -8
Fran andra kommuner -166 -148 -161 -13
Tillandra kommuner 44 44 46 2
Grundsarskola 66 63 7 8
Fran andra kommuner 0 0 0 0
Tillandra kommuner 0 0 0 0
Friskolor 1069 1208 1199 -9
Friskolor férskoleklass 107 116 115 -1
TF-pnr -17 - -9 2
Summa 727 731 727 -40

Fordjupad analys

Friskolor

Grundskola/Forskoleklass/Grundsarskola

Bidraget till friskolor slutar pa ett mindre 6verskott. Elevtalen i fristdende verksamhet har
okat, dock inte i den omfattning som budgeterats. Overskottet dras ned pa grund av hogre
utbetalningar av tilldggsbelopp an budgeterat.

Antalet elever som far sin undervisning i friskola har 6kat med 2% 2021. Detta beror pa att
flera av aktorerna utokat sina verksamheter under aret.
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Fritidshem

Fristdende fritidshem har under hosten 6kat bade i yngre och aldre aldrarna men inte med
sd manga som budgeterats, vilket genererar ett 6verskott pa namnden.

Elevhilsa

Elevhalsan har under 2021 fortsatt haft svart att rekrytera de vakanser man har inom
skolhalsovarden och PPR. Langtidssjukskrivningar och partiella foraldraledigheter har
ocksa bidragit till 6verskottet. For att tillfalligt I6sa personalbristen pa vissa skolor har
verksamheten anvéant sig av extern bemanning under aret.

Enheter

Grundskola/Forskoleklass/Grundsarskola

Enheterna for grundskola och forskoleklass gor ett 6verskott pa 5 800 tkr.
Stddverksamheterna gor ett dverskott p& 700 tkr. Overskottet gar till viss del att hanfora
till tillaggsanslag for hyror vilka redan hade budgeterats for samt vakanser inom
rektorsgruppen. Infor hdstterminen har ocksa statsbidrag och tillskott paverkat aret
resultat.

Ett antal enheter som féregdende hade underskott har fortfarande svart att fa budget i
balans. Detta trots stora personalomstallningar inom grundskolans verksamhet i sin
helhet. Extra tilldelning av medel i form av statsbidrag till vissa enheter gor att dessa har
battre utrymme ekonomiskt och har ddrmed lyckats fa sina verksamheter i balans eller
[dmna ett dverskott.

Det tillskott som de mottagande skolorna inom Likvéardig skola erhallit i bokslutet har
anvants till insatser for 6kad kunskapsutveckling, intensifierat arbete kring sociala och
organisatoriska processer samt 6kad trygghet och studiero. Det innebar framforallt att
starka upp med personal, men aven inkdp av verksamhetsmaterial for att méta de nya
elevernas behov. Sa langt som det varit mojligt har rektorerna stravat efter att anvénda
medel sa att det skapar langsiktiga effekter. Det har dven gjorts insatser kring elever med
problematisk franvaro samt elever som riskerat att inte na malen.

Covid-19 pandemin fortsatter att generera hoga sjuktal med héga kostnader for
timanstallda som féljd.

Ett fortsatt utokat mottagande av elever i friskolor gor att intdkterna minskar for de
kommunala skolorna.

De enheter som inte har en budget i balans har fatt ett 6kat och fordjupat stod i analys av
enheternas ekonomiska utfall. Ett ndra samarbete mellan rektor, verksamhetschef,
ekonom samt personalavdelningen har under aret pagatt pa de enheter som



prognostiserat stora underskott.
Fritidshem

De kommunala fritidshemmen har under hésten vant ett negativt resultat till ett positivt.
De atgarder som gjorts for att minska personalkostnaderna har slagit igenom samtidigt
som inskrivningsgranden av barn 6kat under hésten. Efter 6versyn och atgarder har
personalkostnaderna minskat med ca 7 500 tkr fran féregaende ar. Personalkostnaderna
var under 2020 fortfarande i nivd med 2018 ars kostnader. Detta trots att antalet barn som
gar i kommunal fritidsverksamhet minskat med 6ver 400 barn.

Ovriga Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall Dec 2021
Andel eleveriar6somkansimma 92 89 87 85
200 m, grundskolan %

Kostnad per forskoleklasselev, 24227 28507 30808 29 444
grundskolan

Lokalkostnad/barn, 4188 4274 4812 5190
fritidshemmen

Lokalkostnad/elev, grundskolan 9062 8992 12 087 18879
Laromedelskostnad/elev, 3109 1775 1423 2000
grundskolan

Nettokostnad/barn, 34 481 37303 42 490 39302
fritidshemmen

Nettokostnad/elev (kr), inkl 78149 76 419 77708 78159
friskolan

Nettokostnad/elev, grundskolan 77605 76 665 74557 74 355

Simkunnigheten under 2021 har gatt ner jamfort med tidigare ar. Lokalkostnad per elev
har 6kat avsevart vilket beror pa att helarseffekt av den nya Sylteskolan ger hégre
lokalkostnader Detta 6kar dven pa bidraget till friskolorna. Aven laromedelskostnaden per
elev har 6kat. 2020 var ett mycket restriktivt ar nar det kommer till inkop. Under 2021 har
tillskott bestaende av framforallt stora statsbidrag gjort att mer ink6p har kunnat
genomfdras. Nettokostnad per elev, inklusive friskolor har dven 2021 0kat och detta beror
pa att fler elever har valt att fa sin undervisning i enskilda alternativ, vilket driver upp
kostnaden.

Skolformsovergripande

Inledning

Med skolformsdvergripande verksamhet avses bland annat namnd (politiken), staben,
facklig central verksamhet, IT-pedagogiska insatser, bevakningstjanster, forvaltnings
strategisk kompetensutveckling och elevférsakringar.



Ekonomiska resurser

Ekonomiska

Foreg. ar 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse
resurser, Tkr
Namnd 1140 1167 1139 28
Ledning och stab 26 863 31768 32059 -291
Skolformsovergrip 12 035 12675 12028 647
ande
Summa 40038 45610 45226 384

Kommentar/Analys

Namnd

Namnden ligger i linje med vad som har budgeterats.

Ledning och stab

Underskottet pa Ledning och Stab &r pa grund av lagt budgeterade personalkostnader for
de centralt fackliga ombuden.

Skolformsovergripande

Overskottet for Skolformsévergripande genereras fran bland annat &rs- och

licensavgifter som varit nagot billigare an budgeterat. Samt outnyttjade medel for tex

kompetensutveckling som inte gatt att genomféra pa grund av pandemin.




Verksamhets-
redogorelse,
bokslut

2021

Omsorgsnamnden




Bokslut 2021

Bokslut| Bokslut| Bokslut| Feb Mars | April Maj Aug Sept Okt |Bokslut
2018 | 2019 | 2020 |[rapport|rapport|rapport| rapport|Rapport|Rapport| Rapport| 2021

Vard o omsorgsboende 6738 | 7500 | 2500 | 3600 | 4500 | 13650 | 16850 [ 18 700 | 19679
Hemtjanst -11632| -4000 | -5400 | -1300 | -1600 | -2650 | -2400 | -2150 | -1929
Halso- och sjukvard 797 -200 | -1100| -100 100 400 200 850 3141
Specialiseratomr 10523 | 5300 | 6300 | 6500 | 6500 | 6550 | 4600 4550 | 5683
Pers fors o bemanning 432 400 550 800 800 800 1450 1900 1874
Summa ga VO -11726|-10905[ 6858 | 9000 | 2850 | 9500 | 10300 | 18 750 | 20 700 | 23 850 [ 28 448
Omsorg for funktionsn-13 305(-24 500| -9178 | 4850 | 7300 | 9650 | 9650 | 7300 | 7300 7500 | 9444
Socialpsykiatri 4119 | 3615 | 3687 | 3650 | 4150 | 3950 | 3950 | 4950 [ 5300 5700 | 6799
Forv.ledning -117 | -2800 | -2500 | 4700 | 5700 | 4500 | 2100 | 3200 | 3050 3550 | 3113
Namnd -91 -117 -81 0 0 -100 -100 -150 -150 -150 -124
Summa -21120(-34 707 -1 214 | 22200 | 20 000 | 27 500 | 25900 | 34 050 | 36 200 | 40 450 | 47 680




Utbetalning av statsbidrag Cowvid for december 20 3,0
Minskad efterfragan pa fardtjanst pga pandemin 3,4
Minskad efterfragan pa omsorgsresor pga pandemin 1,9
Minskade kostnader, daglig verksamhet enl LSS pga pandemin 2,9
Minskad efterfragan pa ledsagning o av6sning pga Covid 1,0
Owerskott dagverksamhet och Traffpunkter for &ldre pga Covid 2,8
Minskad efterfragan pa korttid LSS pga Covid 0,2
Minskad efterfragan pa boendestod pga Covid 0,3
Tillaggsanslag for att Landbogarden inte stangdes 7,0
En awvdelning pa Hagtornsstigen har inte oppnas 4,7
Vaktmasteri o stad, overenskommelse med Seniceforvaltningen inte klar 1,7
Statsbidrag, God och nara vard 2,0
Statsbidrag aterhamtningsbonus 1,7
Totalt 31,8




OFF Budget Enheter Namnd  Totalt %

LSS gemensamt 23 888 -589 0 -589 -2%
Boende enl LSS 126 119 534 16 550 0%
Kopta platser 29 786 564 564 2%
Personlig assistans 84 302 -838 5919 5081 6%
Daglig verksamhet 36571 728 325 1053 3%
Kontaktperson LSS 3884 449 449 12%
Korttid 18 491 1138 -832 306 2%
Ledsagning, avlosning 6741 382 1723 2 105 31%
Traningslagenheter 55 82 82 149%
Kontaktperson SolL 4287 514 514 12%
Omsorgsresor 6 052 -674 -674 -11%

340176 2964 6477 9441 2,8%
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Socialpsykiatri Budget Enheter Namnd  Totalt %

Gemensamt SP 3013 535 535 18%
Boendestod 17 561 2 395 520 2915 17%
Korttid funktionsnedsatta 341 341 341 100%
Psykiatriboende 33243 -585 211 374 1%
Kopta platser 5022 3217 3217 64%
Traffpunkter/dagverks 1540 58 58 4%
Ovriga insatser funktionsne 582 107 107 18%

61 302 5727 1072 6799 11,1%

Forvaltningsledning 54 660 3113 0 3113 5,7%
Omsorgsnamnden 1213 -150 0 -123  -10%
Totalt 1156023 23394 24257 47680 4,1%
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Kultur- och fritidsnamnden

Funktionsrattsradet 2022-02-17



Driftsredovisning

+1,4 mkr

Forvaltningsledning
|drott- och friluftsliv
Kulturavdelningen
Foreningsstod
Biblioteket

N3

Administrativ avdelning
Fritidsgardar

Kronan

Namndens verksamhet

0.4
-2,7
0.6
0.8
0.2
0.4
0.3
0.4
0.5

0.4
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Ll




Investeringar

Slattbergshallen 17,5 mkr
Edsborg 1,5 mkr
Sjolanda bad 5,2 mkr
Sylte 1,5 mkr

Folkets Park 1,7 mkr

30,7 mkr




Personalredovisning

Frisknarvaro 58 7%
Konsfordelning 57%/43%
Overtid, mer- fyllnadstid -31%

Arbetade timmar 2 228 timmar -
11 %

Andel chefer>35 0 %
Sjukfranvaro 3,9 %
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Okad jamlikhet och trygghet med * Begransade motesplatser

sarskilt fokus pa barn, unga och » Lasframjandeplan 2021
* Kronan café

* "Nygamla” motesplatser -
fritidsgardarna Alvan och
Lexington, bibliotek Sylte,
Folkets park, Sjolandabadet

 HBTOQ-certifiering
* Avqiftsfrilovverksamhet
« Badvardar

« Malet avgors av pandemins
utveckling
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Inom Funktionsrattsomradet 2021

« Friskis och Svettis motionspass pa Edsborg for
personer med funktionsnedsattning- 8 tillfallen

« Hissinstallerad pa Edsborgs laktare - klar februari

« Biblioteket har haft drop-in for
Legimusregistreringar

« Biblioteket haft IT-handledning
« Biblioteket harinlett samarbete med Sarvux
« MR-dagen pa N3 22/10 digital och teckentolkat

 Biblioteket samarbete med HRF - horselveckan
med info o forelasning

« Kontakter tagna gallande taktila infoskyltar och
QR-info vid konstverk och utegym

« Parakraft - parasportforbundet - OF - KFF

« Bekymrade over foreningar for personer med
funktionsnedsattning
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Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning

Arets utfall for driftsredovisningen visar ett budgetoverskott pa 1,4 mkr dar arets
dverskott till storsta del forklaras genom installda evenemang och programverksamhet.
Det har &ven betalts ut mindre foreningsbidrag till foreningar samt haft Iagre
personalkostnader da verksamheter under aret har varit helt- eller delvis nedsténgda.
Inom Idrott- och friluftsliv kunde det pga. pandemin tidigt under aret visas pa minskade
intakter kopplade till bokningar av lokaler. Under varen uppstod aven en skada vid
Slattbergshallen. Skadan ar reglerad via férsakringsbolag men férsakringsersattningen
tackte inte omkostnaderna fullt ut samt sjalvrisk.

Under 2021 har Kultur- och fritidsférvaltningen upparbetat 30,7 mkr inom investerings-
redovisningen av en total budgetram pa 33,8 mkr. En ombudgetering kommer behéva
genomféras pa 1 mkr fran 2021 till 2022 vid Folkets Park.

Ombyggnation av Slattbergshallen fardigstalldes under hésten 2021. Vid rivningen
upptacktes b.la. fuktidelar av yttervaggen samt behov av att genomféra ytterligare
sprangningar i bottenplattan som inneburit kade kostnader for projektet. Malsattningen
var att férdyrningen skulle hanteras inom den totala investeringsramen genom att andra
projekt fick flyttas framat i tiden. Ombyggnation av personalutrymmen pa Edsborg har
startat under hésten 2021 och kommer fardigstallas under 2022.

Vid Sjélanda badplats har Kraftstaden genomfaért projektering. Upprustningen var till
stora delar klar i december 2021 och byggnader och bryggor ar besiktigade och godkanda.
Markarbete aterstar och detta kommer utféras innan invigningen varen 2022.

Torsbo parkeringsyta har pausats och omdisponerats till 2022 och dennainvesterings-
ram har istallet omprioriterats till utomhusbanor for Padel i anslutning till Torsbohallen.
Byggnation har paborjats och fardigstalls till sommaren 2022. Det har &ven genomforts
renovering i Sjuntorps IF klubbhus avseende duschutrymmen, fénsterbyte vid Sjuntorps
simhall samt drénering av TFKs fotbollsplan. Det har dven paborjats en hissinstallation pa
Edsborgs laktare. Ovriga investeringsprojekt som inte har genomférts fullt ut beror pa att
vi under hela aret jobbat mycket intensivt for att halla den ram och budget som ar
tilldelad.

Under aret har det kopts in inventarier och moébler for iordningsstallande av Sylte bibliotek
och fritidsgard. Det har dven kopts in tva verk av konstnar Monica Funck fran Hjartum som
finns placerade i stadshuset samt ett konstverk i brons av Kent Karlsson - Olika leka bdst,
som ar placerad utanfér nya Sylte bibliotek.

Arbetet kring upprustningen av mobler och inventarier vid Folkets Park har pagatt under
aret och &r till storsta del fardigstallt. Projektet |6per pa dven under 2022 for att
fardigstalla evenemangsplatsen utomhus.

De anstallda vid Kultur- och fritidsforvaltningen har for perioden ett snitt pa total
sjukfranvaro pa 3,9 % (snitt i staden 9,6 %), vilket &r en minskning jamfort med féregaende
period med 1,2 %. Gladjande kan man utlasa en minskning av korttidsfranvaro (dag 1-14)
sjukfranvaro jamfort med foregaende aret och att langtidssjukfranvaron (fran dag 15)
ligger pai princip samma niva.

Gladjande kan vi konstatera att utbildningsinsatserna har hojts fran 558 tkr 2020 till



907 tkr 2021. Skalet ar att vi sokt och beviljats kompetensutvecklingsmedel fran
Omstallningsfonden med cirka 400 tkr och Kommunstyrelsen, PU med 80 tkr.

Sammanfattad bedémning av malprognos

Savéal 2020 som 2021 har praglats av en hog grad av flexibilitet och kreativitet dar mottot
varit att inte stélla in utan att stalla om verksamheten. Detta for att varna om behovet och
betydelsen av kultur- och fritidsverksamhet i en tid av oro och osékerhet, framfor allt for
vara barn, unga och ldre.

Digitaliseringen har skapat saval mojligheter som utveckling men ocksa synliggjort den
digitala klyftan med avsaknad av digitala resurser, kunskap och wifi. Digitala event,
undervisning online och virtuella méten har erbjudits och biblioteken har starkt sin roll
med 6kade mdojligheter till bokning av datorer, IT-handledning och viktiga utskrifter. Det
l&sframjande arbetet fortgar liksom arbete med kognitiv tillgénglighet och barn- och
ungas delaktighet.

Langtan efter sociala kontakter och fysiska mdten ar stor och det ar gladjande kunna
erbjuda "nya" motesplatser pa Sylte med nytt bibliotek och fritidsgard, ny fritidsgard pa
Lextorp, Folkets Park som renoverats liksom Sjolandabadet som star redo infor
sommaren. Under aret har Kronan Kulturhus och Kulturavdelningen HBTQ-certifierats och
en kulturplan fér barn och unga har antagits.

Tillsammans med idrotten och RF SISU prioriteras jaAmstélldhets- och inkluderingsfragan
och med statligt stdd har en omfattande och vélbesokt avgiftsfrilovverksamhet
genomforts.

Enrad beslut har tagits for att foreningslivet ska éverleva och kunna ateruppta sin
verksamhet efter pandemin.

KFF deltar i utvecklingen av Varvik och Hjulkvarnelund och ett konstprogram for fall- och
slussomradet ar antaget. For minskad energiférbrukning har ny kylanlaggning pa
Slattbergshallen installerats och byte till LED- belysning pa spar och leder pagar.
Pilgrimsleden G&ta Alv har markts och naturstigen i friluftsomradet Oresjé-Munkebo har
fatt nya skyltar. Friluftslivets &r med aktiviteter i samverkan med foreningslivet, bl.a.
friluftsaktivitet och traning efter formaga for seniorer har genomforts i flera
kommundelar.

Offentliga kultur- och idrottsarrangemang, bade digitala och fysiska har genomforts i
begransad omfattning.

KFF deltar i initiativet Sweden Symphony Orchestra, med hemmascen pa Folkets Hus
Kulturhuset och har bistatt Trollhattan Action Week med arbete, kunskap och kompetens.
Samarbete pagar med foreningar for lokala initiativ i smatatorterna, sdsom Asaka SKs idé
att gora Asakas motionsspar till elljusspar och i Sjuntorp med Sjuntorps IF.

Sedan lange finns ett nara samarbete med IFK Trollhattan med Ung fritid och Okad
samhallsgemenskap pa Kronogarden-Lextorp.

Viser nufram emot 2022 dér vi till den kommunala kultur- och fritidsverksamheten kan
addera en avgiftsfri kulturskola och 6kat bidrag till féreningslivets barn- och
ungdomsverksamhet. Detta kommer bidra till 6kad jamlikhet och att fler av kommunens
barn och unga kan delta.

Prognosen ar att verksamheten &r pa vag i ratt riktning for samtliga namndmal, kopplade
till kommunfullméktiges mal. Dock ar detta svarbeddmt och helt beroende av pandemins
utveckling.



Viktiga handelser i arets verksamhet

Covid 19 har fortsatt drabbat kultur- och fritidsverksamheter kraftigt under aret och
darmed haft inverkan pa bade leverans till invanare och bestkare samt paverkat arets
utfall gentemot MRP. Forvaltningens arbete har frémst inriktat sig pa att lindra effekterna
for invanare samt att stotta foreningslivet. Ett stort omstallningsarbete har genomforts
inom samtliga verksamheter som aven har pavisat framtida mojligheter att méta invanare
och besokare. Exempel pa detta har varit live-streamade event av hog kvalité, badvardar
vid Oresjo och uppsdkande verksamhet utomhus. Att férvaltningens omstéallningsarbete
varit framgangsrikt kan mé&tas inom antalet genomfoérda idrottsaktiviteter for barn och
unga dar minskningen i Trollhattan stannat vid 9% att jamfora med rikets 30% vilket &r ett
anmarkningsvart gott resultat. Konsthallen har dven periodvis fungerat som
vaccinationscenter. Regelverk och stéden till foreningslivet har forenklats och utdkats
under aret for att minimera de langsiktiga effekterna. Personalen har genomgaende tagit
ett stort ansvar under hela aret och visat prov pa bade flexibilitet och
innovationsférmaga.

Under 2021 har forvaltningen ater haft fortroendet att hantera férdelningen av de statliga
pengarna for utékad sommarverksamhet for barn och unga. 2021 var anslaget 1.9 Mkr och
innebar bl.a. att fritidsgardarna varit 6ppna och tillgdngliga under hela sommarperioden,
N3 har fortsatt den framgangsrika satsningen pad sommarkulturskola, Fritidsbanken har
ambulerat med olika fritidsaktiviteter och Innovatum har kunnat bedriva den 6ppna
verksamheten vid Garden Aker. Foéreningar har genomfort ett stort antal utékade
aktiviteter och totalt har 10 518 besdk gjorts av barn och ungdomar som erbjudits gratis
lovaktiviteter.

Stora satsningar pa stadens anlaggningar har genomforts under aret och héar kan sarskilt
nédmnas renoveringen av Slattbergshallens B-hall for ishockey och konstakning,
upprustning av Sjélanda badplats, ny fritidsgard ~ Alvan fritidsgard, samt nytt bibliotek i
Sylte dar det senare aven ar Trollhattans férsta Meréppna bibliotek vilket innebar att
stadens invanare har tillgang till biblioteket dven utanfor ordinarie 6ppettider. Ambitionen
kring att kunna uppféra en ny fritidsgard pa Lextorp efter det att den férra brann ner
under 2020 har dven det kunnat infrias och idag finns Lexington fritidsgard inrymt i
Granngardens Centrum tillsammans med motionscentrat vilket &ven innebar en utdkad
trygghet for bestkare och personal. Den féreningsdrivna Skateanldggningen har dven den
kunnat ut6kas med bl.a. mer sociala ytor. Ett annat omfattande arbete som tagits i mal
under aret ar renoveringen av Folkets Park dar de fina lokalerna tillsammans med en
framtagen programforklaring for omradet utgor ett viktigt steg for fortsatt utveckling av
bade kulturliv saval som motesarena. Potentialen for Folkets Parks anvéndande av
invanare fran hela det geografiska Trollhdttan bed6ms som mycket god inte minst i
samband med att aven stadsparken fardigstalls under 2022.

Ambitionernainom omrade friluftsliv har varit hdga men har under aret burit frukt vilket
inte minst manifesteras genom att Trollhattan har klattrat fran plats 41till plats 5 pa
Naturvardsverkets lista 6ver landets basta friluftskommuner och dessutom numera kan
stoltsera med att inneha plats nummer 1i Vastra Gotaland. Under aret fardigstalldes
ocksa den del av Pilgrimsleden som [6per genom Trollh&ttan vilket ytterligare 6kar
intresset for Trollh&ttan som friluftskommun.

Fritidsbanken har genomfort sitt forsta ar med Trollhattans Stad som huvudman och idag
finns verksamhet i nya lokaler vid Storgatan och har varit ett viktigt instrument for att
aktivera Trollhattebornai olika utomhusaktiviteter dar den goda vintern medférde att



skidsparsanlaggningen i Torsred var mycket uppskattad. En koncerndvergripande
arbetsgrupp har bildats under aret for att utveckla verksamheten ytterligare.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan fér barn och ungas kultur har fardigstéallts och
antogs av kultur och fritidsnamnden i december. Handlingsplanen utgor ett
strategidokument for forvaltningens arbete och har till syfte att sékerstalla ett
gemensamt forhallningssatt inom de olika verksamheterna samt sékerstélla barn och
ungas ratt till kulturella uttryck, deltagande och inflytande.

Ett konstprogram for fall- och slussomradet togs fram 2020 och antogs under varen.
Programmet ska anvandas som ett planeringsstdd for det fortsatta arbetet med att
utveckla, skydda och starka den offentliga konsten i omradet, ta ett helhetsgrepp kring all
konst i omradet och genom en langsiktig satsning starks Trollhattans position som en
vital kulturkommun och omradets attraktionskraft for Trollhattebor och besdkare. En
forstudie kring konstnarsateljéer i Varvik har dven genomforts under aret.

Ett samverkansavtal slots under aret med Folkets Hus/Kulturhuset med intentionen att
ytterligare forstarka Trollhattans kultur- och eventprofil. Malet &r en fast
symfoniensemble och en utdkad tillgénglighet till denna genre samt forbattrade
mojligheter till medverkan for barn och ungdomar. Kulturhuset har i sin tur sedan slutit ett
avtal med Sweden Symphony Orchestra, SSO.

En forstudie i avseende att utveckla Granngarden pa Lextorp till ett navinom
fritidsomradet har genomforts och slutredovisats. Férstudien har genomfortsi
samverkan med ovriga forvaltningar och bolag, haft ett tydlig dialogfokus och visat pa en
stor potential for utveckling av bade Granngarden centrum samt for dess omgivningar.

Under aret har inte mindre an tva nya Varldsméstare ifran Trollhattan hyllats med
ceremonier och utméarkelser. Forst ut var firandet av Nils van der Poel som bade blev
dubbel varldsmastare och ny varldsrekordinnehavare i skridsko och sedan firades Kristian
Karlsson som blivit ny varldsmastare i bordtennisens dubbel.

Kronans pagaende arbete med organisationen har fortgatt under aret och gladjande har
detta initialt inneburit att dess café har kunnat ateréppnairegi av Support Group
Network.



Namndsanslag

Namndsanslag, Tkr Utfall foreg. ar 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse

Kultur- och fritidsférvaltningen 164 935 166 661 165 234 1427

Ekonomisk kommentar och analys

Arets utfall for driftsredovisningen visar ett budgetdverskott pa 1,4 mkr vilket motsvarar
0,9 % av arets nettobudget. Nettokostnadsokningen jamfért med samma period
foregaende ar &r en 6kning pa 0,2 %.

Sammantaget for Kultur- och fritidsforvaltningen kan arets dverskott till storsta del
forklaras genom installda evenemang och programverksamhet inom férvaltningens
samtliga verksamhetsomraden. Det har dven betalts ut mindre féreningsbidrag till
foreningar da det inte har varit mojligt att genomfdra planerade aktiviteter. Da
verksamheter under aret har varit helt- eller delvis nedsténgda sa visas dven lagre
personalkostnader dad man inte har ansett det nddvandigt att ersatta personal direkt vid
tex sjukdom och vakans.

Inom Idrott- och friluftsliv kunde det pga. pandemin tidigt under aret visas pa kraftigt
minskade intékter kopplade till bokningar av lokaler. Under varen uppstod &ven en skada
vid Slattbergshallen. Skadan ar reglerad via férsakringsbolag men
forsakringsersattningen tackte inte omkostnaderna fullt ut samt sjalvrisk.

Med ovanstaende kunskap kring forvantat underskott togs det till deldrsbokslutet fram en
atgardsplan dar verksamheterna lades pa besparingskrav for att kunna presentera ett
utfall i balans. Dock har det varit svart att prognostisera utfallet da beslut kopplats till
ekonomin har tagits I6pande under aret.

Investeringsredovisning

Projekt, Tkr Budget Utfall 01-12 Avvikelse | Ombudgeteras | Slutredovisas
Inventarier anlaggningar 200 141 59 59
Maskinpark anlaggningar 400 301 99 99
Energieffektiviseringar 200 56 144 144
Anpassning

funktionsnedsatta 450 450 0 0
Intern

sakerhet/passersystem 300 0 300 300
Remy. kommunagda 700 995 295 095
fastigheter

Slz_attbergs_hallen 900 491 409 409
reinvestering

Torsbohallen 500 0 500 500
parkeringsyta

Edsborg reinvestering 1500 1500 0 0
Sjolanda badplats 5100 5213 -13 -113
Padel utomhusbanor 0 500 -500 -500
Slattbergshallens 16 000 17530 1530 1530

ombyggnation




Projekt, Tkr Budget Utfall 01-12 Avvikelse | Ombudgeteras | Slutredovisas
ﬁ]y\/';igrtsrsgérd 800 506 294 294
N3 inventarier 100 0 100 100
Slatthult reinvestering 300 0 300 300
Kronan inventarier 100 0 100 100
Konstnarlig utsmyckning 600 350 250 250
Folkets park inventarier 4000 1659 2 341 1000 1341
Bibliotek inventarier 100 0 100 100
Sylte bibliotek inventarier 1500 963 537 537
SUMMA TOTAL 33750 30658 3095 1000 2095

Kommentar/Analys

Under 2021 har Kultur- och fritidsférvaltningen upparbetat 30,7 mkr inom
investeringsredovisningen av en total budgetram pa 33,8 mkr. Dock kommer endast

2,1 mkr slutredovisas da ombyggnationen vid Edsborg pagar dven under 2022 samt att det
kommer behdva genomfdras en ombudgetering av 1 mkr fran 2021 till 2022 vid Folkets
Park kopplat till staket som kommer omgéarda omradet.

Ombyggnation av Slattbergshallen fardigstalldes under hésten 2021. Vid rivningen
upptacktes b.la. fuktidelar av yttervaggen samt behov av att genomféra ytterligare
sprangningar i bottenplattan som inneburit 6kade kostnader for hela projektet. Det har
varit svart efter start och under byggnationen att fa en total kostnadsbild pga. av
ovanstdende. Dock har malsattningen hela tiden varit att ev fordyrningen skall hanteras
inom den totala investeringsramen. Vid upphandling under varen 2020 visade inkomna
anbud en férdyring med 4,1 mkr 6ver budgetram. Fér att kunna genomfdéra projektet
omdisponerade namnden 2 mkr inom egen investeringsram. | samband med beslut om
byggstart beslutade KS 2020-03-05 att den 6kade investeringsutgiften pa 2,1 mkr skulle

beaktas i budgetarbetet infor 2021 med malsattningen att inrymma projekt inom
ursprunglig investeringsram. Vi hamnade till slut pa -1,5 mkr efter genomférandet. Detta
har hanterats inom ram genom att bromsa i andra investeringar under aret.

Ombyggnation av personalutrymmen pa Edsborg har startat under hosten 2021.

Vid Sj6landa badplats har Kraftstaden genomfort projektering och efter upphandling, dar
anbuden landade en bit dver beslutad budgetram. Kultur- och fritidsndmnden fick aska
om tillaggsanslag for att kunna genomfora projektet vilket ocksa blev beviljat av
Kommunfullmaktige. Dock blev beviljat bygglov dverklagat och efter samtal med berdrda
parter drogs 6verklagan tillbaka. Upprustningen ar till stora delar klar i december.
Byggnader och bryggor ar besiktigade och godkanda. Markarbete dterstar och detta
kommer utforas innan invigningen varen 2022.

Torsbo parkeringsyta har pausats och omdisponerats till 2022 i vantan pa att UTB skall
fardigstalla sin ombyggnation vid Toppluvans férskola som ligger i direkt anslutning och
for att kunna samnyttja resurser och genomfdéra allt samtidigt. Denna investeringsram har
istallet omprioriterats till utomhusbanor for Padel i anslutning till Torsbohallen.
Byggnation har paborjats och &r klar sommaren 2022.

Vid projektet for reinvestering av statsagda anlaggningar har renovering skett i Sjuntorps
IF klubbhus avseende duschutrymmen, fénsterbyte vid Sjuntorps simhall samt dranering
av TFKs fotbollsplan.



Inom projektet for anpassning for funktionsnedsatta har det pabdrjats en hissinstallation
pa Edsborgs laktare. Fardigstallandet har férsenast pga. leveransproblem i pandemitider
och beraknas vara fardigstallti februari 2022.

Ovriga investeringsprojekt som inte har genomférts fullt ut beror pa att vi under hela &ret
jobbat mycket intensivt for att halla den ram och budget som ar tilldelad.

Under aret har det kopts in inventarier och mobler for iordningsstallande av Sylte bibliotek
och fritidsgard.

Kulturavdelningens har under aret kdpt in tva verk av konstnar Monica Funck fran Hjartum
som finns placerade i stadshuset. Det har &ven kopts in ett konstverk i brons av Kent
Karlsson - Olika leka bdst, som skall placeras utanfor nya Sylte bibliotek.

Arbetet kring upprustningen av mobler och inventarier vid Folkets Park har pagatt under
aret och ar till storsta del fardigstéallt men har st6tt pa leveransproblem av bestallda stolar
fran Asien som blivit férsenade och berdknas komma under varen 2022. Projektet |6per pa
aven under 2022 for att fardigstalla evenemangsplatsen utomhus.

Behov finns att ombudgetera 1.0 mkr av de kvarstaende medlen for 2021 till
Samhallsbyggnadsnamnden/forvaltningen. Detta utifran att det gjutjarnsstaket som ska
omgarda Stadsparken ocksa ar en vasentlig del for att erhalla en fungerande
evenemangsplats. Detta staket har av tidsskal inte kunnat upphandlas under 2021 av
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Den totalt berdknade kostnaden fér detta staket ar

2.0 mkr varav parterna ska sta for halva beloppet per forvaltningen.

Behandling av over-/underskott

D& kultur- och fritidsndmnden har en resultatfond som uppnar tilldten niva enligt budget-
och resultatuppféljningsreglementet kommer ingen ytterligare dverforing pa avvikelser
mot driftbudget ske.

Drift
Ingéende fond 5,6
Budgetavvikelse 1.4
Utgéende fond 5,6
Utgéende fond % av omslutning 3,4 %
Investering
Budget (inkl ombudgeteringar fran foregdende ar) 33,8
Bokfort 30,8
Budgetutfall 3.1
Ombudgeteringar till 2022 (eller senare) 1
Slutredovisas 2.1




Personalredovisning

Period 2020 2021
01-12 01-12
Sjukstatistik
Frisknarvaro % (Max 5 sjukdagar det senaste aret) 47 % 58 %
-kvinnor 39 % 53 %
-man 57 % 66 %
Personalomséttning (senaste 12 m&naderna) 10,3 % 7,6 %
Ar 2020 2021
Period 01-12 01-12
Personalstatistik
Antal anstallda totalt 143 150
-kvinnor 81 89
-man 62 61
Varav visstidsanstallda 10 14
-kvinnor 7 12
-man 3 2
Genomsnittlig sysselsattningsgrad % 95 % 94 %
Overtidstimmar 519 432
Mer-och fyllnadstids timmar 690 399
Overtid, mer- och fyllnadstimmar andel av ordinariearbetstid % 0.4 % 0.3 %
Antal timmar av timanstallda 20037 17 809
Sjukfrénvaro, andel (%) av ordinarie arbetstid total 51% 39%
-dag 1-14 35% 2,4%
-fran dag 15 1.6 % 1.5 %
Andel chefer med fler an 35 medarbetare % 0% 0%
Kommentar/Analys

Anstallda inom Kultur- och fritidsforvaltningen har for perioden en frisknarvaro pa 58 %.
Detta innebar personer med mindre &n 5 sjukdagar under det senaste aret. Jamfort med
samma period foregdende ar har frisktalet positivt 6kat med 11 % och kan jamféras med
stadens frisknarvaro pa 40 %.

Konsfordelningen pa anstéllda inom Kultur- och fritidsforvaltningen, kvinnor 59 % och
man 41 % vilket tyder pa att forvaltningen har en jamn fordelning. Detta kan jamféras med
vardet pa stadens konsfordelning, kvinnor 79 % och man 21 %.

Forvaltningen har jamfort med féregaende ar reducerat antal timavlénade arbetstimmar
med 2 228 timmar vilket motsvarar en minskning med 11 %. Orsak till minskning ar att
under radande pandemi har det funnits mindre behov av timanstélld personal da ett flertal
verksamheter har varit helt- eller delvis nedstangda.

For dvertids-, mer- och fyllnadstimmar kan man se en minskning motsvarande 31 %



jamfort med foregdende &r. Overtid &r mest fdrekommande inom verksamheter vid Idrott-
och friluftsliv och pga. av radande pandemi har beslut tagits, dar anldggningar helt eller
delvis har sténgts ner med mindre obekvam arbetstid som f4ljd.

De anstallda vid Kultur- och fritidsforvaltningen har for perioden ett snitt pa total
sjukfranvaro pa 3,9 % (snitt i staden 9,6 %), vilket &r en minskning jamfort med féregaende
period med 1,2 %. Gladjande kan man utldsa en minskning av korttidsfranvaro (dag 1-14)
sjukfranvaro jamfort med foregaende aret och att langtidssjukfranvaron (fran dag 15)
ligger pai princip samma niva som féregaende ar.

Framtiden

Programutveckling i ett attraktivt Trollhdttan

Trollhattan har sedan lange innehaft en position som en aktiv kultur- och eventstad och
med sitt mangsidiga utbud inom olika genrer och stilar starkt bidragit till en positiv bild av
staden. Utbudet inom sektorn ar enligt Handelshdégskolan m.fl. en av de viktigaste delarna
nar manniskor ska vélja bostadsort. Tyvarr har resurserna for detta arbete inte hallit
jdmna steg med den kostnadsutveckling som skett och ligger idag ungefar i absoluta tal
pa samma niva som for 10 ar sedan. Staden haller nu pa att fardigstalla en
besOksnaringsstrateqgi dar kultur och fritidsforvaltningen har en viktig roll. Om
ambitionerna inom denna strategi ska kunna forverkligas kravs ¢kade satsningar pa
sektorn

Friluftsliv

Entydlig tendens under de senaste aren har varit manniskors behov av att komma ut och
rora sig i sin omgivande natur. Detta fick sedan en ordentlig skjuts under pandemin.
Forvaltningens bedomning &r att detta &r en trend som kommer att hallai sig och
forvaltningen har under senare ar lagt allt mer kraft och energi for att hoja kvaliteten inom
detta omrade. Har mérks upprustningen av vara badplatser, tillkommande konstsndspar
samt arbete kring motions- och vandringsleder med battre skyltning och belysning m.m.

For att sékerstalla en fortsatt god utveckling som ocksa har betydelse bade for
mojligheten till 8kat inflyttande samt for utveckling inom besdksturism/naring behéver en
s.k. friluftskoordinator anstallas. Inte minst for arbetet dver férvaltningsgranserna dar
kultur och fritid, samhallsbyggnad och kommunstyrelsens forvaltning &ger olika delar av
uppdraget. Idag fordelas resurser for skotsel av dessa omraden ifran vara
idrottsanlaggningar och som nadmnts tidigare &r férvaltningens maxgrans nadd och en
fortsatt god utveckling kraver nyanstéllningar inom omradet Idrott och friluftsliv. Har
skulle aven en etablering av s.k. badvardar kunna inrymmas.

Satsningar inom detta omrade bedéms &ven vara ett kostnadseffektivt satt att forbattra
folkhalsan generellt.

Fritidsgardsverksamhet

Staden bedriver en hogkvalitativ verksamhet inom detta omrade och Trollhattan &r ur ett
nationellt perspektiv valférsett. P langre sikt behdver dock stéllning tas till den 6kande
mangden barn och ungdomar i vastra Trollhattan. Har planeras och byggs nya
bostadsomraden (Varvik, Larketorpet och Hults H6jd) vilket kommer att leda till &n hogre
koncentration av barn och unga inom dessa delar av staden. Har kan
fritidsgardsverksamhet fanga upp intressen pa ett bra och tryggt sétt och vara en brygga
in till annan fritids- eller kulturverksamhet. Aven i Sjuntorp féreligger behov av att héja
kvaliteten pa den verksamhet som bedrivs dar i form av battre anpassade lokaler och mer
stadigvarande personal.



Idrottsutveckling

Med malet om att Trollhattans befolkning ska fortsatta véaxa samt med den positiva
utveckling som sker inom flera idrottsforeningar star forvaltningen infor stora
utmaningar. Behovet av att tillskapa fler idrottshallar &r trangande och beskrivs bl.a. i den
framtagna Lokalférsérjningsplanen. Forvaltningen ser har édven kopplingar gentemot
grund- och gymnasieskolans framtida behov samt utvecklingen kring Campusomradet.
Aven det stora fastighetsbest&ndet inom idrottsomradet star delvis infér storre
renoveringsbehov och en mer detaljrik rapport @ar under framtagande menredanii
samband med den férstudie som forvaltningen genomférde kring utveckling av
Granngarden star det klart att omradet ar eftersatt. For en fortsatt god utvecklinginom
idrottsomradet och det foreningsliv som dagligen nyttjar dessa anldggningar behover det
bade investeras i nya anldggningar samt héja underhallsekonomin for det befintliga. Det
behdver aven ske en utdkning i personalresurser for att klara denna utveckling. Vid
eventuella framgangar for stadens representationslag inom fotboll och bandy stéalls ocksa
krav pa utékad standard samt ytterligare sédsongstider pa Edsborg och Slattbergshallen.
|dag vaxlar personalen mellan sommar och vintersasong vilket inte kommer att vara
mojligt i framtiden med den utveckling som sker. Ett forsta tillskott for Slattbergshallarna
om 200 tkr/ar skulle sékerstalla sdsongerna fér barn och unga medan ytterligare resurser
kravs for elitidrott samt likstallighet mellan de olika is-sporterna.

| majoritetens programforklaring infér innevarande MRP-period ingar att titta pa
friidrottens villkor. Detta utifran att flera idrotter, och bland dem friidrotten, numera
bedrivs aret runt. Da Trollhattan saknar inomhusanlaggning for dennaidrott far barn och
unga bege sig till Uddevalla for tréning och da pa tider som blir ver efter att dess
kommunmedlemmar valt sina tider. Detta leder till sena trédningar och pendling kvallstid
vilket inte ar bra utifran ett skolperspektiv samt mojligheten att attrahera nya barn och
ungdomar till idrotten. Férvaltningen har tillsammans med Kraftstaden och Alvhégsborg
arbetat fram ett forslag till en etablering av en ny idrottshall som kan klara av bade detta
behov samt ge méjlighet till utveckling inom andra omraden.

Social hallbarhet och barns rattigheter

Forvaltningen har och kommer framgent att ha en nyckelroll inom omradet social
hallbarhet. Forvaltningens verksamheter begrénsas inte till en specifik invanar- eller
aldersgrupp, &ven om barn, unga och aldre &r prioriterade, och berors darav inom flera
delomraden inom social hallbarhet. Férvaltningen behdver ddrmed starka sin kompetens
ytterligare inom omradet samt inom barns rattigheter. Forvaltningen har paborjat en
inventering kring hur vi arbetar med barns rattigheter och kommer utifran den att
vidareutveckla detsamma.

Utveckling i de s6dra stadsdelarna

Under 2020 - 2021 genomférde férvaltningen en omfattande férstudie i samverkan med
AB Eidar, dvriga forvaltningar, foreningsliv m.fl. med syfte att underséka mojligheterna
att utveckla Granngarden till en positiv nod i sédra Trollhdttan med fokus pa
fritidsomradet. Forstudien slutredovisades for Kultur- och fritidsnagmnden i maj 2021.
Studien visar att det ar mojligt att astadkomma en positiv utveckling inom omradet
genom att koordinera insatser ifran flertalet aktdrer men att det kravs langsiktiga och till
del kostnadskravande insatser under ett antal ar. Insatser behdver genomforas bade i
existerande fastigheter, omgivande miljéer och i omradets infrastruktur samt i
organisatoriska och personella resurser.

| samband med Utbildningsnamndens inférande av likvardig skola har
Utbildningsforvaltningen fatt i uppdrag att utreda forslag som gor det mojligt for vissa



elever att fa mer tid pa fritidshem. Orsaken ar att undervisningen pa fritidshemmen skulle
kunna gynna vissa elevers sprakutveckling och deras sociala utveckling. | avvaktan pa
resultatet avdenna utredning ar de angelédget att Klubb Kulverksamheten i de berérda
stadsdelarna fortgar och utvecklas. For narvarande ar verksamheten oséker da den
arligen ar beroende av externa bidrag och fér narvarande bedrivs verksamheten med den
del av statsbidraget for nyanléanda som tilldelas Kultur- och fritidsnédmnden. Idag bedrivs
verksamheten pa Kronogarden men behov finns dven for Sylte och Lextorp.

Digitalisering och kommunikation

Omstéliningen i omvarlden till digitala tjanster gar med rasande fart. Detta staller nya krav
pa kultur- och fritidsférvaltningen. Inte minst nar det géller dataskyddssékerhet (GDPR),
E-arkiv och alla de nya plattformar och kanaler som invanarna anvander for att komma i
kontakt med férvaltningen. Samtidigt 6kar behovet av att kommunicera till
kommuninvanare och bestkare om vad som erbjuds i Trollhadttan inom forvaltningens
ansvarsomrade. Detta ar tydligt inte minst i samband med arbeten kring ett attraktivt
Trollhattan (Bilden av Trollhadttan) och allt mer kvalitetskravande underlag for olika sociala
plattformar och central kommunikationshantering.

Dels kravs att ett stort antal arbetstimmar anvands inom dessa omraden, dels kravs
nysatsningar inom kompetensutveckling. Detta omfordelas idag ifran befintliga
karnverksamheter vilket leder till minskade mojligheter till stdd etc. till dessa
verksamheter. Att den kommunala forvaltningen ska klara av att motsvara invanarnas
forvantningar inom digitala tjanster arinte ett val i sig men kraver stor resurstilldelning.
Till detta kommer ett antal mindre kostnadsOkningar i drift som sammantaget medfor att
personalminskning behodver ske inom kadrnverksamhet om inte nya resurser tillfors. Har
kan namnas Kontaktcenter, hdgre avgifter for programlicenser, olika fordelningstariffer
for stadsovergripande system samt nyinvestering i digital infrastruktur. Detta ar ocksa
tydligt i den nya digitaliseringsstrategin for Trollhattans Stad.

E-sport

E-sport &ridag en av varldens och ocksd Sveriges storsta enskilda fritidssysslor med en
standigt vaxande skara utdvare. D& sporten vuxit fram ur ett kommersiellt perspektiv
saknas idag en infrastruktur for att mota detta intresse fran det offentliga. Har behover
en ny satsning genomféras for att tillskapa en plats dar dialog kan féras kring
vardegrunder, utbildningsalternativ, alternativa karriérvagar etc. vilket ar svart med den
splittrade form som finns idag. E-sporten ar idag ocksa pa vag in i Riksidrottsforbundet
vilket kommer att 6ka trycket kring satsningar ytterligare. Har ser férvaltningen med
fordel mojligheten att kombinera offentliga, ideella och kommersiella aktorerien
gemensam satsning. Detta ar viktigt for Trollhattan ur flera perspektiv; En motesplats for
demokratisk dialog, plantskola for utbildning inom digital teknik, naringslivets sékande
efter morgondagens kompetens och inte minst for att Trollhattan ska vara en fortsatt
attraktiv plats att bo, leva och verkai.

IT-guider pa biblioteken

Sedan 2018 har projektet IT-guider i samarbete med den Ideella féreningen Enter Sweden
genomforts pa biblioteken i Trollhattan. IT-Guide ar en verksamhet dér kunniga nyanléanda
ungdomar lar seniorer att anvanda datorer, surfplattor och mobiler. Verksamheten har
varit mycket uppskattad av saval de ungdomar som fatt mojlighet att agera handledare
som de deltagare som anvant sig av IT-guiderna. Verksamheten ar for narvarande
finansierad med medel fran Kommunstyrelsens forvaltning, anslaget for Social hallbarhet
med 360 tkr. Under pandemin &r verksamheten pausad for att dterupptas sa snart
mojligheter ater ges. En implementering av IT-qguider i ordinarie verksamhet med



langsiktig finansiering &r en 6nskvard utveckling och i linje med att starka
biblioteksverksamhetens demokrati-, inkluderings- och delaktighetsarbete.

Inkomna synpunkter

Under 2021 har kultur- och fritidsforvaltningen tagit emot 23 berdm, synpunkter/forslag
eller klagomal/missnoje fran Trollhattans kommuninvanare enligt féljande:

Berom

Berdm till badvardar pa Oresjd badplats.

Berdm till badvardar och handikappanpassning pa Oresjd badplats.
Berom till pedagogerna pa N3 for fantastiska konserter.

Berdm for fin julbelysning.

Synpunkter/forslag

Forslag pa 6ppethallande pa Trollhattans bibliotek under pandemin.

Atgard: Omradeschef for Trollhattans bibliotek har aterkopplat och tipsat
lantagaren om att bestélla bocker via mejl eller telefon och darefter hamta upp
bdckerna utanfoér biblioteket.

Forslag pa upprustning av Sagbackens lekplats/fotbollsplan.

Atgérd: Omradeschef for idrott och friluftsliv och parkansvarig pa
samhallsbyggnadsforvaltningen har aterkopplat och informerat om att det ar
asfaltering pa gang av ytan vid Sagbacken.

Forslag pa utegym vid Sandhemssparet.

Atgérd: Ingen mojlighet att aterkoppla pd inkommet forslag eftersom avsandaren
var anonym.

Synpunkter géllande skylt vid Sandhemssparet.

Atgérd: Enhetschef for motionsspar och leder har aterkopplat och meddelat att
skylten ar borttagen och att det inte var Trollhattans Stad som hade satt upp
skylten, utan en privatperson.

Synpunkter infér upprustningen av Sjélanda badplats.

Atgérd: Omradeschef for idrott och friluftsliv har aterkopplat och redogjort for
planer infér upprustningen av Sjélanda badplats.

Synpunkter pa flotte av plankor och frigolit vid badplats i Sjuntorp.

Atgérd: Ingen mojlighet att aterkoppla pa inkommen synpunkt eftersom
avsandaren var anonym.

Synpunkter pa att aven kickbikes borde vara vialkomna i skateparken.

Atgérd: Omradeschef for foreningsstod har aterkopplat och 6ppnat upp for
invanaren att fora vidare dialog med foreningen som driver anlaggningen.
Synpunkter pa att e-tjansten for féreningsregistret inte fyller sin funktion fullt ut.
Atgérd: Handlaggare for foreningsstod har aterkopplat och redogjort for hur
systemet ar uppbyggt och fér vilka behov av férbattringar som finns.
Synpunkter painsandare i Ttela gallande damernas forutsattningar i
Slattbergshallen.

Atgérd: Enhetschef for Slattbergshallen har aterkopplat och redogjort for
Trollhattans Stads syn pa fragan och pa den debatt som fragan har genererat.
Synpunkter pa att den stora ytan i skateparken borde vara 6ppen &ven for inlines
och kickbike, inte bara for skateboard.

,&tgérd: Omradeschef for foreningsstod har aterkopplat och 6ppnat upp for
invanaren att fora vidare dialog med foreningen som driver anlaggningen.



Synpunkter och feedback géllande bokning av kurs i Study Along.
Atgéard: Handldggare pa N3 har aterkopplat och meddelat att synpunkterna tas
med i kommande utvecklingsarbete.

Klagomal/missnéje

Klagomal 6ver nedskrépning och lerigt markunderlag pa grillplatsen vid
Sandhemssparet.

Atgérd: Enhetschef for motionsspar och leder har aterkopplat och meddelat att
platsen ska ses 6ver. Omradeschef for idrott och friluftsliv har uppmanat
invanaren att ringa till polisen om hen ser personer som skrépar ner vid
grillplatsen nagon mer gang.

Klagomal pa grus intill gréasplanen vid Bergtakten.

Atgard: Ingen majlighet att &terkoppla p& inkommet klagomal eftersom
avsandaren var anonym.

Klagomal pa bemotande av personal pa Bokbussen.

Atgérd: Enhetschef for Bokbussen har aterkopplat och bett om ursakt, samt
informerat om att samtal har forts med berdrd medarbetare.

Missnoje dver att det inte byggs nagon ny anlaggning for basket.

Atgérd: Omradeschef for idrott och friluftsliv har aterkopplat med en utforlig
foérklaring och éppnat upp fér vidare dialog i arendet.

Missnoje dver att Trollhattans Stad anordnar nyarsfyrverkeri utan att ta hansyn till
radda djur och till miljén.

Atgard: Ingen majlighet att &terkoppla p& inkommet missndje eftersom
avsandaren var anonym.

Missnoje dver att Trollhattans Stad anordnar nyarsfyrverkeri utan att ta hansyn till
livrddda hundar.

Atgérd: Ingen mojlighet att aterkoppla pa inkommet missnoje eftersom
avsandaren var anonym.

Missnoje dver att Trollhattans Stad anordnar nyarsfyrverkeri utan omtanke for
radda djur och ménniskor och utan att ta hansyn till miljon.

Atgérd: Arrangemangsansvarig har aterkopplat och redogjort fér anledningarna
till Trollhattans Stads beslut att anordna nyarsfyrverkeri.

Missnoje dver att Trollhattans Stad anordnar nyarsfyrverkeri utan att ta hansyn till
pagdende pandemi och utan omtanke f6r rddda djur.

Atgérd: Arrangemangsansvarig har aterkopplat och redogjort fér anledningarna
till Trollhattans Stads beslut att anordna nyarsfyrverkeri.



Driftsammandrag

.':;':tsamma"d'ag Féreg. &r 01-12 Budget Utfall 01-12 Avvikelse

gorvaltnlngslednm 10 888 9799 9297 403

ldrott- och 46637 44520 47186 2666

frilufsliv

Kulturavdelningen 5687 6276 5653 642

Féreningsstod 22518 22390 21567 823

E';i"meksverksam 24226 25234 25041 193

NS - Motesplats for 27400 28556 28152 404

ung kultur

Administrativa 3486 3886 3582 304

avdelningen

Fritidsgardar 13615 14 662 14 245 407

Kronan kulturhus 9725 10 607 1013 494

Kultur. och

fritidsnamnd 751 839 417 423

TOTAL 164 935 166 661 165 234 1427
Kommentar/Analys

Arets utfall for driftsredovisningen visar ett budgetdverskott pa 1,4 mkr vilket motsvarar
0,9 % av arets nettobudget. Nettokostnadsokningen jamfort med samma period
foregdende ar &r en 6kning pa 0,2 %.

Sammantaget for Kultur- och fritidsférvaltningen kan arets éverskott till storsta del
foérklaras genom installda evenemang och programverksamhet inom férvaltningens
samtliga verksamhetsomraden. Det har dven betalts ut mindre féreningsbidrag till
foreningar da det inte har varit mojligt att genomfdra planerade aktiviteter. Da
verksamheter under aret har varit helt- eller delvis nedsténgda sa visas aven lagre
personalkostnader da man inte har ansett det ndédvandigt att ersatta personal direkt vid
tex sjukdom och vakans.

Inom Idrott- och friluftsliv kunde det pga. pandemin tidigt under aret visas pa kraftigt
minskade intdkter kopplade till bokningar av lokaler. Under varen uppstod &ven en skada
vid Slattbergshallen. Skadan ar reglerad via férsakringsbolag men
férsakringsersattningen tackte inte omkostnaderna fullt ut samt sjalvrisk.

Med ovanstaende kunskap kring forvantat underskott togs det till deldrsbokslutet fram en
atgardsplan dar verksamheterna lades pa besparingskrav for att kunna presentera ett
utfall i balans. Dock har det varit svart att prognostisera utfallet da beslut kopplats till
ekonomin har tagits I6pande under aret.

Kulturavdelningen

For kulturavdelningen visas for aret ett 6verskott pa 0,6 mkr. | det ligger ett uttalat
besparingskrav pa 0,45 mkr. Storsta 6verskottet ligger pa evenemangsverksamhet pga.
Covid-19 samt vakans i tjdnst. En del av det totala Overskottet anvandes till nya
arrangemang/aktiviteter tex "Vinterljus™



N3 -Motesplats for ung kultur

N3 visar for aret ett dverskott pa 0,4 mkr. | det ligger ett uttalat besparingskrav pa
0.4 mkr.

Det totala 6verskotten visas bl. a. under I6ner, arrangemang och ungdomspengen. Det
beror pa att verksamheter inte har kunnat genomféras pga Covid-19 dar aven tjanster inte
aterbesatts i samma takt.

Under hosten anvandes det dverskott som ej skulle inga i besparing for inkop av material,
inventarier och instrument vilket gor att verksamheten ar extra rustad kommande ar.

Kronan kulturhus

Kronan Kulturhus visar pa ett éverskott om 0,4 mkr for aret.

Resultatet pa helar har paverkats positivt av en foraldraledig anstélld som inte ersattes
under perioden, samt av ett minskat behov av timanstallda da det bedrivits mindre
verksamhet med anledning av pandemin. Kronan har aven haft mindre kostnader pa grund
av installda evenemang och utebliven programverksamhet, av samma anledning.
Resultatet paverkades dock negativt av att lokaler inte var uthyrningsbara under storre
delen av aret.

Sommarvikarier under semesterperioden har behdvts i viss utstrackning, men har till
stdrsta delen tackts upp av statliga sommarlovsmedel och genom samarbete med
bostadsbolagen Eidar och Balder.

Kronan har i dagslaget 1,5 tjanst som arbetar med Klubb Kul. Heltidstjansten finansieras
av medel ur stadens etableringsbudget, men ingen faststalld summa ar tilldelad
verksamheten vilket gor att det &r svart att bedriva verksamheten med ekonomisk
framforhalining. Under &ret har verksamheten inte varit fullt ut finansierad med hjalp av
projektmedel.

Trollhattans Stadsbibliotek

Biblioteket visar pa ett dverskott pa 0,2 mkr. Prognosen pa helar visade pa 0,1 mkr for att
kunna balansera underskott i andra verksamheter. Overskottet beror pa vakans efter en
pensionsavgang da tjansten endast kunde tillsattas pa deltid under perioden samt langre
sjukskrivningar. Kostnaden for den nya tjansten med strémmande filmtjanster har under
aret blivit 1agre an prognostiserat da den paborjades vid halvarsskiftet.

Inkdp av inventarier till det nya biblioteket i Sylte har genomforts under aret.

En direktupphandling av strommande filmtjanster har slutforts, tva leverantorer
tilldelades. Tidigare ansokningar for Starkta bibliotek, projekt inom ramen for Kulturradet
har slutforts och redovisats.

Idrott och friluftsliv

Utfallet visar for aret visar ett underskott pa -2,7 mkr per december

Pga. av radande pandemi under aret har intakter minskat avsevart motsvarande ca -

1.4 mkr. Detta avser samtliga anlaggningar inom Idrott- och friluftsliv. Ett extra stort
bortfall av intakter visas pa Sjuntorps simhall. Nationella- samt lokala rekommendationer
har gjort att vi inte kunnat hyra ut till alla malgrupper pa vara anldggningar. Dessa beslut
har skett i ndra samverkan och péinradan fran bade Folkhalsomyndigheten och Vastra



Gotalands Regionen. Avbokningar har ocksa skett avgiftsfritt efter beslut i Kultur och
Fritidsnamnden.

Verksamheten har ocksa haft oférutsedda kostnader som uppstod vid skada i A-hallen i
Slattbergshallen under vintern. | samband med den kraftiga kylan pa -20 grader i februari
i kombination med att ingen verksamhet bedrevs i hallen uppstod kylskador i ledningar,
som ar utanpaliggande ror inne i hallen. Skador skedde aven pa tva varmeflaktar. Ett
larmsystem med tillhérande backup med tillhérande pakoppling av reservpump startade
inte en natt varav skadorna uppkom. Under &rendets gang har alla kostnader for arbete
och reparationer fakturerats i befintlig driftbudget. Totalkostnad for reparation och inkép
samt arbete uppgick till ca -1,4 mkr fér att &terstélla anlaggningen. Arendet &r blev ett
forsakringsarende dar vi kunde ansdka om ersattning for ca 1,2 mkr kopplat till gallande
avtal. Efter bedémning avseende aldersavrékning, status, blev ersattningen ca 0,6 mkr
vilket innebar ett ett minus pa ca 0,8 mkr.

Vid en riskanalys under januari pavisade nagra inrapporterade handelser en upplevd
otrygghet pa varaidrottshallar kvallstid. For att kunna skapa en tryggare miljo fér bade
vara besokare samt for var egen personal infordes extrabemanning under vissa tider pa
dygnet. Detta har medfort en extra kostnad pa ca 0,1 mkr. Vi tog bort ensamarbete under
denna tid.

Overtagandet av Fritidsbanken och uppbyggnaden av den nya lokaler har utférts av var
egen personal pa ett mycket kostnadseffektivt satt. Dock har bl.a. den nya lokalen
utrustats med Ids, larm och brandskydd for en kostnad av ca 0,1 mkr som inte var
budgeterat.

Under aret har vi ocksa fatt en 6kad kostnad for fjarrvarme pa idrottshallen Nils
Ericssonsskolan och Magnus ,&berggymnasiet. Kostnader for fjarrvarme ingick i tidigare
upprattat avtal med Kraftstaden. Vi avtalets utgang och nytecknande har Kraftstaden valt
attlagga dennakostnad utanfér tidigare hyra dar det tidigare ingick. Detta finns inte med
i arets budget, ca 0,3 mkr.

Okade kostnader for Naturvardslaget dver dret ca -0,1 mkr som avser utrustning, fordon
och I6ner. Kultur och fritidsforvaltningen betalar 20% av totalkostnaden av laget.
Samhallsbyggnad och Kommunstyrelsen betalar vardera 40%.

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett éverskott p& 0,4 mkr. Overskottet kan till storsta
del harledas till restriktioner relaterade till Covid-19 dar flera verksamheter, bl.a. Sporty
Friday och Integrera Mera stéllts in eller inte har kunnat genomféras i den omfattning som
varit planerad.

Féreningsstéd

Foreningsstod visar for aret ett dverskott motsvarande 0,8 mkr. Pga. av pandemin har ett
flertal evenemang stallts in med ett 6verskott som foljd. Det har inte betalats ut ndgot
foreningsbidrag till arrangerande kulturféreningar under varen da ingen verksamhet
genomforts.

Bygdegardarna har fatt extra st6d samt att Friskis & Svettis, Tennis- och
Badmintonforeningen har fatt hyresreducering da Trollh&ttans Stad kravde att de skulle
stanga ner sina anldggningar vissa fér verksamhet under december-januari.



Namndens verksamhet

Namndens verksamhet visar for perioden ett 6verskott pa 0,4 mkr. Orsak till 6verskottet
ar att namnden haft kortare, samt installda namndsmoten med lagre kostnader f6r arvode
som foljd samt att namnden inte haft nagra kostnader for konsulter.

Forvaltningsledning

ForvaltningsOvergripande ledning och styrning vilket &ven innefattar 6vergripande
kompetensutveckling fér kultur och fritid.

Enheten redovisar ett 6verskott om 0,4 mkr i samband med bokslut 2021 vilket ligger i
linje med deldrsbokslutets prognos. Overskottet beror till stérsta delen pa vakans,
sjukskrivning samt tjanstledighet hos forvaltningens omradeschefer.

En omfdrdelning om 0,25 mkr har genomférts for att finansiera sommarens badvardar vid
Oresjo.

Lattnader kring restriktionerna under hosten medforde att bade eventverksamhet idrott
samt kompenshdjande insatser kunnat genomforas.

Administrativ avdelning

Administrativ avdelning visar for aret ett 6verskott pa 0,3 mkr. Orsaken till 6verskott ar att
det under radande omsténdigheter inte har kunnat genomforts planerade utbildningar
samt haft |agre kostnader for porto och inkép.



Namndens mal med indikatorer och nyckeltal

KF - Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa barn, unga
och aldre

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till:
— mer jamlika och jamstallda livsvillkor och goda och trygga uppvaxtvillkor,

— oOkat vdlbefinnande samt stimulera och skapa forutsattningar for fysisk
aktivitet

— att skapa forutsattningar for livslangt larande och utveckling for okad
samhallsgemenskap.

Resultat
Arets resultat har paverkats av pandemin men med flexibilitet och I16sningsfokus har
verksamhet genomforts som i hég grad bidrar till malet.

Biblioteken arbetar utefter en lasframjande plan som ar ett viktigt instrument for att
kvalitetssakra den lasframjande verksamheten. Under aret har en del av bibliotekens
aktiviteter inomhus stallts in, andra har anpassats med begransat antal deltagare, en del
har gt rum utomhus, varit digitala eller pa egen hand. Antalet l1asframjande insatser for
barn och unga 0-25 &r har inte kunnat bibehallas och antalet bestkande barn och
barnfamiljer har sjunkit under pandemin. F6r att méta detta har samtliga bibliotek erbjudit
lasframjande sommarlovsaktiviteter for barn och familjer och Klubb Kul har haft en
sarskilt fokus pa detta vilket uppskattats av barnen. Vad galler vuxna har intresset for
lasframjande aktiviteter 6kat stort under aret da fler nyttjat bland annat take away, boken
kommer och digitala tjanster.

Biblioteken har beviljats 900 tkr fran Kulturradets Stérkta bibliotek for utvecklingsarbete
med fokus pa kognitiv tillgédnglighet och barn- och ungas delaktighet.

Sedan fritidsgardsverksamheten begransats av pandemin har antalet deltagande tjejer
minskat. Orsaken till detta &r annu inte analyserad men verksamheten arbetar for att
tjejerna ska atervanda. Inom Integrera mera arbetar fritidsgardsverksamheten aktivt med
utmaningen att nd nyanlanda flickor i samverkan med socialtjansten, kuratorer och
mentorer.

Fritidsgardarna har arbetat sarskilt med att bibehalla relationerna med de ungdomar som
bytt skola i samband med Likvardig skola. Bland annat har man byggt upp en organisation
med "vanskolor" dar fritidsledare exempelvis fran Kronan Fritidsgard &r pa
Stromslundskolan for att visa ungdomarna vad fritidsgardsverksamheten erbjuder efter
skoltid. | genomforandet av Likvdrdig skola har fritidsgardarna varit en viktig resurs for att

Oka tryggheten och gemenskapen i den nya situationen pa den nya skolan.

Andelen aktiva flickor i foreningslivet ligger pa en stabil niva, men det ar viktigt att vi
fortsatter arbetet tillsammans med idrottsféreningar och RF-SISU fér att 6ka mojligheten
for de som pa grund av pandemin har slutat eller tagit ett uppehall fran sitt idrottande. Det
ar dven angeléaget att fortsatta samarbetet kring omradena inkludering och jamstalldhet.



Aktiviteterna inom IFK Trollhattans projekt Ung fritid och Okad samhdlisgemenskap pé
Kronogdrden-Lextorp har varit sarskilt viktiga under pandemin for att skapa sociala
sammanhang och fysisk aktivitet.

Vara idrottsanlédggningar och idrottshallar har anpassats sina verksamheter och
Oppettider utifran gallande restriktioner vilket krdvt en hog grad av flexibilitet och snabba
omstaliningar. Detta har bidragit till att foreningsliv och invanare i perioder anda kunnat
vara aktiva i vara anlaggningar. Under aret har seniorer, som &r en prioriterad grupp,
deltagit i aktiviteter med inriktning pa friluftsliv och rérelse utefter formaga. Dessa har
genomfortsiflera kommundelar.

Frén och med arsskiftet ar Fritidsbanken Trollhattan en ordinarie verksamhet inom
forvaltningen. Verksamheten har en positiv utveckling med 6kat antal utlan for varje ar.
Under sommaren har Fritidsbanken genomfért en uppsdkande verksamhet utei hela
Trollh&ttan som natt ut till manga barn och ungdomar.

Aret har praglats av kontinuerlig omstallning av N3:s verksamhet p.g.a pandemin.
Kursverksamheten har inte kunnat bedrivas fullt ut, inte heller uppdragen i férskola och
skola. Den 6ppna verksamheten och arrangemangen har blivit hart drabbade. Men trots
detta harvi hittat I6sningar, erbjudit fler tillfallen men for farre deltagare at gangen,
digitala alternativ har ocksa utforskats och genomforts. Fjarrundervisningen har
mojliggjort att en kontinuitet anda har kunnat uppréatthallas. Men de vinster som fysiska
moten ger, med social gemenskap, gladje och mojlighet till utveckling, har under aret
blivit lidande.

El Sistema pa Kronan har varit prioriterad och har kunnat fortgd under hela aret. Under
hosten kunde ett omtyckt Vanstay med barn och familjer hallas. Flera av barnen har
ocksa borjat i orkesterverksamheten pa N3 vilket bidrar till malet.

Da Konsthallen var stangd under varen kunde inga pedagogiska aktiviteter genomfoéras
utover ett digitalt pedagogiskt program baserat pa Trollh&ttans muralmalningar. Under
hosten har gladjande nog de pedagogiska aktiviteterna fér bade barn unga och aldre
kunnat aterupptas.

Under 2021 har férvaltningen hanterat férdelningen av de statliga pengarna fér avgiftsfri
lovverksamhet for barn och unga. Detta innebar bl.a. att fritidsgardarna varit 6ppna och
tillgangliga under hela sommarperioden, N3 har fortsatt den framgangsrika satsningen pa
sommarkulturskola, Fritidsbanken har ambulerat med olika fritidsaktiviteter och
Innovatum har kunnat bedriva den éppna verksamheten vid Garden Aker. Foreningar har
genomfdrt ett stort antal utdkade aktiviteter och totalt har 10 518 besdk gjorts av barn och
ungdomar som erbjudits avgiftsfria sommarlovsaktiviteter.

Analys

Under aret har féreningsaktiviteterna for barn och unga 7-20 ar i Trollhattan minskat med
9%, vilket kan jamféras med riket som minskade sina aktiviteter med i snitt 30% (enligt
RF). Var analys &r att forvaltningen arbetat offensivt i nara dialog med féreningarna for att
skapa smittsakra alternativ till ordinarie aktiviteter.

z\tgérder
Kultur- och fritidsverksamheten kan till 2022 addera en avgiftsfri kulturskola och ett 6kat
bidrag till féreningslivets barn- och ungdomsverksamhet. Detta kommer starkt att bidra



till 6kad jamlikhet och att fler av kommunens barn och unga kan delta. Det &r dock
avgobrande att taxor for barn- och ungdomsverksamhet i lokaler och hallar haller en
fortsatt 1ag niva.

N3 har erhallit utvecklingsmedel fran Kulturradet i syfte att under en trearsperiod arbeta
med att utvidga kursverksamheten, utveckla lovverksamheten och Motesplatsen N3 for
att nd nya malgrupper och mota deras behov.

Malprognos

A" Ratt riktning for att n& malet pa sikt.

Utfall  Utfall

Indikatorer 2020 Dec 2021 Mal 2021 Mal2022 Mal 2023
Antalet lasframjande insatser pa biblioteken for barn 826 474 1304 1304 1304
och unga 0-25 &r ska bibehallas.

Andelen flickor i fritidsgardsverksamheten ska Gka 39% 3% 40% 40% 40%
-i%

Antalet pedagogiska aktiviteter p& Konsthallen for barn 7,8 16,15 30,7 30,1 30,1
och unga, aldre ska 6ka.

Fardigstallande och antagande av Kulturplan fér barn Ja Ja

ochunga

Beldggningsgraden pa de storre idrottshallarna ska 84% 68% 90% 90% 90%
bibehallas for att stimulera till fysisk aktivitet -i %

Antalet avgiftsfria N3-aktiviteter fér och med barnoch 175 258 140 150 160
unga pé deras fria tid ska 6ka

Antal deltagare i avgiftsfri verksamhet pa N3 for barn 3339 3349 6200 8000 8100
och unga pé deras fria tid ska 6ka.

Antal deltagare i El Sistema som &ar en kostnadsfri 14 147 150 150 150
musikundervisning, delvis i samarbete med skolan, ska

6ka

Andel 0-16 &ringar i kommunal skolverksamhet somtar ~ 46% 38% 88% 88% 88%

del av N3 erbjudande av kulturupplevelser och
kulturpedagogisk verksamhet inom en period om tva
ar, ska bibehallas.

Andel barn fran omraden med lagt deltagande 4% 5% 6% 7% 8%
(Kronogarden, Lextorp, Sylte och Hjortmossen)i N3
Kulturskolas verksamhet ska 6ka, 7-19 ar-i %.

For 6kad tillganglighet ska digitala och tekniska 5 5 1 1 1
I6sningar erbjudas i N3:s verksamhet Antal insatser per

ar

Klubb Kul* Kronan implementeras i ordinarie Ja Ja

verksamhet fran nuvarande projektform.

Antal aktiva insatser for att stimulera 2 20 4 5 6
underrepresenterade grupper till fysisk aktivitet ska

Oka.

Andelen flickor 7 - 25 ar i idrottsféreningarna ska 42% 43% 44% 44% 44%
bibehallas -i %

Antalet 1an pa Fritidsbanken ska bibehallas 6574 7951 6932 6932 6932

Vid indikatorer som méter forhallandet flickor/pojkar anses det enligt SCB och Jamstalldhetsmyndigheten
som en jamn konsférdelning om forhéllandet ar 40/60.

* Eftermiddagsverksamhet for barn mellan 6 - 12 ar som inte har ratt till andra omsorgsformer.



verksamheter "Ung Fritid" och HSK p& Kronogérden
och Lextorp-i %

Nyckeltal Utfall 2018  Utfall2019  Utfall2020 Utfall Dec 2021
Antal Iasframjande insatser pa biblioteket for barn 1291 1304 826 325
ochunga 0-25ar

Antal deltagare i lasframjande insatser fér barn och 11932 10741 6078 1888
unga 0-25ar

Antal I1asframjande insatser p& biblioteket for vuxna 465 398 475 498
26 ar-

Antal deltagare i lasframjande insatser pa biblioteket 1537 1769 720 2133
for vuxna

Antal utlan pé biblioteken. Redovisas i tusental. 290,6 281,7 2514 210,9
Andel flickor pa fritidsgérdarna/ em o kvall (14 - 21) 32% 35% 39% 31%
-i%

Antal pedagogiska aktiviteter i Konsthallen 29 36 15 31
Antal deltagare, barn och ungdomar pa pedagogiska 626 489 92 261
aktiviteter i Konsthallen

Belaggningsgrad/ nyttjandegrad i storre idrottshallar ~ 90% 90% 84% 68%
-i%

Belaggningsgrad/ nyttjandegrad sma idrottshallar - 31% 28% 30% 20%
i %

Antal bad Sjuntorps sim- och idrottsanlaggning 28 313 32767 23545 16 304
Antal deltagare i N3 Kulturskolas verksamhet 2167 1953 1908 1572
Antal deltagare i N3:s avgiftsfria verksamhet 5600 5400 3339 3349
(lovverksamhet mm)

Andel pojkar, flickor i N3 Kulturskolas verksamhet 34,66 35,65 32,68 37,63
Antal besok pa Klubb Kul, Kronan, Lextorp och Sylte 2657 3 463 4091 3763
Andel flickor, pojkar i Klubb Kul, Kronan, Lextorpoch 52,48 53,47 48,52 52,48
Sylte-i%

Antal Iasframjande insatser pa Kronan bibliotek for 238 77 166 148
barn och ungdom 0 - 25 ar

Antal Iasframjande insatser pa Kronan bibliotek for 193 310 32 132
vuxna, 26 ar -

Andelen aktiva flickor 7 - 25 ar i idrottsféreningar 1% 44% 42% 43%
-i%

Antal medlemmar i bidragsberattigad alder, 7-25 ar 11107 10577 10 565 10107
- samtliga féreningar

Antal deltagartillfallen i idrott (tusental), 7-25 ar 308,3 294 305,7 2701
Antal féreningar som erhallit féreningsstod 195 197 157 154
Antal medlemmar i pensionarsféreningar 5259 4992 5331 5067
Antal medlemmar i foreningar fér personer med 2 476 2653 2 343 2002
funktionsnedsattning

Antal utlan i Fritidsbanken 5108 6932 6574 7951
Antal deltagare i IFK Trollhattans verksamheter"Ung 479 402 362 357
Fritid" och HSK pa Kronogarden och Lextorp

Andel flickor av deltagare i IFK Trollhattans 64% 61% 49% 47%

Vid indikatorer som méater forhallandet flickor/pojkar anses det enligt SCB och Jamstalldhetsmyndigheten

som en jamn kénsfordelning om forhallandet ar 40/60.

* Eftermiddagsverksamhet fér barn mellan 6 - 12 ar som inte har ratt till andra omsorgsformer.




Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— att oka tillgangligheten till positiva och trygga motesplatser som framjar
mangfald och inkludering.

Resultat
Bokbussen har fatt manga nya anvandare under aret och utlaningen till forskolor och
allmanhet har 6kat. Bokbussen har lagt till en tur till det nya omradet Alingsaker.

Ett nytt bibliotek har 6ppnat i Sylte som sedan november ar Merdppet vilket 6kar
tillgangligheten. Sylte bibliotek har fatt en central placering i omradet med en nérhet till
skola och fritidsgard och det marks ett 6kat intresse i alla aldrar att besoka biblioteket.

Kronan Kulturhus med motesplats, bibliotek och fritidsgard har en viktig funktion som
social traffpunkt i Kronogardsomradet. Att Kronans café ater 6ppnat i ny regi av Support
Group Network ger forutsattningar for fler bestkare och vidare utveckling av kulturhusets
verksamhet.

Kronan Kulturhus har inte kunnat erbjuda lokaler eller 6ppen verksamhet under stora av
aret men har erbjudit alternativ som bland annat promenadsamtal i samverkan med
Familjehuset, sprakcafé, bokcirklar med mera.

Folkets Park har renoverats for att mota framtidens behov av mdten och ndjen. Detta ar
en efterldngtad satsning for saval foreningsliv som trollhattebor som uppfattar Folkets
Park som en mycket viktig motesplats. En programforklaring for Folkets Park ar
framtagen som tar avstamp i historien och siktar pa framtiden. Nar nu Folkets Park och
Lunnen bildar Trollhattans nya stadspark skapas en ny gronskande "utemotesplats” for
saval alla trollhattebor som besokare. Barnens behov i form av lek och rorelse har motts
genom att trad som fallts i parken finns kvar i ny fantasifull form. De har omformats till
lekskulpturer av konsthantverkare utifran forskolebarns tankar kring lek, trématerialets
egenskap samt sldjdarnas hantverk. Hela skulpturen manar till fantasi och balanslekar.

Konsthallen utgoér en kreativ motesplats dar ett livslangt larande kan erbjudas inom konst,
kultur, kreativitet och héllbarhet, ofta i samklang med aktuell utstéllning och samverkan
med N3 och andra aktorer i staden ex. Hégskolan Vast, Innovatum Science Center och
Trollywood Animation Festival. Under aret har Amals, Vanersborg och Trollhattans
konsthallar gemensamt s6kt projektmedel fran Fyrbodals kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen for ett Artist in Resident dar konsthallens roll som métesplats
ytterligare fOrstarks och utvecklas.

Oresjo badplats &r en mycket populdr métesplats under sommaren och for att dka
tryggheten och skapa dialog med besokare sa har badvardar arbetat tillsammans med
fritidsgardarnas sommarverksamhet. En mycket uppskattad insats som bidrar till malet.

Att vi ater igen 6ppnat upp tva stora, andamalsenliga fritidsgardar pa Lextorp och Sylte
Okar mojligheten for fler att hitta en meningsfull fritid i ndromradet vilket ar viktigt da
behoven av motesplatser for ungdomar i dessa omraden &r stora. Ungdomarna pa
fritidsgardarna har under flera ar visat att man uppfattar verksamheten som trygg och att
man blir positivt bemgtt. Detta ar ett resultat av ett medvetet arbete och en kontinuitet i
arbetsgruppen.



IFK Trollhattan bedriver med stéd av Trollhattans Stad “Ung fritid” och “Okad samhills-
gemenskap pa Kronogarden och Lextorp”. Inom ramen for dessa insatser genomfors en
rad verksamheter i syfte att erbjuda positiva motesplatser och aktiviteter.

Kronan Kulturhus och Kulturavdelningen har HBTQ-certifierats under aret.

i\tgéirder

For att Oka tillgangligheten till Iaktaren pa Edsborgs idrottsplats installeras en ny hiss for
personer med funktionsnedsattning som blir klar i februari 2022.

Malprognos

/" Réatt riktning for att nd mélet p& sikt

Utfall

Utfall

Indikatorer 2020 Dec 2021 202 S D 2 a2
Antal tillfallen/ ar i 6ppna verksamheter pa Kronan 391 13 1100 1000 1000
som anordnas av féreningar, studieférbund och

privatpersoner riktade till alla skall ka.

Antal besGkare pa Kronan Kulturhus Métesplatsen 8260 6 000 22000 22000 22000
ska Oka

Antal besdkare pé Kronan Fritidsgard ska 6ka 10017 7745 12500 8500 8500
Antal bes¢kare pa Kronan bibliotek ska bibehallas 67049 33925 72 500 72 500 72 500
Andelen besdkare som upplever trygghet, positivt 92% 92% 92% 92% 92%
bemdtande inom fritidsgdrdsverksamheten ska

bibehallas . Enkéat varje ar.

HBTQ-certifiering av Kultur- och fritidsférvaltningens 1 2 1 1 1
verksamheter. En verksamhet per ar

Nyckeltal Utfall 2018  Utfall2019  Utfall2020 Utfall Dec 2021
Antal fysiska bes6k pa Stadsbiblioteket inkl. 251,7 263,9 180.7 115
bokbussen, i tusental

Antal fysiska bestk pa Kronan bibliotek 78 052 72 567 67 049 33925

Antal fysiska besok Syltebiblioteket 17 428 15579 13838 1187

Antal bes6k/ dag pa Stadsbiblioteket inkl. bokbussen 856 861 606 396

Antal bes6k/ dag pa Kronan bibliotek 266 250 241 143

Antal besok/ dag pa Syltebiblioteket Al 89 77 88

Antal digitala bes6k inom biblioteksverksamheten - i 169,8 170 17,2 345
tusental

Antal besdkare vid arrangemang pa N3 6970 5070 7 445 4727

Antal bes6k pa den 6ppna Motesplatsen pad Kronan 730 246 172 240
Kulturhus under normalvecka (mandag - fredag)

Antal besOkare pa fritidsgardarna, kvallo em(14-21)/ 1414 1304 949 762

vecka

Upplevd trygghet, positivt bemd&tande inom 92% 92% 92% 92%

fritidsgardsverksamheten - i % Enkat varje ar.




Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— Okad delaktighet och inflytande, samt att former for dialog med foreningar
och organisationer utvecklas och stimuleras.

— att framja fri asiktsbildning och viarna om det demokratiska samhillets
utveckling.

Resultat

Fritidsgardsverksamheten bygger pa inflytande och delaktighet men ungdomarnas
kunskap och férutsattningar att vara drivande &r olika och kraver darfor olika metoder.
Verksamheten arbetar proaktivt med att utforska och visa pa nya méjligheter och
perspektiv, med att vacka idéer och stimulera och motivera till engagemang. Héstens
enkat visade pa ett fint resultat géllande den upplevda delaktigheten och inflytandet i
fritidsgardsverksamheten, med 67%. Detta &r ett stabilt resultat ver tid och speglar det
arbete som varje dag sker i verksamheten kring denna fraga.

Biblioteken fyller en viktig funktion nar det galler att utjamna den digitala klyftan genom
att bland annat avgiftsfritt erbjuda datorer och utskriftsmaojligheter. Biblioteken har haft
oppet under en kritisk tid vilket har mojliggjort for manga att skriva ut viktiga dokument da
denna tjanst har stangts ner pa manga andra platser i samhallet.

IT-handledning i grupp med IT-guider ar bade uppskattat och viktigt men har tyvarr inte
kunnat genomfodras i sin vanliga form. Som tillfallig 1dsning har bibliotekens personal varit
behjalplig for fragor och support.

Tillgangen till e-bocker via biblioteken har utdkats vilket innebér att tjansten nu anvands
av fler lantagare. Biblioteken har ocksa borjat erbjuda avgiftsfria lan av strommande film.

| maj 0ppnade Konsthallen med utstéliningen Min bérda med Niki Lindroth von Bahri
samverkan med féreningsdrivna Trollywood Animation festival. Konsthallen har ocksa
varit samarbetspartner till Hogskolan Vasts animationsutbildning. Oppen Salong som
bjuder in alla att vara med och stélla ut med ett eget verk genomfordes under hosten pa
konsthallen med stort intresse fran deltagare i alla aldrar. Trots att Konsthallen var stangd
januari-maj har verksamheten natt malet med fyra utstéliningar.

| arbetet med Folkets Park har ett bred dialog genomforts med féreningar, verksamheter
inom staden samt enskilda. Syftet har varit att utforska hur man ser pa Folkets Park som
framtidens motesplats. Dialogarbetet har resulterat i en programférklaring som
verksamheten ska jobba utifran.

En grupp unga ambassadorer arbetar ihop med N3s kreativa coacher for att utveckla
verksamheten utifran ungas perspektiv. De har agerat referensgrupp for nybyggnationen
av Folkets Park, planerat digitala arrangemang med mera.

Idrott och Friluftsliv har genomfort dialogméten med foreningar som har verksamhet pa
anlaggningarna. Detta har skett saval fysiskt i mindre grupper savéal som digitalt.

Efter traffar pa temainkludering arrangerade av RF SISU och Foreningsstod har flera
idrottsféreningar borjat ett aktivt arbete och utsett inkluderingsansvarig och en eller flera
inkluderingsmentorer i sin forening.



i\tgérder

Kronans invanardialoger kring rollen som métesplats och behoven i omradet har
resulterat i att verksamheten planerar for en ny inriktning som medverkar till de boendes
mojligheter att vara aktiva samhallsmedborgare.

Biblioteken avser att starta med Legimus och - eboks-drop in samt IT- handledningar
med olika teman och fortsatter att utveckla de digitala tjanster som finns och undersoker
om det finns andra digitala [0sningar till interaktivitet.

Forvaltningen seriféreningslivet i allmanhet och bland invandrarorganisationerna i
synnerhet ett stort behov av utbildning i demokrati, féreningskunskap, vérdegrundsfragor
och jamstalldhet. Féreningsstéd tillsammans med Kronan férbereder och planerar att
traffa ett flertal organisationer sa fort det ar mojligt.

| Kulturplanen fér barn och unga fértydligas uppdraget att barn och unga ska inkluderas
genom mangfald, 6kad tillganglighet och aktiviteter for att skapa delaktighet. Aktiviteter
som framjar delaktighet kommer att genomféras och en ungdomspanel har startats for
kontinuerliga dialogmdten om verksamhetsutvecklingen pa N3.

Malprognos

/" Réatt riktning for att nd malet p& sikt

n Utfall  Utfall a . A
Indikatorer 2020 Dec 2021 Mal 2021 Mal2022 Mal 2023
Den upplevda delaktigheten och inflytandet vid 68% 67% 60% 65% 65%
fritidsgardsverksamheten ska 6ka - i %. Enkéat varje ar.

Antalet aktiviteter fér barn, unga och &ldre pa 7 17 15 20 25
biblioteken foér delaktighet och inflytande, fysiskt,

digitalt och uppsdkande ska dka

Antalet utstallningar i Konsthallen av fria utévare inom  Ja Ja Ja Ja Ja
samtidskonsten ska bibehallas, 4 - 6 st/ ar

Antalet deltagare i insatser pa biblioteken som bidrar 145 184 319 319 319
till att minska den digitala klyftan och 6ka medie- och

informationskunskapen, ska bibehallas

Antal dialogmoten i N3:s verksamhet ska 6ka.2021ar 20 20 25 27
utgéngsar.

Kronan ska ha formaliserade moten dér fokus liggerpd 2 2 30 30 30
rorlighet inom Trollhattan. Utgangsar 2020.

Antalet organiserade dialogmdten med féreningar 8 10 10 12 14
verksamma pa Slattbergshallen, Edsborgs IP,

Granngardens idrottsanlaggning och Sjuntorps sim- o

idrottsanlaggning ska 6ka

Antalet organiserade dialoger med invandrarféreningar 2 3 10 10 10
avseende demokrati-, jamstéalldhets- och

vardegrundsfragor ska bibehallas.




Nyckeltal Utfall 2018  Utfall2019  Utfall2020 Utfall Dec 2021
Upplevd delaktighet och inflytande i 58% 64 % 68% 67%
fritidsgardsverksamheten - i %

Antal internetbokningar p& Stadsbiblioteket 17 481 17 433 13 442 8323
Antal internetbokningar pa Kronan bibliotek 5894 5331 5709 3799
Antal internetbokningar pa Syltebiblioteket 1170 1162 967 550
Antal deltagare i bibliotekets insatser fér att minska 319 288 145 184
den digitala klyftan, kunskap om internet och digitala

tjanster

Antal bes6kande Konsthallen 7410 9265 4056 3781
Antal visningar for vuxengrupper pa Konsthallen 35 34 21 15
Antal deltagare i vuxengrupper vid visningar pa 545 626 147 146
Konsthallen

Antal organiserade traffar med féreningar och 14 16 10 4

studieférbund (Féreningsstod)




KF - Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra

— utvecklingen av en god stadsmiljo dar det offentliga rummet skapar
kreativa miljoer och de estetiska vardena ger en attraktivare stad.

Resultat

Kultur- och fritidsforvaltningen har en aktiv roll i utvecklingen av Varvik och
Hjulkvarnelund. En forstudie avseende konstnarsateljéer pa Varvik har fardigstallts som
en del av utvecklingen av Varvik for att skapa ratt forutsattningar for en hallbar livsstil -
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt. Workshops har genomforts tillsammans med lokala
konstnarer och kreat6rer. Gronomradet Knorren pa Varvik ar en del av Friluftsplanen och
forvaltningen medverkar i arbetet med att sakerstélla omradet for fortsatt rekreation och
friluftsliv.

Ett konstprogram for Varvik har fardigstallits och upphandling for ett kommande
konstverk pa Stridsbergs torg har genomforts. Detta sker i samverkan mellan Trollhattan
Exploatering AB, Kultur- och fritidsférvaltningen samt konstkonsult fran
Konstnarscentrum Vast.

Utvecklingen av Folkets Park och Lunnen till en kommande stadspark med
evenemangsplats ar en viktig del i att bygga en attraktiv stad. Detta sker i samverkan
mellan Samhallsbyggnadsférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och
Servicefdrvaltningen.

Folkets Park och hela Trollh&ttans Stadsparken blir en motesplats aret om och en viktig
lank mellan Varvik och centrum. En spdnnande del i parken &r ett konstprojekt i
samarbete tillsammans med sl6jdare fran Steneby som skapat lekskulpturer av trad som
fallts i parken och placerat skulpturerna pa samma stalle dar trdden stod. Detta har skett i
samverkan med en férskola for att skapa en barnens plats. | projektet méts kreativitet,
delaktighet och aterbruk.

Ett intensivt och aktivt arbete har pagatt med upprustning och utveckling av Folkets Park
som motesplats. Férutom det kulturhistoriska arvet ar detta en dynamisk plats som ska
anvandas av manniskor i olika aldrar, med olika intressen, olika bakgrund och av olika
anledningar.

Ett konstprogram for Fall- och slussomradet har tagit fram och antagits av
Kommunstyrelsen. Med utgangspunkt i detta konstprogram har arbetet startat for
tillskapande av en Konst- och skulpturpark i Gamle Dal under 2022 och 2023. Detta sker
tillsammans med kompetens fran Konstnarscentrum Vast.

Kulturavdelningen deltar aktivt i Offentligt Miljé som Konstform och har ansvarat fér en
rad inkopt under aret som skulpturen Straktrio av Magnus Ringborg i Maria Alberts park
och den kommande skulpturen Lillefot till Eidars nya bostadsomrade i Sjuntorp.

Sylte bibliotek har utsmyckats med bronsskulpturen Olika leka bast av Kent Karlsson och
under varen 2022 kommer ytterligare offentlig utsmyckning pa plats inne i biblioteket av
Felicia Bjorklund och Camilla Engman.



Under vintern skapades aveni ar tillfalliga vinterljus-installationer i Maria Alberts park,
Folkets Park-Pumphuset samt Bergslagsparken.

Intresset for egenguidade vandringar i Trollhattan ar fortsatt stor. Dar ingar
Skulpturrundan som tar bestkarna pa en konstvandring ldngs kanalen. For att ytterligare
forstarka upplevelsen finns Skulpturrundani den nya appen #gotrollhattan och darutéver
har tre filmer med konstnérer som beréttar om sina verk producerats och lagts till.

Biblioteket har fortsatt en néarvaro i det offentliga rummet och deltar i arbetet med
utvecklingen av centrum. Raketbiblioteket som tillkom 2020 6ppnade under varen och har
varit mycket efterfragat och anvands flitigt. Inom projektet Stérkta bibliotek arbetar vi
med utformandet av barnentréerna pa biblioteken.

Forvaltningen deltar i arbetet med gestaltad livsmiljé samt utvecklingen av Kungsgatan-
gagatan.

Analys

Anvandningen av det offentliga rummet 6kar och det ar darfor fortsatt viktigt att arbeta

med offentlig konst som skapar trivsel hos kommuninvanarna och ¢kar solidariteten for
den egna narmiljon samt trénar oss i att reflektera kring omvérlden, vaga vara kritisk och
vaga stalla fragor.

Vara gronomraden bidrar ocksa i stor utstréckning till utvecklingen av en god stads- och
boendemiljo, folkhalsa och social hallbarhet. De &r fortsatt viktiga att varna, utveckla och
synliggora for savél trollhattebor som besokare.

i\tgérder

| OMSK (Offentlig Miljo Som Konstform) fortsatter samverkan mellan forvaltningar och
kommunala bolag fér att bidra till utvecklingen av en god stadsmiljé och fér 2022 planeras
flera konstinkop.

Under 2022 och 2023 kommer den nya Konst- och skulpturparken i Gamle dal ta form.

Malprognos

/" Réatt riktning for att nd mélet p& sikt

. Utfall  Utfall a c o
Indikatorer 2020 Dec 2021 Mal 2021 Mal2022 Mal 2023
Skulpturpark i fall- och slussomradet. Ja Ja
Nyckeltal Utfall2018  Utfall 2019 Utfall 2020 il

y Dec 2021
Antal skulpturer i fall- och slussomradet (inkl. kanalndra 14 16 17 17
omradet norr om klaffbron samt Innovatumomradet)




Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— att vardefulla omraden for friluftsliv och rekreation bevaras och
utvecklas.

Resultat
Upprustningen av Sjélandabadet & genomférd och anlaggningen ar besiktigad. Invigning
kommer ske under varen 2022 nar kompletterande markarbete ar utfort.

Intresset for att visats i naturen &r fortsatt hogt och de insatser som gjortsi vara
friluftsomraden ar mycket uppskattade fran saval invanare som besdkare och ett mycket
stort antal manniskor i olika aldrar har nyttjat och anvént vara anlaggningar.

Exempel pa insatser:

e Under varen har Pilgrimsleden Géta Alv markts upp och insatser har gjorts pa
leden. Satsningen pa Pilgrimsleden &r en samverkan mellan grannkommuner, Visit
Trollhattan Vanersborg, Vastkuststiftelsen samt berérda foreningar.

e Rastplatsen vid Krusetorpet Idngs Edsvidsleden som ingar i friluftsomradet
Munkebo - Oresjé har rustats upp med vindskydd och grill med hjélp av
Naturvardslaget.

e Naturstigen i friluftsomradet Oresjé-Munkebo har uppdaterats med nya skyltar
som berattar om djur, natur och kulturhistoria i omradet. Detta har skett i
samarbete med Friluftsframjandet Trollhattan som ansvarar for driften av sparen i
omradet.

e Utmed andra spar och leder har &ven nya grillplatser och bankar placerats ut.

Badplatsvardar som har arbetat i nara samverkan med fritidsgardarnas Oresjoverksamhet
samt Fritidsbanken Trollhattanvid (jresjé badplats, har i sommar haft ett viktigt uppdrag
att varna om badplatsen och dess besdkare. Oresjd badplats har varit valbesokt hela dret
och Okat i betydelse for mojlighet till friluftsliv och rekreation, vilket stéller hoga krav pa
service och underhall.

Konstsnosparet vid Skidstugan &r mycket uppskattat och véalbestkt med besokare i alla
aldrar under veckans alla dagar. Bara under december 2021 var det ca 7000 skidakare pa
konstsnosparet. Samtal och utvardering sker med Trollh&ttans Skid- och
Orienteringsklubb for att optimera verksamheten fér barn och unga.

2021 var Friluftslivets ar i Sverige med temat Luften &r fri. Trollh&ttan Stad har
uppmarksammat detta genom olika aktiviteter och stéttat féreningar som vill genomfoéra
friluftsaktivitet. Ett exempel &r att vi erbjudit och genomfért friluftsaktiviteter och traning
for seniorer i en séker utomhusmiljo, bl.a. i vara smatéatorter.

Naturvardsverket rankar varje ar Sveriges kommuner i undersokningen Sveriges
friluftskommun, dar Trollhattan 2021 utsags till nr 5i Sverige samt nr 1i Vastra-Gotaland.
Rankingen bygger pa vad som utforts utifran de tio friluftspolitiska malen som ocksa finns
i kommunens friluftsplan.

Fritidsgardarna har alltid arbetat med aktiviteter som lockar till mer utevistelse saval
sommar som vinter, aven om vi ser att stangningen i januari gav friluftsaktiviteterna en



extra skjuts. Under pandemiaret gavs méjligheten att Iagga extra fokus pa friluftsliv och
uteaktiviteter och flera fritidsgardar upptéckte pa nytt nérliggande parkomraden i staden.
Exempel pa aktiviteter:

e Lagergarden Oresjd anvands saval till dagverksamhet som till lagerverksamhet

e Overlevnadslager(grupper ifrén olika stadsdelar mots)

e Vandringar langs Edsvidsleden, men dven pa kusten.

e Kulturresor(Lacko slott, museeriGbg, mm)

e Kanotutflykter

e Kulturminnesutflykter, naturreservat

e QOlika sportaktiviteter i parkmiljo vid Dal6fs Mosse, Krossen och Storegardsparken.
e Fiske vid sjéar och hav

Analys

Pandemin har fatt fritidsgardarna att tédnka kreativt for uteaktiviteter i alla vader, déaren
av utmaningarna har varit att ungdomarna inte alltid har "klader efter vader” och vi ser har
stora socioekonomiska och kulturella skillnader. Fritidsbanken har anvéants flitigt for lan
av utrustning, men varma andamalsenliga klader saknas hos flera ungdomar.

i\tgérder

De upprustningar som pagar inom friluftsomradet med uppséattning av ny LED- belysning
pa vara elljusspar fortléper enligt plan, liksom upprustningen och andra spar och leder.
Planering fortgar for att kunna bygga nya utegym i syfte att skapa en god tillgdnglighet av
friluftsnara aktiviteter.

Intresset for skidskytte bland barn och unga har ékat och ev. kan etapp 2 vid
konstsnosparet vid Skidstugan tillgodose detta behov.

Malprognos
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. Utfall Utfall n 2 2
Indikatorer 2020 Dec 2021 Mal 2021 Mal2022 Mal 2023
Upprustning av Sjélandabadet, projektering och Delvis Ja
genomforande.

Antalet friluftsaktiviteter i fritidsgardarnas regi under 112 109 46 46 46

ungdomars fria tid ska bibehallas

Fardigstallande av konstsndspar vid skidstugan, Ja Ja
Stromslund (Etapp 12020 och etapp 2 2023)




Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till att

— att energianvandningen minskar, 6kad kunskap om hallbar konsumtion
och miljomedvetna val f6r minskad klimatpaverkan.

Resultat
For att minska energiférbrukning har en ny kylanlaggning pa Slattbergshallen installeras
under sommaren och ger darfér endast halvarseffekt.

Forvaltningens aktiviteter som 6kar kunskapen om ekologisk hallbarhet har varit féljande:

e N3 harinvesterat i miljostationer med sopsortering pa varje vaningsplan.

o N3 ersatter pappersnoter med noter i digitalt format.

e Biblioteken har genomfort aktiviteter for att pa ett lekfullt satt beratta om
insekter och odling.

e Biblioteket har ett samarbete med stadens hallbarhetsstrateger med ansvar for
stadens miljéarbete. Detta har bl.a. resulterat i samverkan vid Varldsmiljodagen
med foéredrag kring klimatférandringarna och de klimatmal och koldioxidbudget
som beslutades av kommunfullmaktige 2020.

e Biblioteket lankar pa sin hemsida till stadens nyhetsbrev om hallbar utveckling,
lokalt och globalt. Brevet riktar sig till sdval medborgare, medarbetare, foretag,
foreningar som andra kommuner.

e Nya Syltebiblioteket har delvis satsat pa aterbruk av gamla mébler i samverkan
med Returen.

e Under aret har sarskilda insatser gjorts avseende sopsortering och utveckling av
miljéstationer pa vara fritidsanlaggningar.

e Idrottsanldggningarna har tagit bort stora delar av plastprodukter, som ersatts av
andra alternativ.

e Idrott & friluftsliv har genomfort kompetenshojande &tgarder avseende ekologisk
hallbarhet for att medverka till aktiva val och energieffektiva losningar.

e Kronan har haft forelasning om ekologisk odling, KRAV-markning och svenska
lantbruk, med fyra studieresor till ett av Sveriges stérsta KRAV-lantbruk.

e Kronan har ocksa ordnat med studieresa till Hunneberg, med forelasning om
svensk allemansratt.

o Konferensen Attraktiva Kommuner genomfordes digitalt. Temat var "Gestaltad
livsmiljo - fran nationell politik till kommunal praktik". Konferensen hade 300
deltagare med spridning fran hela landet.

e Kulturavdelningen har som aktivitet pa arbetsplatsdag haft fagelskadning runt
Déattern for att skapa en lyhordhet kring hallbarhetsfragor.

e Konst-och gestaltningsprogram for Varvik, liksom projektplan for skulpturpark
Gamle dal samt utveckling av evenemangsplatsen Folkets Park sker i dialog med
kommunekologerna och tar hansyn till sérskilda arters unika férutsattningar samt
andra krav i tex naturreservat.

e Naturskyddsféreningar anordnade férelasning i Konsthallen med forelasaren
Stefan Edman "Kraver Klimatkrisen en katastrofplan.

Utbildning avseende miljoatgarder vid vara konstgrasplaner fortgar kontinuerligt. Under
hosten har en genomgang av genomford kartlaggning skett i samverkan med bl.a.
miljokontoret, Svenska fotbollférbundet och politiken. Utbildningar har ocksa genomforts
for att 6ka kunskap om kartlaggningen och en atgardsplan pa kort och lang sikt har



upprattats med en insatser for fortsatt arbete under 2022-2025.

Fastighetsinventeringen avseende idrottsanlaggningar i Kultur- och fritidsforvaltningen
har pausats i avvaktan pa resultatet av den utredning for organisation och system for
stadens gemensamma fastighetsinnehav som genomforts under aret. Syftet med
fastighetsinventeringen &r att fa ett samlat grepp 6ver skick och teknisk status pa de
fastigheter som Kultur- och fritidsférvaltningen ager for att i nasta steg kunnata fram
relevanta underhallsplaner éver ett Iangre tidsperspektiv for reinvesteringar. Med tydliga
underhallsplaner kan forvaltningen arbeta mer proaktivt och planera fastighetsekonomin
mer effektivt genom att ha full kontroll 6ver kommande underhall.

Forvaltningen bidrar till malet genom att gora aktiva val med nya energieffektiva ldsningar
sasom ledbelysning och moderna varmepumpar.

i\tgéirder

En kartlaggning med rapport fér konstgrasplanerna ar utférd under sommaren 2021 och
ar ett underlag for att géra miljomedvetna val f6r minskad klimatpaverkan vid bade drift,
skotsel bade pa kort och 1ang sikt. Rapporten kommer ligga till grund for framtida
atgarder och forslag pa kommande reinvestering fran 2022 och framat.

Forvaltningen kommer under 2022 att ateruppta arbetet med fastighetsinventeringen for
upphandling och genomférande kommer en upphandling ske dar en extern
fastighetskonsult utfér en besiktning pa samtliga fastigheter KFF forvaltar.

Fortsatt arbete med genomfoérd kartlaggning och atgérdsplan for 2022-2025, avseende
konstgrasplaner.

Malprognos
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Utfall  Utfall
2020 Dec 2021

Indikatorer Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

minska till féljd av investeringar i bl.a. ny kylanlaggning,
i tusental kWh.

Energiférbrukningen i kWh pa Slattbergshallen ska 2094 1850 1500 1500 1500

Antalet aktiviteter som 6kar kunskapen om ekologisk 18 15 14 16 18
hallbarhet ska Gka

Genomfora utbildningar och dtgérder samt uppratta 4 5 4 4 4
rutiner fér minskad miljopdverkan avseende
konstgrasplaner. Utgangsar 2020.

Fastighetsinventering vid idrottsanldggningar i Delvis Ja Ja
forvaltningen for minskad klimatpaverkan genomfors.

Utfall
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall2019  Utfall 2020 Dec 2021
Andel férnybar energii % drivmedel samt el och varme i 97 97 97 97

fastigheter dar Trollhattans Stad innehar abonnemanget.
Redovisad uppgift galler Kultur- och fritidsférvaltningen




KF - Utveckla och starka den lokala kraften

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— att starka kommunens varumarke, utveckla den internationella profilen
och se mangfalden som en styrka

— att erbjuda arrangemang av god kvalitet for bade trollhdttebor och
besokare

— attutveckla Trollhdttan som attraktiv studentstad.

Resultat

Under aret har det genomforts bade digitala och fysiska publika kulturarrangemang. Bland
annat har Nordic Song Festival som genomfors i féreningsregi med stod fran
forvaltningen, erbjudit ett stort antal konserter dar en riktades sarskilt till barn.
Trollywood Animation Festival genomfordes digitalt i maj i foreningsregi med stod fran
férvaltningen och i samverkan med Hégskolan Vast, Innovatum Science Park och lockade

digitala besokare och forelasare fran hela varlden.

Kulturskolans Dag i maj firades genom att hundratals barn och unga fran hela Sverige
spelade laten Viva la Vida tillsammans i en gemensam musikvideo. N3 hade en mycket
central roll i projektet med att s&tta samman allas bidrag till en Iat, en gedigen uppgift da
dver 1200 inspelningar kom in, och N3 Symfoniorkester var barande. Musikvideon fick
stort genomslag i nationell media!

Pa Nationaldagen liveséndes en konsert med Jessica Andersson och i juli séndes en
halsning fran Fallens Dagar i form av N3 Symfoniorkester som gastades av Jill Johnsson,
en konsert som haft dver 10 000 visningar.

Forvaltningen har bistatt Trollhattan Action Week med uppbyggnad av tavlingsarenan,
kunskap och kompetens till tavlingsledningen samt hjalpt de olika féreningar som deltari
arrangemanget. Edsborgs IP stod vard for AO-loppet dar personer i olika aldrar med en
funktionsnedsattning deltar. Trollhdttan Action Week bestar av flera sporter men dar
vérldens langsta rullskidlopp - Alliansloppet dominerar med tévlande fran saval elit som
amatér. TV direktsande flera tavlingar vilket gav Trollhdttan reklam och starker
varumarket.

Under hésten har Hello Innovatum District genomforts med 6ppet hus pa
Innovatumomradet och upptraddande med Flying family, kdnda fran Talang. Tidig
Musikdagar och Poesifestivalen kunde genomféra sina festivalen. Trollhdttan Jazz och
Blues kunde ocksa genomfdras men i begransad omfattning pa grund av restriktioner.

Novemberfestivalen blev dven i ar digital vilket har fungerat bra. Antalet utlandska
deltagare &r inte kdnd men utifradn information fran det europeiska ungdomsfilmnatverket
(YCN)deltog flera grupper.

Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit i initiativet att etablera Sweden Symphony
Orchestra, SSO, som Trollhattans musikensemble med hemmascen pa Folkets Hus
Kulturhuset med start i ar. Satsningen kommer bland annat inneb&ra nya majligheter for
unga musikutoévare och ytterligare ett kvalitativt tillskott till kulturutbudet. Tva konserter
med SSO genomfdrdes under hdsten dar N3 Symfoniorkester deltog.



Osebol - en férestallning om en by med Marit Kapla, som flyttats flera ganger pa grund av
pandemin, kunde antligen genomféras i Konsthallen under hésten vilket var mycket
uppskattat av publiken. Under hdsten kunde Trollhdttans Konsertfdrening starta upp igen
och genomfdra konserter i Konsthallen.

Fritidsgardens ungdomsgrupp pa Kronan, "De utvalda", har i samverkan med ett 20-tal
kommuner i Sverige genom fort en Digital Majfest med lokala artister fran de olika
kommunerna.

Kronan Kulturhus var en av samverkansparterna som bidrog i samband med det digitala
firandet av Internationella Kvinnodagen i mars och Internationella barndagen i november.

Biblioteken har ocksa delvis aterupptagit sin publika programverksamhet under hosten
och erbjudit forfattarbesék och Forum fér poesi och prosa.

N3-stipendiet i samverkan med N3:s sponsorer livesédndes fran Folket Hus Kulturhuset.

| Trollhattans Pride deltog forvaltningen pa olika satt. Foérutom ekonomiskt stod deltog
representant fran Idrott och Friluftsliv i panelsamtal kring bemotande av HBTQ+personer,
och N3s elever bidrog med filmad dansproduktion.

Nyarsfirandet kunde i ar genomféras enligt tradition med fallpaslépp, fyrverkeri och
nyarstal som i ar holls av trollhatteprofilen och fotbollsdomaren Pernilla Larsson.

Analys

Arrangemangsaret har praglats av pandemin. Under forsta halvaret kunde inget
genomforas fysiskt men [attnader efter sommaren éppnade upp for visst
arrangemangsutbud. Snabba omstallningar och korta ledtider har forsvarat fér bade
foreningar och andra aktorer da arrangemangsverksamhet kraver langre framfoérhalining.

Malprognos

~”" Ratt riktning for att nd mélet pa sikt.

Utfall  Utfall
2020 Dec 2021

Indikatorer Mal 2021 Mal2022 Mal 2023

Antalet offentliga publika kulturarrangemang i 84 24 150 150 150
samverkan med civilsamhallet och arrangerande

aktorer, dar Kultur- och fritidsférvaltningen har en aktiv

roll, ska bibehallas

Antalet N3-aktiviteter inom filmnatverk i regionen 5 1 15 15 15
inklusive Film i Vast ska bibehéllas. Utgéngsvarde 2020.

Antal internationella deltagare pad Novemberfestivalen 0 0 30 32 34
ska 6ka. Utgangsvarde fran 2019.

svensk film

Utfall
ckeltal Utfall2018  Utfall2019  Utfall 2020 Dec 2021
Antal deltagare pa Novemberfestivalen - arena for ung 457 529 1130 812




Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— att stimulera lokala initiativ och utveckla samverkan med andra aktorer
for att starka den lokala kraften, saval i titorten som i smatatorterna,
for att astadkomma positiv utveckling

— att starka och utveckla de arrangerande kulturféreningarna,
studieforbunden och andra intresseorganisationer.

Resultat

Ett néra samarbete har skett med flera idrottsforeningar for att stimulera lokala initiativ i
smatatorterna. Exempel p& detta ar Asaka SKs initiativ att omvandla Asakas motionsspar
till elljusspar dar foreningen star for arbetet och forvaltningen bistadr med stod. | Sjuntorp
pagar samverkan med Sjuntorps IF for att astadkomma en positiv utveckling pa platsen
men ocksa konkreta insatser som renovering av féreningslokal.

Biblioteken har inlett ett samarbete med Trollhattegillet och Entré fastighetsférmedling
kring lokalhistoria. Samarbete med Trollhdttan Pride och Radio Trollhattan, ABF och
Studieframjandet i Fyrbodal har fortgatt . Pandemin har paverkat féreningsverksamheten
men under hdsten aterupptogs samverkan med bland andra Bréstcancerféreningen
Johanna, Horselskadades riksférbund, Trollhattan Pride, olika pensionarsféreningar.

Fritidsgardarna har genomfért manga samverkanstillféllen dar ett exempel ar projektet
[axlasning/Futsal i samverkan med Sylte skolan och Skoftebyn Futsal. Samverkan har
ocksa bedrivits med Scouterna, olika studieférbund, Integrationsforum och Trollhattans
Ungdomsmottagning. Verksamheten har dven varit vérdar for fyra studenter fran
Goteborgs universitet - institutionen for socialt arbete som skrivit sina B-uppsatser.

Sedan langt tillbaka finns ett etablerat samarbete med féreningen IFK Trollhattan i form
av projekten Ung fritid och Okad samhallsgemenskap pa Kronogarden-Lextorp.

Kulturavdelningen och Foreningsstod har en aktiv och nara dialog med féreningar som
arrangerar offentliga arrangemang eftersom de &r en avgdrande del i den kulturella
infrastrukturen. Vi upplever att relationen ar god och att vi har ett hdgt fértroende.
Konsthallen bidrar med dialog och genomférande av arrangemang l6pande under aret.
Naturskyddsféreningen, Trollhattans konsertférening och Trollhattans jazzforening samt
Trollhattans Poesifestival ar ndgra exempel pa den mangfald som mots har. Under hosten
genomfoérdes en arrangdrstraff med stor uppslutning fran féreningarna. | december bjéds
alla arrangerande foreningar in till VIP-kvall pa Folkets Park tillsammans med andra
aktorer i staden.

Trettiotva kulturforeningar har fatt ett arligt bidrag for sin utatriktade verksamhet och
kulturella garning. Nastan alla arrangerande kulturforeningar stallde in sin verksamhet
under varen och fick da endast bidrag for hostens verksamhet. Jazzforeningen
genomfoérde sin verksamhet med arrangemang under varen digitalt medan hosten
konserter genomférdes som planerat.

Forvaltningen har ett gott samarbete med Folkets Hus Kulturhuset, RF- SISU
Véstergo6tland och lokaltidningen TTELA vad galler Idrottsgalan. Den stora galan harinte
kunnat genomféras men juryarbete med nomineringar har utférts i vanligt ordning och



vinnarna prisades under en mindre ceremoni pa Folkets Hus Kulturhuset.

Kronan har tagit fram ett koncept som ska locka mindre kdnda konstnérer att dela med
sig av sina verk i utstéllningsytan i motesplatsen. Kronan har ocksa, i samverkan med
studieférbund, genomfoért hantverksworkshops och tillsammans med SBF bidragit till
genomfdrandet av Kronogardsloppet.

Malprognos

~”" Ratt riktning for att n& mélet pa sikt

Utfall  Utfall
2020 Dec 2021

Indikatorer Mal 2021 Mal2022 Ma&l 2023

Antal offentliga publika idrottsarrangemang i 2 3 10 10 10
samverkan med civilsamhalle och andra aktérer ska
bibehallas (ej matcher i seriespel)

Antal externa (civilsamhéllet) samverkanspartners inom 7 6 13 13 13
biblioteksverksamheten ska bibehallas.
Antalet planerade tillfallen d& civilsamhallet, 59 23 50 55 60

myndigheter och andra aktérer medverkar i
fritidsgardsverksamheten ska oka.

Gemensam dialog med arrangerande kulturféreningar 1 1 2 2 2
ska bibehéllas och genomféras tva génger per ar.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till

— utvecklingen av kreativa naringar, kreativitet och entreprenérskap samt
strategier for dessa.

Resultat

N3 verkar for att barn och unga ska komma i kontakt med kreativa och konstnarliga yrken.
De kreativa coacherna ar en viktig del i att uppmuntra till entreprendrskap och har haft
bade fysiska och digitala coachningar. Det har rort sig om allt fran Iatskrivande,
skadespelardrommar och filmproduktioner till planering av utstallningar och byggande av
skateboardramp m.m.

N3 har arrangerat digitala inspirationstraffar med gitarristen Janne Schaffer, violinisten
Tove Lund, musikaldansworkshop med Siri Hessman, mangaworkshop med Elise
Rosberg, féreldsning med komikern Charlotta Bjérck och regisséren Johan Tornblad

- "Frédn manus till fardig filmscen". Inom projektet Sixteen Bars har coachning genomforts
Alvan fritidsgard och en pod-grupp har startat med N3s ambassaddrsgrupp.

De flesta aktiviteter som N3 forvantas delta i vad galler natverk for kreativa naringar har
blivit installda p.g.a. pandemin. Kontakter och planering for framtiden har dock pagatt
hela tiden.

Fritidsgardarna har i den man det har varit mojligt stéttat ungdomar att genomfora
ungdomsproducerade aktiviteter. En del har genomforts pa fritidsgardarna men det har
ocksa skett en 6kning av ungdomsproducerat innehall online. Det &r positivt att allt fler

tjejer inom fritidsgardarna vill géra ungdomsproducerad verksamhet.



Analys

Att starka kreativa manniskor i alla aldrar och uppmuntra nyfikenhet och entreprenérskap
ar viktigt for att medverka till en attraktiv och tilldtande plats. Forvaltningen har flera

pagaende initiativ som bidrar till detta.
Malprognos

A Ratt riktning for att n& mélet pa sikt

Indikatorer lzj;fzi;l g:f:goz] Mal2021 Mal2022 Mal 2023

Antalet tillfallen med kreativ coachning pa N3 ska 6ka 131 124 160 165 170

Antalet av N3 genomfdrda aktiviteter med natverkinom 5 0 7 7 7

kreativa naringar ska bibehallas. Utgangsar 2020.

Antal ungdomsproducerade aktiviteter ska bibehallas. 379 199 200 200 200

Nyckeltal Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020 il
Dec 2021

Antal tillfallen med kreativ coachning pa N3. 150 154 131 124

Antal ansékningar Ungdomspengen - samtliga 38 9 7 9




Fordjupad verksamhetsuppfoljning

Kulturavdelningen

Viktiga hdndelser

Uppstart med Konstnarscentrum Vast for Skulpturpark i Fall-och slussomradet dér en
projektplan tagits fram infér investeringar 2022. Dialog med Riksantikvarieambetet och
Sjofartsverket.

Forstudie Konstnéarsateljéer Varvik fardigstalld med extern konsult i Wahlberg Projekt &
Processledning AB.

Ett av Kulturprisen 2021delades ut till Erling Svensson pa Kommunfullmaktiges sista
mo&te innan sommaren. Det andra delades ut till Kung Kaktus tillsammans med
kulturstipendiet pa Kommunfullmaktige 13 dec.

Samverkan med Kraftstaden. Process genomférd framtagande av konstprogram for
Varvik. Offentlig upphandling for férsta offentliga verk genomférdes med en vinnande
konstnar.

Kulturplan for Barn och Unga antagen i Kultur-och Fritidsnamnden den 16 december.

Folkets Park

Ett omfattande arbete har under aret genomforts i Folkets Park dér Parkhallen
fardigstalldes och verksamheten kunde flyttain och 6ppna upp i slutet av aret. En sarskild
VIP-kvall ordnades 6 december dar féreningar och andra intressenter deltog. En
Programforklaring for Folkets Park &r framtagen som tar avstamp i historien och siktar pa
framtiden.

Under aret har upphandling ljus-och ljud, samt mobler och inventarier genomforts.
Barnens Folkets Park &r en tillatande plats med utrymmen for lek. Trad som fallts i parken
finns kvar i ny fantasifull form. De har omformats till lekskulpturer av konsthantverkare
fran Steneby utifran forskolebarns tankar kring lek, trématerialets egenskap samt
sléjdarnas hantverk. Hela skulpturen manar till fantasi och balanslekar och en traskulptur
av en vindfalld alm fran Skarbo naturreservat i Dalsland, troligtvis Sveriges nast aldsta
alm, inbjuder till kl&tterlek.

Renovering och planering av evenemangsplatsen och Pumphuset pagar och fortsatter
2022.

Konsthallen

Oppnade den 2 maj(efter att ha varit stangd hela &ret) med Niki Lindroth von Bahr i
samarbete med Trollywood Animation Festival. Festivalen anordnades digitalt med stéd
fran bl. a. Trollhattans Stad. Ett digitalt program har tagits fram for var street-art i
samverkan mellan Konsthallen och N3 under varen. | maj 6ppnade utstéliningen Min borda
med Niki Lindroth von Bahr i samverkan med Trollywood Animation festival. Hogskolan
Vast samverkade med Konsthallen dar elever inom animationsutbildningen skapade
konsthallen i 3D och gjorde egna digitala utstallningar.

Oppen Salong - tema Sjalvportratt dppnade den 14 augusti och flera barn och unga bidrog
med verk till utstaliningen. Vidare har utstallningar med Mauritz Tistel6 och
Gyllenboverket pagatt under hosten. Under hosten har vi kunnat genomféra nagra
pedagogiska verksamheter i samverkan med N3.

Pa vag 45 - Tva projektansokningar till dels Vastra Gotalandsregionen och dels Fyrbodals
Kommunalférbund géllande Art in Residence. Samverkan mellan Trollhattan, Vanersborg



och Amals kommunala konsthallar. Amal ar projektagare, 6vriga kommuner
samverkansparter. Anstkta medel beviljade fran Fyrbodal och VGR. Rekrytering av
projektledare klar.

Arrangemang och program

Nationaldagen firades genom en livesand konsert med Jessica Andersson, fran Hebe,
Folkets Hus. Under dagen publicerades bl.a. ett fardiginspelat hégtidstal med Gert-Inge
Andersson och ett annat med Nils van de Poel pa Trollhattans Stads Facebook.

| midsommarveckan skickade N3 symfoniorkester under ledning av UIf Wadenbrandt en
musikaliskt sommarhalsning tillsammans med artisten Uno Svenningsson. Férinspelad
film publicerades pa Trollhattans Stads Facebook. Inlagget delades 118 ganger.

Den 18 juli livesandes en halsning fran Fallens Dagar dar N3 symfoniorkester under ledning
av Ulf Wadenbrandt framtradde tillsammans med artisten Jill Jonsson fran Hebe, Folkets
Hus. Sandning har under perioden haft drygt 10 000 visningar.

Den 10-18 augusti genomfordes Nordic Song Festival i Trollhattan och i vara
grannkommuner. Femton offentliga arrangemang i form av konserter, morgon-och
lunchsang har tagit plats i Konsthallen, Nohab Smedjan, Missionskyrkan, Grasplanen
Nordangen i Sjuntorp, Nordangens aldreboende etc. Ett urval av konserterna har
streamats. Utdver det har masterclasses och foreldsningar pagatt.

Innovatumdagen - samarrangemang med verksamheter pa Innovatum dar Konsthallen var
dppen med vernissage och forstallning med Nutida Cirkus i Lilla Nova ordnades. 2 okt

Poesifestivalen 20 ar med lasningar i Konsthallen i tva dagar 15-16 okt
Jazz-och Bluesfestivalen 22-23 okt

Forestaliningen Osebol i Konsthallen

Vinterljus - Pop-uppljusinstallationer i centrum dec-21-jan 22
Nyarsfyrverkerier 31dec

Personal

Under aret har det anstallts en ny medarbetare, Verksamhetsutvecklare vid
arrangemangsverksamhet som pabdrjade sin tjanst den 1mars 2021.

Vid Folkets Park har det under hésten anstallts en ny Kulturvard som erséatter en
pensionsavgang. Det har &ven under hosten anstallts en Kulturvérd till Konsthallen som
dven dar ersatter en pensionsavgang. Med anledning omorganisation har det tillsatts en
ny enhetschef till den nya enheten Allman Kultur den 1 oktober.

Den 1oktober ingick Kulturavdelningen i den nya organisationen Omrade Kultur
tillsammans med N3 och den nybildade enheten Allman Kultur vilket éppnar upp for nya
mojligheter for hela kulturverksamheten. Positiva effekter har redan ernatts da
personalen kommit nérmare varandra bade fysiskt genom nya arbetsplatser och
gemensam vilja till samverkan.

Stora utmaningari att kunna genomfdra verksamheten, att fatta beslut och anvanda
tidigare yrkeskompetens i en arbetssituation som hela tiden férandras och utmanarinya
restriktioner. Under h6sten med nagorlunda normallage parallellt med intensivt slutskede
med renovering Folkets Park genomférdes en omorganisation som stéllde stora krav pa
praktiska l6sningar och tillférsikt innan allt var pa plats.



N3 -Motesplats for ung kultur

Viktiga hdndelser
Arbetsplan for N3-moteplats for ung kultur 2021 har fardigstallts.

Handlingsplan for HBTQ+-arbetet pa N3 har tagits fram och genomférande av dessa
aktiviteter har delvis skett under aret.

N3 har aven varit delaktiga i framtagandet av Kulturplan fér barn och unga.

N3 fyllde under aret 10 ar. Enbart ett litet firande kunde hallas de sista dagarna som N3
hade Gppet i december, som var uppskattat av deltagarna.

N3 Kulturbyra
Eninformationsfilm om Kulturbyran har producerats och distribuerats till
Utbildningsfdrvaltningens samtliga skolor och forskolor.

Det rddande pandemilaget har paverkat och begransat N3 verksamhet valdigt mycket.
Inom Kulturbyrauppdraget i forskola och skola har verksamheten varit svar att planera
och genomfora da forutsattningarna andrats hela tiden utifran rdédande restriktioner och
smittspridning pa skolor bland bade elever och personal. Sarskilt under varen. Under
hosten har det varit battre bade géllande den kulturpedagogiska verksamheten och
upplevelseverksamheten da vi har kunnat genomfora teater och dans pa N3,
forfattarbesok i skolorna, Skolbio pa Forum och fa till musikalbesok for 8k 9 pa
Goteborgsoperan.

Dialogarbete med rektorerna pa Utbildningsforvaltningen pagar for att kvalitetssakra
Kulturbyraverksamheten i forskolan och skolan.

El Sistema

El Sistema har pagatt under hela aret pa Kronan och har dkat antalet elever bade pa
skoltid, (p.g.a. att Fralsegardsskolans elever flyttades till Kronan) och pa frivilliga
undervisningen efter skoltid. 6 barn har dven deltagit i N3 Strakorkester och konsert pa
N3. Under varen kunde inget Vanstay genomfdras men under hosten deltog drygt 400
personer vilket var mycket uppskattat och lyckat.

N3 Kulturskola
Nya justerade Kulturskoleavgifter togs fram och gallde fran 1augusti. | november 2021tog
fullmaktige beslut om att Kulturskolan ska vara avgiftsfri fr.o.m. 2022.

Under varen var det fa nya elever som tillkom till kurserna och flera valde att avsluta kurs
da undervisningen inte varit tillfredsstallande i det digitala formatet som erbjods, nar vi
inte kunde ha elever pa plats.

Till sommarens kurser var trycket daremot hogt och till flera kurser var det ko. Vi sag att
manga av sommarens deltagare var helt nya personer som inte deltagit i
Kulturskolekurser tidigare och av dessa startade flera under hosten pa nya kurser. Under
hosten 6kade ater antalet kursdeltagare och verksamheten kunde nastan ga tillbaka till
“normallage”.

Flera ungdomar som gatt i Kulturskolan har under aret utmarkt sig extra. Har nagra
exempel:

Dansgruppen Revolution dance crew skapade for forsta gangen ett dansnummer helt pa
egen hand och stéllde upp i den tavlingen Skapa Dans, de vann regionfinalen och fick delta
i riksfinalen i Stockholm. Deras dansnummer Rise handlar om hur vi ska resa ossigen



efter utmaningarna som coronapandemin och smittskyddsatgarder har inneburit. Fint
exempel pa att kreativt kulturutévande!

Bandet Sarcator var nominerade i P3 guld for arets Metal, bandet Halfpipes gick direkt till
final i tAvlingen Imagine och sékande musiker till N3-stipendiet utmarkte sig genom fina
insatser pa den livesdnda konserten.

N3-Stipendiet anordnas av N3 i samarbete med N3:s samarbetspartners GKN, Eidar och
SEB. Finalen séndes digitalt pa N3:s youtube-sida samt pé ttela:s websida. 12 elever
deltog och vinnaren 2021blev pianisten Isabella Emanuelsson.

Oppen verksamhet och arrangemang

For den 6ppna verksamheten och arrangemangsverksamheten sa har aktiviteterna for
brukare och besokare varit véldigt fa. Moten, coachning och arrangemang har med en
engagerad personal anda kunnat genomfdéras bade med reella méten och digitalt.

Oppet Hus blev sju Youtube-program som presenterar N3:s offentliga verksamheter och
utbud. En Youtube-film slapptes med N3-elever som spelar Eklundapolskan.

Under sommaren var Sommargdnget, med pedagoger och anstéllda ungdomar, ute pa
lekplatser och pa fritidshemmen och hade olika skapande aktiviteter och lekar med barn i
denyngre skolalder.

Fem Barnkulturiérdagar kunde genomféras under hésten dar familjepubliken hittade
tillbaka till bade egenproducerade program liksom inkopta teaterforestaliningar.

N3 deltogi Trollhdttan Pride, for tredje aret, med en dansproduktion, i ariformav en
video.

Under varen har N3 haft begransade 6ppettider och rutiner for t.ex. hAmtning och I&mning
av barn pa kurser, vilket paverkat genomflédet av bestkare i huset.

N3 deltog pa Hello Innovatum District.

Under perioden har det varit mojligt att underhalla lokalerna och utrustningen da
verksamheten gatt pa sparlaga.

N3 symfoniorkester har gjort digitala produktioner som fatt stor spridning och varit till
gladje for manga med en midsommarvideohélsning ihop med Uno Svenningsson och en
streamad Fallens Dagar-konsert med Jill Johnsson. | maj genomférdes en stor
manifestation pa Kulturskolans dag, som N3 var initiativtagare till, dar flertalet av
Sveriges Kultur-och musikskolor deltog i en gemensam videokonsert med N3
Symfoniorkester.

Trollhdttan in Concert &@r ett samarbete mellan Sweden Symphony Orchestra och N3
Symfonikerna. Huvudman ar Folkets Hus Kulturhuset Trollhattan med stéd av Trollhattan
Stad. Samarbetet har resulterat i tva mycket valbesokta konsertprojekt under hosten
2021.

Novemberfestivalen genomfordes for andra aret online p.g.a. pandemin. Den digitala
plattformen har utvecklats ytterligare med forfinade funktioner och lardomar fran
foregaende ar har bidragit till ytterligare ett lyft for den digitala festivalen.

Sixteen Bars ar ett hiphop-projekt dar ungdomar erbjuds coachning i textférfattande,
inspelning av en lat och en enklare videoproduktion. Under hela hdsten och vintern har en
kreativ coach varit p& plats pa Alvan Fritidsgard i Sylte och erbjudit tid i inspelningsstudio.
Ett 30-tal ungdomar har varit involverade och har fatt ta del av individuell coachning.
Detta har dven resulterat i att en hogstadieklass pa Sylteskolan under varterminen ska



skriva texter under lektionstid.

Programserien Creative studio kunde antligen ha sin férsenade premiar med artisten
Charlotta Bjorck.

De kreativa coacherna har under aret arbetat med timanstéllda ungdomar, Unga
ambassaddrer, som under varen enbart kunde ha digitala traffar som resulterade i ett
digitalt offentligt arrangemang. Under hdsten har en liten grupp satt igang arbete med
podden “Hur hamnade jag har” dar de intervjuar konstutévare om deras vag till dar de ari
sin karriar.

Utvecklingsarbete

Digital Drop-In har Kreativa coacher under varen varit med och utvecklat i ett samarbete
mellan Férvaltningen for Kulturutveckling (VG-regionen), Brygghuset i Boras samt
Frilagret i Goteborg. Man har tagit fram en metod dar digitala resurser anvands for att
mota unga, 17-20 ar, i socioekonomiskt resurssvaga omraden samt unga med
funktionsvariationer. Detta har resulterat i den digitala och fysiska hybridldsningen “drop-
in coachning” som har provats under hdsten. Gensvaret pa den digitala drop-in-lésningen
har varit positivt och ar ett tydligt satt for att Oka tillgangligheten.

NG nya malgrupper genom att utdka kursverksamheten, utveckla lovverksamheten och
motesplatsen N3. N3 har fatt drygt 1,2 mkr i utvecklingsmedel fran Kulturradet for detta.
Syftet ar att ta del av dnskemal och behov hos de som kanske annu inte hittat till N3:s
verksamhet genom uppsOkande aktiviteter, enkdter och andra dialogaktiviteter. Vi provar
ockséa nya kurser och programaktiviteter bade pa N3 och ute i olika stadsdelar. Det
innefattar dven delvis en forstarkning av ett vaxande El Sistema pa Kronan och bryggan
till N3:s orkesterverksamhet.

N3 har med stdd av Svenska Filminstitutet arbeta med att undersdka hur N3 kan utveckla
sin filmverksamhet f6r barn och unga. Trots pandemin har enkéater och arbete med nagra
klasser kunnat genomfdras. Underlaget resulterade i att en grupp filmintresserade unga,
med N3:s pedagoger, under h@sten har startat Ung Film Trollhattan. Gruppen ska sprida
info om N3:s filmverksamhet och aven arrangera olika aktiviteter av intresse fér andra
filmintresserade unga.

Studiebesok och samverkan

N3 vacker fortfarande ett stort intresse da flera forfragningar om studiebesok har
inkommit och genomforts under aret. For alla kulturskolor i Region Norrbotten holls en
stérre online-presentation dar N3-personal berattade om olika delar av den
framgangsrika verksamheten.

For studenterna pa forskollararutbildningen pa Hogskolan Vast holls ett online
seminarium med utvecklingsledaren och de pedagoger som arbetar med barneni
forskolan.

De kreativa coacherna har under hésten haft regelbundna avstamningar med
Faltenheten. Detta for att kunna hjalpas at att na nya malgrupper. Redan i host har detta
burit frukt i bl.a. Ungdomspengsansdkningar.

N3 deltog med en video om sitt HBTQ+-arbete pa regionens Kulturskoledagar v. 44.

N3 har deltagit i den regionala teateraktiviteten FLATAN och den av Riksteatern
arrangerade LANK.

Trollhattans stad ar representerad i den regionala referensgruppen fér teater f6r barn och
unga.



Novemberfestivalen ar en av del av det internationella natverket Youth Cinema Network,
YCN.

Inget ungdomsutbyte gjordes med vénorten Tempe (Arizona, USA) p.g.a. pandemin.
Ungdomspengen har samordnats av N3.

En grupp fér samverkan kring framst kultur- och lovaktiviteter f6r barn och unga har
startats inom kultur- och fritidsforvaltningen pa initiativ fran N3.

Personal

Det har varit en bra, tat och kontinuerlig dialog i den lokala samverkansgruppen med risk-
och friskanalyser gallande aktuellt covid-19-lage.

Personalen har haft ett stort engagemang i att forsOka l0sa logistik, lokaler, tider, digitalt
m.m. sd att aktiviteterna kan fortga for barnen och ungdomarnai stérsta mojliga man pa
ett smittsakert satt bade for deltagare och personal. Det har manga ganger varit slitsamt
och nedslaende att inte fa ha verksamheten pa “normalt vis” med manga bestkare och
deltagare, med skratt och skaparglédje i det gemensamma intresset och verkliga fysiska
mdten. Sommaren blev rolig och hdsten med sina minskade restriktioner bérjade narma
sig ett mer normalt lage.

Kunskapen att anvanda digitala medier fér kommunikation och distribution har 6kat hos
hela personalen. Alla har verkligen forsokt med alla till buds radande medel gora det basta
mojliga av situationen.

Omradeschefen for N3 avslutade sin tjanst i juni. En enhetschef pa N3 avslutade sin tjanst
i forsta kvartalet. Detta innebar hdg arbetsbelastning fér kvarvarande enhetschef och
évrig ledning pa N3. En omorganisation av enhetschefsrollerna har gjorts och en ny
enhetschef rekryterades och borjade i september. Under hosten pabdrjades arbetet att ta
fram formerna for den nya organisationen.

Den 1oktober ingick N3 i den nya organisationen Omrdde Kultur vilket dppnar upp for nya
mojligheter for hela kulturverksamheten. Positiva effekter har redan ernatts da
personalen kommit ndrmare varandra bade fysiskt genom nya arbetsplatser pad N3 och
genom gemensamma arbetsplatsaktiviteter.

En kreativ coach avslutade sin tjanst under varen och en ny borjade under hésten.

Pedagogiskt utvecklingsarbete har genomférts for pedagoger och kreativa coacher med
stod fran omstéliningsfonden. Uppdragsutbildningen gérs med utbildare fran Hogskolan
Vast med fokus pa didaktik och ungdomskultur/identitet.

Administrativ personal deltog i de forvaltningsovergripande kursdagarna om kommunal
juridik och organisation.

Kronan kulturhus

Viktiga hdndelser

Pa grund av att storre arrangemang har stallts in och pa grund av de olika riktlinjerna som
skapats for att forhindra smittspridning av Covid -19 har verksamheten beh6vt franga
gamlarutiner och vara flexibla och nytankande kring vilken typ av aktiviteter som erbjuds.

Arbetet med tjanstedesign utifran invanardialoger har resulterat i att verksamheten



genomfort aktiviteter med en delvis ny inriktning. Det har varit tydligt att invanarnas
onskemal handlat om aktiviteter som syftar till empowerment, en 6kad mojlighet att vara
en aktiv samhallsmedborgare.

Aret har ocksa inneburit att en del av personalstyrkan kunnat lagga kraft pa att skapa
hallbara natverk, genom att knyta kontakt med nyckelpersoner i ndromradet och i staden:
viktiga individer med god lokalkannedom, féretradare fran studieférbund och féreningar,
bostadsbolagen Eidar och Balder, m.m.

Daremot har det inte varit mojligt att genomfora aktiviteter i storre omfattning. Radande
restriktioner har lett till att Kronan Motesplats inte kunnat ta emot bestkare under varen
och mdjligheten att hyra ut lokaler till privatpersoner har varit mycket begransad.

Under sommaren arrangerades flertalet aktiviteter for boende och besokare i omradet
och dessa har mestadels varit valdigt valbesdkta. Som exempel kan namnas Klubb Kuls
och Kronan Biblioteks utomhusverksamhet, med lek vid Rymdlekplatsen och "Gardshéng"i
samverkan med bostadsbolagen i stadsdelen, som lockat ca 120 barn, med foréldrar, varje
dag da det varit fint vader. Andra valbestkta utomhusaktiviteter har varit utomhusjympa
f6r kvinnor och fritidsgardarnas verksamhet vid Oresjo.

Kronan Bibliotek har arbetat hart med att digitalisera aktiviteter for att nd manniskor aven
under pagaende pandemi. Bland annat har man genomfort digitala sprakcaféer,
bokcirklar, samt utomhusaktiviteter for barn och vuxna, t.ex. utomhussagostunder och
féraldrasamverkan tillsammans med studieférbund med information och
promenadsamtal. De digitala aktiviteterna har varit valbesékta och uppskattade. Dock kan
vinotera att bestkarna deltar i farre tillfallen, jAmfort med nér aktiviteten sker i fysisk
motesform. Det &r inte lika |att att samla besodkarna till aterkommande digitala aktiviteter.
Den digitala klyftan har varit tydlig. Omstéliningen av verksamheten har &nda upplevts
som framgangsrik.

Aven Kronan Fritidsgard har gjort en omstallningsresa. Frén att ha varit stdngd har
verksamheten éppnat upp mojligheten for ungdomar att delta i bokade aktiviteter och
fritidsledarna har omradesvandrat under stangningsperioden, for att uppratthalla goda
relationer med ungdomarna och trygga omradet. Ungdomsgruppen "De utvalda" har
arbetat hart med att erbjuda ungdomsproducerade aktiviteter. Arbetet med
verksamhetsgruppens ungdomar, dar de trénas i att ta ansvar for olika aktiviteter, har
varit framgangsrikt, da flera av ungdomarna gar vidare till anstéllningar.

Fritidsgarden har ocksa erbjudit digitala aktiviteter, men manga ungdomar nas inte pa det
viset da de saknar mojlighet att koppla upp sig mot internet hemma. Detta har tydliggjort
vikten av tillgang till offentliga kostnadsfria natverk for att mojliggora invanarnas
mojlighet till digital delaktighet.

Fritidsgarden har arbetat med att bibehalla relationerna till de dldre ungdomarna, sedan
hogstadieeleverna pa Kronan borjat pa andra skolor. Bland annat har man byggt upp en
organisation med "vanskolor" dar fritidsledare fran Kronan Fritidsgard ar pa
Stromslundskolan for att visa ungdomarna déar pa vad fritidsgardsverksamheten erbjuder
efter skoltid.

Omorganisationen av Kronan skola har haft stor paverkan pa vara verksamheter och
innebar utmaningar for Kulturhuset att locka tillbaka de yngre besdkarna efter skoltid.

Framat fortsatter arbetet utifran de nyalardomarna fran perioden. Fortsatt samverkan
med studieférbunden, for aterkommande aktiviteter, och med Support Group Network,
som driver caféet pa Kronan, ar viktig da det ger fler besokare. Vidare arbete med att



utveckla digitala aktiviteter, tex. digitalt sprakcafé och bokcirkel, &r ocksa prioriterat.

En utmaning infor kommande ar &r att fa besokarna att forsta att de kan paverka
innehallet i vad som erbjuds, 6ka delaktigheten i aktiviteterna och att na ut med
information om vara verksamheter pa ett relevant satt fér invanarna.

Att skapa verksamhet i det lilla formatet, men med en mangfald och variation som lockar
en bredare malgrupp, ar prioriterat. Verksamheten nar manga invanare, varje dag, och
bidrar till mer jamlika livsvillkor i vart lokalomrade.

Personal

Kronan Métesplats har haft en vakans och personal som varit féraldraledig, vilket lett till
minskade personalkostnader. Eftersom vi inte heller haft nagra storre arrangemang har
det inte varit nédvandigt att ta in vikarier eller timanstallda for arets forsta del. Under
hosten, da restriktionerna kring Covid-19 slapptes och verksamheten kunde aterga till ett
ordinarie lage, behdvde timanstallda och vikarier anstallas.

Eftersom Kronan skola sa upp avtalet om samverkan kring skolbibliotekarie, ar biblioteket
inte langre ett integrerat skolbibliotek och vi forlorade en barnbibliotekarie pa 50%, da
han bytte tjanst och borjade pa Stadsbiblioteket. En biblioteksassistent blev 6vertalig da
statliga medel uteblev. Ddrmed minskade personalgruppen, vilket paverkat mojligheterna
att bemanna och skapa arrangemang.

Under aret har all personal genomgatt utbildning for HBTQ-certifiering, samt fortbildats
inom metoden Innovationsguiden, via SKR. Personalgrupperna i respektive verksamhet
har ocksa haft mojlighet att delta i fortbildningsinsatser utifran verksamheternas olika
behov.

Trollhattans Stadsbibliotek

Viktiga handelser

Biblioteken hade inledningsvis stangt for fysiska bestk och erbjod tjanster som take away
och tjanster via telefon och mejl. | februari 6ppnade bibliotek sina lokaler, med begrénsat
antal samtida besokare for att sedan aterga till ordinarie 6ppettider under augustimanad
da de tillfalliga begransningarna gallande vistelsetid och datorbokningar togs bort.

Under aret har en del av bibliotekens aktiviteter inomhus stéllts in, andra har anpassats
med begrénsat antal deltagare, en del har &gt rum utomhus, varit digitala eller pa egen
hand.

Som ettled i det lasframjande arbetet har biblioteken tillsammans med N3 producerat en
informationsfilm med syfte att anvandas pa forskolor, skolor, BVC och bibliotek. Syftet
med filmen &r att informera vardnadshavare om vikten av att |dsa for sina barn.

Under aret har arbetet med en gemensam Kulturplan fér barn och unga for KFF slutforts
och planen antogs under hsten.

Trollhattans bibliotek har med hjalp av bokbussens personal och en projektledare erbjudit
sommarlovsaktiviteter fér barn och familj under veckorna 25-27 i Macken-lekparken i
Trollhattan. Aktiviteterna har varit mycket uppskattade och vélbesdkta. Over 700
personer deltog i aktiviteterna. Bokbussen har fatt manga nya anvandare och under aret
har utlaningen till forskolor och allmanhet 6kat. Bokbussen har lagt till en ny tur till
omradet Alingsaker. Biblioteken har satt samman gavopasar med olika teman till barn och



anordnat lovaktiviteter.

Under sommaren anordnade biblioteket “Oppet fénster”, med fokus pa foton - fota ditt
favoritstalle i Trollhattan. | augusti deltog och uppméarksammade biblioteket Pride och
Pensionarernas dag. Boken kommer-tjansten har varit utokad under aret och har fatt flera
nya lantagare. Drop-in av Legimusregistreringar och IT-handledningar har dterupptagits
och ett samarbete med Sarvux har inletts. De lasframjande aktiviteterna for vuxna har
under aret lett till att fler nyttjat tjdnsterna take away och boken kommer-tjansten. Sedan
hosten erbjuds ett storre antal lasframjande aktiviteter pa plats. Flera nya koncept har
testats och startat upp exempelvis Bok och bebis, Kreativa Iérdagar och Shared reading,
men biblioteken har dven aterupptagit tidigare programserier som Melodikrysset och
Afternoon Tea.

Fler exempel pa arrangemang under hosten &r en forelasning om faglar med Tomas
Bannerhed i samarbete med Naturskyddsféreningen, forfattarbesdk av Maria
Gustavsdotter samt Poesi och Prosa dar Klas Ostergren och Balsam Karam framtradde.

Biblioteket har fortsatt sitt samarbete med Radio Trollhattan och medverkar dar
aterkommande for att ge tips om litteratur och programpunkter. | oktober deltog
bibliotekspersonal med information pa Manskliga rattighetsdagen da bocker och
information om bibliotekets olika tjanster och service visades. Sléktforskarna har ater
oppet hus pa biblioteket. Samarbeten har under aret ocksa genomforts tillsammans med
Trollhattans Stads hallbarhetsstrateg och Brostcancerféreningen Johanna, med
forelasningar och information pa Stadsbiblioteket.

Kronan

Kronan bibliotek har under aret erbjudit en méangd olika aktiviteter for bade barn, unga och
vuxna. Nar pandemirestriktionerna kravt det har dessa utforts digitalt eller utomhus.
Aktiviteter som genomfoérts fér barn ar exempelvis, utomhussagostund med
storskarmsvisning och ljudeffekter for barn, digital poangpromenad, skrivworkshop,
mangaworkshop, Bast i test-aktiviteter, Black out poetry, filmworkshop, skrivartavling,
bondgardsbestk mm. Sommarens utomhusaktiviteter tillsammans med Klubb Kul var
vélbesokta. Varje tillfalle hade ett 1asframjande fokus. Under aret har biblioteket haft goda
samarbeten med interna och externa aktorer.

Sylte nya bibliotek och Meroppet

Forsta halvan av aret d&gnades at forberedelser, inkop och flytt till det nya biblioteket. Det
nya biblioteket dppnade den 13 september med nya 6ppettider som ar battre anpassade
till bibliotekets publika verksamhet. Kultur- och fritidsnamnden fattade beslut i augusti
att det nya biblioteket pa Sylte &ven skulle bli ett merdppet bibliotek. Meroppet startade
under november mdnad och hittills har ett trettiotal personer blivit meréppetanvandare.

Under november arrangerades ett valbesdkt Oppet hus tillsammans med dvriga
verksamheter i Sylte. Sylte bibliotek har markt av en avsevard dkning av besdkare sedan
det nya biblioteket éppnade i mitten av september, Programverksamheten fér barn har
startat upp med berattarstunder for de yngre barnen, aktiviteter for mellanaldern och
sprakcaféer. Samarbete har inletts med Oppna férskolan och Traffpunkten.

Digitala klyftan

| borjan av aret kunde IT-handledning i grupp inte genomforas. Personal fanns istéllet
tillgénglig for digital information och fragestallningar via dator och telefon. Legimus
genomfordes pa distans. For att 6ka tillgangen till e-bocker sa avsattes mer medel till
dessa medier. Under juli manad lanserade biblioteken de strommande filmtjansterna
Viddla och Cineasterna. Tjansterna ar tillgangliga for alla som har bibliotekskort pa



Trollhattans bibliotek. Sedan 1augusti ar avgiften for att 1ana spelfilm borttagen pa
biblioteken.

Boken-kommer tjansten utdkades under aret och har fatt flera nya lantagare. Drop-in av
Legimusregistreringar och IT-handledningar aterupptogs under hésten och ett
samarbete med Sarvux har inletts.

Biblioteken har till skillnad fran manga andra verksamheter haft 6ppet for besok vilket har
gjort det majligt for besdkare att utféra digitala tjanster trots nedstéangningarnai
samhallet i 6vrigt. Under aret har det lagts ett sarskilt fokus pa att marknadsfora de
digitala tjdnsterna. Det har markts att detta medfort ett stdrre intresse bland besdkarna
och lett till att de digitala besdken 6kat markant.

Pa Kronan bibliotek har antalet aktiviteter varit Iagre an 6nskat. Viss kunskapsspridning
har méjliggjorts genom att stalla om och erbjuda digitala moten, sasom sprakcafé och
bokcirklar. Teknik har introducerats till personer som annars inte skulle ha anvant sig av
dessa tjanster. En lardom &r att de digitala traffarna ar en metod som inte gynnar alla pa
grund av sprakliga hinder, lagre IT-kunskap och brist pa egen tillgang till
internetuppkoppling.

Starkta bibliotek

Biblioteken har beviljats 900 0000 kr fran Kulturradets Starkta bibliotek for 2021.
Biblioteken i Trollhattan sokte gemensamt medel fér en process kring utveckling av
bibliotekens barnavdelningar med kognitiv tillganglighet och barn- och ungas delaktighet i
fokus. Arbetet inriktar sig pa saval sjélva biblioteksrummet som pa kompetensutveckling
kring olika delaktighetsmetoder. Under hosten pabdrjades processen med tjanstedesign
som metod.

Fyrstad
Arbetet fortgar infér en gemensam bibliotekskatalog for Trollhattan, Uddevalla,
Vénersborg och Lysekil med preliminér implementering arsskiftet 2022/2023.

Samverkansavtal, datadelningsavtal samt underlag for den kommande upphandlingen av
bibliotekssystem ar i sitt slutskede. Olika arbetsgrupper har bildats infér
sammangaendet. Fortbildningsdagar for all bibliotekspersonal inom Fyrstad har
genomfdrts under perioden.

En gemensam bibliotekskatalog fér Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg och Lysekil ger
battre forutsattningar for att arbeta lasframjande och for ett livslangt larande.

Sammanfattning

Biblioteken har borjat arbeta mer aktivt med ldsfréamjande innehall pd webb ochii sociala
medier under pandemin. Nya koncept och former for Iasframjande arbete har tagits fram.
Biblioteken har identifierat ett behov av att ta fram en kommunikationsplan fér all sin
verksamhet da vikten av exempelvis digital kommunikation tydliggjorts under pandemin.
Vidareutvecklandet av metoder och strategier for att arbeta med biblioteksbesdkarnas
delaktighet i verksamheten &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Effekten av vélplanerade
och inbjudande biblioteksmiljéer &r tydlig da Sylte bibliotek dkat antalet bes6k/dag sedan
nydppningen av det nya biblioteket. Biblioteket som samhallsviktig aktor for att minska
det digitala utanforskapet har forstarkts under aret da andra aktorer stangt ner sina
fysiska lokaler under pandemin.

Personal

Nyrekrytering av tva nya tjdnster med anledning av pensionsavgangar har genomforts



varav en har placering pa enheten for barn och bokbuss och den andra pa Sylte bibliotek.
Tillsattningarna ar ett led i att starka barnverksamheten genom att nyanstalla utbildade
bibliotekarier med fokus pa barn och sprakomraden som bibliotekarier genom sin
spetskompetens kan utveckla och férbattra.

Idrott och friluftsliv

Viktiga handelser

De upprustningar som pagar inom friluftsomradet med uppséattning av ny LED- belysning
pa vara elljusspar fortléper enligt plan liksom upprustningen av andra spar och leder.
Under varen har Pilgrimsleden Géta Alv markts upp och renoverats i Trollhattan.
Invigningen skedde under hosten. Pa évriga spar och leder har underhallsarbete utforts
och nyarastbord och grillplatser &r utplacerade. Under aret utsag Naturvardsverket
Trollhattans Stad till arets friluftskommun i Vastra Gétaland under 2020.

Planering fortgar att fortsatta bygga nya utegym och aktivitetsytor under 2022. Detta
gors i syfte att skapa en god tillgénglighet av bade idrott och friluftsnara aktiviteter.
Konstsnosparet vid Skidstugan har varit mycket uppskattat och valbesokt. Under
december manad var det ca 7000 akare pa konstsnosparet. Besokarna ar i alla aldrar och
ar dar under veckans alla dagar och tider.

Pa Edsborgs |dparbanor har belysning varit tand kvallstid for att erbjuda en trygg plats for
traning. Detta har varit mycket uppskattat av framfor allt av kvinnor. Ovan avgiftsfria
aktivitet pa var anldggning har varit mycket uppskattad med mycket stort antal manniskor
i olika aldrar.

Det har aven skett manga besok pa andra 6ppna avgiftsfria utomhusanlaggningar. Vi har
sett en stor 6kningen i radande pandemi. Tréning och rorelse samt friluftsliv &r sarskilt
viktigt i tider av kris for bade den fysiska och psykiska halsan.

Om- och tillbyggnad av Slattbergshallens B-hall ar fardigstalld. Ombyggnationen skapade
bl.a. fler omkladningsrum med battre férutsattningar for olika kén. Ombyggnationen
skapade aven fler forvaringsmaéjligheter och entrén ar anpassad for funktionshindrade. En
ny och energieffektivare kylanlaggning har installerats under sommaren 2021.

Renovering av personalbyggnad pa Edsborg pagar som bl.a. avser mojlighet och ny yta for
omkladning for olika kon samt upprustning av fastigheten i stort. Projektet slutfors under
varen 2022. En ansokan har beviljats via Agenda 22 for medel till halva investeringen av en
hiss till 6vre laktaren pa Edsborg, som en insats for tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning. Installationsarbetet har pabérjats under hésten.

Omkladningsrum har rustats upp i Sjuntorps IF:s klubbstuga och dranering har skett pa A-
plan pa Trollhattans Fotbollsklubbs idrottsplats Stavrelund. Belysning har monterats pa
motionssparet vid Asevi tillsammans med Asaka sportklubb. Inventering av
reinvesteringsbehov har skett infor 2022-2023 for att kartldagga kommande arbete.

Upprustningen av Sjélandabadet med byggnation som startade den 1september och alla
fastigheter och bryggor &r var besiktigade och klarai december 2021. Under varen
kommer resterande markarbete utféras da marken var frusen vid slutférandet.

Badvardar har varit pa plats vid Oresjo badplats under sommaren. Detta ger dkad trygghet
-sdkerhet och ett forbattrat underhall pa anldggningen. Badvardar &r mycket viktigt for
kommande ars verksamhet. Verksamheten har varit mycket uppskattad av vara invanare



och besokare.

Under aret har omradet for idrott och friluftsliv tagit 6ver ansvaret for Fritidsbanken.
Under sommaren har Fritidsbanken bl.a. genomfort en upps6kande verksamhet ute i hela
Trollhdttans kommun. Manga barn och ungdomar var pa plats och deltog i olika aktiviteter.
Ca 3900 besodkare registrerades under sommarveckorna 24-32.

Likasa har seniortréning och friluftsaktiviteter erbjudits ute i hela kommunen med
sarskild inriktning pa vara smaorter. Detta inslag har varit mycket uppskattat. Vi har dven
arbetat under temat Friluftslivets ar kopplat den nationella satsning som utforts under
2021.

Ovanstdende ar beskrivningar pa delar av arbeten som utférts under férsta delen av 2021.
Detta har skett utover den dagliga skotseln och underhallsarbetet pa vara idrott och
fritidsanlaggningar.

Personal

Utifran att Trollhattans Stad skapar mycket goda forutsattningar for vara medborgare att
kunna ha ett rikt idrotts- och friluftsliv krdvs ocksa att vi har en resurs over tid for att halla
god kvalité pa vara anlaggningar dar daglig skotsel och tillsyn &r av stor vikt. Trycket pa
utokat friluftsliv ar en mycket positiv trend men kréver ocksa mer tid och resurs av var
personalstyrka.

Personalen inom Idrott och friluftsliv har under aret haft 1ag sjukfranvaro.

Personal ute pa de olika anlaggningarna har genomfért utbildning inom olika
specialistomraden. Personalen har ocksa gett forslag pa utvecklingsfragor och varit
delaktiga i den kommande utvecklingen avseende en attraktiv arbetsplats och det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har aven skapat en delaktighet med ett stort fokus
bade pa ett styrkebaserat samt tillitsbaserat ledarskap.

Vidare har personalen ocksa uttkat sin samverkan bade med utévare och respektive
forening pa vara anlaggningar. Detta har gett mycket positiv effekt at bada hall dar
personalen kanner sig mer delaktig i verksamheten.

Fritidsgardar
Viktiga handelser

| arbetet for att skapa mer jamlika och jamstallda livsvillkor och trygga uppvaxtvillkor har
fritidsgardarnai Trollh&ttan, trots begransad verksamhet for att forhindra smittspridning,
lyckats uppratthalla och bibehalla kvalitativ verksamheter under aret.

Likt foregaende ar har fritidsgardarna varit viktiga motesplatser med nérvarande trygga
vuxna vars fokus ar att stimulera till och stddja aktiviteter som bygger pa och forutsatter
ungdomars eget engagemang och ansvarstagande. Detta forhallningsatt skapar
forutsattningar for att stadens unga aktiverar sig, utvecklas, tar ansvar och kanner
samhallsgemenskap. Under 2021 har stadens unga producerat 199 aktiviteter for sig sjalva
och andra unga pa vara motesplatser! Det har varit allt fran matlagningskvallar,
musikproducerande, turneringar till digitala festivaler och veckoldnga friluftslager. |
samband med deras aktiviteter pratar fritidsledarna med ungdomarna om vad de lart sig
och erbjuder dem ett sa kallat kompetensbrev. 67% av vara svarande besokare upplever
att de &r delaktiga och har inflytande 6ver verksamheterna pa vara motesplatser. Samtlig



verksamhet ar avgiftsfri och vi anvander oss flitigt av Fritidsbanken for att ungdomar ska
kunna delta oavsett familjens ekonomiska resurser.

Begransningar i fritidsaktiviteter och andra halsoframjande insatser vet vi riskerar pa sikt
en utveckling av nedsatt halsa och det har varit tydligt att ungdomarna behover trygga
motesplatser som motkraft till trangboddhet, franvarande foraldrar och att befinna sig i
riskfyllda miljéer utan social kontroll. Har har fritidsgardarna spelat en viktig roll da
motesplatserna fungerat som ett andra hem och det trygga och normala fér mer an 20%
av stadens 12-17aringar. (vilket ar en halverad siffra pga. tva stdngda motesplatser och
begréansat besoksantal). Under dret har nérliggande stadsparker aterupptackts och
nyttjats val liksom andra narliggande naturskéna omraden och varit lika naturliga
motesplatser som sjalva fritidsgarden.

Aven denna sommar fanns en oro 8ver instéllda aktiviteter, resor, sommarjobb,
motesplatser, mm sa enheten (inklusive Kronans fritidsgard) ansokte om extra
"sommarpengar” ur det statliga bidraget for avgiftsfria lovaktiviteter. Detta gjorde att vi
kunde bredda utbudet och éppettiderna, vilket fick god effekt. | arbetet har det funnits ett
hela staden perspektiv och det har mdjliggjort att snabbt kunna férlagga resurser dar det
bast behovs. Samtliga verksamheter har haft fullt antal deltagare pa sina aktiviteter och
dven den 6ppna ungdomsverksamheten har varit valbesokt. Tva verksamheter har haft
Oppet/verksamhet hela sommaren, Kronan och V-huset, dar det funnits personal ifran
olika fritidsgardar under perioden.

Trygghet och bemotande ar tva omraden som prioriteras. Den arliga enkaten visar att

92 % upplever saval trygghet som positivt bemétande vilket &r gladjande. Viktig faktor har
ar att ha en stabil personalgrupp som genom idogt arbete och samverkan uppnar detta
over tid. Detta har inte minst varit betydande under hosten, da vi gjort flera
teambuildingsinsatser for att 6ka tryggheten for skolelever nar Likvérdig skola
genomfoérdes. Detta trygghetsskapande arbete har sedan fortsatt bade i form av att
Kronans fritidsgard och Lexington skaffat "vanskolor" dver stadsdelsgréanserna men ocksa
pa fritidsgardarna dar nya ungdomar forsoker hitta sin plats och sammanhangi en ny
stadsdel. Fritidsledarna arbetar kontinuerligt med att bemota alla pa ett positivt och
professionellt satt samt ar tydliga med regler och férhallningsséatt i verksamheterna for
att sékerstalla att alla vara besokare kénner trygghet och gemenskap, men vi ser att fler
och fler insatser av social karaktar behovs.

Vi har under aret sett ett stort tapp pa deltagande tjejer. Om det beror pa verksamheten
(form och innehall) eller att tjejerna sjalvmant haller sig hemma for att minska
smittspridningen &r svart att séga. | de mest socioekonomiskt utsatta stadsdelarna har vi
fortfarande de storsta utmaningarna géllande flickors deltagande. Anledningar till detta
tror vi &r sprakforbistringar, okunskap om verksamheterna, foraldrars férvantningar pa
vad flickor ska gora pa sin fritid, kulturella skillnader, mm. Enheten arbetar aktivt att
6verbrygga dessa barridrer och skillnader med riktade verksamheter sa som tjejkvallar,
Integrera Mera och samtal med féraldrar. Att viinte har haft mdjlighet att bedriva
rastverksamhet och besoka skolorna i samma utstrackning som tidigare har ocksa
minskat mojligheten att na nya tjejer. Fritidsledarna arbetar genusmedvetet i bade
bemdtande och utbud av aktiviteter for att alla ska kédnna sig valkomna och lockas till
verksamheterna. Att kdnna sig vadlkommen och accepterad fér den man ar utgor
grundlaggande behov for att vaxa och utvecklas.

Integrera Mera ar en verksamhet som riktar sig till nyanlanda flickor med utomeuropeisk
bakgrund dar vi samverkar med socialsekreterare, kuratorer och mentorer for att
lokalisera malgruppen och ge dem mojlighet till en meningsfull fritid och pa sa satt



integreras i samhallet. Det har under 2021 varit tva grupper igang- en gymnasiegrupp med
ca 20 deltagare samt en hégstadiegrupp med ca 15 deltagare, grupperna ses en gang i
veckan.

Att vi dter igen 6ppnat upp tva stora &ndamalsenliga fritidsgardar (Lexington och Alvan)i
tva av vara sodra stadsdelar dar behoven ar som storst har varit gladjande, da det 6kar
mojligheten for fler att hitta meningsfulla aktiviteter i ndromradet.

Under aret har enheten aven tagit steget in i den digitala varlden dar det i vissa
verksamheter varit ett stort deltagande, och i andra lite farre. Detta beror dels pa
personalens skiftande it-kunskaper men framst pa ungdomarnas skiftande tillgang till wifi
och utrustning.

Personal

Vi har lagt stor kraft pa att tillhandahalla kontinuitet, trygghet och professionalitet i
organisationen vilket gett handlingsberedskap &ven i extraordinara lagen nar mycket i
samhallet stalls pa dnda. Har har personalen varit fenomenal och visat pa - mod,
flexibilitet, uthallighet och innovation.

En 6kad oro och ohalsa bland unga har paverkat behovet av att trygga arbetsmiljon. Vi har
under dret genomfort en stérre utbildningsinsats tillsammans med Hogskolan Véast for att
starka fritidledarpersonalen inom det socialpedagogiska faltet men aven i perioder starkt
upp verksamheten med extra personal.

Vi ser tydligt att nya stora lokaler med ett stort bestkstryck dkar kravet pa bemanning och
att det finns ett stort behov av fler personal for att skapa en trygg arbetsmiljé och driva en
trygg, kvalitativ verksamhet.

Enheten har dven paborjat arbetet med att implementera de "Europeiska principer och
riktlinjer for lokal 6ppen fritids och ungdomsverksamhet" som tagits fram i Europaradet.
Detta ar ett utvecklingsarbete som sker parallellt med implementeringen av
Barnkonventionen.

Sjukfranvaron har varit kdnnbar da det rader strikta restriktioner att vid minsta
sjukdomskéanning inte vara pa arbetet. Trots detta har den befintliga personalen med stor
anstrangning och flexibilitet lyckats att genomfora de flesta aktiviteter och 6ppethallande
som planerat.

Féreningsstéd

Viktiga handelser

Verksamhet

Foreningsstod arbetar tillsammans med foreningslivet for att medverka till mer jamlika
och jamstallda livsvillkor genom en rad olika insatser. Har prioriteras barn- och
ungdomsverksamheten och en standig dialog fors for att ge fler flickor tillgang till en bra
fritid. Detta innebé&r ocksa att i olika forum diskutera fragor kring demokrati, inflytande
och delaktighet. Arbetet med inkludering och allas lika varde ar grundlaggande for
verksamheten och ingar som en medveten del i det dagliga arbetet.

Bidragsalder
Efter att forvaltningen fatt in siffrorna for verksamheten 2020 sag vi att det totala antalet
aktiva och aktiviteten i malgruppen, 7 - 25 ar minskade med 458 aktiva mot foéregaende ar



fran 10 565 aktiva till 10 107 aktiva samt att antalet deltagartillféllen minskade fran
305700 till 270 100 tillfallen mot foregdende ar. Dar pandemin &r orsaken till minskningen.

Aktiviteternai Trollh&ttan minskade med 9%, vilket jamfort med riket som minskade sina
aktiviteter med 30% (enligt RF) &r ett ganska bra resultat. Andelen aktiva flickor 6kade
dock fran 42% % till 43%. Det ar viktigt att vi fortsatter arbetet tillsammans med idrotten
och RF-SISU for att 6ka mojligheten for de som pa grund av pandemin har slutat eller tagit
ett uppehall fran sitt idrottande.

Det &r dven angelédget att fortsatta samarbetet kring omradena inkludering och
jamstalldhet.

Ung fritid/ Okad samhallsgemenskap - IFK Trollhdttan

Ung Fritid bedriver Futebol Aberto som betyder 6ppen fotboll, dar flickor kan komma utan
att tillhdra en férening. Har ar samtalet och gemenskapen viktig och ledarna for
verksamheten &r utbildade i metoden. Verksamheten ar 6ppen for flickor 10-16 ar och ar
uppdelad pa flera aldersgrupper och platser (Granngarden, Sylte och Kamratgarden) med
minst tva traffar i veckan. Under aret har verksamheten dock varit starkt begrénsad pa
grund av pandemin och har av den anledningen bara &gt rum en gang i veckan pa
Syltehallen med fa deltagare.

Arbetet med de tva flickgrupperna Not Haram (14- 18 ar) och Big Sister (19- 23 ar) med
uppsoOkande verksamhet i samarbete med fritidsgardar och skola bestar och har under
normala forhallanden haft ndra 100 unika deltagare. Under varen har man haft fysiska
traffar en gang i veckan med ca 20 deltagare. Big sistergruppen har dans en gang i veckan
med atta flickor per tillfalle. Mycket kontakt med malgruppen via de sociala medierna
varje dag. Under sommarperioden har Not Haram traffats tva gadnger i veckan med totalt
20 traffar och 10 utflykter pa olika platser. Totalt 48 unika flickor deltog. Sommaren
avslutades med ett Idger med dvernattning pa Nordkroken vid Vanern. Tolv flickor deltog.
Under hdsten har nyrekrytering skett via kontakt med skolorna och under aret har cirka 70
flickor varit aktiva.

Ar 2019 startade en liknande verksamhet som Big Sister och No Haram for killar som kallar
sig for No limit (13 - 21) &r med 50 unika deltagare som traffas en gang i veckan. Samma
problem med att traffas i stérre grupper har funnits aven har och man har traffats darfori
grupper med max sex personer. En traff i veckan har genomforts med de som star langst i
fran alla andra aktiviteter under varen. Under sommarperioden traffades No limit tre
ganger i veckan varav en utflykt, sammanlagt 18 tillfallen med 47 unika deltagare. Under
hosten har gruppen fortsatt att traffas en till tva ganger i veckan med 60 unika deltagare.
Dessutom har ett samarbete inletts med Reboot-fotboll for jobs, ett projekt som drivs av
Svenska Fotbollférbundet och Géteborgs fotbollsférbund. Har har 15 ungdomar deltagit i i
utbildningar och jobbskapande aktiviteter.

Slussen &r en 6ppen fotbollsverksamhet pa Granngarden for killar 10 - 16 &r som inte
tillhor en férening. Fram till och med augusti har verksamheten pagatt en gangiveckani
Syltehallen med 49 unika deltagare med 30-40 deltagare per tillfalle. Flera av dessa har
under hosten gatt till IFK:s ordinarie verksamhet eller till andra fotbollsféreningar, vilket
innebar att det har varit 25 aktiva ungdomar.

Dans i lilla Kronogardshallen - Kronans danssal

Verksamheten &r populér bland saval kilar som tjejer och har under aret samlat ett 30-tal
ungdomar per tillfalle. Fran att ha varit en drop-in verksamhet har nu dansen fatt fastare
former med regelbundna besokare. Verksamheten bedrivs numera saval i
Kronogardshallen som i Kronans danssal.



IFK:s ledare for dansverksamheten har efterfragats av Skoftebyskolan och Nya skolan for
lektioner med eleverna, som har resulterat i 6 respektive 4 tillféllen vid skolorna.

Ridning i samverkan med NARK Stommen i Sjuntorp och Nya skolan.

Nya Skolan har en stor utmaning att bryta upp grupperingar fran olika stadsdelar. Med
anledning av detta har man vant sig till Ung Fritid, IFK Trollhattan som under varen
tillsammans med ridklubben NARK genomfért verksamhet for 90 elever for att medverka
till ett battre klimat och fa eleverna att lara kdnna varandra pa ett bra satt. Ung fritid och
ridklubben har fatt mycket berém av skolan.

Ortenfotboll - fotboll under onsdagar i Kronogardshallen for ungdomar frén 18 och uppat
har under varen samlat 52 unika besdkare och under hosten 6kade detta till 120.
Verksamheten bestar forutom av fotboll, av samtal med gruppen om aktuella @mnen och
handelser utifran ungdomarnas initiativ och 6nskemal. Ung fritid har kontakt med flera av
besokarnas foraldrar som vill att de har en extra koll pa hur de skoter sig.

Utbildning

Utbildning av fyra ungaledare i IFK har genomférts i samarbete med RF-SISU
Véstergodtland. En ny boll- och lek verksamhet har startats upp med tre unga ledare under
perioden.

Ung Fritid har haft en informationstraff pa Introduktionscentrum och tre
informationstraffar pa gymnasieskolor.

Ung fritid har under perioden haft mycket utearbete och uppsdkande verksamhet i
upptagningsomradet.

Ung fritid har under slutet av sommaren genomfoért sex foraldratraffar med barn som
spelariforeningens olika lag. Métena ar viktiga och uppskattade och ger méjligheten att
prata vardegrund med barnen ihop med deras foraldrar. Motena genomfdrdes
coronasakert i ett stort talt uppsatt vid Kamratgarden. En fotbollsskola under fyra dagar
med 130 barn i aldern 6-14 ar genomférdes dar 50 av deltagarna var flickor. Skolan var
avgiftsfri.

Det finns fortfarande en stor ledarbrist i féreningen. Verksamheten har i olika former haft
dialog med foréldrar, saval i grupp som enskilt.

Féreningskontakter/ moten

Under aret har Féreningsstod haft 56 planerade méten med enskilda féreningar. Manga
planerade traffar och moéten har stallts in pa grund av Covid 19 och antalet telefonméoten
och mejlkonversation har darfér ékat.

Forvaltningen seriféreningslivet i allmanhet och bland invandrarorganisationernaii
synnerhet ett stort behov av utbildning i demokrati, féreningskunskap, vardegrundsfragor
och jamstalldhet. Tyvarr har bara tre planerade dialoger med invandrarorganisationerna
under aret gatt att genomfoéra pa grund av pandemin. Féreningsstod tillsammans med
Kronan férbereder och planerar att tréffa ett fler organisationer i deras lokaler sa fort det
ar mojligt.

Efter hostens ordférande/ungdomsansvarige traff anmalde 16 foéreningar sitt intresse att
vara med och arbeta djupare med inkluderingsfragor. Tio av féreningarna har RF SISU
traffat under perioden och atta av dessa har startat projekt kring inkludering.
Foreningarna anvander sig av olika metoder for arbetet och ndgra kommer ocksa att utse
eninkluderingsansvarig och en eller flera inkluderingsmentorer i sin férening. Flera
utbildningar och projekt har pagatt under aret och kommer att fortsatta under 2022.

Varens ordférande/ungdomsansvarigetraff &gde rum den 2 juni digitalt med drygt 30



féreningar, dar ansvarig for IFK Trollhattans verksamhet " Ung fritid" och RF-Sisus
projektledare berattade om sitt inkluderingsarbete i Trollhattan. Under hésten
genomfdrdes ett ytterligare en ordférande traff som 50 personer bestkte som
representerade 30 foreningar. Pa den traffen informerade féreningsstod bland annat om
bidragen och om den kommande budgeten med den 30 procentiga hdjningen av
aktivitetsstodet och den forhoppning fran néamnden att det ska innebéra att kostnaderna
fér barn och ungdomars deltagande i féreningslivet ska minska.

Arrangemang och lovaktiviteter

Trettiotva kulturféreningar har for 2021 fatt ett arligt bidrag for sin utatriktade
verksamhet och kulturella garning. Nastan alla arrangerande kulturféreningar stallde in
sin verksamhet under varen och fick da endast bidrag for hdstens verksamhet.
Jazzféreningen genomférde sin verksamhet med arrangemang under varen digitalt.
Hdstens arrangemang genomfordes som planerat.

En hel del arbete tillsammans med vara medarrangorer Folkets Hus/ Kulturhuset, RF-
SISU Vastergétland och lokaltidningen TTELA har lagts ner pa planeringen av Idrottsgalan
som ocksa tyvarr fick stallas in &veni ar pa grund av Covid-19. Nominerade har dnda
utsetts i de atta priskategorierna och vinnarna blev inbjudna till en ceremoni pa Edsborg
som sedan presenteradesilokaltidningen TTELA. och stadens hemsida. En mindre
prisceremoni for vinnarna genomfordes pa Kulturhuset Folkets hus den 28 september.

Féreningsstdd har beviljat bidrag till féreningar som genomfort aktiviteter under
sportlovet med Gppen verksamhet for barn och ungdomar, dar fyra aktiviteter har agt
rum.

Sommarverksamhet

Fjorton foreningar har haft en omfattande Oppen och avgiftsfri verksamhet under
sommaren med stort deltagande. Det har varit simskola pa olika nivaer med plats for 230
barn, lagerverksamhet scouter, stallfritids pd Angens gard, friidrott p& Edsborg,
badminton, bordtennis, pickleboll, padel, fotboll, kanoting, tennis och taekwondo.
Skateboardfdreningen har i skateparken varje dag med hjalp av skatevardar, skapat
sakerhet, trivsel pa skateskolan och vid skateboardakning. Friskis och svettis har atta
l6rdagar i rad haft motionspass for personer med funktionsnedséattning pa Edsborg.
Street Games, ett RF Sisu projekt i samarbete med IFK Trollhattan, har under fyra dagar
erbjudit sex olika aktiviteter under en heldag dar alla ungdomar gruppvis fatt cirkulera och
prova pa de olika aktiviteterna som dans, frisbee, fotboll, basket, boxning och rugby. Det
har varit mellan 130 och 250 deltagare per tillfélle, ungdomar i alla aldrar, lika mycket
flickor som pojkar deltog.

Beslut och atgirder med anledning av Covid -19

Foreningslivet har pa olika sé&tt drabbats mer eller mindre hart av de konsekvenser som
Covid - 19 medfort. Enheten har under aret arbetat 16pande med ett flertal féreningar for
att finna I6sningar pa bekymmer som uppstar med anledning av Covid -19.

Foreningsstod har under aret haft regelounden kontakt med foéreningar som har
signalerat att man &r i behov av sérskilt stéd, bland annat for att man pa grund av Covid -19
tvingas sténga ner sin verksamhet, men har kvar fasta kostnader. Nagra foreningar har
fatt stod och hjalp.

Nar det galler de féreningsdrivna anlaggningar som staden uppmanade till att stdnga ned
under perioden 23/12-20 till och med 24/1-21 har beslut tagits om att kompensera en del
av forlusten som féreningarna drabbades av under nedstangningen.



Samtliga av stadens bygdegardar har varit nedstangda sedan mars 2020 och darmed inte
haft nagra intdkter, men har haft en del fasta kostnader under tiden. Av den anledningen
beslot Kultur- och fritidsforvaltningen om ett extra driftstod for varen 2021.

Personal

Foreningsstod bestar av ansvarig chef utan understalld personal.

Forvaltningsledning och administrativ avdelning

Viktiga handelser

Aret har starkt praglats av Covid-19 och de effekter som det medfort pa férvaltningens
verksamhet. For ledning och styrning har det inneburit ett fokus pa att fa till olika beslut
for att pa basta satt stotta upp foreningslivet och i 6vrigt anpassa verksamheterna till den
gallande situationen. Pandemin har medfort att mycket av forvaltningens verksamheter
har fatt stéllas in, men arbetet har inriktats pa att i mesta mojliga man halla verksamheter
igdng och pa sa satt bidra till framtidshopp och méjligheter till motion och aktivitet.

Arbetet kring Forstudie Granngarden har slutforts och redovisats for namnd i maj 2021.
Ett stort antal kommunala samt icke kommunala intressenter har medverkat i arbetet for
att visa pa mojliga vagar att skapa en nod for fritidsaktiviteter for alla aldrar i sédra
Trollhattan. Arbetet har letts av kultur- och fritidsférvaltningen i samverkan med Eidar
AB.

Under perioden har arbetet kring ett centra for utveckling av fysiska aktiviteter kopplade
till folkhalsoutmaningar och innovation fortsatt och under hdsten slutredovisats till KB
Alvhégsborg. Inom detta arbete aterfinns dven en 18sning for friidrottens villkor i
Trollhdttan som angavs i majoritetens programférklaring infér mandatperioden.

Kultur och Fritid har aven sommaren 2021 ansvarat for rekvirering och hantering av det
statliga bidraget for utdkade sommarverksamheter fér barn och unga. Det har varit ett
fantastiskt utbud inom flera olika verksamhetsomraden som genomférts av kultur och
fritid samt av andra forvaltningar, ideella foreningar m.fl. Deltagandet har varit mycket
hogt och visat pa det behov som foreligger. Innovatums verksamhet pa Garden Aker har
finansierats med dessa medel.

Under sommarperioden har dven de stora satsningarna pa Sylte med ny fritidsgard och
nytt bibliotek slutférts och en invigning av samtliga verksamheter i projektet inom kultur
och fritid samt utbildning kommer har genomforts under hésten. Det har varit en
fantastisk resa och kommer att starkt bidra till tilltro i s6dra Trollhattan och
genomgaende kunna erbjuda hogkvalitativ verksamhet i fantastiska lokaler.

Arbetet med att etablera Trollhdttan som en attraktiv plats fér genomférande av
landskamper inom handboll har fortskridit under &ret tillsammans med KB Alvhégsborg
och KFUM Trollhattan och i november spelade svenska damlandslaget landskamp mot
Montenegro i forberedelserna infor VM.

Det har under perioden genomférts arbete fér kommande implementering av e-arkivering
av handlingar i Ciceron samt inforandet av en verksamhetsbaserad
dokumenthanteringsplan.

Under hosten har det med stod fran Omstallningsfonden genomforts tva utbildningsdagar
i samarbete med Forvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet. Fokus pa



utbildningarna var kommunalratt och férvaltningsratt samt kommunal ekonomi och
styrning och riktade sig mot férvaltningens stédfunktioner.

Personal

En dversyn av forvaltningens kulturverksamheter och dess organisation har genomférts
och under hosten slogs omradena N3 och Kultur ihop med gemensam organisation.
Ambitionen med denna férandring ar fortsatt god utveckling av kulturverksamheterna och
battre organisering av stodresurser inom omrade kultur.

En 6versyn av Kronans verksamheter har genomforts med fokus pa forbattrad service till
invanarna primart i soédra Trollh&ttan. Vid arets slut pagar fackliga férhandlingar om
organisationsforéandring samt dialog kring Medborgarservice tillhérighet organisatoriskt.

Forvaltningens flytt till nya lokaler i stadshuset ar genomférd och ombyggnationen som
kravdes for att tillgodose god arbetsmiljé ar nu klar. Det har aven lagts ett stort arbete
kring framtagande av underlag av @renden infér en flytt av arbetsuppagifter till ett
kommande Kontaktcenter.

Certifiering inom HBTQ fortskrider enligt plan och har slutforts for Kronan och
Kulturavdelningen under hdsten/vintern 2021.

Under varen var en omradeschef tjanstledig 3 manader och under hésten har en
omradeschef varit helt eller delvis sjukskriven under 4 manader. Detta har hanterats
genom att utse tillférordnade men innebar begransningar i utvecklingsarbeten.

Gladjande kan vi konstatera att utbildningsinsatserna har hojts fran 558 tkr 2020 till
907 tkr 2021. Skalet &r att vi sokt och beviljats kompetensutvecklingsmedel fran
Omstallningsfonden med cirka 400 tkr och Kommunstyrelsen, PU med 80 tkr.



Utredningsuppdrag

Redovisning av utredningsuppdrag

Kulturplan for barn och unga - omfattar Kultur- och fritidsforvaltningen

Under aret har arbetet med en kulturplan for barn och unga féardigstéllts och planen
antogs av kultur och fritidsnamnden den 16 december. Arbetet har genomforts med
representation fran Kulturavdelningen, Bibliotek, N3, Kronans Kulturhus och
Fritidsgardarna och har bl.a. innefattat workshops med anstéallda samt avstdmningar med
ungdomsrepresentanter. Planen utgdr nu ett grundlaggande strategidokument for
forvaltningens verksamheter och arsvisa arbetsplaner ska tas fram for respektive
verksamhet.

Oversyn av Kultur- och fritidsférvaltningens event och arrangemangsverksamhet
Oversynen &r genomfdrd och redovisad for férvaltningschef. Oversynen &r ej presenterad
i kultur- och fritidsndmnden men ger vid handen att utokade resurser maste tillféras om
nuvarande ambitioner och malsattningar ska kunna bibehallas. Oversynen har sedan den
redovisats anvants som underlag for pdgaende forandringsarbeten inom kultur- och
fritidsférvaltningen samt fungerat som underlag i samband med nyrekryteringar och
planeringsarbeten fér Folkets Park.

Behovsoéversyn och inventering av lokaler for idrottslig verksamhet, fullmattshallar
Under 2020 genomférdes ett utredningsuppdrag dar en behovsdversyn och inventering
av lokaler for idrottslig aktivitet avseende fulla matt (20x40m) genomférdes. Denna
rapport redovisades for kultur och fritidsndmnden under 2020.

| december 2021tog ndmnden beslut om att initiera en férstudie fér att ytterligare
klarlagga forutsattningarna for bl.a. ekonomi, geografisk placering, behov ifran skola och
féreningslivm.m.

Trollhattans Stad har som ambition att védxa mot 70 000 invanare och det &r darmed
viktigt att tillse att méjligheter till idrottslig verksamhet ar god &ven i framtiden.
Samverkan kommer att ske i ndra samverkan bade internt och externt dar féreningar med
verksamhet som nyttjar denna typ av ytor ar sarskilt viktiga. Beslut om start forvantas
fattasilokalstyrgruppen under férsta kvartalet 2022.

Utreda och lamna férslag for friidrottens behov av lokal avseende inomhustraning
Kultur- och fritidsférvaltningen har sedan 2019 arbetat tillsammans med KB Alvhégsborg
och Kraftstaden for att finna en lamplig [6sning fér att mdjliggdra en framtida etablering
av en friidrottslokal i Trollh&ttan. Detta uppdrag aterfinns i majoritetens
programforklaring da den lokala féreningen idag &r hanvisad de tider som blir 6ver i
Uddevalla. Ett férslag finns nu framme och presenterades fér Alvhégsborgs styrelse i
september 2021. Forslaget innebar i korthet att en lokal anpassas for flera andamal, bl.a.
innefattande friidrott, och drivs med Alvhdgsborg som huvudman. Detta d& Alvhégsborg
anses ha battre forutsattningar att bl.a. hyra ut anlaggningen till Iagerverksamhet och
annan tillfallig férhyrning under de perioder som ligger utanfér den lokala
friidrottsféreningens vintersasong. Trollhattans Stad bidrar genom verksamhetsbidrag till
Trollhattans Friidrottsforening som skulle vara en av de huvudsakliga hyresgasterna vid
denna anldggning. F6r andra &ndamal som ligger i linje med Trollhattans Stads mal skulle
detta vara en dialog inom ramen for det uppdragsavtal som staden har med Alvhégsborg.
Samtal mellan parterna forvantas under tidigt 2022.

Fastighetsinventering avseende idrottsanlaggningar i Kultur- och fritidsforvaltningen
Syftet med fastighetsinventeringen ar att fa ett samlat grepp 6ver skick och teknisk



status pa de fastigheter som Kultur- och fritidsforvaltningen ager for att i nasta steg
kunna ta fram relevanta underhallsplaner 6ver ett Iangre tidsperspektiv for
reinvesteringar. Med tydliga underhallsplaner kan forvaltningen arbeta mer proaktivt och
planera fastighetsekonomin mer effektivt genom att ha full kontroll ver kommande
underhall.

Arbetet infor upphandlingen av konsultstod for fastighetsinventeringen pagar vid arets
slut. Malsattningen &r att upphandlingen publiceras under varen 2022 och att
inventeringen skall vara genomférd under vintern 2022/2023. Positivt kring denna fraga ar
att Serviceforvaltningen erhallit medel for att inforskaffa ett digitalt system for
fastighetsforvaltning dar dven Kultur och fritidsforvaltningens fastigheter férvantas inga.
Detta kommer att medfoéra en utdkad systematik kring fragor som rér drift och underhaill.

Skyltprogram for Kultur- och fritidsforvaltningens anlaggningar

Eninventering har genomforts for att undersoka statusen pa de skyltar som finns pa
idrottshallarna idag. Skyltningen ar mycket bristfallig och idrottshallarnas olika lage,
fasader, entréer med mera &r sa pass varierande att det kravs ett omfattande arbete via
extern resurs for att ta fram ett skyltprogram som tar méter upp mot alla
idrottsanlaggningars olika férutsattningar.

Utover att visa pa lamplig skyltplacering for en eller flera skyltar, kan programmet ocksa
foresla en I6sning for nar annan part ager fastigheten eller nar Trollh&ttans Stad (KFF) hyr
och en férening driver anlaggningen. Trollhattans Stads grafiska profil innehaller idag
endast en typ av fasadskylt och ytterligare l6sningar bor darfor tas fram i samrad med
fastighetsagare och férankras med Kommunikationsavdelningen.

De anldggningar som genomgatt en renovering har fatt nya skyltar enligt den grafiska
profilen. Har aterfinns Sjuntorps sim- och idrottshall, Slattbergshallen samt Trollhattans
tennishall. For att starka varumarket, tydligg6ra for bestkare och i vantan pa ett
eventuellt skyltprogram anvands vepor med stadens profil som en temporar [6sning pa
utvalda idrottsanlaggningar.

Aven andra lokaler inom Kultur- och fritidsférvaltningen har skyltar som inte féljer
stadens grafiska profil vilka ocksd med fordel kan ocksa ses over i ett skyltprogram.

|dag saknar forvaltningen resurser for att finansiera framtagandet av ett sadant
skyltprogram.

Utveckling av Granngarden och Lextorp avseende kultur- och fritidsomradet

Under 2020 - 2021 har férvaltningen genomfdrt en omfattande forstudie i samverkan med
AB Eidar, ¢vriga forvaltningar, foreningsliv m.fl. med syfte att undersdka mdjligheterna
att utveckla Granngarden till en positiv nod i sédra Trollhattan med fokus pa
fritidsomradet. Forstudien slutredovisades for Kultur- och fritidsndmnden i maj 2021.
Studien visar att det ar mojligt att astadkomma en positiv utveckling inom omradet
genom att koordinera insatser ifran flertalet aktdrer men att det krévs langsiktiga och till
del kostnadskravande insatser under ett antal ar. Insatser behover genomforas bade i
existerande fastigheter, omgivande miljéer och i omradets infrastruktur samt i
organisatoriska och personella resurser.

Oversyn av former for Trollhdttans Stads kulturpris och kulturstipendium

Fragan har gatt tillbaka till politiken da priset delas ut pa Kommunfullméktiges sista
sammantréade varje ar och att det har framférts en 6nskan om att det ska besta. Pa grund
av Covid-19 har férvaltningen inte haft méjlighet att prova ett alternativt utdelande i
samband med annan offentlig tillstalining.



Medverkan i utredning avseende Fall- och slussomradet

Arbetet med att utveckla fall- och slussomradet bestar i grunden av ett antal olika arbeten
som gemensamt syftar till att ta tillvara pd omradets karaktéar och forutsattningar for att
Oka Trollhattans attraktivitet och att lyfta fram platsens unika varden. Kultur- och fritid
har i detta arbete fardigstallt konstprogrammet for fall- och slussomradet som numera ar
antaget. Det kommande arbetet med en skulpturpark under perioden 2022 - 2023 ar en
annan del av detta. Forvaltningen deltar ocksa i olika delar kopplat till utvecklingen av
Varvik, samverkansforum med Innovatum, Vattenfall och Sj6fartsverket m.m.

En avgbrande del for det fortsatta arbetet ar hur en kommande dragning av en ny slussled
genom Trollhattan kommer att bli.

Medverkan i utredning avseende Arets Stadskirna 2022

Under aret har kultur och fritidsforvaltningen inte deltagit i det pagaende arbetet kring
Arets Stadskarna 2022. Detta beror pa att medverkan i nuldget inte varit efterfragad da
processerna till storsta delen varit inriktade pa att erhalla en certifiering av Quality Mark
(OM) som varit ett delmal for att kunna bli nominerad till Arets Stadskarna. City Trollhattan
har varit ansvariga for denna process. Nar arbetet sedan gar vidare kring olika
handlingsplaner for bl.a. strakutveckling sa raknar forvaltningen med att bidra i arbetet
utifran forvaltningens kompetensomrade.
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