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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett

helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning samt
ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls.
Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrning fér den kommunala verksamheten och utdvar uppsikt
over ovriga namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna.
Kommunstyrelsen ar namnd for kommunstyrelsens férvaltning och serviceforvaltning.

Driftsammandrag

. Boksl B B Ram Ram
Mkr Verksamhetsomrade 02;:; uzdog:; uzdogze; 2:21 zoazz
Politisk verksamhet KS 18,0 18,8 20,9 17,4 17,4
Kommunstyrelsens 110,7 109,1 102,1 97,8 97,8
forvaltning
Serviceforvaltningen 176,4 180,0 185,8 185,3 185,3
Avtalsbunden verksamhet 417,2 432,0 442,8 439,1 439,1
Exploatering -12,9 -20,8 -0,5 -10,7 -20,5
Generell neddragning (-7,2) -9,7 -9,7
Summa 709,4 719,1 751,0 746,2 737,4

Den totala kostnadsanpassningen inom Kommunstyrelsens forvaltning och politiska
verksamheter uppgar till 12 mkr och for Serviceforvaltningen 1,8 mkr, totalt for nAmnden
gors besparingar om 13,8 mkr.

Den generella neddragningen om 1 % fordelas mellan Servicefdrvaltningen (1,8 mkr) och
Kommunstyrelsens forvaltning (5,4 mkr). Inom avtalsbunden verksamhet gérs en
besparing om 4,5 mkr.

Utdver den generella besparingen ska Kommunstyrelsens forvaltning, kommunstyrelsen
och personalutskottet gdra neddragningar om 6,6 mkr for att anpassa

verksamhetskostnaderna till ram. Stérre atgarder som gors ar;

Inom Kommunstyrelsens férvaltning och politiska verksamheter gérs besparingar om
2%, 2,4 mkr.

Kommunstyrelsens férvaltning har inte raknat upp kostnadsbudgeten for évriga
kostnader med 1,7 %, vilket innebé&r en besparing om 560 tkr.

Personalutskottet ska minska budgeten for arbetsgivarvarumarket med 1 mkr, till totalt
1 mkr.

310 tkr for koordinator inom finskt forvaltningsomrade omfordelas fran kontoret Tillvaxt
och utveckling till att belasta statsbidraget.

Anslaget for medlemsavgift samordningsférbundet minskas med 290 tkr och anpassas till



den faktiska kostnaden.

1mkr sparas genom sankt driftbudgetanslag for kontaktcenter 2020.

Servicefdrvaltningens ledning ska gora en besparing pa ca 40 tkr.

For kontoret Maltid och Lokalvard géller aterhallsamhet och effektiviseringar inom

verksamheten for att na besparing om 1,7 mkr.

Kontoret Produktion och Service ska gdra en besparing om 80 tkr som kommer att ske

med aterhallsamhet inom verksamheterna Fastighet och vaxel och reception.

Investeringsbudget

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsens 20,0 26,0 42,6 50,8 45,9

forvaltning

Serviceforvaltningen 25,0 26,0 10,6 20,5 22,2

Exploateringsprojekt 19,0 37,0 34,4 45,7 30,9

Summa 64,0 89,0 87,6 117,0 99,0

Sammanfattande kommentarer till investeringsbudget

Sammanlagd investeringsbudget for kommunstyrelsen uppagar till 87,6 mkr for 2020 varav
34,4 mKkr avser exploateringsprojekt. Fore specifikation av investeringarna se bilaga 1 och

for exploateringsprojektbudgeten se bilaga 2.

For kommunstyrelsens forvaltning uppgar investeringsbudgeten for 2020 till 42,6 mkr.
Forutom flera arligen aterkommande investeringsanslag samt budget for
generalplanekostnader och trafikatgarder finns det ett anslag for kontaktcenter.

Den planerade byggnationen av kontaktcenter planeras under 2020-2021, och
investeringsanslaget uppgar sammantaget till 21,6 mkr éver en tva ars period.

Serviceférvaltningens investeringsbudget fér 2020 uppgar till 10,6 mkr. Overvagande ar
det arliga aterkommande anslag, samt investeringsmedel till utékad lokalvard och kok pa
forskolor, skolor och omsorgsboenden. Sarskilda satsningar gors pa cykelgarage och nytt
brandlarm i stadshuset.

Ramforandringar

e Generell neddragning, -7,2 mkr ar 2020, -9,7 mkr &r 2021 0ch -9,7 mkr ar2022.

e Till styrelsens forfogande 5 mkr fran och med &r2020.

e 3% upprakning avtalsbunden verksamhet, 5,7 mkr ar 2020 3,5 mkr ar 2021 och
3.5 mkrar2022.

o Okad uppdragsersattning for utbyggnad inomhussimhall p& Alvhégsborg, 2 mkr
fréan och med ar 2020.

e Inférande kontaktcenter i stadshuset, 1,8 mkr fran och med ar2020.

e Utdkad giltighet seniorkort, 50 tkr fran och med ar 2020.

o Tillfalligt anslag Munkebo deponi, -0,2 mkr fran och med ar2020.

o Overgangtill leasing av datorer, 0,3 mkr fr&n och med &r2020.

e Genomstromning gymnasieskolan, 1tkr fran och med ar2020.



e Ratt till Komvux, -8 tkr fran och med ar2020.

e Malgruppsforandring Gymnasieskolan, 0,1 mkr ar 2020, 6,2 mkr ar 2021 och 6,3 mkr

ar2022.

e Hyreshdjning MAG ombyaggnation, 0,6 mkr ar 2020, 2,8 mkr ar 2021 och 3,3 mkr

2022.

e Yrkesvux, -3,4 mkr fran och med ar2020.

e Malgruppsférandring forskola for den del som avser maltid och lokalvard, 1,1 mkr ar

2020, 1,7 mkr ar 2021 och 1,7 mkr ar 2022.
e Malgruppsférandring grundskola for den del som avser maltid och lokalvard,
0,6 mkr ar 2020, 0,5 mkr ar 2021 och 0,5 mkr ar2022.
e Malgruppsfdérandring omsorg for den del som avser maltid och lokalvard, 0,5 mkr
ar 2020, 0,9 mkr ar 2021 0ch 0,9 mkr ar2022.
e Hjulkvarn, flytt av hus pa campingen m.m., 1,3 mkr ar 2020, 1,7 mkr 2021 och 2 mkr

2022.

e Hyresbortfall da forsdkringskassan flyttar ut ur stadshuset 1,2 mkr 2020, 2,4 mkr
ar2021och 2,4 mkr ar2022.

Volymforandringar Serviceforvaltningen

Verksamhet (antal

Aoy Budget 2019 | Budget 2020 Plan 2021 Plan 2021
Forskola 1-5 ar 2509 2621 2670 2719
Forskoleklass 598 632 610 631
Grundskola ar 1-3 1887 1890 1840 1820
Grundskola ar 4-6 1883 1737 1676 1664
Grundskola ar 7-9 1769 1775 1796 1802
Fritidshem 6-9 ar 1912 1945 1873 1873
Fritidshem 10-12 ar 456 490 490 490

Anm. Inskrivningsprocenten for barn 1-5 ar har uppskattats till 87,0 % for barn 6-9 ar
78,4 % och barn 10-12 ar 29,1 % for aren 2020-2022. Malgruppsersattning for barn 1-5 ar
15226 kr, 6-9 ar 5 703 kr och 10-12 ar 3 581 kr. Malgruppsersattningen per elev ar for F-

klass 201 kr, ar 1-3

6 366kr, ar 4-6 9002 kr och &r 7-911 730 kr.
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Sammanfattande verksamhetsanalys

Som riket i dvrigt star Trollhattans stad infor stora utmaningar vad géller demografi,
ekonomiska forutsattningar och efterfragan pa kompetens. Med mindre medel stalls krav
pa effektiviseringar for att klara det kommunala uppdraget och for att fa verksamheterna
att halla fortsatt hog kvalitet. En ytterligare utmaning ar att skapa ekonomiskt utrymme
fér utvecklingien krympande ekonomi. Samverkan med andra organisationer och aktorer
ar en viktig faktor for att I6sa de utmaningar staden starinfér, men staden behdver ocksa
bevaka sinaintressen tillexempeliden regionala infrastrukturplaneringen och kommande
projektering och byggnation av ny slussled.

Bostadsproduktioneni Trollhattan kommer enligt plan vara hogre, for framfoérallt
flerbostadshus, de narmaste fyra aren an den ha varit de senaste tio aren.
Planberedskapen maste ligga pa en hog niva for att klaraatt na70 000innevanare 2030.
Stadens marktillgangar maste ses 6ver, da det ar brist pa lamplig mark fér
villatomtproduktion. For att mojliggora bostader for alla invanare kan olika typer av
upplatelseform behdva provasiupplatelsen avkommunal mark. Upplatelseformenkan
vara till exempel hyresratter, ungdomsrabatterade bostadsratter eller kollektivhus.

Tillgang tillexempelvis attraktiva bostader, bra kommunikationer, levande féreningsliv,
ett brett kultur- och fritidsutbud samt evenemang och moéten ligger till grund for att
Trollhattan, i stor konkurrens med andra kommuner, kan utvecklas som en attraktiv stad
att leva, bo och verka i.

Arbetet for ett forbattrat naringslivsklimat, genom att skapa goda foérutsattningar for
befintligt néringsliv att utvecklas samt attrahera nya foretag till Trollhattan, bor
prioriteras for att 6ka sysselsattningen. Aven fortsatta insatser for nystartade féretag
kravs da Trollhattan bade historiskt ochidag har ett férhallandevis lagt nyféretagande. Val
uppbyggda stédstrukturer for nyféretagande finns men ytterligare satsningar behover
prioriteras.

De sex omradena i Agenda 2030, som prioriterats av regeringen, pekar ut riktningen for



omstallning tillen hallbar verksamhet och en minskad klimatpaverkan fran stadens
verksamheter. Detta kaninnebara ekonomiska utmaningar och troligtvis férandrade
arbetssatt.

Barns rattigheter ska starkas och finnas med som perspektiv i processer och beslut och
som en del i arbetet for 6kad jamlikhet och trygghet.

Det férandrade sakerhetspolitiska laget staller hdgre krav pa att kommuner och
myndigheter, sa dven Trollhattan, ska planera for hojd beredskap for att varna
civilbefolkningen och skydda de viktigaste samhallsfunktionerna.

Brist pa arbetskraft innebar att staden maste arbeta aktivt med kompetensforsérjning
och Trollhattans Stad som attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjningsfragan har varit
aktuell lange men har under det senaste aret fatt en nyinriktning. Det ekonomiska laget
har lett till uppsagningar pa grund av arbetsbrist inom vissa grupper samtidigt som
verksamheterna har svart att kompetensforsorja sig inom andra omraden. Utifran ett
kompetensférsorjningsperspektiv blir det an mer viktigt att titta pa mojligheter till
omstallning och karriarvaxlinginom staden. De utmaningar som staden starinfor staller
storre krav pa ledarskapet. Stadens chefer behover rustas i kompetens kring
férandringsledning sa att nédvandiga férandrings- och foérbattringsarbeten nar goda
resultat som skapar varde i organisationen.

Morgondagens arbetsliv blirlangrei och med en hdjd pensionsalder och méjligheten att
stannaiarbete langre. Goda arbetsforhallanden och medarbetares engagemang och
delaktighet ar en forutsattning for ett hallbart arbetsliv.

Forvantningar fran kommuninvanarna pa kommunens verksamhet har férandrats Gver tid.
Darfor ar det fortsatt viktigt att ha en dialog med kommuninvanarna for att skapa de basta
forutsattningarna for bade verksamhet och invanare.

Trollhattans Stad har som ambition att bli battre pa att ge god service till invanare,
féretagare och andra som kommer i kontakt med staden, samt att sakerstalla att servicen
ar snabb, enhetlig och haller hog kvalitet. Genom att etablera ett kontaktcenter ges en
vag in tillkommunen oavsett arende och kanal. Detta geri sin tur en mer jamlik service,
samt en mer effektiv organisation. Ett steg i att méta den digitala utvecklingen i
samhallet &r att prioritera digital service i férsta hand, dar det &r mgjligt ochrelevant.

Utifran férandringarna i lagstiftning och rekommendationer kring redovisning kommer
krav pa 6kad ekonomisk styrning, beskrivning och uppféljning av Trollhattan Stads
koncern.

Den kostnadsanpassning som kravs framover for att na budget i balans innebar
omférdelning av resurser samt prioritering och effektivisering av verksamhet utifrdn mal
och lagkrav.

Den roda traden for kommunfullmaktige

Stadens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Det innebar att
kommunfullmaktige i sin mal- och resursplan beslutar om de fokusomraden och
prioriterade mal som Trollhattans stad som helhet ska strava mot. Varje namnd beslutar
sedan om egna mal som ska bidra till att prioriterade mal kan nas langsiktigt. En viktig del i
malstyrningen ar att fokusera pa deresultat som ska nas och det sker via indikatorer som
ar kopplade till namndernas mal. Indikatorernas resultat ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktige har for perioden 2020-2023 beslutat om foljande fokusomrade och



prioriterade mal:
Fokusomrade:
Ett hallbart vaxande Trollhattan

e  Eit Trollhdttan dér vi tillsammans tar ansvar fér bade staden och dess invanares
likvérdiga férutséttningar till positiv utveckling

e Eft Trollhéttan som har ett langsiktigt helhetsperspektiv utifrén aspekterna social,
ekologisk och ekonomisk héallbarhet

Fokusomradet har tre prioriterade mal som alla namnder ska arbeta for:

o Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn, unga ochéldre
o Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhéttan
e Utveckla och stéarka den lokala kraften



Politisk verksamhet
Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar anslag for kommunstyrelsen, partistdd och bidrag till utbildning

och anslag for samordningsforbundet Trollhattan - Lilla Edet - Grastorp (TLEG) samt
diverse utredningar och utvecklingsprojekt.

Omfattas gors ocksa namndens sex utskott bestaende av: personalutskott, utskott for
social hallbarhet, miljdutskott, samordningsutskott, ekonomiutskott och jévsutskott.

Infor 2020 har kommunfullméaktige, kommunrevisionen och valnamnden brutits ur
Kommunstyrelsen och redovisas separat.

Ekonomiska resurser

2018 2019 Budget 2020

mkr Bokslut Budget Kostn | Intdkter Netto
Kommunstyrelsen 9,6 10,0 13,7 13,7
KS Vice ordf 1,5 1,6 1,3 1,3
(Samordningsférbundet)

Personalutskottet 3,2 3,4 2,1 2,1
Partistod 3,7 3,7 3,8 3,8
Summa 18,0 18,8 20,9 20,9

For uppdelning per verksamhet se bilaga 3.
Partistodet for 2020 beslutas i februari och forvantas raknas upp 1,7 %.
Under KS Vice ordf finns endast anslag for medlemsavagift till Samordningsforbundet

Trollhattan-Lilla Edet-Grastorp. Anslaget har infor 2020 anpassats till den faktiska
kostnaden.

Personalutskottet har minskat budgeten fér arbetsgivarvarumarket med 1 mkr.

Tillnamndens forfogande tillférdes 5 mkr, av dessa har 745 tkr tillforts
Servicefdrvaltningen for industrisparet och 600 tkr kommunstyrelsens forvaltning for att
bibehalla friskvardsbidraget pa 750 kr/anstallda. Dessutom har 80 tkr tillforts kontoret

Tillvéxt och utveckling for sprakstod inom finskt férvaltningsomrade. Kvarvarande
ca 3,6 mkr ligger under kKommunstyrelsen.



Kommunstyrelsens forvaltning
Verksamhetens omfattning

Forvaltningen &r utéver forvaltningsledning indelad i fyra kontor: ekonomikontoret,
personalkontoret, administrativa kontoret och kontoret for tillvaxt och utveckling.

Verksamheten omfattar stadsdvergripande ledning, utveckling- och stddverksamheter
sasom oversiktsplanering, exploatering, ekologisk och socialhallbarhet inklusive
folkhalsa, naringslivsutveckling, kommunikation och information, administration och

service, ekonomi- och personaladministration, féretagshalsovard, fastigheter och
tomtratter samt dverformyndarnamndens kansli.

Namndens mal

Prioriterade mal, KF:

Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus p& barn, unga och aldre.

Ndamndens madl:

Verka for 6kad tillgang pd bostdder

Utfall Mal Mal Mal Mal

Indikatorer 2018 2020 2021 2022 2023

Antal salda smahustomter pa 11 30 30 30 30

kommunal mark

Antal lagenheter i flerbostadshus som 105 70 70 70 70

tillkommer pa kommunalt 6verlaten

mark

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2015 2016 2017 2018 2019

Antal tillkommande bostader per ar -20 137 281 262

Ndamndens madl:

Barns rattigheter ska stérkas

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019

Antal tjansteskrivelser som innefattar
barnrattsperspektiv*

Antal barn och unga som deltar i
trygghetsronder*
*) Féljs fr o m 2020.




Prioriterade mal, KF:

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan

Namndens mdl:

Bidra till minskad klimatpaverkan fran stadens verksamhet

Utfall Mal Mal Mal Mal

T L E e 2018 2020 2021 2022 2023
Andel fornybar energi 100 100 100 100
Antal resor med kollektivtrafik 6810 7225 7441 7665 7895
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017 2018 2019

Resor med egen bil i tjansten (mil, 36700 36700 35900 -
Trollhattans stad)

Namndens mal:

Medverka till att den biologiska mdngfalden dr bibehdllen eller 6kar.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Indikatorer 2018 2020 2021 2022 2023
Andel hyggesfritt skogsbruk 0 0,2 0,4 0,9 1,4
Andel skyddad natur inom den 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

geografiska kommunen

Antal tilkommande arrenden med - 3 3 3 3
ekologisk inriktning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019

Gronytor i staden (hektar) 1406 - - - -




Prioriterade mal, KF:

Utveckla och starka den lokala kraften

Ndmndens mal:

Arbeta fér ett forbdttrat naringslivsklimat och 6kat nyféretagande samt 6kad

sysselsdattning

Mal
2023

370

80

278

Utfall
2019

. Utfall
Indikatorer 2018
Antalet foretag som okar antal 368
anstallda
Antal inflyttade foretag 110
Antal nya foretag som startat 239
Antal professionella moten 5

Utfall
Nyckeltal 2015
Antal sysselsatta inom Trollhdttans 27691

kommun inkl. inpendlare (dagbefolkning,
16 ar-w)

29147 29530

Ndamndens madl:

Verka for att stdrka Trollhdttan som en attraktiv plats genom ett engagerat

civilsamhdlle och starkare foreningsliv.

Mal
2023

. Utfall
Indikatorer 2018
Antal ingangna partnerskap per ar 0
Antal projekt som drivs via sociala 3

investeringsmedel




Namndens egna mal (utan koppling till prioriterade mal, KF)

Ndamndens madl:

Oka férutsdttningarna fér ett tydligt och ndra ledarskap

Trollhattans Stad

indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
atore 2018 2020 2021 2022 2023

Andel chefer med mer an 35 23 21 15 10 8

medarbetare ska minska

Hallbart medarbetarengagemang 76 77 - 79 -

- Ledarskap

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2015 2016 2017 2018 2019

Antal anstéllda, Trollhattans Stad 4279 4512 4591 4565 4640

Personalomsattning (extern) %, 5 8 9 8

Trollhattans Stad

Overtid/Fyllnadstid (tusen timmar), 58700 60000 68888 73680 73680

Ndamndens madl:

Oka hélsotalen bland medarbetarna som en del i att skapa ett héllbart arbetsliv

indikatorer Utfall Mmal Mal Mal Mal
2018 2020 2021 2022 2023

Hallbart medarbetarengagemang, 78 79 - 81 -

totalt varde

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
v 2015 2016 2017 2018 2019

Frisknarvaro 55 55 53 49

Sjukfranvaro %, Trollhattans Stad 9 9 9 9 8

Langtidssjukfranvaro*

Korttidsjukfranvaro*

Andel chefer somi
medarbetarsamtalet tar upp fragan om
vald i nara relationer*

Genomsnittlig sysselsattningsgrad*

Antal timmar utférda av timavlonade

703869 674649

*) Féljs fr o m 2020.




Ndmndens mdl:

Kommunstyrelsen ska verka for god kvalitet och hég servicegrad genom okad
effektivitet, utveckling och digitalisering.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Indikatorer 2018 2020 2021 2022 2023

Andel som far svar pa e-post inom tva 83 85 - 90 -

dagar

Andel som tar kontakt med 50 60 - 65 -

kommunen och far direkt svar pa en

fraga

Gott bemdtande vid kontakt med 95 95 - 95 -

kommunen

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2015 2016 2017 2018 2019

Chefers upplevelse av professionalitet 70,6

hos medarbetare vid kommunstyrelsens

forvaltning

Digital vag in 60 04

Digitaliseringsgrad 58 44 45 48 47

Chefers upplevelse av tillgangligheten vid 61,1 61,1

kommunstyrelsens férvaltning

Chefers upplevelse av bemotande fran 71,8 71,8
kommunstyrelsens forvaltning

Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017 2018 2019

Trangboddhet i flerbostadshus 20,6 20,4 20,3 21,1

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar 73,9 75,5 77,1 77,6

Upplevd trygghet utomhus - 31 - 32

Upplevd tillit 29 29 - 29

Hallbart medarbetarengagemang, totalt - - - 78 -

varde

Utslapp vaxthusgaser 2,6 2,49 2,33 -

Plastreduktion (definition ska tas fram)

Foretagares n6jdhet med kommunens - 78 78 76
verksamhet (Insikt)




Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017 2018 2019
Valdeltagande - - - 84,4
Besdksnaring™
*) Féljs fro m 2020.

Ekonomiska resurser
2018 2019 Budget 2020

mkr Bokslut Budget Kostn | Intdkter Netto
Stadsovergripande ledning 6,4 6,6 7,5 7,5
Administrativa kontoret 41,2 33,1 37,7 37,7
Ekonomikontoret 16,0 17,5 17,4 17,4
Personalkontoret 38,1 36,8 34,8 34,8
Kontoret for Tillvaxt och 9,0 5,5 19,2 -14,5 4,7
Utveckling
Summa 110,7 99,5 116,6 -14,5 102,1

Personalkontoret tillfors 600 tkr fran Kommunstyrelsen for att kunna bibehalla

friskvardsbidraget pa 750 kronor per anstalld.

Kontoret for tillvaxt och utveckling tillfors 80 tkr fran Kommunstyrelsen for sprakstod
inom finskt forvaltningsomréade.

Omdisponering av 750 tkr gors fran personalkontoret till stadsdvergripande ledning, for

att finansiera verksamhetsledare for innovationsarena.

Omdis}ponering av medelingm
underfi

avdelning &r underfinansierad.

Omdisponering av budget om 108 tkr fér AV-utrustning till sammantradesrummen i

nansiefad exploateringsav

kontoret Tillvaxt och Utveckling for att balansera upp en

delning gérs fran vakantsatta tjanster. Aven inom
personalkontoret gors stérre omdisponeringar mellan avdelningarna sa att ingen

stadshuset samt 239 tkr i personalbudget gors frén Serviceforvaltningen till

Administrativa kontoret.




Avtalsbundna verksamheter

Verksamhetens omfattning

Kommunalférbundet Kunskapsférbundet Vast med gymnasieskola/gymnasiesarskola,
vuxenuthildning/sarvux och svenska fér invandrare. | kommunalférbundet saméags av

Trollhattans Stad och Vanersborgs kommun.

Tillaggsbestallningar av kollektivtrafik, sa som seniorkort och badbussen till fjresjij.
Véastra Gotalandsregionen har verksamhets- och ekonomiskt ansvar for kollektivtrafiken
sedan 2012.

Ersattningar enligt uppdragsavtal till Alvhégsborg, Folkets Hus, Innovatumkoncernen och
Visit Trollhattan - Vanersborg.

Ersattningar till kommunalférbundet Fyrbodal och till kommunalférbundet Norra
Alvsborgs raddningstjanstférbund (N&rf). | kommunalférbundet ingar Trollhattan,
Vanersborg, Fargelanda och Melleruds kommuner.

Bidrag till Fyrstad Flygplats AB som driver Trollhattan-Vanersborgs flygplats. Delagare ar
Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekils kommuner. Trollhattans andel &r 59 %.

Bidrag till Hogskolan Vast och studentkaren.

Avgifter till SKL Sveriges Kommuner och Landsting, STIM, SAMI, Kooperativt
resurscentrum, Trollhattan City AB, LEADER och Bonus Presskopia.

Nyckeltal
Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2015 2016 2017 2018 2019
Gymnasieelever som fullféljer sin 71,6 71,4 66,4 66,8

utbildning inom 4 ar (examen)




Ekonomiska resurser

2018 2019 Budget 2020
mkr Bokslut Budget Kostn | Intakter Netto
Sveriges kommuner o 1,5 1,4 1,6 1,6
lands
Fyrbodals 4,2 4,0 4,2 4,2
kommunalférbund
Annan gemensam 0,2 0,4 1,6 1,6
verksamhet
Centrumfdreningen 0,5 0,5 0,5 0,5
Kooporativ utveckling 0 0,1 0,1 0,1
Naringslivsuppd 5,5 5,6 5,6 5,6
Innovatum
Arets stadskirna 0 0,5 0,5 0,5
Turismbolag (Visit AB) 2,5 2,6 2,5 2,5
NARF 39,4 40,9 42,6 42,6
Innovatum 9,7 9,7 9,9 9,9
SAAB Bilmuseum 1,9 1,8 1,8 1,8
Folkets Hus 9,7 9,9 10,2 10,2
Alvhégsborg 21,7 24,4 28,5 28,5
Gymnasieskola 253,1 265,4 269,2 269,2
Grundlaggande 57,4 54,2 53,3 53,3
vuxenutbildning
Hogskoleutbildning 2,7 2,8 2,7 2,7
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Kraftstaden
Industrimarkreserv 0,5 0,5 0,5 0,5
Fyrstads Flygplats 2,3 2,2 2,2 2,2
Ranta Fyrstads Flygplats 0,1 0,1 0,1 0,1
Ers t Vasttrafik AB 4,1 4,5 4,6 4,6
Kollektivtrafikplanering 0,2 0,2 0,2 0,2
Munkebo deponi 0 0,4 0,3 0,3
Summa 417,2 432,0 442,8 442,8

Omdisponering av medel har skett inom avtalsbunden verksamhet infor 2020 for att
budget per verksamhet ska 6verensstdmma med ingangna avtal och faktiska kostnader.

Se bilaga 4 for budget i tkr.




Serviceforvaltning
Verksamhetens omfattning

Verksamheten omfattar Nyanlaggning, Park, Vaghalining, Industrispar, Hamnen
Stallbacka, Verkstad, Transport, Forrad, Fastighetsférvaltning, Post och Tryck, Véaxel och
Reception samt maltids- och lokalvardsservice gentemot stadens verksamheter.

Namndens mal
Prioriterade mal, KF:

Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa barn, unga och &ldre.

NGmndens mal:

Barns rattigheter ska stdrkas

Prioriterade mal, KF:

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan
Ndmndens mal:

Bidra till minskad klimatpdverkan fran stadens verksamhet

Indikatorer Utfall Mmal Mmal Mmal Mmal

2018 2020 2021 2022 2023
Minskat matsvinn, andel 24 19 15 13 10
Inkop av ekologiska livsmedel 39 43 45 47 60

Namndens egna mal (utan koppling till prioriterade mal, KF)

Namndens madl:

Oka férutsdttningarna for ett tydligt och ndra ledarskap

Ndamndens mdl:

Oka hélsotalen bland medarbetarna som en del i att skapa ett héllbart arbetsliv

Ndmndens mal:

Kommunstyrelsen ska verka fér god kvalitet och hdg servicegrad genom dkad
effektivitet, utveckling och digitalisering.



Nyckeltal

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

y 2015 2016 2017 2018 2019
Matsvinn - - - 24
Ekologiska livsmedel 26 30 33 39
Inkdp av klimatsmarta livsmedel som
minskar negativ paverkan av klimatet*
*) Féljs fr o m 2020.

Ekonomiska resurser
2018 2019 Budget 2020

mkr Bokslut Budget Kostn | Intakter Netto
Forvaltningsledning 10,7 5,2 5,2 5,2
Kontoret maltid och 153,4 166,6 183,7 14,2 169,5
lokalvard
Kontoret produktion och 12,3 8,2 125,3 114,2 11,1
service
Summa 176,4 180,0 314,2 128,4 185,8

Kontoret for produktion och service tillfors 745 tkr fran Kommunstyrelsen for

industrisparet. Minskad trafik pa senare ar har inneburit att intdkterna inte rackt for att
finansiera driften, vilket nu kompenseras.

Omdisponering av budget om 108 tkr for AV-utrustning till sammantradesrummen i

stadshuset samt 239 tkr i personalbudget gors fran Kontoret produktion och service till

Administrativa kontoret, Kommunstyrelsen férvaltning.




| investeringsutgifterna ingar inte lokaler for férskolor, skolor och gruppbostidder. Dessa hyrs pa sddana villkor att de inte behdver redovisas som investering.
Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att ndmnden ska gora en sérskild framstéllning till KS innan medlen far tas i ansprak. Specificeringen pa objekt i

Investeringsbudget/investeringsplan 2020 - 2022

planen géller som anslagsbindningsniva om inte annat anges. Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor.

Varav
Flerariga projeki Ram Budget  beaktac Ram Plan Plan

Namnd/objekt Mkr T.0.m.2019 2020 2020 tidsforsk 2021 2021 2022 >=2023 S:a: 20-22| Anm
KOMMUNSTYRELSEN 37,7 53,2 6,7 66,5 56,2 68,1 13,0 176,6
Overgripande IT 4.4 44 44 4.4 4.4 13,2 Specifikationav anslaget finnsiKS budget. Disponeras genom beslutav KS

ordf.
Afférssystem/PA-lénesystem 11 ‘8 311 311 Etappvis driftstart 2018-2019. Triss-projektet (Ekonomi-, PA/I6ne- och BI-

31 system)

Ombyggnation, p.g.a. fértatning 0,9 3,5 3,5 3,5| EB [Omtag Stadshus Hyreshgjande, tidsférskjutet.
Kontaktcenter 6,5 6,5 15,1 6,5 Enligt kalkyl fran Kraftstaden

Arligt anslag som utgar da behovet for ett arligt anslag ej finns. Dock kan
Sakerstalla vattenférsérjningen 0,2 0,0 framtida engangsinvesteringar komma, detta utreds.
Div inv KSF kontor 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 Arligt anslag
Omrdéstningssystem fullmaktige 0,0
Konst i offentlig miljé 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Disponeras genom beslut av KS ordf.
Enkelt avhjélpta hinder 0.5 05 05 05 0.5 Fordelas efter beslutistyrgruppen Agenda 22. Detfinns dven anslagi

’ ’ ’ ’ ’ 1 5 driftbudgeten.
Digita|t arkiv 0.4 04 0.4 04 0.4 Systemfor elektroniskt langtidsbevarande. Projekttillsammans med VG
’ ’ ’ ’ ’ 12 regionen.

Fastigheter och tomtratter 1,5 1,8 0,0 1,5 1,5 1,5 45
Rivningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Arligt anslag, Enligt rivningsplan.
Fornyelse av enskilda vagar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 Arligt anslag, Avser kommunens mark.
Dranering Karlsviks odlingsomrade 0,3 0,3 250 tkr
Ovrigt inom Kommunstyrelsen
Fastighetsforvarv m m 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 7,5 Arligt anslag, Strategiska markforvarv.
- Generalplanekostnader senarelagd fran 2020 Investeringsmedel till
Overby trafikdtgarder 10,0 9,0 9,0 9,0 gatuutbyggnad av de delar som inte técks av exploateringsintakter.
Larketorpet trafikatgarder 5,0 5,0 Generalplanekostnader.
Generalplanekostnader Varvik 0,7 2.4 3,0 2,4 54 11,1 6,4 19,5| EB |Huvudgata 50%. Okat pga gatan har breddats
Gatuutbyggnad Varvik 9,6 19,5 61,1 34,8 56,5 103,8 45,2 221,4 EB
Gatukostnadsersattning -9,6 -19,5 -61,1 -34,8 -56,5 -103,8] -45,2 -221,4| EB |Ersattning fran exploateringsbolag.

NY!!



Generalplanekostnader Hjulkvarn 3,2

Serviceférvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Nya avdelningar forskola

Nya avdelningar OF

Ny avdelningar OF

Utrustning nya sylteskolan

Inventarier Centralkdk

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkép
Industrijarnvag

Verksamhetsfastigheter
Hyreshojande atgarder
Stadshuset

Byte av undertak i korridor
Uppfraschning sammantradesrum 0,2

Stambyte VA
Samtliga dorrar stora trapphuset
Cykelgarage

Ovriga fastigheter

Gravlingen 6, centralférradet 37,2

Hjulkvarn 4:1 Folkets Park
Angens gard ridanlaggning

Gardhems bygdegard 0,1

Nytt brandlarm Stadshuset
Upphérad bygdegard
Asaka bygdegéard

Asaka hemvarnsgard
Hjortmossegatan 5
Sjuntorps depa

Gillets matsalar kv jupiter 11

9,0
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0,5

0,8
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0,0
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18,4

1,4
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0.2

0,6

3,8
3,6
0,2

13,2
0,2

0,2

0,8
0,0

12,0

10,7

20,5

1,4
0,6
0,2

0,6
3,8
3,6
0,2
15,3
0,2

02
25
04

0,0

12,0

24,2

22,2

1,2
0.4

0,4
3,8
3.4
0,4
17,2
0,4

17,0

6,6

0,0

0,0

0,0,

45,5(EB

52,7
5,6)
1,8
0,7,

0.8
1,8
12,7,
12,1
0.6
34,4
0.6
0,0
0,0
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2,5
04
0.8
0,0
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17,0
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0,0
0,0
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Enl kalkyl fran Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Arligt anslag

Uppstart av nya avdelningar.

Lokalvard Blavingen.

Hagtornsstigen, det som avser maltid och lokalvard
Det som avser maltid och lokalvard.

Arligt anslag

Arligt anslag.

Arligt anslag fér reinvestering.

Arligt anslag

Inventarier och AV-utrustning konferensrum Stadshuset.
Reinvestering
Flytta till 2021
Hyreshojande. Flytta fran 2021 atill 2020 mycket stolder

Upprustning av Folkets Park.
Hyreshajning kultur och fritid .

Reinvestering i samband med évertagande. Hyreshjning Kultur och fritid.
Reainvestering , utbyte 40 &rgammailt brandlarm

Takbyte. Pengar finns 2019 ev ombudgetering Uppharad, Asaka
Takbyte.
Takbyte.
Takbyte.
Portbyte.
Takbyte.

NY!

NY!

NY!



Bilaga 2

Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta ochiord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriandamal. | de fall avsikten &r att sélja en fardig ex-
ploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator, park-
mark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens &go och betjanar exploateringsomra-
dena redovisas som anlédggningstillgangar och ska inga i kommunens investeringsredovisning.

Vid foérsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskilinad mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet pa omsattningstillgangen
(rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt (explo-
ateringsresultat)i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de an-
laggningstillgangar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagnaiinvesteringsplanen, for
perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2020 2021 2022 2020-2022
Ovrig exploatering 1,0 1,0 1,0 3,0
Nysatersvdgen 1,0 1,0
Halltorp norra 0,6 0,6
Halltorp 0,5 10,0 6,0 16,5
Alingsaker 2 0,9 0,9
Alingsaker 1 0,6 0,6
Galaxen 0,5 3,0 10,0 13,5
Larketorpet norra delen 9,0 6,3 15,3
Stromsvik Stennaset 0,8 2,0 3,0 5,8
Sjolanda 2,0 1,0 3,0
Nysatra 6,5 6,5
Overby norra 1,0 8,0 9,0 18,0
Alingsaker industri etapp 1 11,0 13,8 24,8
Propellern, Stallbacka 1,0 1,0
Gang- och cykelvag kv. Gasen 0,5 0,5
Totalt investeringar 34,4 45,7 30,9 111,0

Investeringarna i._AIingséker 1, Alingsaker 2, Halltorp norra och Nysatersvagen avser sista atgar-
der pa gator. P4 Overby fortsatter utbyggnaden av gatunatet for etapp 4.

Den sammanlagda forséljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 36 mkr och det

bokforda vardet pa dessa tomter berdknas uppga till 4 mkr, varvid ett positiv exploateringsre-
sultat redovisas med 32 mkr for 2020-2021. Flertalet projekt fortsatter efter planperioden. Ex-

ploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar som exploateringen
medfor.

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploateringsverksam-
heten varit omfattande. | projekten Alingsaker, Larketorpet Norra och Halltorp fardigstalls ett



Bilaga 2

antal smahustomter. | projekten Nysatra, Stromsvik/Stennaset och Galaxen planeras for gruppe
byggda bostader och flerfamiljshus. | Alingsaker sédra planeras ett omrade for industrimark.

Utbyggnaden avden nya stadsdelen Varvik skeri ett helagt dotterbolag till Trollhattan Stadshus
AB, Trollhattan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor exploateringen
och séljer byggratter. Stadeninvesterari utbyggnad av gator, vagar och parker och erséattas av
bolaget via gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

ALINGSAKER ETAPP 2 GALAXEN
Antal Antal
e Tomter: 21+2 e Tomter: -

e Lagenheter: 16

HALLTORP
Antal
e Tomter: 35
e | dgenheter: 80

LARKETORPET NORRA DELEN
Antal:
e Tomter: 3%

e Lagenheter:60-80

NYSATRA
Antal

e Tomter: -

e | 3genheter: 40

e Lagenheter: 150-200

STROMSVIK/STENNASET
Antal:

e Tomter: -

e Lagenheter: 250

ALINGSAKER SODRA INDUSTRI
Antal
—— . 93 |




Bilaga 3

2018 2019 Budget 2020

tkr Bokslut Budget Kostn | Intakter Netto
Kommunstyrelsen 8113 8 080 11 692 11 692
Demokrati 0 4 0 0
Personaladministration 0 15 0 0
Diverse utredningar 50 485 485 485
Naringslivsframjande 0 575 575 575
atgarder (politisk)

Utvecklingsprojekt 953 322 300 300
Bergagarden 633 274 295 295
Naturskola 283 274 295 295
Samordningsforbundet 1496 1640 1341 1341
Personalutskottet 3204 3417 2101 2101
Partistod 2879 2 260 2338 2338
Utbildning kommun fortr. 836 1455 1505 1505
Summa 18 068 18 801 20928 20928




Bilaga 4

2018 2019 Budget 2020
tkr Bokslut Budget Kostn | Intdkter Netto
Sveriges kommuner o 1522 1432 1600
lands
Fyrbodals 4194 4031 4210
kommunalférbund
Annan gemensam 209 376 1587,9
verksamhet
Centrumforeningen 515 523 515
Kooporativ utveckling 0 78 76
Naringslivsuppd 5483 5560 5620
Innovatum
Arets stadskarna 500 500
Turismbolag (Visit AB) 2478 2 558 2 500
NARF 39412 40 886 42 595
Innovatum 9727 9716 9946
SAAB Bilmuseum 1855 1843 1755
Folkets Hus 9 698 9879 10 150
Alvhégsborg 21658 24 376 28534
Gymnasieskola 253115| 265403 269 225
Grundldggande 57 416 54 178 53289
vuxenutbildning
Hogskoleutbildning 2 698 2820 2740
Aktier och andelar 18 15 18,1
Kraftstaden
Industrimarkreserv 500 509 500
Fyrstads Flygplats 2268 2205 2 200
Ranta Fyrstads Flygplats 65 56 121,1
Ers t Vasttrafik AB 4141 4511 4 652,2
Kollektivtrafikplanering 212 156 158,8
Munkebo deponi 430 275
Summa 417 252 | 432040 442 768
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