Ekonomi
“Laran om hushallande med
begransade resurser i ett tillstand

r‘ av knapphet. !
Utbildning ekonomi for

fortroendevalda 2023-02-20
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Hush%C3%A5llning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Resurs
https://sv.wikipedia.org/wiki/Knapphet

Ekonomikontorets organisation
och rollerinom ekonomi

Kommunens ansvarsomrade

Finansiering kommunens
verksamhet

« Skatteintakter och
utjamningssystemet

Ekonomistyrning av
Kommunerna

Ekonomiur kommunallagens
perspektiv

Lag om kommunal bokforing och
redovisning

Arshjulet
Budgetramar, finansiella mal
Utmaningar kommunsektorn
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Organisation ekonomikontoret (26)




» Centrala ekonomikontoret
® Rapporterar till ekonomiutskottet
och KS

» Forvaltningarns
ekonomifunktioner

» Rapporterar tillnamnderna

» Ekonomistyrgruppen

» Samordningsgrupp ekonomiinom
stadens organisation
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Kommunernas ansvarsomrade

Kommunerna har enligt lag ansvar for:

. Socialtjansten dar bland annat aldreomsorg och sociala
bistandsfragor ingar

. Det offentliga skolvasendet for barn och ungdom
«  Plan- och byggfragor

. Halso- och miljoskydd

. Renhallning och avfallshantering

. Raddningstjanst

. Vatten och avlopp

. Ordning och sakerhet

. Bibliotek




Kommunernas ansvarsomrade

All annan verksamhet sker pa frivillig grund,
till exempel:

e fritidsverksamhet

e kultur
e Dbostader
e enerqi

* naringsliv




For 2023 beraknas Trollhattan fa 4 199
mkr i skatteintakter (3 178 mkr) och
utjamningsbidrag (1021 mkr). Det
motsvarar ca 83 % av kommunens
intakter.

Varje kommun far sjalv faststalla sin
utdebitering.

« Trollhattan: 22:36 kr/skattekrona
(2023)

« Snitt Vastra Gotaland: (2023) 21:30
kr/skkr

Relativ skattekraft, Trollhattan: 92 %
(2021)

Nar budgeten faststalls(hosten fore
budgetaret) ar tva ars intakter
uppskattade, osdkra och bygger pa
prognoser.

Skatteintakterna ar preliminara och
slutregleras forst tva ar efter
budgetaret.
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» Kommunernaoch regionerna ska
kunna ge sina invanare likvardig
service, oberoende avinkomster
eller strukturella skillnader.

» Beroende av kommuninvanarnas
alderssammansattning,
omsorgsbehov eller kommunernas

KO mMmMmduna I e ko nom iSk geografiska skillnader varierar

kostnaderna att bedriva verksamhet.

utjamning

» Utjamning gors genom tva
delsystem, ett for kommuner och
ett for regioner.

» Systemen ar uppbyggda pa
liknande satt och bestar av fem
olika delar, inkomstutjamning,
kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inforandebidrag
ochregleringsbidrag/-avgift.
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Kommunalekonomisk u

De storsta delarna:

« Inkomstutjdmning: baseras[?é .
kommunernas skattekraft. Den garanterar att varje
kommun far minst 115 ‘L()rocejnt av Sveriges _
genomsnittliga skattekraft i kronor perinvanare.

- Utgorca 70 % avomfordelningen inom
utjamningssystemet.

- Kostnadsutjamning: utjamnar kostnadsskillnader
som beror pa aldersstruktur, socioekonomiska
forhallanden och geografi. Resurser omfordelas till
kommuner med hog andel aldre, barn, barn med
utlandsk bakgrund, personer med ekonomiskt
bistand, hog utflyttning, med mera.

Dessutom ett sarskilt system for LSS-utjamning:
utjamnar kostnader for kostnadsskillnader inom LSS-
verksamheten.

tjamn

ing



https://sv.wikipedia.org/wiki/Skattekraft
https://sv.wikipedia.org/wiki/Skattekraft

Delmodeller inom
kostnadsutjamningen

Forskola & fritids

Grundskola & forskoleklass
Gymnasieskola

Komvux

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Infrastruktur
Verksamhetsovergripande kostnader

Kollektivtrafik [gemensam med
regionernaj
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Kommunalekonomisk

utjamning

» Enparlamentariskt sammansatt

kommitté ges i uppdrag att gora en
oversyn av den kommunalekonomiska
utjamningen.

Syftet med uppdraget ar att
sakerstalla att den
kommunalekonomiska utjamningen
ger kommuner och regioner likvardiga
ekonomiska forutsattningar att
tillhandahalla valfard och annan
kommunal service, trots skillnader i
skattekraft och strukturella
forutsattningar.

Uppdraget ska redovisas senast den 3
maj 2024.
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Proposition regler
for kommunernas

ekonomistyrning

| september 2021 lamnade utredaren
Clas Olsson Over sina forslag pa
forandringar av balanskravet och
kommunallagens ekonomikapitel till
davarande civilminister.

» Som helhet krymper forslagen
kommunsektorns frihet inom
ekonomistyrning och staller hogre
krav fran statens sida pa
kommuner och regioners
ekonomiska prestationer och
redovisning.

Planen ar att regeringen gar till
riksdagen under varen 2023 med
forslag om skarpare regler for
kommunernas ekonomistyrning.

En ny utformning av det kommunala
balanskravet kan vara pa plats till
hosten 2023 eller nasta ar.
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Intakter och kostnader 2021

Sammansiéttning av intakter

Skatteintakter
62%
Generella
statsbidrag
21%

Avgifter hyror
4%
Forsaljning
2%
OwrigtFinansiella  gjgrag
20, intakter 7%

2%

Sammansattning av kostnader

Avskrivningar Finansiella kostnader
2% 1%

Bidrag

5%
Personal
59%

Tjansteroch

kdp av

verksamhet

29%
Material
4%

e
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Politik:

Ansvar och roller

Ager Vad-fragorna

Prioriterar bland viktiga
fragor

Faststaller mal via
MRP/Budget

Tilldelar resurser via
MRP/Budget

F6rva|tnin.g:

Ager Hur-fragorna
Utreder, planerar
Utfor tilldelade uppdrag

Aterrapporteraribla
delarsrapporter och
arsbokslut.

Anvander tilldelade
resurser
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Helhetssyn

Effektivitet= nytta




- Kommunallagen, Ekonomisk férvaltning

kapitel 11
*  Malfor den ekonomiska forvaltningen;

Medelsforvaltningen;

Budgetens innehall;

Budgetprocessen;

Reglering av balanskravsresultat;

Resultatutjamningsreserv;

Utgiftsbeslut under budgetaret;

Delarsrapport; Rakenskaper;

[ X )
Re elve rk for Arsredovisning; Férbud mot pantsattning;
* Underrattelse om skattesats;
* Bestammelse om kommunal redovisning

kommunens + Lag om kommunal bokféring och

redovisning (gallande fr o m 1/12019)

ekonomihantering Veterligate eqler ing bokteIG

Deldrsrapporter och Arsredovisning; God
redovisningssed skall tillampas.

Reglementen och policydokument, Ex.

* Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi;

Riktlinje investeringar;

Riktlinje god ekonomisk hushallning;
Bestammelse om internkontroll;
Attestbestammelse;

Finansstrategi- och Finansbestammelse.
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¥ v v v 9

¥ ¥V v v v v v v v 9

Innehall:

1 kap. Inledande bestammelser

2 kap. Ord och uttryckilagen

3 kap. Bokforing och arkivering

4 kap. Allmanna bestammelser om

arsredovisning

b kap. Resultatrakning

6 kap. Balansrakning

'/ kap. Vardering

8 kap. Kassaflodesanalys

9 kap. Noter

10 kap. Drift- och investeringsredovisning

11 kap. Forvaltningsberattelse

12 kap. Sammanstallda rakenskaper

13 kap. Delarsrapport

Overgdngsbestammelser

4
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K1
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K2
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K8
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K9
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K10
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K11
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K12
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#K13
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597#overgang

Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som
avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.
Om kommunen eller regionen har en
sadan resultatutjiamningsreserv som avses
i 14 §, ska riktlinjerna aven omfatta
hanteringen av den.

| budgeten skall anges de riktlinjer som ar
vasentliga for god ekonomisk hushallning,
dels finansiella mal dels
verksamhetsmassiga mal.

God ekonomisk hushallning innebar att
prestera s& mycket och sa hogkvalitativ
verksamhet som  mojligt  inom de
ekonomiska granserna.

God ekonomisk hushallning skall ses i ett
langsiktigt perspektiv.

“en generation skall inte forbruka vad en
tidigare generation skapat och kostnader far
inte 6vervdltras pd kommande generationer
utan varje generation skall tGcka sina
kostnader”
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» Kommuner och regioner ska forvalta sina
medel pa ett sadant satt att krav pa god
avkastning och betryggande sakerhet kan
tillgodoses.

®» Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for

Kommuna"agen : medelsforvaltningen.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for
forvaltningen av medel avsatta for
pensionsforpliktelser. | riktlinjerna ska det
anges hur medlen ska forvaltas. Tillaten
risk vid placering av medlen ska da
faststallas. Det ska ocksa anges hur
uppféljning och kontroll av forvaltningen
ska ske.

Medelsforvaltningen
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Kommunallagen

Budgetens innehall och budgetprocessen

® Budgeten skallinnehdlla en plan for

verksamhet och ekonomin under
budgetdret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

Budgeten skall ocksd innehdlla en plan
for ekonomin fér en period av tre dr.
Budgetaret ska da alltid vara periodens
forsta ar. Planen ska innehalla sddana
finansiella mal

| budgeten ska skattesatsen och
anslagen anges. Av budgeten ska det
vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beraknas vara vid
budgetarets slut. De finansiella mal
som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges.
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Kommunallagen

Budgetens innehall och budgetprocessen

Budgeten faststalls av
Kommunfullmdktige fore november
mdnads utgdng.

Budgeten skall upprdttas sd att
intdkterna dverstiger kostnaderna
(undantag synnerliga skdl).

Om budgeten pa grund av séarskilda
skal inte kan faststallas fore november
manads utgang, ska fullméktige anda
faststalla skattesatsen.

Budgeten ska darefter faststallas fore
december manads utgang. Fullméaktige
far da faststalla en annan skatte- eller
avgiftssats an den som har bestamts
tidigare.
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Kommunallagen

Reglering av balanskravsresultatet

Om balanskravsresultatet enligt 11
kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning
for ett visst rakenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de narmast
foljande tre aren.

Fullmaktige ska anta en atgardsplan
for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast
| budgeten det tredje aret efter det ar
da det negativa
balanskravsresultatet uppkom.

Fullmaktige far besluta att en
reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om
det finns synnerliga skal.
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» Kommuner och regioner far till en
resultatutjamningsreserv reservera
medel som far anvandas for att
utjamna intakter dver en
konjunkturcykel.

Kommu na"agen » Reservering far géras med hogst ett

Resultatutjamningsreserver

belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10
§ lagen(2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, som
overstiger
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Kommunallagen

Resultatutjamningsreserver

>

1. en procent avsumman av
skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller

2.tva procent avsumman av
skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, om kommunen eller
regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.
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» Fullmaktige ska behandla minst
en delarsrapport som upprattats
enligt 13 kap. 1 § lagen
(2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning.

Kommuna"agen » Styrelsen ska inom tva manader

Delarsrapport efter utgangen av den period av
rakenskapsaret som
delarsrapporten omfattar
overlamna delarsrapporten ill
fullmaktige och revisorer.
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Kommunallagen
Utgiftsbeslut under budgetaret

» Om fullmaktige beslutar om en
utgift under I6pande budgetar,
ska beslutet ocksa innefatta en
anvisning om hur utgiften ska
finansieras.

4
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» Nar styrelsen har fatt ovriga
namnders redovisningar, ska den
uppratta en arsredovisning.

» Arsredovisningen ska lamnas
over till fullmaktige och
revisorerna snarast mojligt och

Kommunallagen senast den 15 april aret efter det

Arsredovisning ar som redovisningen avser.

» Arsredovisningen ska godkannas
av fullmaktige. Det ska ske innan
fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet enligt 5 kap. 24 §.

4
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» Kommuner och regioner far inte
upplata pantratt i sin egendom till
sakerhet for en fordran.

® Vid forvarv av egendom far de
dock Overta betalningsansvaret

KOmmuna"agen for lan som tidigare har tagits upp

Forbud mot pantsattning mot sakerhet av pantratt i
egendomen.

4
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Hur stort skall resultatet vara?
. Miniminiva > 0 ("Balanskravet”)

«  Resultatet bor ocksa tacka:
. Nya investeringar
«  Pensionsataganden
. Ekonomisk buffert for t ex skatteintakter,

Ko m m u n a I Ia g e n thg?frtzrre:ﬁ;r’ prisokningar of6rutsedda

«  Langsiktiga satsningar

+  Engrovtumregel ar ett resultat omca2 % av
skatteintidkter och utjamningsbidrag (Thn ca 84
mkr).

«  Kommunal utjagmningsreserv (RUR)

«  Syfte: Gor det mojligt att utjgamnaintakter
over tid genom att reservera medel i
utjamningsreserver.

. Endel av 6verskottet kan reserverasigoda
tider for att sedan anvandas for att tacka
underskott som uppstar p g a lagkonjunktur.

«  Riktlinje for god ekonomisk hushallning
(beslutade av kommunfullmaktige)anger
regler for RUR i Trollhattan.

4
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

Struktur:

4

Overgripande ramverk for stadens styrning och
styrmodell, styrkedjan

4 Lagstiftning, majoritetens programforklaring, vision
ochvardegrund, KF:s MRP, styrdokument,
ledarskap och organisationskultur

Styrmodellens delar
>  Maloch resultatstyrning

»  Ekonomistyrning

»  God ek hushallning, driftbudget,
investeringsbudget, resultatoverforing,
ansvarsfordelning, ovrigt.

Arbete under mandatperioden

4 KF:s MRP/Budget tas fram efter varje val och ska
gallaifyra ar. MRP ses Gver varje ar avseende
budgeten for ndstkommande ar.

Arbete med budget och verksamhetsplan
> ,&rshjulet

Arbete med uppfadljning

>  KSbegarin uppféljning tva ganger per ar(per 30
april och 31augusti), utéver arsredovisningen, fran
namnderna om ekonomi och maluppfyllelse.

»  Darutdver sammanstaller ekonomikontoret en
junirapport utifran utfall per 30 juni. Junirapporten
beslutas av kommunstyrelsen.

4
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Ekonomi

» God ekonomisk hushallning

®» Foratt bestamma vad som ska
anses vara god ekonomisk
hushallning ska finansiella och mal
for verksamheten tas fram.

Bestammelser avseende » Fullméaktiges finansiellaméal och

. prioriterade mal definierar vad
styrning av verksamhet som ar god ekonomisk hushallning
och ekonomi for Trollhattans stad. Detta

beslutas i mal- och resursplanen
infor varje ny period efter val. |
dokumentet Riktlinjer God
ekonomisk hushdllning beskrivs vad
god ekonomisk hushallning betyder
och definieras for Trollhattans stad,
stadens heldagda bolag samt
kommunkoncernen.
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

Driftbudget

» KFtilldelar budgetramar pa namndsniva.
® Namndernas och styrelsens verksamhet ska

planeras och bedrivasinom de beslutade
ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens
mal och de ekonomiska resurserna ar
ekonomin overordnad verksamheten.

Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska
utvecklingen under aret, besluta om tillfalliga,
storre, generella restriktioner for samtliga
namnder i syfte att halla den antagna budgeten.

Namnder och styrelse beslutar sjélva, utifran
tilldelad ram i budgeten, fordelningen av resurser
inom namndens verksamhet. Resurserna kan
fordelas pa olika satt, exempelvis arsanslag,
efter volym eller sarskilda anslag.

4

I\



Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

®» Investeringsbudget

4

KF tilldelar investeringsanslag till
namnder pa projektniva.

®» Resultatoverforing

>

>

KF beslutar om resultatoverforing till
resultatfonder pa namndssniva.

KF beslutar om ombudgetering av
investeringsanslag mellan ar.

Behallning i resultatfonder fa inte
overstiga 3 % av namnds
nettokostnader (Produktion 5 %)

Vid negativ resultatfond ska namnden
aterstalla fonden under kommande ar.
Maximal tid for dterbetalning ar tre ar.
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

Namndens resultatfond far
minska med hogst 0,6 % av

namndens nettokostnader per ar.

Resultatfonden ar en reserv och
buffert for oforutsedda och
tillfalliga kostnader.

Den far inte anvandas for
verksamhet som bidrar till att
namndens rambehov okar
kommande ar. Den far heller inte
anvandas till investeringar.

Planerad minskning av namndens
resultatfond ska rapporterasii
samband med
uppfoljningsrapporterna och
beslutas av kommunstyrelsen.
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

® Ansvarsfordelning

» KF, KS, Namnd, Stadsdirektoren,
forvaltningarna, budgetansvariga
chefer

» Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for att Trollhattans Stad
har en god ekonomisk hushallning.

» Namnder och styrelse ansvarar for
att driva verksamheten inom
tilldelad ram och folja upp budget
och verksamhet enligt faststalld
tidplan.

4
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

» Namnd ansvarar for att
ekonomi och mal féljs upp och
rapporteras enligt faststalld
tidplan.

» Namnd som befarar langsiktigt
underskott far inte utoka
befintlig verksamhet avseende
(volym, kvalitet) eller starta nya
verksamheter utan sarskilt
medgivande av
kommunstyrelsen. Detta galler
aven da sarskilda resurser
tillforts for forandringen.
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Bestammelser avseende
styrning av verksamhet
och ekonomi

»  Ovrigt
¥ Lokalférandringar, internhyresprissattning,
leasing, kapitalkostnader, interndebitering.
Ekonomi
» Anslagsbindning per namnd, men KF kan
ange séarskilda andamal
» Budgetansvarigas ansvar

» Namnd ansvarar for att ekonomioch
mal foljs upp och rapporteras enligt
faststalld tidplan.

» Forvaltningarnatilldelas sin ram fran
namnden och ansvarar for att verksamheten
utfors effektivt inom satta mal och
resursram. Forvaltningarna rapporterar till
namnderna for vidare rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.
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Bestammelser
avseende styrning av
verksamhet och

ekonomi

Forvaltningar har skyldighet att snarast
informera namnd och kommunstyrelse om
uppkomna storre avvikelser och vidta
atgarder.

Stadsdirektoren ansvarar for att det inom
forvaltningsorganisationen finns en
andamalsenlig styrning av ekonomi och mal,
god uppfoljning och rapportering.

% Forvaltningschef har motsvarande
ansvar inom sin forvaltning.

Budgetansvariga chefer och
tjanstepersoner har ansvar att
verksamheten bedrivs inom beslutad
budget.

» Chefer och budgetansvariga
tjanstepersoner ansvarar for atten
fortlopande uppfoljning av budget
genomfaors.
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Bestammelser
avseende styrning av
verksamhet och

ekonomi

Resultatoverforing

> Resultatfonder pd naAmndsniva enligt
sarskildaregeler

» Namnd bestammer vidare fordelning

KS besluta om budgetjusteringar
mellan namnder av teknisk karaktar

Namnd omdisponering investeringar
upp till5 mkroch hogst 10 % av
namndens investeringsbudget.

KS kan godkanna omdisponeringar av
investeringar upp till 10 mkr.

Investeringsanslag dverstigande 10
mkr ska slutredovisas till KF.

Inte mojlighet att omdisponera mellan
drift och investering

4
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.&rshjulet

Arbete med mal- och resursplan och verksamhetsplan (planering)

Januari arligen
Verksamhetsplan med bedget godkanns av Januard ar 4
kommunstyrelsen och anmals §ill kommunfullmaktige Uppstart av arbetet med kommuniullmiakbiges
- ) mdl- och resursplan.
December Arligen " | Januari =
Mamnderna beshtar om verksamhetsplan [-Dacemher " NEsEnaH Januari - Mars ar 1
med budget. . J ] Férslag till kommunfullmaktiges (KF)
fokusomraden och priariterade mal tas
November arligen e —  fram,
Kommunfullmaktige beslutar cm NwemherJ Mars J
budget, Ar 1 tas aven beslut om L ; ;s
kommunfullmaktiges mal- ach Mars k!lgen _ I
resursplan Ekqnqmlw ramar :Inl’l.lmreslenngar,_
anvisningar, budget fir tre ar bereds |
Oktober drfigen f y  ekonomivtskotiet,
Kommunstyrelsen bereder Ohktober April
budgeten
eptember — April till maj &r1*
gudgm:a;amu::?h" A Mamnderna tar fram forslag til namndsmal.
ekonamiutskett. (= . .  E—
September | Maj
September arligen ey —
Diatogtraff med namnder cch
ekonomivtskoll angaende - - -
budget for kammande tre & | Augusti Juni Juni arligen
3 J A J Dialogtraff mellan respektive ndmnd och ekenomiutskett infse
September arligen Jul namndsbesiut om verksamhetsplan med budget kemmande ar.
Hamnderna lEmnar in sina
beslutade budgetfarsiag (far tre Juni ar1
ar). Juni-november Férslag till KF:s fokusomraden och prioriterade mal

Mamndema ser ver mal arligen. behandlas | ekonomivtskottet,




Budgetramar

Innevarande budget utgangspunkt for
nastkommande ars budget.

Eventuell ramforandringar t ex
malgruppskompensation, politiska
prioriteringar/satsningar eller
minskningar/besparingar.

Den centrala resursfordelningsmodellen
innehaller modell och regler for
malgruppsforandringar inom
utbildningsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen och
servicefdrvaltningen.

4
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Budgetramar

Kompensation for [6ner (utifran arlig
loneférhandling) till forvaltningarna.

Okade hyreskostnader for
verksamhetslokaler kompenseras i
budgetramarna.

Intakter och kostnader upprakning
enligt index.

Vissa kapitalkostnader pa
investeringar kompenserasi
budgetramarna.

4
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» Aretsresultat ska i genomsnitt uppga
till T % av skatteintakter och
utjamningsbidrag*.

» *Medundantag av jimforelse stérande
poster.

» Soliditeten med fullfondering av
pensioner ska hallas oférandrad
eller oka.

» Nettoinvesteringarna ska
finansieras med egna medel*.

» *Medundantagav
exploateringsprojekt och stora
infrastrukturprojekt

4
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Utmaningar for
Trollhattan och

hela kommunsektorn

v

v v ¢ @

Finansiering av det kommunala
uppdraget.

» Pakort sikt hantering av mycket
hoga pensionskostnader.

Demografiska forandringar, fler
barn och ungdomar i skolaldern och
fler aldre

Investeringsbehov, skolor,
fritidsanlaggningar, behov av
renovering eller ombyggnad

Fortsatt avbetalning pa gammal
pensionsskuld

Okade krav fr&n medborgare
Rekrytering generationsvaxling
Teknikutveckling, digitalisering

Bostader o infrastruktur

4
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