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INLEDNING

Trollhattans Stads verksamhet styrs av en Mal- och resursplan
(MRP). Av MRP framgar majoritetens programforklaring och
fullméktiges beslutade prioriterade mal for verksamheten.
De tre hallbarhetsdimensionerna social-, ekologisk- och eko-
nomisk hallbarhet ar tydliga i programférklaringen.

Vidare innehaller MRP fyra policyer som anger de férhalinings-
satt som ska galla avseende social hallbarhet, milj®, kvalitet
och personal.

I MRP 2016-2019 har sex horisontella perspektiv prioriterats
for en langsiktigt hallbar utveckling. De horisontella per-
spektiven ar folkhalsa, integration/inkludering, jamstalldhet,
skydd och sdkerhet, finskt forvaltningsomrade och milj6.
Flera av perspektiven har gemensamma berdringspunkter
vilket staller 6kade krav pa samverkan dem emellan. Som
exempel dr jamstalldhet och integration viktiga aspekter i
folkhélsa. Nar manga perspektiv ska dela pa uppmaérksam-
heten finns risken for att det uppstar "perspektivtrangsel”,
alltsa att tvarsektoriella fragor som jamstalldhet, folkhalsa
och inkludering tranger ut varandra.

En annan utmaning som kan uppsta ar i skarningspunkten
mellan horisontella och vertikala perspektiv. For verksamhe-
ter med krav pa att beakta tvarsektoriella fragor kan pro-
blem uppsta i relationen till verksamheternas karnverksamhet.
Man kan sdga att Staden styr pa tva satt samtidigt; genom
en traditionell, vertikal styrning samt genom att uppmuntra

horisontella processer. Forutsattningen ar da att verksam-
heterna kan vaga samman olika mal och balansera dem.
Arbetet med de horisontella perspektiven ska forstarka och
underlatta maluppfyllelsen av karnverksamhetens mal och
samtidigt bidra till en 6nskvard samhallsutveckling.

Denna strategi for social hallbarhet For ett jamlikt Trollhat-
tan! avser att fortydliga och vidareutveckla policyn for social
hallbarhet, hantera perspektiven som avser social hallbar-
het och ersatter de tidigare lokala strategierna for folkhalsa
och 6kad samhallsgemenskap samt omfattar den handikap-
politiska policyn. Strategin anger tillvdgagangssatt for att
uppna syfte och mal i programférklaring samt prioriterade
mal i MRP. Syftet ar att stimulera och vagleda namnder och
férvaltningarna i arbetet med social hallbarhet.

| Trollhdttans Stads stadsgemensamma handlingsplan har
samtliga forvaltningar tagit fram aktiviteter for att saker-
stalla genomférande av de horisontella perspektiven och
darmed i riktning mot ett hallbart Trollhattan.
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SOCIAL HALLBARHET

Ett socialt hallbart samhalle ar ett livskraftigt samhalle dar Ett socialt hallbart samhalle har ett inkluderande for
invanarnas jamlikhet, psykiska och materiella valfard och hallningssatt dar samhallets institutioner anpassar sig till
jamstalldhet mellan kénen framjar en balanserad utveck samhallsmedlemmarnas behov och férutsattningar sa att
ling av samhallet. marginalisering och diskriminering motverkas.

| ett socialt hallbart samhéalle kanner sig invanarna delaktiga, | ett socialt hallbart samhalle tillerkédnns méanniskor lika
har likvardiga forutsattningar for utbildning och sysselsatt varde med jamlika mojligheter att vara medskapare av
ning och en god ekonomisk situation. De har forutsatt samhallsutvecklingen oavsett kon, kdnsidentitet eller kdns
ningar for att bo bra, for att kanna gemenskap med och uttryck, etnisk eller religios tillhorighet, funktionsvariation,
tillit till andra och for att uppleva trygghet och god hélsa. sexuell laggning eller alder.
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Samhallsutmaningar

Freds- och konfliktforskare Hans Abrahamsson menar att
var tids stora samhallsutmaningar kannetecknas av hur glo-
balisering, migration och urbanisering binder samman det
lokala och det globala. Nationella produktionssystem hal-
ler gradvis pa att utvecklas till natverkssamhallen dar glo-
bala produktions- och féradlingskedjor blir alltmer framtra-
dande. Stader och deras gransoverskridande natverk spelar
en allt viktigare roll for regioners ekonomiska utveckling.
Den 6kade mangfalden och den sociala polariseringen som
hor samhallsférandringen till utsatter samtidigt den sociala
hallbarheten for svara pafrestningar. Produktionssystemens
behov av saval hog- som lagutbildad arbetskraft forstarker
skillnader i levnadsvillkor och livserfarenhet ocksa inom sta-
der, mellan olika stadsdelar och bostadsomraden. Statistiskt
syns det i vaxande inkomst- och halsoklyftor. Samhallsut-
vecklingen staller den sociala sammanhallningen och den
sociala hallbarheten infor stora prévningar med 6kad hetero-
genitet och social polarisering. Manga stader befinner sig i
ett spanningsfalt mellan att & ena sidan utgdra en viktig nod
och motor for en hallbar utveckling och & den andra sidan
forvandlas till ett slagfalt for sociala konflikter.!

Allt fler upplever sig alltmer utestangda fran att kunna pa-
verka samhallsutvecklingen i stort liksom de beslut som be-
ror deras vardag. De borjar darmed tappa tilltro till det po-
litiska systemets legitimitet och makthavarnas férmaga till
demokratisk samhallsstyrning. Dessa invanargrupper maste
inkluderas i byggande av framtidens samhalle. De 6kande
kraven pa férmagan att hantera komplexa samhallsproblem
kan bara motas genom kollektiv samverkan pa lokal niva
och kraver invanarnas 6kade politiska delaktighet, medska-
pande och dialog, saval nar det galler att formulera proble-
men som att identifiera satt pa vilka de kan hanteras.?

T Abrahamsson (2016)
2 Abrahamsson (2016)
3 Kommission for ett socialt hallbart Malmé (2012)

SOCIAL HALLBARHET

Manniskors kansla av samhorighet och delaktighet forstar-
ker formagan att ta ett utokat kollektivt ansvar for samhalls-
utvecklingen. Manniskor som kanner sig trygga och delak-
tiga har lattare for att ta kontakt med andra manniskor och
bidra. S& 6kar den sociala interaktionen och med den, den
sociala hallbarheten.

Den fysiska planeringen kan bidra till att skapa attraktiva
boendemiljéer, m&tesplatser och rekreationsomraden och
darmed bidra till grundlaggande férutsattningar for halsa
och social hallbarhet med integration, trygghet och jamlik-
het. Eftersom den fysiska miljon ar ett ramverk for alla de
sociala interaktioner som sker i en stad, ar stadens utform-
ning en grundlaggande forutsattning for invanarnas halsa.
Hur staden ar planerad, fran bostadens narmiljo till kontak-
ten med den 6vriga staden, kan underlatta eller forsvara de
kontakter som utgér de natverk som ar basen i var sociala
sfar. Sociala kontakter, social kontroll och tillit kan mojlig-
goras (och forhindras) beroende pd bostadsomradets ut-
formning. Integrerade stadsmiljoer med blandade bostads-
bestand, attraktiva motesplatser och ett rikt kulturutbud,
halsosamma miljder i och vid bostaden samt tillgangliga
natur- och rekreationsomraden skapar forutsattningar for
saval attraktivitet och tillvaxt som héalsa och social hallbar-
het. Det ar viktigt att dessa halsoframjande strukturer ar
socialt jamlikt fordelade.?
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SOCIALA BESTAMNINGSFAKTORER FOR HALSA

Sociala bestamningsfaktorer for halsa ar de sociala och eko-
nomiska faktorer som pa olika satt paverkar hur manniskors
halsa och valbefinnande utvecklas genom livet.

Sysselsattning, utbildning, boende, kultur och fritid, social-
tjanst, halso- och sjukvardsfragor ar exempel pa viktiga sociala
bestamningsfaktorer for befolkningens halsa. Dessa fakto-
rer ligger till grund fér en stor del av ojamlikheten i halsa i
samhallet och da de paverkas av politiska, sociala och eko-
nomiska krafter ar de darmed mojliga att paverka.

Jolanda van Vliet och Margareta Kristensson, 2014, har tagit
fram en figur baserad pa Dahlgren och Whiteheads, (1991).
lllustrationen pa nasta sida visar halsans bestamningsfaktorer.
Faktorerna omringar oss individer och kan delas upp i olika
"lager”.4

De tva Oversta lagren bestar av olika socioekonomiska, kul-
turella och miljérelaterade forhallanden, samt levnads- och

arbetsvillkor som kan vara svara for varje enskild individ att
paverka utifran sin egen situation. Det kravs till stor del poli-
tiska och organisatoriska beslut fattade inom olika sektorer
sasom utbildning, halso- och sjukvard, bostadsmarknaden,
fysisk miljé samt arbetsmarknaden.

Ovriga lager, som &r de mest individinriktade, bestar av fak-
torer relaterade till sociala natverk och individuella levnads-
vanor. Dessa lager gar i hog grad att paverka som individ,
men de paverkas ocksa i ett samspel av de andra mer poli-
tiskt styrda lagren runt om.

Aven om de individuella valen har stor betydelse fér halsan
ar det viktigt att komma ihag att de villkor och férutsatt-
ningar som ligger till grund for individens val ofta bygger pa
politiska och organisatoriska beslut som fattas pa samhalls-
och strukturniva.

4 Kommission for ett socialt hallbart Malmé (2013)
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beroende, narmilj¢/fritid, kultur, levnadsvanor
féreningsliv/skola, utbildning/ och beteende
arbete, forsérjning/hélso- och sjukvard,
omsorg, socialt arbete

socialt utbildning, yrke,
samhallsekonomi, miljo, stod och inkomst,
social hallbarhet gemenskap sysselsattning

De bruna félten markerar de samhdélleliga férutsattningarna, de turkosa visar
individuella bestdmningsfaktorer. Fér en jamlik hélsa bér det finnas ett samspel
mellan individ, miljé och samhdlle.
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STRATEGI

Internationella, nationella och
regionala styrdokument

Sveriges riksdag har ratificerat flera FN konventioner om
manskliga rattigheter och fattat beslut om nationella mal
sattningar for arbetet med folkhalsa, jamstalldhet, integra
tion och inom ungdoms-, &ldre- och handikappolitiken. Aven
regionalt finns malsattningar framtagna, bade inom ramen
for VG 2020 och Samling for social hallbarhet (framtagna av
Vastra Gotalandsregionen). Bade internationellt och natio
nellt har olika kommissioner tillsatts med uppdraget att ta
fram vetenskapligt underbyggda strategier for hur skillna
derna i halsa mellan olika grupper i befolkningen kan minska.

Tillsammans utgdr dessa dokument grunden for var strategi
for social hallbarhet.

| strategin finns stallningstaganden och inriktningar som ut
gar ifran vara lokala férutsattningar.

Malgrupper

For att Trollhattan ska vara en bra stad att leva i for manni
skor i livets alla skeden &r det viktigt att vi medvetet och
aktivt jobbar for att alla, oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk eller religios tillhorighet, funktionsvaria
tion, sexuell laggning eller alder ska fa tillgang till lika forut
sattningar och samma service.

Roller och ansvar
Inom Trollhattans Stad har namnderna ansvar for att for
valtningarna genomfor aktiviteter som bidrar till social hall
barhet i Trollhattan. Ett viktigt uppdrag inom ramen for strategin
ar att utveckla tvarsektoriella aktiviteter utifran de priorite
rade stallningstagandena med tillhérande inriktningar.

For att uppna ett socialt hallbart samhalle maste alla sektorer i
samhallet involveras och bidra. Endast tillsammans med Troll
hattebor, civilsamhallet, statliga myndigheter, naringslivet,
idéburen sektor och larosaten kan vi uppna goda resultat.

Principer for genomférande

For att forverkliga visionen om Ett jamlikt Trollhdttan har
fem principer tagits fram som anger vad som ska pragla
arbetet med social hallbarhet. For att sakerstalla ett langsik
tigt och varaktigt arbete har namnder och forvaltningar en
avgdrande roll i anvdndandet av dessa principer.

sid 10

Styrningoch ledning

Hantering av malkonflikter sid 10
Framjande och férebyggande sid 11
Samarbete sid 11

Larande organisation sid 11
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Styrning och ledning

For att nd framgdang i arbetet med social hallbarhet och jam-
likhet behover politiska och organisatoriska beslut fattas ut-
ifran hur de paverkar halsoklyftorna. Langsiktiga forutsatt-
ningar for att minska skillnader i halsa kraver ocksa att man
kan mata, analysera och bedéma effekterna av de atgarder
som vidtas, for att se att man ar pa ratt vag.

Fokus ar att minska skillnaderna i halsa och darfér behover
insatser riktas till hela befolkningen men anpassas, bade ut-
ifran omfattning och utformning, for att battre na grupper
som annars skulle riskera att hamna utanfér. Det kan aven
innebéra att man ibland behover erbjuda olika insatser for
att skapa jamlika resultat.

| ambitionen att uppna en mer jamlik halsa i Trollhattan ar
invanarnas medverkan betydelsefull. Att kunna paverka till-
varon, att ha makt 6ver sin vardag och kdnna sig delaktig i
samhaéllet &r en betydelsefull faktor for hélsan. For att upp-
na en mer jamlik halsa ar det av stort varde att involvera per-
soner som annars har svart att géra sin rést hord i samhallet.
Det innebér att de beslut som tas och det arbete som gors
ska genomsyras av en hog grad av delaktighet.

Hantering av malkonflikter

| dagens komplexa samhallssituation kan malkonflikter upp-
std sdval inom som mellan sociala héllbarhetsmal men ocksa i
relation till andra for samhallet viktiga valfardsmal. Nar kon-
flikter uppstar maste beslutsfattarna ta stéllning och vélja
handlingsalternativ och dar blir diskussionen om kortsiktiga
kontra langsiktiga satsningar/resultat viktig.

Generellt galler att malkonflikter l6ses genom en dialog dar
vi finner breda I6sningar som kan fa acceptans av manga.
Dialogen ska foéras pa alla nivaer och dér fragan hér hemma.
En malkonflikt kan avgoras mellan handlaggare och narmaste
chef och en annan mellan néamnder. Hur I6sningen ser ut &r
saledes beroende pa situationen och konfliktens art.



Framjande och férebyggande

Ett framjande synsatt utgar fran faktorer som paverkar in-
dividens vélbefinnande i positiv riktning. Att arbeta for en
socialt hallbar utveckling handlar om att se sociala insatser
och satsningar som investeringar, inte som kostnader. In-
vesteringar i manniskor, sarskilt under barndomen, ger vin-
ster pa langre sikt. Det visar sig bland annat genom att fler
klarar skolan, utbildar sig, arbetar och kan forsérja sig och
har en god hélsa. Genom att investera i manniskors halsa i
ett tidigt skede sparar dven samhaéllet utgifter pa lang sikt.
Ett gott halsotillstand fran livets borjan kan fa betydelse for
individens hela framtida liv och valmaende.

sTRATEG!

Samarbete

Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv behver samarbete
i olika former utvecklas och forstarkas for att kunna losa
de samhallsutmaningar vi star infér. Genom att lyfta fram
och samordna det halsofrémjande och férebyggande arbete
som bedrivs i olika verksamheter och visa pa mojligt sam-
arbete mellan olika aktérer kan ett helhetsperspektiv skapas.

Larande organisation

For att kunna veta vad som ger effekt och kunna prioritera
ratt bland insatser for social hallbarhet behévs kontinuerlig
kunskapspafyllnad. Det handlar om att forvarva olika typer
av kunskaper, bade vetenskapliga och erfarenhetsbaserade
men dven om férmagan hos organisationen att omsatta nya
kunskaper i verksamheternas arbete for social hallbarhet.
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forutsattningar tor social hallbarhet

Att skapa forutsattningar for social hallbarhet handlar om att skapa ett

samhalle dar alla individer far sina rattigheter respekterade. Oavsett behov

och férutsattningar ska alla ges lika mojlighet till en livsmiljo dar de kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap och ha férutsattningar for en god halsa.

Verka for en trygg, tillgdnglig och

attraktiv offentlig miljo

Fysiska egenskaper i stadsmiljon som exempelvis tillgang till
grona ytor, avsaknad av fysiska barriarer i offentliga byggna-
der och publik platsmark, trygga och inbjudande utemiljder
for promenader och cykling, ar direkt kopplade till valbe-
finnande och hélsa och de ar ofta pa ett uppenbart satt
socialt ojamlikt fordelade. Darfor ar det sarskilt viktigt att
det finns inbjudande utemiljéer som ér tillgangliga for alla
i samhallet.

Verka for granséverskridande moten

som uppmuntrar till medskapande

Trygga och lattillgangliga moten mellan olika grupper bidrar
till att minska segregation, 6ka sammanhallning och gynnar
en positiv halsoutveckling.

Dessa moten ar aven viktiga for att invanarna ska kanna
sig som medskapare av samhallet genom att kunna paverka
vad som ska goras, varfor det ska goras och gemensamt
komma fram till hur det ska goras.

Verka fér goda boendemiljéer

och minskad boendesegregation

En blandad stad som innehadller olika typer av bostader och
funktioner inom ett och samma omrade bidrar till att det
finns en variation av manniskor och sociala natverk. Ju star-
kare positiv identitet som omradet har, ju stérre ar chansen
att man valjer att bo kvar dven nar den ekonomiska eller
sociala situationen férandras, vilket ar positivt for omradets
sociala sammanhallning.

Verka for kunskapsallianser

Med kunskapsallianser menas jamlika samarbeten mellan till
exempel foretradare for forvaltning, féreningsliv, naringsliv
och forskning samt invanare. En kunskapsallians tar sin ut-
gangspunkt i deltagarnas olika erfarenheter och kunskaper.
Genom kunskapsallianser som formeras i samverkan mellan
dessa aktorer kan nya tvdrsektoriella innovativa l6sningar
uppnas.
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| Trollhattan har alla flickor
och pojkar ratt till trygga och
goda uppvaxtvillkor

Alla barn har ratt till basta uppnaeliga hélsa, d v s ratt till basta mojliga fysiska,
psykiska och sociala valbefinnande.

FN:s konvention om barnets rattigheter betonar
betydelsen av det enskilda barnets rattigheter. En
bra start i livet ar en av de viktigaste faktorerna
fér god halsa och valbefinnande livet igenom.
Barnrattsperspektivet uttrycker skyldigheten att
forverkliga barnets manskliga rattigheter genom
att de anvands uttryckligen och dagligen i verk-
samhetsplanering och vid insatser av olika slag.

Barn och ungas rattigheter ska tillgodoses oavsett
uppvaxtvillkor eller individuella forutsattningar i
enlighet med barnkonventionen. Barn maste bl
horda och barnets basta ska alltid vara utgangs-
punkt i beslut som rér barn.




Sakerstalla flickors och pojkars delaktighet

och mojligheter till inflytande

Barn och ungas delaktighet &r en resurs som kan bidra med
erfarenheter och kunskaper. Barn och unga ar ocksa inva-
nare med ratten att vara med, delta och paverka. Barn och
ungas deltagande och inflytande mojliggor utveckling for
individen och for samhéllets demokratiska processer.

Verka for en trygg hemmiljo for alla flickor och
pojkar samt utga fran att foraldrar ar deras framsta
resurs och stotta foradldrarna i den uppgiften

Familjens livssituation &r betydelsefull for barns uppvaxt-
villkor och framtid. Barn och unga &ar beroende av skydd,
omsorg och tillitsfulla relationer med vuxna. Hemmet ar
darfor en viktig arena for framjande insatser for flickors och
pojkars halsa.

Verka for en god fysisk och psykisk halsa

hos alla flickor och pojkar

Manga levnadsvanor som har betydelse fér halsan grund-
ldaggs under barn- och ungdomsaren. Framtida folkhalsout-
vecklingen ar saledes i hog grad beroende av att barn och
unga tillférsakras en god halsa, goda levnadsvanor och lev-
nadsforhallanden.

Verka for en halsoframjande, jamlik och jamstalld
forskola, skola och fritid for alla flickor och pojkar
Alla barn, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillnérighet, funktionsvariation, alder, sexuell
laggning, religios tillhdrighet har ratt till en likvardig utbild-
ning och fritid oavsett social bakgrund. Detta ar forutsatt-
ningar som gor att de har mojlighet att na sin fulla utveck-
ling och livspotential.

Verka for att flickor och pojkar lamnar skolan

med behdrighet till vidare studier

Det rader ett 6msesidigt samband mellan skolprestationer
och god hélsa. God hélsa leder till 6kat valbefinnande och
darmed battre forutsattningar for larande. Samtidigt ar larande
i sig, att ga ut skolan med godkanda betyg, manga ganger
en forutsattning for arbete och egen forsorjning, samt leder
till minskad ohalsa, kriminalitet och utanforskap.

STRATEG! [H

Verka for att fler flickor och pojkar gor
icke-traditionella studie- och yrkesval

Samhéllet och skolan ska aktivt uppmuntra elever att vaga
tanka stérre och annorlunda kring sina intressen och val,
an vad som foljer av de traditionella kénsmonstren idag.
Det ar i vart land en sjalvklarhet att flickor och pojkar har
samma formella ratt till utbildning. Men pa den reella jam-
stalldhetens omrade finns det problem med unga flickors
och pojkars studieval. Med reell jamstalldhet avses flickors
och pojkars mojligheter att i tanke och handling uppfylla
sina intressen och ambitioner med skolgdngen, utan hinder
av stereotypa forestaliningar om kon.

Verka for att flickor och pojkar valjer ett

liv fritt fran tobak, alkohol, narkotika, dopning

och spel om pengar

Att forebygga att unga borjar anvanda tobak och att fa dem
som borjat att sluta kan bidra till att farre vuxna roker och
att tobaksskadorna minskar. Det finns ett samband mellan
tobak och andra droger dar tobak ses som en ink&rsport till
annat missbruk. Alkohol- och narkotikabruk under ungdo-
men riskerar att skapa storningar eller avbrott i processen
att bli vuxen, vilket minskar mgjligheten att slutféra utbild-
ning och fa ett arbete.

Verka for att alla arenor dar flickor och pojkar vistas
ska vara fria fran vald och droger

Trygga och halsofréamjande arenor dér barn kan vaxa och ut-
vecklas fria fran vald och droger ar varje barns ratt. Vald och
droger skapar otrygga milj¢er och ar ofta sammanlankade.
Grovre former av vald uppstar dar lindrigare former accep-
teras och vald i olika sammanhang forstarker varandra.

Verka for att vald i flickors och pojkars

nara relationer upphér

Alla manniskor kan utsattas for vald i nara relationer. Valdet
forekommer i alla samhallsgrupper och i alla former av par-
konstellationer. Att redan som ung i en parrelation utéva
eller bli utsatt for vald kan skapa ett livslangt lidande med
stora samhallskostnader.
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| T | | h UL .t.t k Den i sarklass viktigaste resursen ar manniskors
ro a a n S a par férmaga och vilja att produktivt bidra till samhallets
utveckling och valstand. Den demografiska férand

VI fOrUtsattn I n gar ringen kommer att ge en brist pa arbetskraft, men

. . ocksa oka pressen pa valfardssystemen. Det gor att

for ett gOtt Vuxen | |V de arbetade dren maste 6kas for en hallbar ekono
misk utveckling. Detta kraver bade att arbetslivet blir
mer inkluderande och att det fungerar att arbeta
upp i hog alder éver hela arbetsmarknaden.




Sakerstilla att kvinnor och man har samma makt och
maéjligheter att paverka samhillet och sina liv

Det handlar om lika mojligheter for kvinnor och méan att
delta i och paverka de processer som formar vara forestall-
ningar, idéer, planer och handlingar om vilket samhalle vi
gemensamt ska skapa och hur det ska ga till.

Verka for kvinnors och mans méjlighet till bostad
oberoende av sociala och ekonomiska
forutsattningar

Att ha en bostad ar en mansklig rattighet. Det ar ocksa en
av grundforutsattningarna for att kanna trygghet. Att sakna
bostad innebar ofta att individen flyttar runt mellan vanner,
slaktingar eller andra mer flyktiga kontakter for att fa tak
over huvudet.

Verka for 6kat arbetsdeltagande och egen f6érsorjning
Tillgang till arbete eller annan sysselsattning ar en av de
viktigaste forutsattningarna fér egen forsorjning. Att kun-
na forsorja sig sjalv och sina familjemedlemmar &r ocksa en
av grundforutsattningarna for halsa. Det handlar inte bara
om mojligheten till forsérjning utan ocksa om réatten till ar-
betsdeltagande utifran sin formaga liksom sjalvstandighet,
sjalvrespekt och att vara oberoende.

Verka for att bryta den kénssegregerade
arbetsmarknaden

Den konssegregerade arbetsmarknaden beror mycket pa
bilder och férestallningar om skillnader mellan kvinnor och
man, bland annat att kvinnor ar brackligare och battre pa
omvardnad, man battre pa att bygga och fixa. Jamstallda
arbetsplatser bidrar till 6kad kreativitet och I6nsamhet och
minskar risken for trakasserier och konflikter. Arbetsplatser
med mer jamstallt arbetsdeltagande gynnar sdledes bade
kvinnor och man.

STRATEG! W

Verka for att utbildning och kompetensutveckling
utformas utifran individuella férutsattningar och
samhélleliga behov

Utbildning &r en av de mer avgoérande forutsattningarna for
mojligheten att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden
samt for mojligheten att vélja en sysselsattning som upplevs
stimulerande. Fullstandiga betyg fran grundskolan &r den
mest avgorande faktorn for fortsatta studier, oavsett indivi-
dens forutsattningar eller bakgrund.

Verka for kvinnors och mans mojligheter

att gora halsosamma val

Invanarna ska kunna gora aktiva val som starker deras moj-
ligheter till hdlsa och en positiv hdlsoutveckling. Det handlar
om vikten av goda matvanor, att vara fysisk aktiv, att se och
forebygga riskbeteenden och riskkonsumtion. Manniskors
forutsattningar for en halsosam livsstil ser olika ut och foljer
valdigt tydligt de livsvillkor under vilka individen lever. Att
skapa stodjande miljder ar en viktig férutsattning for att in-
satser som syftar till att paverka ménniskors attityder och
beteende ska fa genomslag.

Verka for att kvinnor och man har samma tillgang och
mojlighet till en aktiv fritid och ett aktivt deltagande i
kulturlivet for 6kat valbefinnande och livskvalitet

En aktiv fritid och ett aktivt deltagande i kulturlivet bidrar
till ett gott liv for kommunens invanare. Alla ska ha goda
forutsattningar att i alla livsskeden och livsroller tillvarata
sina férmagor och forma sina liv, samt delta i och skapa
samhallets aktiviteter och utbud.

Verka for att vald i kvinnor och méns

nara relationer upphor

Vald i nara relationer ska upphora och kvinnor och méan ska
ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet. Malet
omfattar alla yttringar av fysiskt, psykiskt, sexuellt, socialt,
materiellt och ekonomiskt vald och hot om vald, inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck, kénsstympning, gifter-
mal mot nagons vilja, samt prostitution och handel med
manniskor for sexuella andamal.
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vi Térutsattningar
for aldrande med
livskvalitet

Verka for aldre kvinnors och mans méjligheter

till delaktighet och inflytande i samhallet

och i sin vardag

Som &ldre ar det viktigt att kdnna att man pa olika satt kan
paverka sin livssituation. Manga aldre har kunskaper och er-
farenheter som kan vara till nytta for samhallets utveckling
och det ar viktigt for den har aldersgruppen att fa kanna
delaktighet och kunna paverka bade samhallsutvecklingen
och sin vardagliga livsféring. Aven om man inte langre &r
aktiv pa arbetsmarknaden kan man ha ett aktivt liv inom
manga andra olika omraden.

Verka for att dldre kvinnor och man kan leva ett
aktivt liv med fysiskt och psykiskt valbefinnande
utifran sina personliga férutsattningar

Aldrandet innebar minskad fysisk formaga men samhallsin-
satser kan framja mojligheterna for ett fysiskt och psykiskt
vélbefinnande dven under alderdomen. Samtidigt skiljer sig
forutsattningarna for ett aktivt aldrande at mellan olika
grupper av aldre. Genom att starka och bevara kultur- och
fritidsutbudet med ambitionen att sarskilt na aldre med sma
ekonomiska resurser och aldre med utldndsk bakgrund kan
samhallet bidra till ett aktivt och mer halsosamt aldrande
for alla aldre.

Ett halsosamt aldrande innebér en livslang process
som paborjas redan nar vi fods. Under livet utsatts
vi for pafrestningar av olika slag och hur vi mar nar
vi blir aldre beror pa faktorer som paverkat oss genom
hela livet. Oavsett hur man upplever aldrandet och
de sociala forandringar som aldrandet medfor,
maste samhallet ge de ratta forutsattningar for att
varje individ ska fa aldras med livskvalitet.

Verka for aldre kvinnors och mans méjligheter att
behalla och utveckla sociala natverk och métesplatser
Sociala aktiviteter starker sociala relationer och pa sd vis
aven livslusten, kanslan av delaktighet och engagemang.
Sociala aktiviteter har visat sig vara av stor betydelse for
manga aldre och det &r positivt for aldre manniskors halsa
att ha ett socialt natverk. Motesplatser kan vara ett bra satt
for aldre att utdka sitt sociala natverk.

Verka for anpassning av boende och narmiljé

utifran aldre kvinnors och mans behov

Manga maénniskor med funktionsnedsattning valjer sjalva
att flytta till mer tillgdngliga och anpassade bostader. Idag
finns ett stort utbud av tillganglighetsanpassade ldgenheter
att vélja pa. Det finns ocksa sa kallade seniorboenden, bade
i form av hyresratter och bostadsratter, som sakerstaller krav
pa tillganglighet.

Verka for aldres mojligheter att gora halsosamma val
Att kunna gora halsosamma val genom hela livet, dven upp
i hoga aldrar, har positiva effekter pa héalsan och livskvalite-

ten hos aldre personer. Fysisk aktivitet och goda matvanor
har betydelse saval som mental och social aktivitet.



Verka for att 6ka aldre kvinnors och mans

sdkerhet och upplevelse av trygghet

Det finns flera faktorer som spelar roll fér hur trygga vi kén-
ner oss, bade individuella och generella. Trygghet kan hand-
la om sa olika saker som ekonomi, privata och offentliga
relationer, sjalvtillit, var miljo. Att ha kontroll 6ver situatio-
nen ar en viktig férutsattning for att kunna kanna trygghet,
liksom mojligheterna att kunna goéra sig forstadd och forsta
sin omgivning. Nar man ar gammal kan samhallets férmaga
att skapa en trygg miljé bidra till aldre personers kansla av
vélbefinnande dven om behovet av stéd och hjalp ar stort.

UPPFOLINING

De prioriterade stallningstagandena med tillhérande inrikt
ningar ska konkretiseras i forvaltningarnas handlingsplaner
samt i den stadsgemensamma handlingsplanen. Respektive
namnd/chef ansvarar for uppféljningen av forvaltningarnas
handlingsplaner och stadsdirektéren ansvarar for den stads
gemensamma handlingsplanen. Handlingsplanerna bereds,
féljs upp och revideras arligen i enlighet med ordinarie bud
getprocess.

En langsiktig uppfoljning av strategin sker vartannat ar i

enlighet med indikatorer kopplade till invanarnas livsvillkor,
levnadsvanor och hdlsa ur ett livscykelperspektiv. Det ar av
sarskild vikt att mata och félja upp ojamlikheter i halsa.

En uppfoljning av strategin i sin helhet aterkopplas till
ansvariga politiker och berérda ledningsgrupper infor en
revidering av strategin.

sTRATEG!

Verka for att vald i aldre kvinnors och méns

nara relationer ska upphora

Vald i ndra relationer ar varken ovanligt eller ndgot som
upphor vid stigande alder. Vald mot aldre ar allvarliga krénk-
ningar av aldre kvinnors, och mans manskliga rattigheter.
Aldre kvinnor och man har rétt till r&d, stéd och hjalp fran
samhallet till ett liv fritt fran vald.
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BEGREPP/DEFINITIONER

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers behov. Alla beslut utfor
mas pa ett satt som beaktar ekonomiska, ekologiska och so
ciala konsekvenser i ett langre tidsperspektiv. De tre dimen
sionerna i en hallbar utveckling ar 6émsesidigt beroende av
varandra. For att uppna en social hallbarhet kravs det t ex
en god milj6 och ekonomiska férutsattningar. Samtidigt har
arbetet med en social hallbarhet en positiv paverkan pa
samhallsekonomin, miljon och klimatet. P4 samma gang har
insatser for att skapa hallbar ekonomi och hallbar ekologi
positiv paverkan pa den sociala sammanhallningen, trygg
heten och halsan. Alltsa ar det viktigt att vi skapar breda
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kunskapsallianser for hallbara l6sningar. For att skapa ett
hallbart samhalle maste vi alla vaga ga éver granser. En hall
bar stad gynnar oss alla!

Jamlikhet

Jamlikhet ar ett socialt tillstand dar alla manniskor i sam
hallet har samma status och respekt. Det betyder att alla ar
lika mycket varda. Vidden av begreppet jamlikhet ar att alla
manniskor har lika rattigheter enligt lagen, ratt till trygghet
(skydd mot faror, brott och skador), rostratt, yttrandefrihet
och motesfrihet, ratt till egendom och ta del av samhallets
service och den gemensamma produktionen av bland annat




valfardstjanster. Jamlikheten omfattar saledes aven ekono-
misk jamlikhet, det vill sdga lika tillgang till exempelvis ut-
bildning, hélso- och sjukvard och socialforsékringar. Jamlik-
het innebar ocksa lika mojligheter och skyldigheter, vilka
omfattar samhallet i sin helhet.

Jamstalldhet

Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Dar ar vi inte idag.
Kunskap och tillgang till grundldggande fakta om kvinnors
och méns situation ar elementart for att kunna arbeta mot
ett mer jamstéllt samhalle. Dessutom maste alla reflektera
over sina egna forestallningar kring kon for att inte riskera
att omedvetet aterskapa radande maktstrukturer. Det &r i
det vardagliga arbetet som jamstalldhet skapas — eller ojam-
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stalldhet vidmakthalls. Att ta del av samhallets resurser ska
inte vara beroende av kén. Flickor, pojkar, transungdomar,
kvinnor, man och transpersoner ska ha lika stor ratt och
mojlighet att ta del av de offentliga resurserna och ska ges
lika mojlighet att delta i och paverka utformningen av sam-
hallet.

Folkhalsa

Folkhalsa definieras som ett uttryck for befolkningens halso-
tillstand som tar hansyn till saval niva som fordelning av hal-
san. En god folkhalsa innebér inte bara att halsan genomsnitt-
ligt bor vara sa god som majligt, skillnaderna mellan olika
grupper sasom sociala, geografiska, ekonomiska boér vara sa
liten som mojligt.

Mangfald/Integration/Inkludering

Mangfald handlar om likheter och olikheter. Vara unika
identiteter formas av kon, alder, etnisk och kulturell bakgrund,
klass, sexuell laggning, funktionalitet, konsidentitet och koéns-
uttryck, utbildning, familjeférhallanden, varderingar, intres-
sen, erfarenheter och sa vidare. Begreppet innebar for Troll-
hattans Stad att se, forsta, vardesatta och tillvarata denna
blandning.

Integrationsbegreppet bygger pa att det finns ett fardigt
system eller struktur som nagon eller ndgot ska anpassas
till, och som i viss man ocksa kan anpassas till de eller det
som tillfors systemet. Det finns en problematik i begreppet
eftersom det tenderar att dela upp manniskor i “vi” och
"dem” - vi som ska integrera och de som ska integreras.

Inkludering innebér att man tar ytterligare ett steg, och har
som mal att utveckla och stodja ett klimat som accepterar,
varderar och tar tillvara de mojligheter som mangfald inne-
bar. Mangfalden maste vérderas och forstas pa ett positivt
satt, och inkludering behdver ses som en langsiktig strategi
och inte som ett isolerat projekt. Inkludering handlar om det
faktiska deltagandet i samhaéllet och en persons upplevelse av
att vara en del av gemenskapen. Systemet/strukturen skapas
da tillsammans av de mdnniskor som ingar.
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