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Aret som gatt 2023

Trollhattans Stad &r arets
drogforebyggande kommun

Trollhittans Stad har f&tt utmarkelsen Arets férebyggande
kommun 2023 for arbetet med att forebygga missbruk av
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.

Ombyggnationen av Kungsgatan

Tva miljoner bestkare per &r och manga ar sedan senaste
ombyggnationen, med start den 4 september var det dags
for Kungsgatan att fa sig ett rejalt ansiktslyft, bdde under och
over mark. - Vivill starka Kungsgatans roll som stadskarnans
park-och paradgata! Det gor vimed en ny allé, mycket gronska,
mer och battre belysning, sociala mdtesplatser och integrerad
lek. Viutvecklar platsen med manniskan i fokus, sa Susanna
Wallin, projektledare pa Trollhattans Stad.

Kontaktcenter levererar
service pa nationell toppniva

SKR:s arliga servicemétning visade pa stora framsteg
for Trollhattans stad - Topp 10 i landet fér svar pa e-post och en
klar forbattring jaAmfort med forra aret nér det géller telefonin.
-Viblev sé gladanar vi sdg rapporten! Detta har vi slitit valdigt
héart fér, sa Jenny Eisfeldt Nystedt, enhetschef kontaktcenter.

Nu ar Nyckelpigans
forskola invigd

Efter nagra manader i sina nya lokaler pa Sylteskolan
invigdes Nyckelpigans forskola med tal, bandklippning,
barnsang och tarta den 14 november. Pa Nyckelpigans
forskola, som stod klar i augusti efter ungefér ett ars
ombyggnationer pa Sylteskolan, &r 69 barn fordelade
pa fyra avdelningar. Har finns gott om plats for kreativt
skapande, s& som en ateljé och en scen. Varje vecka
gor forskolan utflykter till narliggande lekplatser,
skogsomraden och Sylte bibliotek.

Omslagsfoto: Den 17 juni invigdes Stridsbergsbron. Det &r Sveriges storsta dubbelklaffbro sett till Idngd,
bredd och tyngd. Byggnationen av bron tog drygt 2,5 &r dir bade vider, omvérldslige och farledstrafik utmanade.

Foto: Joachim Lamotte.
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Stor forbattring for
Trollhattans hemtjanst

Nar hemtjanstindexen presenterades for Sveriges kommuner
denbdecember syns enavsevard forbattring for Trollhattans
hemtjanst. Trollhattans stad har klattrat hela 116 placeringar
och placerar sig nu pa plats 87 av 290 kommuner.

Trollhattan for fred -
manifestation for Ukraina

Pa arsdagen av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
arrangerade Trollhdttans stad en manifestation for fred.

Deltagarrekord pa
nationell laglandsledstraff

Deltagare fran hela Sverige bestkte Trollhdttan nar det
anordnades en nationell laglandsledstraff i staden. Traffen slog
nytt deltagarrekord med nastan det dubbla fran tidigare ar.

Biologisk mangfald i tradgardar

Under maj och juni har Trollh&ttans réadgivare for biologisk
mangfald, Anna Brandeby Harstrém, besokt tradgardari Troll-
hattans kommun.- Intresset var valdigt stort nar vi dppnade
varanmaélan, och var férhoppning att & 30 intresserade trad-
gardsigare 6vertraffades med radge. Nar denna sisong &r dver
kommer 50 fastighetsdgare ha fatt en privat radgivning kring
hur de kan forbéattra sin trédgardsmiljé med den biologiska
méangfalden i fokus, berattar Anna Brandeby Harstréom.

Hur finansieras
verksamheten?

Trollhattans Stads verksamhet finansieras till storsta
delen av skatter 3 250 mkr och generella statsbidrag
1056 mkr. Ovriga intakter kommer fran avgifter,
hyror, rantor och bidrag med mera pa 1103 mkr.
Totalt omsatts 5 409 mkr.
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Peter Eriksson,
Kommunstyrelsens ordférande

i\rsredovisning 2022

Férvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens ordférande:

Destination Trollhattan
starktes

2023 praglades av ett hdgt tempo och god leverans i hela organisationen. Kvalitén
okade inom flera omraden, vilket &r mycket glddjande samtidigt som kostnads-
kontrollen var god. Arbetet med att digitalisera och utveckla olika processer tog
ett rejalt kliv framat tack vare en kombination av digital mognad, hdg kunskap och
budgeterade resurser. Resultat av detta ser vi redan nu. B&de fér medborgarna
och ossinternt.

Jag vill passa pé att n&mna nagra punkter, ibland ménga, som &r oerhort viktiga
och uppskattade av stadens invanare. Trollhattan var under 2023 en av de basta
kommunerna i Sverige nar det géllde att fa langtidsarbetsldsa i arbete, vilket
skapar manga positiva ringar pa vattnet. Nojdheten bland vara aldre pa sarskilda
boenden 6kade, nagot som har varit hogt prioriterat och som varmer i hjartat och
skolresultaten pekade &t ratt hall.

Vi fick tydligt se hur destinationen Trollhattan starktes genom att bland annat
sjsédtta Sommarpuls, Varviks gard, Aventyrsgolf och ytterligare lekplatser.

En milstolpe i stadens infrastruktur var givetvis invigningen av Stridsbergsbron.
En ytterligare passage éver dlven som starker robustheten i var infrastruktur.

Avslutningsvis vill jag lyfta medarbetarenkaten som mycket gladjande gick at helt
ratt hall. Personalen i Trollhattans stad visar pa hdg kompetens, kreativitet och
stolthet - gor underverk varje dag. Ett stort tack till er!

Peter Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande

Vision

Trollhattan

- en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden
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Stadsdirektor:

Trollhattan 2023

Under 2023 har Trollhattans stad framgangsrikt fortsatt att leverera
valfardstjanster och insatser till invdnarna i Trollhattan trots den
radande lagkonjunkturen och det ekonomiska laget. Nagra av de
betydande resultaten fran aret inkluderar féljande:

Said Niklund, Stadsdirektdér

Inom omsorgsférvaltningen har néjdheten pa séarskilda
boenden for &ldre Gkat fran 65 % till 79 %. Hemtjanst-
ens kontinuitet har forbattrats och ligger nu battre till i
nationell ranking. Intresset for vard- och omsorgsyrken
har ocksa 6kat genom nya processer och samarbeten med
utbildningsanordnare.

Inom forskolan har kvaliteten pa méanga férskoleavdelningar
uppmarksammats. Systematiskt kvalitetsarbete har lett till
en dkning av behdrigheten till gymnasiet inom grundskolan.
Skolresultaten blev de hdgsta pa tjugo ar.

Trollhattan har fortsatt att vara ledande nationellt inom
arbetet mot vald i néra relationer. Insatserna inom arbets-
marknads- och socialférvaltningen har resulterat i en halver-
ing av kostnaderna for forsérjningsstod. Staden har ocksa
erhallit utmarkelsen "Arets férebyggande kommun 2023".

Viktigainfrastruktursatsningar har gjorts, inklusive invigningen
av Stridsbergsbron och utvecklingen av Hjulkvarnelund
och Varvik, vilket har forbattrat stadens trafiksituation och
infrastruktur avsevart.

“Sommarpuls” levererade framgangsrikt en variation av
evenemang och program for alla aldrar. Trollh&ttan har for
forsta gangen blivit framh&vt som en av Sveriges b&sta
idrottsstader.

Kommunstyrelseférvaltningen har fokuserat pa att ¢ka
automatiseringen och digitaliseringen for att frigéra tid
och hoja kvaliteten. Férvaltningen har ocksd genomfort
flera lyckade digitaliseringsprojekt, inklusive robotteknik
och elektroniska underskrifter.

Initiativ for biologisk méngfald har varit framtradande
genom 6 nya LONA-projekt och anstéllningen av Sveriges
forsta radgivare for biologisk méngfald. En ny energiplan har
beslutats och arbetet med klimatfragan har intensifierats.

Slutligen har serviceférvaltningen gjort stora framsteg for
att realisera det nya produktionskdket pa Overby.

Jag vill framféra ett innerligt tack till var och en som pé olika
satt har bidragqit till kvalitet och service inom stadens verk-
samheter och till vart starka resultat under det gangna éaret.
Jag upphor aldrig att vara glad, stolt och tacksam 6ver det
otroliga engagemang och ansvar som alla har visat.

Said Niklund
Stadsdirektor



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar &rsredovisningen och

fokuserar pa vasentliga delar av kommunens ekonomi och verksamhet.

Oversikt dver verksamhetens utveckling...........ccceeeveveveveveveeeeceeae, 8
Den kommunala KONCErNEN........cciiiriiiiiiiiiieee e 9
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning.................. 14
Handelser av vasentlig betydelSe ....ccooeeeeeeeeeeeieiiiiie 18
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten............... 20
God ekonomisk NUSNAIINING .....eooveieeeeeeeee e 22
Balanskravsresultat.........ooooeiiiiiiiiiiiiiii 45
Vasentliga personalforhallanden.........cocooeveeeeeeie e, 46

FOrvantad UtVeCKIING ......vvvvviiiiiiiiieeie e 49

.&rsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse



/Srsredovisning 2023
Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhadttans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem &ren.
Trollh&ttans Stad star for 85 procent av koncernens verksamhetsomsattning. For att fa en bild av
kommunens och koncernens ekonomiska stéllning, redovisas 6ver en femarsperiod matt fran

resultatrdkning, kassaflédesanalys samt balansrakning.

Mkr, déringet annat anges.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 2657 2209 2080 2053 2019
Verksamhetens kostnader -5849 -5325 -5065 -4 883 -4920
Skatteintdkter och statsbidrag 4306 4M 3927 3750 3488
Finansnetto -12 -295 -49 -30 -32
Aretsresultat 502 183 384 405 10
Soliditet, %" 25,7 24,8 24,3 22,9 217
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % ? 19,3 17,7 16,8 14,8 12,6
Investeringar 1879 1435 1292 1278 1344
Langfristiglaneskuld 7649 6737 7346 6 741 6254
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 5385 5328 5206 5279 5445
Personalkostnader 3320 3199 3N2 3034 3068
KOMMUNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméngd, antal, 31december 59072 59274 59154 59249 59 058
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 21:56
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % 92 92 92 92 93
Verksamhetensintakter 890 735 730 798 768
Verksamhetens kostnader -4941 -4518 -4 368 -4 245 -4230
Skatteintdkter och statsbidrag 4306 41M 3927 3750 3488
Finansnetto 160 -181 54 72 82
Aretsresultat 319 63 261 296 36
Driftbudgetutfall ndmnder, avvikelse mkr 62 89 105 49 -52
Skatteintaktsutveckling, %° 4,7 4,7 4,7 75 21
Nettokostnadsutveckling, %°® 73 3.9 5.5 -0.2 3.3
Soliditet, %" 59,2 56,0 57.3 54,3 55,5
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % ? 39,0 34,7 34,1 29,7 25,7
Investeringar (netto) 365 384 380 212 145
Sjalvfinansieringsgrad, %% 68 244 291 362 71
Eiilj\;f}i?’a;i)ieringsgradinklusive exploaterings- och stdrre infrastruktur- 51 123 100 203 57
Langfristig laneskuld 456 757 468 431 399
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 4453 4392 4293 4364 4553
Personalkostnader 3015 2727 2661 2592 2621

1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pé& 1&ng sikt.

2) Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive
pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation
till de totala tillgdngarna.

3) sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av &rets investeringar som
finansieras av egna medel. Med egna medel menas rets resultat exklusive
avskrivningar och realisationsvinster med tilldgg for erséttning for salda
anlaggningstillgangar, i relation till nettoinvesteringar med undantag fér
exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar Anger Trollhattans
genomsnittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.

5) Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag
i relation till foregéende &rs skatteintikter och statsbidrag.

6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for
perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregéende ar.

7) Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora
infrastrukturprojekt.
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Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgdngspunkt fran nedanstaende bild.
Den bestar av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt visentliga privata
utforare. Cirka 85 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.

Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet

Personalutskottet K fullmakti
Samordningsutskottet ommunfufimaktige

Valberedning

Nérinqslivsutskottet e — Kommunrevisionen
Utskottet fér Agenda 2030
Trygghetsutskottet
‘ Namnder ‘ ‘ Koncernféretag ‘ ‘ Kommunalférbund ‘ ‘ Foretag/agarintresse ‘ ‘ Privata utforare ‘
Arbetsmarknads-och Moderbolaget: Kunskapsférbundet Stiftelsen Innovatum Grundskola, forskola
socialndmnden Trollhattan Stadshus AB Vést 15% och fritidshem
100% 61% «Fridaskolorna AB
«Nyaskolan
N Trollhattan AB
Kultur-och AB Eidar Trollhattans Norra Alvsborgs Kommuninvest . Trollhattans
fritidsndmnden Bostadsbolag Raddningstjanstférbund ekonomiska férening Montessoriskola AB
100% 1% 0,7% «Stroms Slott AB
«Kronoberg Skola AB
SRR TroIIAhkéFtan IEnergi ffyrbodaTIsll;?[Twmunﬁl— S\/f?nsb: Pfomrztén— Vard och omsorg, LSS
tiebolag orbund "o ormedling orsakrings +Nytida Solhaga by AB
100% Vast2% 3%
Familjehemsvard
Samhallsbyggnads- || Kalltorp Kraft HB Innovatum AB o NIEE-TEERMER A
namnden 50% 1%
Utbildningnamnden || Trollhattan Energi IneraoAB
EInat AB100% 0.15%

Gront Branslei

Vaingmnden [ Sverige AB100%

Overférmyndar- Trollhattan Industrispér AB
namnden 100%

Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB 100%

Propellern
—1 Fastighetsutveckling
Trollh&ttan AB,100%

Trollhdttan Exploatering AB
100%

Fyrstad Flygplats AB
49%

KB Alvhégsborg
50%
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommungvergripande fragor
med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens férvaltning och
servicefdrvaltningen. Under kommunstyrelsen sorterar olika
utskott som bereder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hdgsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska &ven vara ett forum for
idéer, debatt och information. Ledamdterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en period pa fyra
ar. Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera. Kommunfull-
maktige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar ocksa
att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullméktige:

Mandat Mandat
2023-2026 2019-2022
Socialdemokraterna 22 24
Moderaterna 18 13
Sverigedemokraterna 10 8
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och ansvarar
genom sin forvaltning for att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullméktige beslutat att inte 1Agga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening samt har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over 6vriganamnders och eventuellagemensamma namnders
verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Utbildningsndmnden ansvarar fér det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar, vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
ochiovrigt de uppgifterinom det offentliga skolvasendet som

enligt relevanta férordningar och skollag kommunen ansvarar
for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand fér bedrivande av
fristdende forskolor, beslut om ratt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverk-
samheten inom kommunen som omfattar kommunens folk-
bibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus
och fritidsgardsverksamheten samt det rérliga friluftslivet och
idrotts-och fritidsanldggningarna. Némnden ar vidare ansvarig
fér den allménkulturella verksamheten, arrangemang, konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till féreningar,
organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag
som tillagts annan namnd. Kultur- och fritidsné@mnden ska aven
med uppmarksambhet félja utvecklingen inom ansvarsomradet
och ta initiativ samt Iamna férslag till atgérder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och personer med
funktionsnedséattningar eller andra svarigheter i den dagliga
livsforingen, forebyggande och uppstkande verksamhet riktade
till &ldre samt personer med funktionsnedsattningar. | om-
sorgsnamndens ansvar ingar ocksa den kommunala halso- och
sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning,
och hjalpmedel inom sérskild boende och bistdndsbedémd
verksambhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt stod tillanhériga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar fér den del
av socialtjansten som avser individ och familjeomsorg och
innefattar bistand for att uppna skélig levnadsniva, sa kallat
forsorjningsstdéd, skydd och stdd till barn och unga, hjalp och
vard till personer med beroendeproblematik, familjeradgivning,
anhorigstod och stdd till brottsoffer. Vidare ansvarar namnden
for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbets-
marknadsatgérder, konsumentradgivning och aktivitetsansvar
for ungdomar mellan 18-20 &r. Darutéver hanterar namnden
prévning av serveringstillstand, tillstand for férsaljning av
receptfrialakemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehallare samt spel vid rérelser med serveringstillstand.

Sambhillsbyggnadsnamndens ansvarsomraden &r fysisk plane-
ring, bygglov, strandskydd, vaghallnings- och parkverksamhet,
trafiksakerhet, fastighetsbildning, métning, kartférsorjning
samt namn- och adress&ttning. Ndmnden ansvarar ocksa
fér miljodvervakning samt for kommunens uppgifter inom
miljébalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens,
stralskyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omréaden.

Overférmyndarnamnden fullgor Gverférmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken och lag om god man féor ensamkommande
barn samt vad som i 6vrigt 6verférmyndare eller 6verférmyn-
darnamnden ansvarar fér enligt annan lag eller férfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om férordnande
och uppséagning av vissa gode man och forvaltare, utdva tillsyn
over formyndares, gode mans och férvaltares verksamhet
samt att se till att verksamheten bedrivs med dndamaélsenlig
inriktning med hansyn till gallande ratt och berdrdaintressenter.



Under 2023 har 16 258 passagerare anvant Fyrstads flygplats varav 15 768 har rest med linjetrafik
(11830). | april hélls en totalférsvarsévning pa flygplatsen, fran vinster: Benny Augustsson (kommun-
styrelsens ordférande Vénersborg), Peter Eriksson (kommunstyrelsens ordférande Trollhdttan), Olivia
Wernberg (sdkerhetssamordnare Trollhdttans stad) och Jim Hallinder (Stabschef F7).

Privata utforare

De frAmsta omr&den dér privata utférare férekommer &r inom grundskola, férskola och fritidshem men det férekommer dven
inom andra omraden sdsom LSS, familjehemsvard och kollektivtrafik. De frdmsta (kdp 6ver 10 mkr) privata utférarna inom
grundskola, férskola och fritidshem ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhdttan AB, Kronobergs Skola AB och Trollhattans
Montessoriskola AB. Inom omradet boende LSS &r den stérsta privata utféraren Nytida Solhaga by AB och inom familjehemsvard
NEB-Teamet AB. Kommunens totala kostnad for kdpta verksamhetstjénster fran privata utférare uppgar till 339 mkr, varav ovan

listade utforare utgor 228 mkr.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollhattans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag. Intékterna uppgick till totalt 7,0 mdkr (8,3 mdkr).
Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgick till 502 mkr (183 mkr) och de sammantagna investeringarna till 1879 mkr

(1458 mkr).

Trollhattan Stadshus AB

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag

Rorelseintakter .......... 0 mkr Tillgangar ............ 992 mkr
Resultat.......ccccceeeeenn 3 mkr Eqget kapital ......... 402 mkr
Soliditet ..eeeeeeeiiineennn. 40 %

Rorelseintakter ...... 594 mkr  Tillgangar .......... 5160 mkr
Resultat........cccccc.... 107mkr  Eget kapital ......... 827 mkr
Soliditet ...oovvveerniiennnen. 16 %

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhattan
Stadshus AB och ager samtliga aktier i AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB och Trollhattan
Industrispar AB. Bolagets verksamhet &r att 4ga och forvalta
aktier i Trollhattan Stads hel- och delagda bolag och tillsammans
med dessa utveckla verksamheten pé ett vardeskapande satt.
Bolaget skall &ven samordna 6vergripande finansiella fragor
ochriskexponeringidotterbolagen. Bolagets soliditet har dkat
fran 36,7 % till 40,4 %.

Resultatet efter finansiella poster (inklusive erhallet koncern-
bidrag fran dotterbolagen) uppgick till +3,4 mkr (+2,8 mkr).
Koncernbidrag har erhallits fran de heldgda dotterbolagen
med 15,0 mkr.

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag, som ar Trollhattans
allmannyttiga bostadsféretag, férvaltade vid arsskiftet totalt
6 212 lagenheter (6 437) varav 720 bostéder i sérskilda boen-
deformer, féretradesvis for aldre. Dessutom forvaltar bolaget
245 |lokaler. Antalet lediga ldgenheter per 31/12-23 var 149(93).
Det totala hyresbortfallet uppgick under aret till 18,2 mkr (11,3
mkr), motsvarande 2,97 % (2,01 %) av de totala hyresintakterna
pa 612,1 mkr (564,4 mkr).

Under aret fortsatte bolaget arbetet med projektet for att
generera minst 1000 nya hyresratter i staden som ska vara
fardigstéallda senast &r 2030. Vid arsskiftet var ca 682 av 1000
l&genheter klara.
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till +107,3 mkr
(+31,1). Investeringarna uppgick till 392 mkr (385 mkr) under
ar 2023 i nyproduktion och i befintliga fastigheter i form av
standardhojande atgarder och atgarder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfért varde om 4,6 mdkr. Under 2023 har nedskrivningar
gjorts om totalt 53,0 mkr.

Kommunfullméktige beslutade under 2022 att ge Eidar ett
agartillskott, i form av en nyemission, pa 300 mkr. Den forsta
utbetalningen till AB Eidar har skett med 100 mkr i juni 2023.
Aterstdende 200 mkr utbetalas i september 2024. | beslutet
ingick aven i uppdrag att ta fram underlag for forsaljning av
fastigheter for cirka 500 mkr. | hostas séldes fastigheterna
Lantsagen 1, Oxen 10 och Fageln 3 och 8 till Willhem for 242
miljoner kronor. Fastigheten Pilen och kvarteret Fridhem och
ytterligare nagot objekt avses séljas under 2024.

Trollhédttan Energi AB (TEAB)

Rorelseintakter ...... 842mkr  Tillgéngar ......... 3 043 mkr
Resultat.....ccccceeeeeee.. 39 mkr Eget kapital ......... 558 mkr
Soliditet ...ooovevriennennn. 18 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med
produkter inom fjarrvarme, vatten- och avlopp, renhéllning,
elnat och fibernat, elproduktion samt forsaljning av el och
biogas samt biogasproduktion.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 735 mkr (729 mkr).
Resultat efter finansiella poster uppgick till +61,1 mkr (+71,3
mkr). Soliditeten uppgick till 18 % (20 %).

Arets resultat paverkas mest av affarsomradena elnat och
stadsnéat. Vader och temperatur paverkar speciellt affars-
omrade fjarrvarmes resultat. Férbrukningen av energiravaror
for fjarrvarme 6kade totalt sett under aret pa grund av lagre
restvarmeleveranser och kall vaderlek i kombination med
kraftigt 6kade priser pa bransle. Statligt elstdd har erhallits
tillmoderbolaget motsvarande 7,6 mkr.

Bolagets biogasverksamhet har férandrats vasentligt under
2023, da agaren Trollhattan Energi beslutade att avveckla
dotterbolaget Gront Bransle. Fordonsgas ska enbart séljas
inom Trollhattans Stad, vilket inneburit att flera stationer har
sélts tillannan part eller lagts ned. Biogasproduktion har stéllts
om till el och varmeproduktion.

Aret har praglats av fortsatt stora investeringar om 507 mkr
(344 mkr) dar det huvudsakliga investeringarna sker inom
vatten- och avlopp. Bolagets Ian uppgick per balansdagen till
1868 mkr (1508 mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Rorelseintakter ....... 437 mkr Tillgangar ......... 3692 mkr
Resultat.......ccceeeeeee.. 27 mkr Eget kapital .......... 416 mkr
Soliditet ..ooovveviiiis n%

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, férvalta och hyra ut
verksamhetslokaler for naringslivet samt offentlig verksamhet
med sérskilda uppdrag vad galler Innovatumomradet och Varvik.
Bolaget forvaltar ocksé all parkering pa kommuné&gd centralt
belagen tomtmark, dessutom har bolaget i uppdrag att ansvara
for uppbyggnad och férvaltning av parkering inom Varvik.
Lokalbest&dndet omfattar en bruksarea pa drygt 450 000 kvm,
varav ca 63 % utnyttjas for offentlig verksamhet, framst skolor
och férskolor. Hogskolan Vast inrdknas ocksa har. Antalet
parkeringsplatser som forvaltas av bolaget uppgar till 993.

Arets resultat uppgick till +32,2 mkr efter finansiella poster.
Nedskrivning av torgbyggnaden har gjorts med 25,5 mkri arets
bokslut. Investeringar om drygt 563 mkr har utférts under aret,
varav 195 mkr i kommunala verksamhetsfastigheter. Den storsta
investeringen dar &r ombyggnad av Fréalsegardsskolan till férskola,
dar 45 mkr investerats. Dessutom har nytt produktionskok i
Overby slutférts med 34 mkr. Ny skola i Upphérad har ocksé
slutforts ochinvigts, dar drets investering uppgick till 28 mkr.

Renoveringar av Filfabriken med mera pa Varvik har uppgatt
till 43 mkr under aret.

Under &ret forvarvade nya dotterbolaget Propellern Fastighets-
utveckling Trollhattan AB en fastighet pa Stallbacka. Totalt har
investeringar pa Stallbacka uppgatt till 230 mkr.

Trollhdttan Exploatering AB

Rorelseintakter .......... 3 mkr Tillgangar ............ 268 mkr
Resultat.....ccccceeeeeennn. -7 mkr Eget kapital ............ 18 mkr
Soliditet ..ccovvveeeiiieene. 7 %

Bolagets verksamhet bestér i att férvarva, 4ga, férvalta och
forsélja fastigheter, aktier och andelaribolag, vars verksamhet
ar en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamalet med bolagets verksamhet &r att, utan vinstsyfte
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Troll-
hattan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen véntas paga till en bit in pa 2030-talet.

Resultat efter finansiella poster uppgar till -6,5 mkr. Investe-
ringarna uppgick till 35 mkr.

Under juni 2023 invigdes Stridsbergsbron och huvudgatan
tilsammans med filfabriken.

Ar 2024 vantas bland annat byggstart av vard- och omsorgs-
boende.
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Fyrstads Flygplats AB Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (NARF)
Rorelseintakter ........ 42 mkr Tillgéngar .............. 29 mkr Rorelseintakter ........ 131 mkr Tillgangar ............. 122 mkr
Resultat................... 0,4 mkr Eget kapital ........... 14 mkr Resultat.......cccceeeennnn 0 mkr Eget kapital ........... 30 mkr
Soliditet .....coovvveeriirennns 47 % Soliditet c...cooevveerrieennns 25 %

Under 2023 har 16 258 passagerare (12 002) anvént flygplatsen
varav 15768 har rest med linjetrafik (11830). Antalet landningar
med linjetrafik har varit 488 under aret vilket motsvarar ca 11
avgangar/vecka. Beredskapsuppdraget fér samhallsviktigt
flyg har medfért 109 ambulanstransporter(118) samt 31andra
samhéllsviktiga flygningar (22) sdsom Férsvarsmakt och
Polis. Fraktverksamheten har sedan halvarsskiftet 2022 blivit
omfattande, 262 landningar med frakt (71) har gjorts till och
med december 2023 och 269 ton gods (107 ton) har hanterats.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +0,4 mkr (0,0
mkr). Verksamhetsanslag fran dgarna uppgick till 54,5 mkr,
varav Trollhattans Stad 2,3 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag
fran Vastra G6talandsregionen om 7,7 mkr samt statligt bidrag
om 2,0 mkr for att utveckla flygtrafiken.

Kommanditbolaget l'\lvhiigsborg

Rorelseintékter ......... 73mkr  Tillgangar ............. 251 mkr

Resultat.............cce.... 5 mkr Eget kapital ........... 33 mkr

Soliditet ......oovvveeeeeees 13 %

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att driva och utveckla bad-,
sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgsborg. Féretaget
driver sedan 2015 &ven en friskvardsfilial med sjukgymnastik-
verksamhet pa Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget &r Trollhattans Stad och PEAB
Projektutveckling Vast AB. Trollhattans Stad &r komplementér,
det vill sdga ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till +4,6 mkr (+3,2
mkr). Den kommunala uppdragsersattningen for dret uppgick
till 29,9 mkr (29,4 mkr).

Badverksamheten redovisar en omsattnings6kning pa éver 20 %.
Verksamheten Traning och Halsa visar en positiv utveckling
och hade 5 000 medlemmar vid arsskiftet.

Bolagets I&neportfélj uppgick vid arets slut till 207,9 mkr
(222,9 mkr), varav med kommunal borgen 189,5 mkr.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund ar ett kommunal-
forbund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud, Trollhattan
och Vénersborg, fatti uppdrag att bedriva verksamhet utifrén
antagen férbundsordning och i enlighet med Lag om Skydd
mot olyckor med tillhérande férordning.

Under 2023 har NARF ytterligare tagit steq tillsammans med
Raddningstjansten Mitt Bohuslan for att den 1januari 2025
skapa en gemensam raddningstjanst.

Resultatet for ar 2023 uppgick till +0,3 mkr (-1,8 mkr).
Trollhttans Stad Idmnade under &ret en uppdragserséttning
pa 53,3 mkr (43,4 mkr).

Kunskapsférbundet Vst

Rorelseintakter ....... 755 mkr  Tillgéngar ............ 307 mkr
Resultat.......ccccceeeeeeee. 4 mkr Eget kapital ........... 34 mkr
Soliditet ....cocoevveirennnen. nM%

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som
bildades till foljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs
kommun bestdmt sig fér att samla sina gymnasie- och
vuxenutbildningariett gemensamt kommunalférbund. Avsikten
med férbundsbildandet var att tillsammans astadkomma en
effektivisering av det totala resursutnyttjandet sa att det blir
mojligt att langsiktigt sékerstalla resurser for undervisning
och stod for elevernas utveckling.

Forbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning i
Vanersborg och Trollhdttan med 2 700 elever p& gymnasiet
och 2500 eleverinom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar
16 nationella program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen.

Resultatet for 2023 uppgick till +4,3 mkr (+8,93 mkr). Trollh&ttan
Stad I&amnade under aret férbundsbidrag fér gymnasiet och
uppdragserséattning till vuxenutbildningen pa totalt 384 mkr
(364 mkr).
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ekonomin i var omvarld

Avkylningen som med fordrgjning foljer av 2023 ars rénte-
och prisuppgangar ar den kortsiktigt dominerande kraften
for varldsekonomin, framfor allt i OECD-landerna. Forra arets
rantehdjningar antas ha en fortsatt atstramande effekt.
BNP-tillvaxten i manga lander antas bli 1ag eller mattlig i ar.
Samtidigt véntas 2023 ars trend av fallande global inflation
fortsatta. Denlagre inflationstakten mojliggdr att en utdragen
aterhdmtning fér hushallens realinkomster kan inledas.

N&got markant lyft for global BNP-tillvaxt vantas darfor inte
i &r, trots sjunkande rantor och inflation. BNP-tillvéxten var
svag 2023 och véantas dven bli svag i eurozonen ar 2024. Ocksa
i USA vantas BNP-tillvéaxten mattas av.

Denl&ga globala tillvaxten beréknas i ar satta allt tydligare avtryck
pa arbetsmarknaden i flera lander. Att konjunkturnedgangen
mer tydligt paverkar arbetsmarknaden sénker chanserna for
en tidig konjunkturuppgang.

Svensk BNP 2023 har en liten nedgang totalt sett till hela aret.
Konsumtion och bostadsinvesteringar har paverkats av tuffa
tider for rdntekansliga hushall och byggféretag. Hog inflation
och snabbt stigande rantor &r de stora paverkansfaktorerna.
De héga inflations- och réantenivéerna har hittills inneburit en
storre avmattning i Sverige jamfort med fleraandra lander med
anledning av relativt hogre rantekanslighet. Men en tudelning
synsisvensk ekonomi med kraftigt fallande bostadsbyggande
foregdende &r samtidigt som 6vriga investeringar, bade offent-
liga och privata, steg ovantat mycket. Mycket svag inhemsk
efterfrdgan kombinerat med en svag véxelkurs innebar att
importen till Sverige minskade markant under 2023. Samtidigt &r
exporten ddmpad utifrén en fortsatt svag omvarldskonjunktur.

Trots detta gors bedémningen att lagkonjunkturen i Sverige
varken blir djup eller langvarig. Bedémningen &r att BNP vander
uppat igen 2024, dven om den blir blygsam.

En trendmassig forsvagning sker nu av den svenska
arbetsmarknaden, vilket talar fér att en aterhdmtning av BNP
pa en hogre niva drojer till ar 2025. D& beddéms de positiva
effekterna av lagre inflation och ett lagre ranteldge ge fart at

den inhemska efterfrdgan. En fortsatt nedgang bedéms for
bostadsinvesteringarna.

Svensk arbetsmarknad varit motstandskraftig i en svag
konjunktur bade 2022 och 2023. Sedan juli 2023 syns en nedgang
for sysselsattningsgraden. Trenden av vikande sysselsattning
fortsatter under 2024. Forst ar 2026 véntas arbetsldsheten
vanda ner.

Den svaga sysselsattningen 2024 medfor en ovanligt liten uppgang
av Idnesumman. Okningen av skatteunderlaget blir darfor i &r
denlagsta sedan ar 2010 med undantag for pandemiaret 2020.
N&sta ar antas skatteunderlagets utveckling tydligt praglas av
konjunkturuppgangen i ekonomin. Gradvis stigande efterfragan
pa arbetskraft leder forst till ett hdgre nyttjande av befintlig
arbetskraft, men gradvis kommer aven antalet sysselsatta att
Oka. Enlagre utveckling avIénedkningarna forutses 2025, efter
relativt hdga lonenivaer badde 2023 och 2024.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, februari 2024
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Risk- och omvarldsanalys for koncernen

i stort och for Trollhattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna star infor stora demografiska utmaningar under
den kommande 10-arsperioden. Befolkningstillvéxten forvantas
fortsatt 6ka i en férhallandevist hog takt. Befolkningen férvantas
dock inte varajamnt fordelad for olika befolkningsgrupper. Det
arframst i lderskategorin &ldre som utvecklingen &r som hogst
i riket och &veniTrollhattan géller detta férhallande. | kontrast
till dessa aldrar forvantas utvecklingen i de yrkesverksamma
aldrarna vara betydligt |agre. Befolkningsutvecklingen kommer
att stélla stora krav pd de kommunala verksamheterna. | takt
med att antalet &ldre frAmst och yngre véxer star kommunerna
infor kravet att tillgodose det 6kade behovet av dldreomsorg och
skolplatser. Aldrar som &r forhallandevist kostnadsintensiva.
Att befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i jam-
forelse ar forhallandevist svag innebar att forsérjningskvoten
kan férvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet
kommer alltsa att 6ka i en hdgre takt 4n skatteintékterna
frén en Gkad sysselsattning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner kommer detta att leda till ett betydande gap mellan
intakter och kostnader. Detta kommer att stélla stora krav
pa& den kommunala verksamheten vad géller att erbjuda en
kostnadseffektiv service. Detta utgoér en betydande risk for
kommuner att genomféra nédvandiga omstallningar for att
mota de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verk-
samhet och borgenspolicyn innehaller riktlinjer och regler
for riskhantering och limiter fér finansverksamheten inom
staden och de heldgda bolagen. De bada styrdokumenten
inom finansverksamheten hari allt vasentligt foljts. Koncern-
ens langfristiga upplaning uppgick i bokslutet till 6,7 mdkr
och Trollh&ttan Stads borgensatagande totalt uppgick till 8,7
mdkr varav 8,5 mdkr gentemot de kommunala bolagen. Risken
iborgensatagandet bedéms som begransad déa det finns stora
marknadsmassiga 6vervarden inom fastighetsbestandet bade
inom AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.
Risk kopplad till borgensatagandet for Trollhattan Energi AB
beddms ocksa som begrénsad.

Trollhdttans Stad har en placeringsportfdlj med ett knappt
attiotal foretagsobligationer som har ett anskaffningsvérde
om 2,1 mdkr. Placeringsportféljens varde har dterhdmtat sig
med +98 mkr jamfért med varderegleringen med -262 mkr i
bokslut 2022. Inga placeringar inom portfdljen ligger utanfor
stadens riktlinjer for rating vid arsskiftet 23/24 och risken for
forlusterinom portféljens placeringar bedéms som begransad.

Genomsnittsrantan pa koncernens langfristiga upplaning har
under 2023 &kat, utifran den stigande rantenivan, men stora
delar av koncernens 1an ar réntesékrade med réanteswappar.
Successivt kommer den hdgre rantenivan att sl igenom pa
koncernens lan med hégre genomsnittlig rAnta och darmed
hogre finansiella kostnader. Skuldsattningen i koncernen

ar jamforelsevis hog och soliditeten &g i jaAmforelse med
andra kommunkoncerner. Det finns betydande 6vervarden i
koncernens tillgadngar och tillgdngarnas samlade marknads-
varde Overstiger koncernens skulder.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 om &gartillskott om
300 miljoner kronor till AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag.
Agartillskottet genomférs via nyemission av aktier som képs
av moderbolaget Trollhattan Stadshus AB.

Moderbolaget har i sin tur fatt aktiedgartillskott fran Trollhattans
Stad med motsvarande belopp 300 miljoner kronor.

Aqgartillskottet till AB Eidar grundar sig p& en analys om att
bolaget behdver agartillskott for att kunna uppfylla de finansiella
kraven i agardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostader
enligt lagd planering. Styrelsen i AB Eidar har beslutat om
att utreda forsaljningar av fastigheter med 500 mkr. Hosten
2023 genomfordes forsaljning av fastigheter till Willhem AB
for 242 mkr.

AB Eidar har beviljats ytterligare gartillskott om 200 miljoner
kronor av kommunfullmaktige den 31januari 2024. Aven detta
sker genom nyemission av aktier som kdps av moderbolaget
Trollh&ttan Stadshus AB. Moderbolaget far i sin tur aktie-
gartillskott fran Trollhattans Stad med motsvarande belopp
200 miljoner kronor.

Som ett led i den ekonomiska rekonstruktionen av AB Eidar
planeras ytterligare forsaljningar av fastigheter inom bolagets
fastighetsbestand.

Finansiell stallning och utveckling

Koncernen har en hog skuldséttningsgrad och 1ag soliditet
bade i faktiska nyckeltal och i jaAmforelse med liknande
kommuner. Skuldsattningen perinvanare ar bland de hégsta i
riket. Koncernen star infor stora investeringar den kommande
10-arsperioden med en genomsnittlig investeringsniva pa ca
1,5 mdkr. Investeringarna ar pa en hdgre niva an historiskt
och beror pa att kommunen pa sikt ska véxa i befolkning.
Invanarantalet har inte véxt i forvantad takt de senaste aren.
Resultatutvecklingen bedéms fa en normal utveckling under
kommande 10 - &rsperiod och de kommunala bolagen bedéms
uppna en fortsatt god intjaningsférmaga. Den hdga invest-
eringsnivan gor att koncernens soliditet kommer att sjunka med
1-2 % - enheter pa kort sikt, men en dterhdmtning och 6kning
sker under slutet av 10-arsperioden. En viktig férutsattning ar
att Trollhattans Stad, som utgor cirka 85 procent av koncernen,
uppnar uppsatta finansiella mal. De fyra senaste arens bokslut
2020 - 2023 har redovisat ovanligt hdga resultat, men fran
och med &r 2024 férsdmras de ekonomiska forutsattningarna
kraftigt. Den héga inflationen 2022 och 2023, som genererar
kostnadsdkningar och inte minst pensionskostnadsdkningar,
paverkar patagligt det ekonomiska utrymmet perioden 2024
- 2026. Darutdver finns det risk inom stadens finansiella
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utveckling utifran den framtida demografiska utvecklingen
som kommer att driva kostnader. Samtidigt forvantas inte
intakternai form av skatteintakter och generella statsbidrag
Gka i samma takt. Det finansiella gap som forvantas uppsta
méste I6sas med bland annat en effektivare verksamhet och
kostnadsbesparingar. Trollhattan har ett bra geografiskt lage
med narheten till den expansiva Goteborgsregionen och dess
arbetsmarknad samt fortsatt goda forutsattningar for att fort-
sétta Oka invanarantalet fram till 2030. Det finns betydande
6vervarden inom koncernens tillgdngar utifran bokférda varden
i balansrakningen. Trollhattans Stad har relativt hog niva pa
borgensatagande men den stérsta andelen utgér borgen till de
kommunala bolagen dar riksnivan betraktas som Iag.

Befolkningsutveckling

| slutet av 2023 hade Trollhttan 59 073 invanare, folkmangden
minskade med 201 personer under aret. Folkmé&ngden har
Gkat dver tid, framst beroende pé ett fodelsedverskott och
ett inflyttnings6verskott fran utlandet. Under 2023 var folk-
6kningen i Sverige den l4gsta sedan 2001, beroende pa ett
minskat barnafédande, ett lIagre antal invandringar samt ett
hogre antal utvandringar. Enligt Statistiska centralbyran(SCB)
minskade folkmangden i 193 av landets 290 kommuner. Aven
Trollhattans minskade folkmangd beror pa en 6kad utvandring
och ett lagt fodelsenetto.

i\rlig befolknings6kning
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Under 2023 blev det totala flyttningsdverskottet negativt, d&
invandringsdverskott blev 67 och inrikes flyttningsdverskott
landade pa -299. Ett negativt inrikes flyttningsoverskott beror
pa en storre utflyttning &n inflyttning mot andra kommuner inom
Véastra Gdtalands I&n men dven mot 6vriga Sverige. Historiskt
har det framst varit Géteborg, Vanersborg och Uddevalla som
flyttningarna gar bade fran och till Trollhattan.

Trollhattan har enrelativt ung befolkning jamfért med alders-
férdelningen i riket. Andel invanare i &ldrarna 0-5 ar, 6-15 ar,
16-19 &r samt 20-44 &r ligger nagot hdgre i Trollhattan.

Aldersstruktur 2023
80-4r:6 % 0-54r:6 %

65-79 ar: 14 % 6-15ar:12 %

16-1948r:5 %

45-64 ar: 24 % 20-44 ar: 33 %

Arbetsmarknad och sociala forutsattningar

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum med en stark bas
i industri- och tjansteféretag inom teknologi, teknik och till-
verkning. Det finns cirka 30 000 arbetstillféllen och cirka 5 000
arbetsstalleni Trollh&ttan. Trollhattan ar en avkommunernai
Véastra Gotalands Ian med storst inpendling. Under 2022 pend-
lade 11822 personer till Trollhdttan medan 10 374 Trollhattebor
arbetade pd annan ort. Goda foérbindelser mot Géteborg har
skapat forutsattningar for en 6kad pendling och Trollhattan
ingar nu i samma arbetsmarknadsregion som Géteborg.

Arbetslésheteni Trollhdttan minskade under 2023 fr&n9,1% i
borjan av aret till 8,6 % i slutet av december. ArbetslGsheteni
riket har varierat under &ret och i slutet avdecember var 8,7 %
i dldersgruppen 16-65 ar utanfor ordinarie arbetsmarknad.

| Trollhattan finns goda utbildningsmojligheter for saval unga
som vuxna. Under 2023 var det cirka 13 800 registrerade
studenter vid Hogskolan Vast. Med profilen arbetsintegrerat
larande hor Hogskolan Vast till de hdgskolor dar en stor andel
far arbete direkt efter avslutade studier. Trollhattan har
tillsammans med Vanersborg en gemensam organisation for
gymnasie- och vuxenutbildningarna - Kunskapsférbundet
Vast i syfte att skapa goda forutsattningar for ett regionalt
kunskapscentrum och fortsatt brett utbildningsutbud, trots
mindre elevkullar i gymnasiealdern.

| Trollhdttan syns stora skillnader mellan olika delar av kommunen
nar det géller till exempel férutsattningar som utbildningsniva,
inkomst och medellivslangd. Arbetet med “Gemensam fardplan
for social hallbarhet”, en kraftsamling kring gemensamma
prioriteringar for social hallbarhet, &r en del i arbetet for att
minska skillnader i livsvillkor hos invanarna.

Utbildnings- och inkomstnivan har stor betydelse fé6r mann-
iskors halsa och sociala férutsattningar. Utbildningsnivan
bland kommunens invénare ar nagot lagre an for hela riket.
Genom att allt fler sdker sig till hdgskolestudier 6kar nivan
successivt. Ar 2022 har cirka 44 procent av Trollhattebornai
aldrarna 25-64 ar en eftergymnasial utbildning, vilket &r nagot
l4gre an riksgenomsnittet pa cirka 46 %.



Infrastruktur och hallbart resande

En central faktor till Trollhdttans attraktivitet som boende-
och naringslivskommun &r val utbyggd infrastruktur och goda
kommunikationer. Jarnvagens dubbelspar och fyrfilig E45
mellan Trollhattan och Goteborg innebar snabba forbindelser
som ger mojligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort
for boende och féretagande. Narheten till flygplats bidrar till
snabba forbindelser mot Stockholm.

| takt med att kommunen véxer med fler invanare 6kar ocksa
behovet av alla typer av transporter. Trollhattans Stad arbetar
kontinuerligt med att frdmja det hallbara resandet. Genom att
bygga ut gadng- och cykelvagnéatet forbattras férutsattningar
for cyklister. Hallplatser tillganglighetsanpassas for att bidra
till en attraktiv kollektivtrafik.

Bostadsforsorjning

Nya bostadsomraden och fortatningar av bebyggelsen planerasi
attraktivalagen. Detta tillhor huvudfragornaiden 6versiktsplan
for Trollhdttans kommun som antogs ar 2014. Ambitionen &r
att erbjuda en blandad bebyggelse med god serviceniva och
vaxlande natur.

Trollhdttan varnar om att alla studenter ska trivas och att de
har goda och trygga férutsattningar for att studera och leva pa
studieorten. | TrollhAttan erbjuder vi bostadsgaranti for véra
studenter. Bostadsgarantin &r viktig fér Trollhattans attraktions-
kraft som studentstad och hgskolans konkurrenskraft.

I slutet av 2022 fanns det 29 355 bostader i Trollhattan, fordelat
péungefar 38 % smahus och 62 % l4genheter i flerbostadshus.
Produktionen av bostader har paverkats av bland annat héga
byggkostnader i Sverige och i Trollhattan. Under 2023 har
preliminart 263 bostader fardigstallts, varav 202 lagenheteri
flerbostadshus samt 61friliggande enbostadshus och parhus.
Det innebér att det fardigstalldes fler bostader &n bade 2022
och 2021.

Flerastorre flerbostadshus planeras de kommande aren, saval
allmannyttiga som privata, vilket vantas bidra med en 6kad
folkméngd framover. Efterfrdgan pd smahus och villatomter &r
stor. Den kommunala tomtkdn 6kar stadigt med nya medlemmar.

Néringsliv Trollhittan - med sikte pa framtiden

Ett starkt och brett naringslivmed manga framgangsrika foretag
ar en forutsattning for ett gott liv i Trollhdttan och regionen.
Trollh&ttans attraktionskraft - en attraktiv plats att besdka,
bo, studera, verka och leva i - &r sarskilt viktig for att bidra
till stolta trollhattebor, kompetensforsdrjning och nya jobb.

Trollhattans naringsliv har en stark bas av industri- och tjanste-
foretag inom teknologi, teknik och tillverkning. Har finns
varldsledande féretag med spetsteknologier, och tillsammans
med akademin och andra utvecklingsaktorer, ar de motorer
fér forskning och innovation i Trollhattans utvecklingsmiljéer.
Totalt har Trollhattan drygt 4 500 arbetsstallen varav cirka
2000 4r aktiebolag dér de sméa féretagen utgor en klar majoritet.
Méanga av de sm& och medelstora féretagen &r framgéngsrika
underleverantdrer och tillsammans bidrar de mindre foretagen
till stor mangfald.
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Stadens industrihistoria innehaller manga exempel pa fram-
gangsrika omstallningar dar foretag stéllts om och nya féretag
bildats. Ur varje omstélining har utvecklingen gétt framat och en
Trollhdtteanda, som praglas av samverkan, vilja och handlings-
kraft, har férstarkts. Profilen som en kunskapsintensiv och
innovativ stad, och en véxande techstad, hjalper oss att driva
utvecklingen i en positiv riktning. Hogskolan Vast och andra
utbildningsaktdrer spelar en viktig roll fér Trollhdttans och
regionens kompetensforsdrjning, dar det innovationsstddjande
systemet och forskningsmiljéer har utvecklats i samarbete
med externa aktdrer.

Goteborgs arbetsmarknadsregion har vaxt ihop med Trollhattan
och Uddevalla, vilket innebér att 1,4 miljoner invanare bor inom
pendlingsregionen. Pendlingen har vuxit i b&da riktningarna
vilket starker tillvaxtmadjligheterna.

De senaste aren har det varit stor efterfragan géllande kép av
verksamhetsmark och lokaler vilket fortsatt &ven de senaste
aren. Trollhttans totala attraktionskraft inklusive laget med
bra kommunikationer, tillgdng till kompetens, attraktiv mark/
verksamhetslokaler och ett starkt befintligt naringsliv till-
sammans med varumarken som Hégskolan Vst och Innovatum
Science Park har stor betydelse for stadens tillvaxt. Insatser
for att skapa ett gott foretagsklimat, arbete med kompetens-
forsdrjning och innovationskraft ar viktiga insatser for att bidra
till Trollhttans attraktionskraft.

| Svenskt Naringslivs undersokning av Foretagsklimat tog
Trollhattan under 2023 ytterligare steg uppat till plats 88.
| Insiktsmatningen angdende kommuners Naringslivsklimat
hamnar Trollhattan mycket hogt med ett N&jd kundindex
(NKI) pa 78.

Pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1459 mkr,
varavkommunens andel utgér 1424 mkr. Pensionsforpliktelsen
i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmo-
dellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgér till 1053 mkr. Pensioner har i
sin helhet aterlanats i verksamheten och har inte placerats.
Ytterligare upplysningar om forpliktelsen finns i not Avsatt-
ningar for pensioner samt Ansvars- och borgensforbindelser.

Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen

Mkr 2023 2022 2023 2022

Totalpe“nS|c.)nsforpI|kteIse| 1459 1355 1424 1332
balansrakningen

\(gruv avsdttning inklusive sdrskild 406 303 371 280
I6neskatt
Vgruv'ans“varsforblndelse inklusive 1053 1052 1053 1052
sdrskild I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser 1459 1355 1424 1332
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 finns det ett flertal hdndelser av vésentlig betydelse som har paverkan
pa de finansiella rapporterna. Nedan féljer en sammanstéllning av stérre handelser
i den kommunala verksamheten och kommunkoncernen under aret.

’ Ekonomiskt har Trollhattans stad och ingdende dotterbolag
kommunkoncernen for fjarde &ret i rad, mellan 2020 - 2024,
ett braresultatibokslutet. Investeringarna har varit fortsatt
hdgainom kommunkoncernen, det galler bade Trollhattans
Stad och dotterbolagen.

’ Trollh&ttan har som mal att véxa i befolkning. Vid arsskiftet
uppgick invanarantalet till 59 073. AB Eidar har under
manga ar skapat férutsattningar for tillvaxt genom den
offensiva strategiska satsningen; "Hem till Framtiden”, med
mals&ttningen att bygga minst 1000 nya bostader till ar
2030. Hittills har AB Eidar levererat 682 av dessa bostader.

¥ Hosten 2023 sélde AB Eidar fastigheterna Lants&gen 1, Oxen
10 och Fageln 3 och 8 till Willhem AB for 242 miljoner kronor.

’ | september var ombyggnaden av hdghusdelen i kvarteret
Hackan pa Kronogardstorg klar, vilket uppmérksammades
med en valbestkt invigning. Ombyggnaden omfattar en
totalrenovering och iordningstallande av 64 nya lagenheter
i storlek 1-6 rum och kdk, samt en omfattande fasadreno-
vering med nya balkonger och skifferfasad. | markplan har
en stor gemensam tvattstuga med stora fonster ut mot
torget skapats och under varen 2024 fortsatter arbetet
med hyresgéstanpassning av lokaler for apotek, vard-
central, café och gym.

’ Nuvarande vard- och omsorgsboende pad Humlevégarna i
stadsdelen Sylte har idag sammanlagt 125 boendeldgen-
heter, férdelade pa 5 huskroppar. | dagsldget uppfyllerinte
detta boende géllande krav pd boendestandard, vardhygien
och arbetsmiljé. Under varen 2023 fattades beslut i bade
kommunfullméktige och AB Eidars styrelse om att upphandla
ombyggnad/renovering. Under hésten 2023 genomfordes
en partneringupphandling fér ombyggnaden och den
19 december tilldelades vinnande entreprendr. Malbilden &r
att kunna startarenoveringen under 2024 och fardigstalla
2026/2027.

’ Under hosten 2023 fattade AB Eidars styrelse ett beslut om

att paborja projektering och upphandling av byggnation av
bostader i Larketorpet inom kvarteret Baverhyddan, samt
att projektera kvarteret med en tydlig ekologisk profil.

) Vid &rets bdrjan férvarvade AB Eidar fastigheten Gjebro

3 (A-huset) pa hogskolans campus av Kraftstaden Fastig-
heter och arbetet med att bygga 35 studentlagenheter i
korridorsboende kunde paborjas. | december var det slut-
besiktning och de forsta studenterna kan flytta in lagom
till varterminen 2024.

) AB Eidar aterinvesterade under 2023 stora belopp, for att

bibehélla en god boendekvalitet i befintligt bestand, genom
ett stort antal underhélls- och renoveringsprojekt, samt
genom ett pdgédende ombyggnadsprogram i tva s& kallade
partnerskap med Skanska respektive Serneke. Genom dessa
partnerskap kors ett ombyggnadsprogram som omfattar
totalt uppemot 900 Iagenheter. Det omfattande ROT-projektet
av kvarteret Guldvingen i stadsdelen Lextorp har fortsatt
under aret, med den tredje etappen som omfattar de sa
kallade "ldghusen”. Och efter sommaren pabdrjades dven
arbetet med den sista etappen, vilket omfattar 90 lagen-
heter. Hela det omfattande renoveringsarbetet berdknas
vara klart under bérjan av 2025.

’ AB Eidar beslutade i september 2023 att paborja projekt-

ering och upphandling avomsorgsboende med 90 platser,
forskola med 6 avdelningar och ett tillagningskok i nya stads-
delen Varvik. Projektering och upphandling pagick under
hdsten 2023 och forvantas vara klar under borjan av 2024.
Projektet upphandlas som totalentreprenad med fastpris.
Om allt gar enligt plan r allt klart for inflyttning augusti 2027.



Trollhiittan har som mal att viixa i befolkning.
Vid arsskiftet uppgick invanarantalet till 59 073.

’ Stadsdelen Varvik har fortsatt att byggas ut pa flera fronter
med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata och rest-
aurering av kulturmiljén som invigdes i juni 2023. Samtidigt
pagérarbete med att planera fér kommunal service i det nya
bostadsomradet. Utdver motesplatser av olika slag planeras
byggnation pabérjas av ny férskola och ett nytt vard- och
omsorgsboende. Genom ett socialt hallbarhetsperspektiv
har det arbetats med att hitta satt for att Varvik ska bli en
heterogen och blandad stadsdel dar alla kan bo.

’ Investeringen i nya bron dver Gota alv, Stridsbergsbron,
ar fardigstalld och invigdes i juni 2023. Byggnation av vag
Hjulkvarn och anslutningsvég till Stridsbergsbron har pagatt
och fardigstalldes i bérjan av 2023.

’ Trollhdttan Energi AB:s biogasverksamhet har férédndrats
vasentligt under 2023, da bolaget beslutade att avveckla
dotterbolaget Gront Bransle. Fordonsgas ska enbart séljas
inom Trollh&ttans Stad, vilket inneburit att flera stationer
har sélts till annan part eller lagts ned. Biogasproduktion
har stéllts om till el och varmeproduktion.

’ Trollh&ttan Energi AB star infor stora investeringar framfor
allt inom vatten och avlopp for att garantera sakra dricks-
vattenleveranser, god spillvattenhantering och fungerande
dagvattenldsningar. Det omfattande projektet med nytt
vattenverk samt nytt ravattenintag pagar. For att trygga
avloppsrening byts processdelar i avloppsreningsverket
ut och kapaciteten i kvévereningen 6kas. Nya krav frén
EU-direktiv och lansstyrelsen finns i horisonten, men &r gj
tillrackligt konkreta annu for att vardera behov av insats.

’ Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB:s stdrsta investering
i kommunala verksamhetslokaler &r ombyggnad av Fralse-
gardsskolan till forskola, dar 45 mkr investerats. Dessutom
har nytt produktionskdk i Overby slutforts uppgdende till
34 mkr. Ny skola i Upphérad har ocksé slutforts och invigts,
déar arets investering uppgick till 28 mkr.

¥ Renoveringar av Filfabriken med mera pa Varvik har uppgatt
till 43 mkr under aret.

’ Under aret férvarvade nya dotterbolaget Propellern
Fastighetsutveckling Trollhdttan AB en fastighet pa
Stallbacka. Totalt har investeringar pa Stallbacka uppgatt
till 230 mkr.

’ Trollhattans Stad har under 2023 forvarvat fastigheterna
Hasten 3(22 mkr), del av Propellern 8 och Forstena 8:1(72,9
mkr) samt Skalsbo 3:1(6,3 mkr).
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

"Trollh&ttan - en stolt och innovativ stad med plats fér framtiden” &r Trollh&ttans vision. Visionen beskriver var
gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild fér séval platsen som den kommunala organisationen. Visionen
konkretiseras via var verksamhetsidé - “Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas, uppleva
trygghet och kanna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall vagledas

utifrén ledorden; mod, nytéankande, delaktighet och handlingskraft, vilket genomsyrar styrningen av den kommunala

verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagdabolagen &gs av moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB
somisinturagstill 100 % av Trollhattans Stad. | moderbolagets
styrelse sitter politiska representanter fran Trollhittans Stad.
Kommunfullm&ktige tillsdtter representanter till bolagens
styrelse. Sammansattningen beslutas i samband med arsstamman
och motsvarar aktuell politisk representation i kommunen.
Kommunerna styr bolagen aven genom bolagsordningar,
agardirektiv och bolagspolicy. Bolagens styrelse skainhdmta
kommunfullméktiges stéliningstagande infér beslut av princip-
iell beskaffenhet eller av storre vikt. De heldgda bolagen ska

arligenisamband med bokslutet rapportera arets verksamhet
utifrén dgardirektiv och bolagsordning till kommunstyrelsen.
De kommunala bolagen ingér i kommunens arsbokslut for
koncernen samt i delarsbokslutet per augusti. Tva ganger per
ar sker en formaliserad rapportering och information frén de
helagda bolagensledningar tillmoderbolaget om verksamhet
och ekonomi samt uppféljning av dgardirektiven. Pa ett av dessa
arliga méten deltar hela kommunstyrelsen utifrén kommun-
styrelsens uppsiktsplikt. Vid behov kallas det till &garmdten
med respektive dotterbolag.

Kommunens styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument
som kommunfullmaktige antar. Lagstiftningens grundlaggande
krav finns i kommunallagen, férvaltningslagen och aktiebolags-
lagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika
omraden. Utéver detta sker statlig styrning dven i andra former
genom bland annat férordningar och féreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma
langsiktiga fardriktningen for sévél platsen som den kommunala
organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé
och ledord utgér en vagledning som ska genomsyra organisa-
tionen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kom-
munfullméktige beslutar i sin mal- och resursplan om de
fokusomréden och prioriterade mal staden som helhet ska
stréva mot. Varje ndmnd beslutar darefter om mal som bidrar
till att fullméktiges mél nas langsiktigt i sin verksamhetsplan
med budget. Ndamndernas mal féljs bland annat upp av mal-
satta indikatorer som har fokus pé resultat och effekt. En rod
trad ska finnas i styrkedjan genom en tydlig koppling mellan

fullméaktiges méal, ndmndens mal och det arbete som bedrivs
ute i stadens verksamheter. Detta bidrar till att den politiska
viljeinriktningen nar hela vagen ut i verksamheten och att
organisationen steg fér steg narmar sig visionen.

Kommunfullméktiges mal- och resursplan (MRP) tas fram
efter varje val och ska gélla i fyra ar. Det forsta aret i den nya
mal- och resursplanen ar ocksé budget for det kommande aret.

Kommunfullméaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och
budgetanslagen for respektive ndmnd och faststéller ocksé
investeringsbudgeten.

Mal- och resursplanen ses 6ver varje ar avseende budgeten
fér nasta ar och ytterligare tva &r framat. Den inkluderar
ekonomiska driftramar och investeringsplaner tre ar framat.



Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dar staden har sina stérsta
utmaningar och behdver utvecklas.

Fokusomraden ska ange de viktigaste omraden som kommun-
fullméktige ska styrainom fér att kommunen ska utvecklas i ratt
riktning. Det ska vara omraden som staden har radighet 6ver
ochliggerinom den kommunala kompetensen och budgeten.

Fullmé&ktiges prioriterade mal avser klargéra de viktigaste
maélen under respektive fokusomréde och utgdr grunden for
den politiska uppféljningen i kommunfullmaktige. De ska ange
onskad riktning av utvecklingen, till exempel 6ka/minska.

De prioriterade malen &r stravansmal under perioden. Kommun-
fullméktige foljer ocksa nyckeltal, som ar kopplade till de prio-
riterade malen, som ger kommunfullmaktige information om
utvecklingen 6ver tid. Detta ska ge fullmaktige, tillsammans
med ndmndernas rapportering av malen, en indikation pa vilken
riktning som verksamhetens utvecklas i.

Kommunfullmaktiges
fokusomraden 2020-2023

Trollhattans stad kommunfullméaktige har ett fokusomréde
under perioden 2020-2023:

Ett hallbart vaxande Trollhdttan

¥ Ett Trollhattan dér vi tillsammans tar ansvar fér bade staden
och dess invanares likvardiga forutsattningar till positiv
utveckling.

& Ett Trollhattan som har ett 1ngsiktigt helhetsperspektiv
utifran aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM

fvidil

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

VALBEFINNANDE

10 Shiioer 1

A
(=)

v

BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

5 JAMSTALLDHET

HAV OCHMARINA
RESURSER

,&rsredovisning 2023

Férvaltningsberattelse

Vision
T FngsomradeT Kom"mtfn—
sy s Prioriterade mal fullméktiges
fullmaktige .
Nyckeltal strategiska plan

N
v

Kommun- Namndens mal Verksamhets-
styrelse och ’ Indikatorer ’ plan med
namnder Nyckeltal budget

N
\

Aktiviteter

Férvaltningar ’ N
yckelta

’ Handlingsplan

Uppféljning av kommunfullméktiges fokusomréden gérs i beskriv-
ande text. Uppfdljning av fullmé&ktiges prioriterade mal gérs genom
en professionell och kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal
som namnderna kopplat till det prioriterade méalet samt utveckling
av de nyckeltal som &r kopplade till det prioriterade malet.

Fokusomradets
prioriterade mal 2020-2023

Till fokusomrédet har kommunfullméaktige beslutat om tre
prioriterade mal som galler for Trollhattans stad. Dessa mal
ar strdvansmal under perioden:

¥ Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

¥ Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan.

¥ Utveckla och stirka den lokala kraften.
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrdde och prioriterade mdl.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och
utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje generation
ska bara kostnaden for den service som konsumeras och inte
belasta kommande generationer med kostnader. Verksamhets-
perspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt. Verksamhets-
mal och finansiella mal hanger ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Det &r fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med
prioriterade mal som definierar vad som &r god ekonomisk
hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som
anges i dokumentet "Bestdmmelser om styrning av verksamhet
och ekonomi”, antaget av kommunfullméaktige 2022 ska dessa
beslutasimal- och resursplanen infr varje ny mandatperiod.
De prioriterade mélen ar strdvansmal under mandatperioden,
fér ndrmare beskrivning av méalen se avsnitt Styrning och
uppfdljning av den kommunala verksamheten.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fokusomraden och prioriterade
mal upp genom nyckeltal och nédmndernas mal som ar kopplade
till kommunfullmaktiges prioriterade mal. Namndernas mal
foljs bland annat upp genom malsatta indikatorer som har
fokus pé resultat och effekt.

Namnderna beddmer att arbetet med maélen gér i helt ratt
riktning mot 2023 i drygt 87 % av malen. Resterande 13 %
av malen beddms ga delvis ratt riktning, men &tgérder krévs
for att n& malen till 2023. Gallande fullméaktiges finansiella
mal uppnés tvéa av tre. God ekonomisk hushallining innebér i
Trollhattans Stad att mélanalysen visar att en 6verviagande
delav de verksamhetsmassiga malen uppnas under perioden.
Daremot uppnas endast tva av de tre finansiella méalen. Den
sammantagna bedémningen &r att god ekonomisk hushallning
inte uppnas 2023. De finansiella malen redogors for i avsnittet
Ekonomisk 6versikt kommunkoncernen och Trollhattans Stad.



Uppféljning av verksamhetens mal

Namnderna har tagit fram n&mndsmal som ska bidra till att na
fullméktiges prioriterade mal. Dessa ar strdvansmal med sikte
pé2023. Kommunfullmaktiges prioriterade mal féljs &ven upp
via nyckeltal. Dessa redovisas under respektive prioriterat mal.

Uppféljningen av de prioriterade méalen visar att namnderna
sammantaget bedémer att 87 % av mélen gar i helt ratt rikt-
ning(79 % 2022)vid periodens slut. Resterande 13 % av malen
beddms ga delvis ratt riktning. Alla nAmndsmal omfattar en
eller flera Agenda 2030 mal. Nedan beskrivs en 6vergripande
sammanfattning med exempel frdn ndmndernas arbete.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och dldre

Jamlikhet innebar att individen ska ha méjlighet att styra sitt
liv trots olika forutsattningar och den upplevda tryggheten
innebar att ha tillit till familj, sina ndrmaste, sin omgivning
och samhallet. Uppfdljningen visar att 82 % (82 % 2022) av
nédmndsmalen gar i ratt riktning vid periodens slut och 18 %
av ndmndsmalen gar i delvis ratt riktning.

B Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 1- Cirkeldiagram som visar att 82 % av némndsmalen
bedéms gdi rdtt riktning fér att nd mdlet till 2023. 18 % gar delvis
i ratt riktning.

Det har skett en positiv trend i forskolans kvalitet och fokuser-
ade atgérder pa fritidshemmens kvalitet har borjat ge resultat.
Insatser inom ramen for likvardig skola dar elever bytt skola
visar att eleverna resultatmassigt foljer trenden for dvriga
elever. Detta r positivt da forskning och erfarenhet visar att
skolbyten kan innebéra att resultaten initialt sjunker nagot,
vilket i nulaget inte har skett. Gymnasiebehdérigheten 6kade
och utfallet var 87,7 % (79,5 % 2022) och 6kade till 89,4 % efter
genomford sommarskola. Meritvardet 6kade fran 226,3 2022
till 227,6 2023. Arbete med franvaro har ocksé gett viss effekt,
men utmaningar kvarstar med stora skillnader i resultat mellan
olika elevgrupper.
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Trollnattan har blivit utsedd till "Arets férebyggande kommun
2023", vilket visar pa framgangsrikt arbete mot sociala problem
och missbruk. Insatser som erbjuder stdd till barn, unga och
familjer och férbattrad samverkan med vardcentraler och
psykiatrin, har bidragit till positiva resultat.

En annan insats &r stdd till personer pa grund av vald i néra
relation dar snabb kontakt och stdd ges till de som sokt hjalp.
Utbildningsinsatser externt och internt har 6kat kunskapen
omvald och hedersrelaterat vald. Verksamhetens insatser har
lett till att valdet upphdrt i ménga familjer och att alla de som
s6kte hjalp gallande hedersrelaterat vald och fortryck anser
sig fatt hjélp. Trots framsteq &r det fortfarande utmaningar
kvar, sérskilt i att na ut till valdsutdvare.

| arbetet med att 6ka tryggheten och upplevelse avegenmakt
for personer i behov av omsorgsstod visar uppféljningen paen
positiv utveckling.

Systematisk involvering av brukare i verksamhetsutveckling
i del av verksamheten, stod av digital teknik, hég personal-
kontinuitet och fast omsorgskontakt &r ndgra exempel pa
faktorer som beddms bidragqit till utvecklingen.

Denverksamhet som sker inom kultur- och fritid har fokuserat
paenbredd avinsatser sdsom lasfradmjande, stérka inflytande
och delaktighet bland ungdomar, kulturella upplevelser och
skapa trygga motesplatser.

Arbete med barn och ungas delaktighet 6kar till exempel genom
dialog med barn och unga i projekt fér samhallsutveckling,
exempelvis i samband med planarbete och ombyggnation av
lekplatser. Barnperspektivet har beaktats i hégre grad i de
arenden som lyfts i kommunstyrelsen.

Arbetet med att 6ka bostadstillgangen visar pa en 6kad
bostadsproduktion jamfort med tidigare ar men det &r en tréghet
i byggandet pa grund av ekonomisk osakerhet. Trots en férvéntad
aterhdmtning i bostadspriserna och god planberedskap, har
det rddande ekonomiska klimatet och minskad efterfragan pa
nyproduktion bromsat upp nybyggnationen.

Det har skett en positiv trend i forskolans kvalitet och fokuserade
atgérder pa fritidshemmens kvalitet har bérjat ge resultat.
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Nyckeltal 2021 2022 2023 Trend Kommentar
Behdrighet till gymnasiet (%) 84,0 82,0 875 Behorigheten till yrkesprogram pa
Beharighet till yrkesprogram, gy.mna3|et (he[nkommun) harookat b?de for
. kvinnor och mén sedan féregaende ar och
elever folkbokférda i . o . . .
ligger nu nagot dver snittet for riket.
kommunen
Gymnasieelever som fullféljer 72,0 67.7 71 Andel m&n som tar examen inom 4 ar har
sin utbildning inom 4 ar (%), Okat frédn 64,1 % 2022 till 69,9 % 2023. Andel
hemkommun kvinnor som tar examen har 6kar nagot
fran foregdende ar, fran 71,1 % till 72,1 %.
Resultaten ligger under rikets resultat for
bade kvinnor och man.
Tréngboddhet i flerbostads- 17,9 17,6. iu. Under 2022 har trdngboddheten minskat
hus (%) nagot fran féregdende ar. Mellan ar
. . o 2015-2019 var andelen 6ver 20%, men har
Hushallet réknas som trang- .. . . . L
L darefter minskat men ligger éver riksniva
bott om det bor mer én tva .
. (16,6%). Symbolen for trenden avser
personer per rum (kék och e N
i foréandringen mellan 2021 och 2022 (som &r
vardagsrum ordknade) - . I
den senaste statistik som finns tillganglig).
Forvarvsarbetande invanare 76,0 78,5. i.u. Statistiken bygger pa SCB:s BAS
20-65ar (%) (befolkningens arbetsmarknadsstatus).
Symbolen for trenden avser férandringen
mellan 2021 och 2022 (som &r den senaste
statistik som finns tillgénglig).
Upplevd trygghet utomhus 31 32 i.u. Nyckeltalet foljdes inte upp under 2023.
Andel invdnare, 18-64 dr,
som upplever otrygghet
utomhus (%)
Upplevd tillit 28 27 i.u. Nyckeltalet foljdes inte upp under 2023.
Andel invénare med avsaknad Q
av tillit till andra (%)
Féreningsaktiva aldre, 44 43 4 Andelen féreningsaktiva aldre minskar for
andel (%) tredje aretirad.
Hallbart medarbetar- 79 79 81 Nyckeltalet har 6kat stadigt sedan 2018.

engagemang, HME,
totalt varde

S,

Okningen mellan 2022 och 2023 syns i
stort sett inom hela organisationen och
bade bland kvinnor och mén. Generellt
ligger HME-resultatet hdgre bland kvinnor
an bland man. Storst 6kning sker inom
omsorgsférvaltningen, som gar fran 77

till 80 och hogst &r resultaten for kultur-
och fritidsférvaltningen samt samhélls-
byggnadsfoérvaltningen som nar resultaten
84,7 respektive 87,6. Okningen sker inom
samtliga delindex, men &r tydligast inom
frdgorna som rér motivation.




Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan
Ettklimatsmart Trollhattan ar ett samlingsbegrepp for arbetet
med ekologisk hallbarhet. Strategin for ekologisk hallbarhet anger
inriktning och prioriteringar for stadens arbete. Huvudfokus i
redovisningen nedan behandlar tva av de dominerande miljo-
problemen; hoten mot klimatet och den biologiska mangfalden.
Uppfdljningen visar att 93 % (87 % 2022)av namndsmaélen gar
i ratt riktning vid periodens slut och 7 % av ndmndsmaélen gar
i delvis ratt riktning.

Trollhattan gar i ratt riktning vad géller utslapp av véxthus-
gaseride delmal som finns. Det 6vergripande klimatmalet, att
minska utslappen i nivd med Parisavtalet, kommer dédremot
vara svarare att na. Ett koncerndvergripande samarbete under
namnet “fardplan klimat” har darfor inletts dér forsta steget
ar att visa pa glappet mellan det som gérs idag och vad som
skulle behdva dndras for att nd malen. Fardplanen klimat blir
ett verktyg for att skapa en gemensam malbild och prioriter-
ingar av utvecklingsomraden, s& att Trollh&ttans stad och de
kommunala bolagen tillsammans med andra samhéllsaktorer
kan ta storre steg mot klimatmalet.

Under sommaren var intresset stort for ett besék av Trollhattans
radgivare for biologisk mangfald. Femtio familjer och dartill
kolonitradgéardar, tradgardsféreningar, foretag och bostads-
rattsféreningar har fatt besok med konkreta férslag pa hur de
kan gynna vaxt- och djurlivet i sina egna tradgardar. Det pagar
flera projekt och samarbeten inom staden. Ett exempel ar flera
férskolor och en skolgard som har fatt planteringar som ska
gynna pollinerande insekter. Det politiska stallningstagandet
att prioritera arbetet med biologisk mangfald har lett till
resultat. Det &r dock mycket kvar innan det gar att se en tydlig
trendférandring fér den biologiska mangfalden i kommunen.

For att kunna planera staden béttre vill kommunen
forsta méjligheter och hinder for cykling.

,&rsredovisning 2023
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I Ratt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 2 - Cirkeldiagram som visar att 93 % av ndmndsmdlen
bedéms g@ i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2023. 7 % gar delvis
i ratt riktning.

For att minska miljopaverkan frén Trollhdttans konstgréasplaner
har personalen genomgatt utbildningar i hur anldggningarna
ska skotas. Det har ocksd utforts en studie kring miljévanligare
alternativ. Fragan &r hogaktuell eftersom EU har beslutat
om ett stopp for forsaljning av gummigranulat som fylining i
konstgréasplaner fran ar 2030.

Lokalvarden arbetar aktivt med standardiserade arbetssatt
for att sakerstalla att ratt utrustning, ratt kemikalier, ratt
dosering och ratt stidmetoder anvénds. P& sa satt forenklas
arbetet samtidigt som miljépéaverkan minskar. Inom Troll-
hattans stads serveringar pagar samtidigt ett arbete med att
minska kottkonsumtionen till férmén fér mer vegetabilier och
att minska matsvinnet.

Under aret har aterbruk av mébler inom stadens organisation
startats upp. En férrédslokal har stéllts i ordning och det har
samlats in oanvanda stolar, bord, hyllor och allt ddremellan fran
olika férrad ute i verksamheterna. | férradslokalen fotograferas
mdblerna ochldggsiett digitalt register s att verksamheterna
kan hitta och hdmta &teranvanda mabler, i stallet for att kopa
nytt. Det finns ocksa mojlighet att rusta upp moblerna vid
behov. Det har redan cirkulerat mobler som i inkdpspris, om
organisationen hade kopt dem som nya mébler, skulle ha kostat
drygt tre miljoner kronor.

For att kunna planera staden battre vill kommunen forsta majlig-
heter och hinder for cykling. Darfor deltog Trollhdttani en studie
for att battre forstd hur cykeln kan passa in i en barnfamiljs
livspussel. Det viktigaste for att 6ka de kortare cykelresorna
ar att skapa tydlighet och anpassa trafiklandskapet till barn.
Det viktigaste for att 6ka de langre cykelresorna ar att skapa
forutsattningar att kommai gang och etablera nya rutiner. For
att lyckas 6ka andelen cykelresor behdvs atgarder fér bade den
korta och langa cykelresan och atgarderna behdver hangaihop.

Trollhattans utemiljGer har fatt flera tillskott under aret. Invigning
av nya Stridbergsbron, nya stadsparken och nya stadsdelen
Varvik dgde rum under sommaren. Trollhatte kanalpark har
fatt flera nya konstverk, bland annat skulpturen "Vattnets
ande” vid Kyrkbron.
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Nyckeltal 2021 2022 2023 Trend Kommentar
Utslapp av vaxthusgaser i 127 17 N4 Senaste siffran for Trollhattan galler for ar
Trollh&ttans geografiska omrade, | (2019) | (2020) | (2021) 2021. Utslappen fortsatter minska men takten
tusen ton koldioxidekvivalenter. behdver 6ka. Minskningen snittar pa 4,5 % de
L . senaste fem aren, men minskningen ar endast
Efterslépning i statistiken, o . .
. P . g" L 2,7 % fran 2020 till 2021. Flera av pandemins
redovisar tillgéngliga vdrden .. . .
(ér inom parentes) effekter forsvann efter pandemin och troligen
’ ar minskningen till &r 2023 ocksa for liten.
Matsvinn 13 13 12 Arbetet med att minska matsvinnet har gett
Andel (%) svinn ggda resu.ltat \illket |nr1e.be.1r att swrm(-?nt har
minskat till 12 %. Uppfdljning sker i olika
av producerad mat. o . -
forum sasom arbetsplatstraffar dar dialog
sker kring hur det ser ut och varfér samt vad
de kan paverka. De gemensamma menyer
och recept som &r inlagda i kostplanerings-
systemet Matilda anvands i storre
utstrackning an tidigare.
Ekologiska livsmedel 29 35 23 Statistiken avser perioden januari-november
Andel (%) ekologiskt 2023. De ekologiska I|vsmedle? har'mmskat
. med 11 procentenheter sedan arsskiftet 2022,
producerade livsmedel av . . N .
. . . vilket framst forklaras av att ekologiska
livsmedel som inhandlats via . w -
i produkter enbart véljs om det &r ett likvardigt
ramavtal (vdrde). . - .
eller billigare pris @n en konventionell vara.
Plastreduktion, 104 135 17 Nyckeltalet omfattar 13 engangsprodukter av
Index utgér frén inképen 2018 0plr;ft. U"nder 2023 minskade inkdpen med 13
. 7% jamfort med 2022. Fem av de 13 produkter
som sattes till Index 100. P . . .
som ingar i plastindex har upphort att kopas
in. Engédngshandskar omfattar storre delen av
de totala inkdpen (77 %). Skoskydd omfattar
16% och haklappar 4%.
Inkdp av klimatsmarta livsmedel 1,9 1.8 1.9 Arbete pagar ute i verksamheterna med

som minskar negativ paverkan av
klimatet

Mattet mdter méngden CO 2 ekvi-
valenter / kg ink6pta livsmedel.
CO? ekvivalenter dr en enhet fér
flera olika vixthusgaser.

att minska kottkonsumtionen. Exempel pa
arbetsmetoder &r att fler vegetariska ratter
erbjuds, minskat inkdp/anvandning av rott
kott till forman for fagel och vegetabilier.
Andelen klimatsmarta livsmedel har 6kat
marginellt i slutet av ar 2023 till 1,9 kg i
november.




Utveckla och stirka den lokala kraften

Att utveckla och stérka denlokala kraften innebér att mobilisera
invanare att vara aktiva och delaktiga, ett aktivt foreningsliv,
ett starkt naringsliv och en innovativ offentlig sektor och att
dessa tillsammans starker Trollhattan som ort. Nya vagar for
olika former av samverkan ska gora Trollhattan till en &nh mer
stolt och innovativ stad med plats for framtiden. Uppféljningen
visar att 87 % (67 % 2022) av namndsmaélen gér i ratt riktning
vid periodens slut och 13 % av ndmndsmalen gér i delvis ratt
riktning.

Dialogforum har inrattats for att forbattra samverkan mellan
civilsamhallet och kommunen. Erfarenheterna visar att ett
utvecklingsarbete behdver ske nar det galler bade behovs-
baserade som planerade medborgardialoger och behovsanalys
infor dialogtillfallena for att fa en battre struktur pa roller och
ansvarsfordelning.

Arbetet med bade grannsamverkan och trygghetsvandrare
bidrar till en aktuell lagesbild 6ver potentiellt otrygga platser
i kommunen. Utéver detta kommer de omraden dar féretags-
samverkan sker att framdover bidra till lagesbildsarbetet. Detta
genom att i samverkan skaparapportering som ger ett battre
kunskapsunderlag om brottslighet och otrygghet kopplat till
centrumkarnan. En 6kad samverkan inom omradet kan ocksa
skapa forutsattningar for 6kad trygghet och minskad brotts-
utsatthet mot féretagen.

Under &ret har ett brett och mangfaldigt programutbud som
starker stadens varumarke och attraktivitet genomfértsinom
kultur-och fritidsverksamheten. Samarbete med civilsamhal-
lets aktdrer ar viktiga, inte minst genom fackkunskaper inom
olika intresseomraden vilket ger mojlighet att na sarskilda
malgrupper i olika geografiska omraden i kommunen. For att
starka ungdomars engagemang och entreprendrskap inom
kreativa naringar har initiativ som "Make it Happen" och Ung-
domspengen genomfdrts. Dessa insatser har mdjliggjort for
ungdomar att delta i och organisera aktiviteter och projekt.

Arbetet med bade grannsamverkan och trygghetsvandrare bidrar
till en aktuell lagesbild 6ver potentiellt otrygga platser i kommunen.

,&rsredovisning 2023
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Under aret har 133 féretag etablerat sig i Trollhdttan och 275
nya féretag startats. Trots framgéngar inom vissa sektorer
star naringslivet infér utmaningar som materialbrist, héga
energipriser och kompetensforsérjningsbrist.

Inom arbetet med att f& fler i arbete har arbetsintegrerade foretag
utvecklats och anstallt nya medarbetare trots regelverksut-
maningar. Inom kommunens arbetsmarknadsenhet har samarbete
med utbildningsaktdrer och arbetsférmedlingen forstarkts for
att 6ka deltagarnas majligheter pa arbetsmarknaden genom
praktiska utbildningar och arbetsmarknadsanpassade insatser,
allt i syfte att fa fler ut i arbete eller studier.

M Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 3 - Cirkeldiagram som visar att 87 % av némndsmdlen
bedéms g@i rdtt riktning mot att nG mdlet till 2023. 13 % bedéms
gd delvis i rdtt riktning.

Andrainsatser for att 6ka mojligheten att fler kommeriarbete
ar jobbspar inom aldreomsorgen och samarbete med andra
myndigheter och forvaltningar for att erbjuda praktikplatser och
vikariatsanstallningar. Detta samarbete har aven lett till 6kade
externa platseridaglig verksamhet, vilket starker arbetslinjen.

Inom omsorgsverksamheten har lokal samverkan med fri-
villigorganisationer 6kat, vilket bidraqit till 6kad trivsel och
inkludering for omsorgstagare.

Genom samarbete med lokala aktérer har Trollhdttans centrum
starkts som attraktionspunkt. Initiativ som nyutvecklade om-
raden och evenemang har bidragit till en livligare stadskérna,
med fokus pa att koppla samman olika bes6ksmal och forbattra
samverkan mellan stadens olika intressenter.

Fortsatt arbete sker med att stérka skolorganisationen med
fokus pa processarbete, dialoginfrastruktur, pedagogiskt
ledarskap och en mer tillitsbaserad styrning och ledning.
Teamledarskap med resultatenheter har utvecklats, vilket
férbattrat samarbete och resursutnyttjande.
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(tusental), 7-25 ar.

sig efter pandemin. Utfallet som rapporteras

Nyckeltal 2021 2022 2023 Trend Kommentar

Féretagares ndjdhet med 80 78 i.u. Trollhattan placerar sig pa plats 14 i féretags-

kommunens verksamhet, Insikt klimatrankingen for kommuner med dver

(N6jd-kund-index, NKI). 40 000 invanare och plats 55 i hela Sverige.
Ett NKI p& 78 &r ett hogt resultat, trots en
tillbakagang fran foregaende ar(2021:s
NKI-vérde var 80). Trollhattan ligger dver
rikssnittet i fyra bedémningsomraden, men
blir utan resultat inom brandskydd pa grund
av for fa svar och sjunker inom milj6- och
halsoskydd. Symbolen for trenden avser
férandringen mellan 2021 0ch 2022 (som ar
den senaste statistik som finns tillgénglig).

Valdeltagande (%), i.u 80,3 i.u. Inget val under 2023.

Visar tillgéngliga data (Gr inom Q

parentes).

Ungdomar 7-25 som &r med- 8565 9427 9792 Okningen beror p& att foreningslivet ater

lemmar i idrottsféreningar. tarigen det man forlorade under pandemin.

Eftersldpande statistik, utfall gt:i!e:ho?r?;uonzd;(r ?‘Itg fsal’forizmzf_tistik)

2023 avser 2022. erxsamnete ettersiapande statistix.

Besodksnaring, 1M573 | 150751 i.u. Géastnattstatistiken for 2022 ar 150 751, en

Antal géistndtter pd hotell. 6kning med 35,1% jamfort med foéregaende ar

Efterslépande statistik, varav 117 247 svenska och 32 892 utlandska.

utfall 2023 avser &ret 2022. Symbolen for trenden avser férandringen
mellan 2021 och 2022 (som &r den senaste
statistik som finns tillgénglig).

Antal deltagartillfallen i idrott 270 260 298 @ Okning beror p4 att foreningslivet &terhamtar

2023 avser ar 2022 (efterslapande statistik).




Kvalitet

"Trollhattans Stad arbetar m&lmedvetet for en god kvalitet
i alla verksamheter som bygger péa standig férbattring, med
fokus pa dem vi r till for. Kvalitetsarbetet handlar om att béde
sakra och utveckla arbetssatt och processer. Det innebar att
vi fortsatter gora det som fungerar och ger goda resultat och
utvecklar det som kan fungera battre” Sa lyder inledningen
av Trollhattans Stads kvalitetspolicy. Policyn anger det for-
hallningsséatt och arbetssatt som ska genomsyra Trollhattans
stads verksamheter.

Kommunens kvalitet i korthet

Nedan visas resultat i 2023 &rs deltagande i Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK). Resultaten visar, utifran ett dvergripande
perspektiv, kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse
med andra kommuner. Nyckeltalen méts i olika intervall, ndgra
vartannat ar och vissa nyckeltal utgér fran eftersldpande
statistik. Nyckeltalen &rindelade i tre omraden: samhélle och
miljé, barn och unga och stéd och omsorg. Detta redogors for
i kommande underrubriker.

Det &r viktigt att komma ihag att nyckeltalen inom kommunens
kvalitet i korthet &r ett urval och inte ger en heltackande bild
av en verksamhet. Urvalet ger dock en dvergripande bild av
vara kommuninvanares upplevelse, verksamheters kvalitet i
form av effekt samt kostnadsbild - allt i jdmférelse med alla de
kommuner som ingar i kommunens kvalitet i korthet.

Resultaten ar indelat i tre grupper och farger vilket innebar
att om vi far exempelvis gront resultat s& r vi bland de 25 %
av kommunerna som har hogst resultat.

1) Fdrgsdttningen utgdr ifrn att Idga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gér i skola.

Resultaten ar indelade i tre grupper och farger:

. Kommunerna med hdgst resultat
(25% av kommunerna)

Kommunerna med medelresultat
(50% av kommunerna)

. Kommunerna med l&gst resultat
(25% av kommunerna)

Tom ruta och att fotnot saknas innebdr att omradet inte mdtts.

Sambhalle och miljo

2021 2022 2023

RN

Bra bemdtande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, SCB
medborgarundersokning

Det fungerar bra att f& svar pa fragor
som stallts till kommunen, SCB |:| |:|
medborgarundersokning

Delaktighetsindex .

Andel som bérjat arbeta eller

studera efter deltagande i . D

kommunens arbetsmarknads-
verksamhet?®

Andel elever pa SFl som klarat
minst tva kurser (av nybérjare tva

ar tidigare®
Foretagsklimat (Insikt)® . |:|

3) Eftersldpande statistik.

4) Frdn och med 2022 sker elevundersékningen i Grskurs 8 i stdllet
for arskurs 9, ddrav ingen statistik fér 2021.
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Trollhallans stad genomférde Statistiska centralbyrédns(SCB)
medborgarundersokning 2023 dar 402 personerav 1200 svarade
pa fragorna. Trollh&ttans stad upplevs ge ett bra bemétande
vid kontakt, far ett medelgott resultat i hur staden besvarar
fragor och de svarande &r till stor del néjda med skotseln av
kommunens utomhusmiljoer.

Delaktighetsindex &r en samlad bild av hur val kommunen
mojliggér fér invanarna att delta i kommunens utveckling.
Resultatet baseras pa 18 fragor om mgjligheterna till invanar-
delaktighet i kommunen och har haft en forsiktigt positiv
utveckling de senaste aren.

Det &r en positiv trend sedan 2019 fér andel personer, bade
kvinnor och mén, som bérjat arbeta eller studera efter deltag-
ande i kommunen arbetsmarknadsverksamhet.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsméatning av kom-
munernas myndighetsutdvning och service gentemot féretag
(skala 0-100). De senaste resultaten ar fran 2022. Trollhattans
totala resultat (78) ligger dver snittet for alla kommuner (75).
Basta kommun far resultatet 87. Beddmning gors av sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, livsmedelskontroll,
markupplatelse, milj6- och halsoskydd samt serveringstillstand.
For 2022 finns inget resultat for brandskydd.

De hdgsta resultaten ndr myndighetsomradena livsmedels-
kontroll(86) och serveringstillstand (86). Fyra av fem myndig-
hetsomraden ligger Gver allakommuners snitt och ett omrade
har resultat som ligger som alla kommuners snitt. Utdver
myndighetsomraden foljer jamforelsen ocksa upp bemotande,
effektivitet, information, kompetens, rattssakerhet samt till-
ganglighet. Bemotandet fick hogst resultat i jamforelsen (83)
vilket &r hogre &n alla kommuners resultat(80). Alla ingdende
delomraden ligger fortsatt hogre &n alla kommuners snitt.

Fortsattning samhalle och milj6 2021 2022 2023

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nar ansdékan ar
fullstandig till beslut for bygglov
fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus®

I

Insamlat hushéllsavfall totalt,
kg/person

il

il
.

I

Andel fossiloberoende fordon
i organisationen

Andel ekologiska livsmedel®!

Nojdhet med skotsel av
kommunens utomhusmiljéer,
SCB medborgarundersékning

1) Fdrgsdttningen utgdr ifran att Idga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gdr i skola.

Handlaggningstiden for bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus (median) fran fullstdndig ansékan till beslut
har minskat sedan 2019.

Utveckling avinsamlat hushéllsavfall visar en positiv utveckling
i ett Idngre perspektiv. Matavfallet har minskat per invanare.
Detta stammer med forvantad utveckling, da matavfallet i
papperspasar torkar och darmed far I4gre vikt. Returpapper
svarar for en minskning 6ver langre tid vilket férklaras av om-
fattande Gvergang fran papperstidningar till digital I&sning.
Dessutom har reklamutskick p& papper minskat.

Trollhattan ligger fortsatt hogt i andel fossiloberoende fordon
inom organisationen.

Andelinkdp av ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
har 6kat ndgot 2022 efter att ha legat relativt stillai négra ar.

Barn och unga

2021 2022 2023

H N [
[] [ ]

Antal inskrivna barn per &rsarbetare
i forskolan®

Kostnad for ett inskrivet barn
i férskolan"?®

Andel elever i 8k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat alla
delprov i svenska och svenska som
andrasprak®4

L1

Andel elever i 8k 6, kommunala
skolor, med lagst betyget E i
matematik

Andel elever i &k 9 kommunala skolor
som ar behoriga till yrkesprogram

Andel elever i 8k 9 hemkommun?,
som ar behoriga till yrkesprogram

Andel elever i &k 8 som &r ndjda med
sin skola, kommunala skolor®

[ ] ]

Trollh&ttan har en nedatgédende trend vad géller antal barn per
arsarbetare i forskolan men ligger &nnu bland de kommuner
som har flest barn per arsarbetare. Kostnaden for ett inskrivet
barn i forskolan 6kar och féljer samma kostnadsutveckling
som 6vriga kommuner?.

Andel elever i arskurs 3 som klarat delprov i svenska och
svenska som andrasprak 6kade fran 59 till 69 procent mellan
2022 och 2023. Flickor klarar delprovenihdgre grad an pojkar.

Resultatet for andel flickor som klarar lagst betyget E i
matematik, &r 80,4 % och for pojkar 79,7 % i 8k 6. Totalt ligger
resultaten i matematik, &k 6, under rikets snitt och har varit
sé under l&ng tid.

3) Eftersldpande statistik.

4) Frdn och med 2022 sker elevundersékningen i Grskurs 8 i stéllet
for arskurs 9, ddrav ingen statistik fér 2021.



Flickor och pojkars behdrighet till yrkesprogram p& gymnasiet
i kommunala skolor (andel behériga) 6kar totalt fran 79,5 %
2022 till 87,7 % 2023 och ligger nu Gver rikets snitt och i niva
med resultatet for hemkommun?. | jamférelse med rikets snitt
for flickor har andel flickor i Trollhdttans kommunala skolor
en lagre behorighet fram till 2022. Under senaste fem aren
har pojkars behdrighet fluktuerat under och dver rikets snitt.

Elevers upplevda ndjdhet med sin skola i arskurs 8 Gkar inte alls
iandel, men 6vriga jamférelsekommuners resultat har sjunkit.
P& sa vis forflyttar sig Trollhattan fran att ligga i mellangruppen
till de 25 % kommuner som har hégst resultat®.

2021 2022 2023

Fortsattning barn och unga

Andel elever i 8k 9, kommunala
skolor, med lagst betyget E i idrott
och hélsa

Kostnad i grundskolan F-9, kr per
elev, hemkommun"2?3

[ ]

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, kommunala skolor

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun 2

Andel gymnasieelever med
indraget studiestdd pga.
ogiltig franvaro, hemkommun?

H E
[ ]
L]

[ ]

Kostnad i gymnasieskola,
kr per elev, hemkommun"?

Aktivitetstillfallen fér barn och unga
0-18 &r i kommunala bibliotek?

Antal deltagartillfallen (7-20 &r) i
idrottsféreningar®

Elevplatser i kulturskola
(andel av invanare 6-15 ar)?

Andel elever med |&gst betygiidrott och halsaiarskurs 9 6kar
sedan 2021 och ligger nu bland de 50 % av kommunerna med
medelresultat.

Kostnaden for grundskolan i hemkommunen?, kr per elev, 6kar
och féljer samma kostnadsutveckling som 6vriga kommuner”.

Bade andel kvinnor (67,4 %) och man (66,9 %)som tar examen
frdn gymnasiet inom 4 &r 6kade sedan féregédende ar men
ligger under rikets snitt.

1) Fargsdttningen utgdr ifrén att IGga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gar i skola.

.&rsredovisning 2023
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Andel gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig
frénvaro, hemkommun?, &kar i hégre andel hos man &n kvinnor
och ligger totalt sett hogre an rikets snitt.

Kostnad i gymnasieskola, kr per elev, hemkommun, ar i den
kommungrupp som har lagst kostnader”.

Aktivitetstillfallen for barn och unga 0-18 &r i kommunala bibliotek
Okade igen 2022 efter den I&ga nivan 2021 under pandemin®.

Antal deltagartillfallen(7-20 ar)iidrottsféreningar r avsevart
lagre for flickor &n pojkar i Trollh&ttan och har varit sa under
en lang tid®.

Flickors andel av elevplatser i kulturskola (andel av invanare
6-15 ar) ar dubbelt sd h6g som pojkars andel 2022 och har varit
s& sedan méatningarna startade 20189,

Stéd och omsorg

2021 2022 2023

iy il

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter
kontakt med individ och familje-
omsorg

Andel personer som inte ater-
aktualiserats ett ar efter att
de haft forsorjningsstod

Véantetid fran ansdkan till beslut om
férsorjningsstod

Kostnad individ- och familjeomsorg
(kr/inv.)®

] L]

Andel brukare inom boende LSS
som alltid trivs hemma

Andel personer som upplever att livssituationen férbéattrats
efter kontakt med individ- och familjeomsorg ar ungefar lika
mellan kvinnor och mén och resultatet ari den kommungrupp
som har lagst resultat.

Det ar 78 % av dem som har haft forsérjningsstéd som inte
ateraktualiserats ett ar senare vilket &r nagot lagre resultat
jamfort med alla kommuners resultat (ovagt medel, vilket
betyder hur det ser ut i en genomsnittlig kommun nar hénsyn
inte har tagits till kommunens storlek).

Vantetiden frén ansokan till beslut om férsérjningsstéd &r
14 dagar och det ar ingen skillnad fér kvinnor och man.

Kostnaden for individ- och familjeomsorg (kr/inv.) sjénk
nagot 2022."

3) Eftersldpande statistik.

4) Frén och med 2022 sker elevundersékningen i drskurs 8 i stéllet
for arskurs 9, ddrav ingen statistik fér 2021.



/irsredovisning 2023
Foérvaltningsberattelse

Aktivitetstillfillen fér barn och unga 0-18 ar i kommunala bibliotek
6kade igen 2022 efter den laga nivan 2021 under pandemin..

Fortsattning stéd och omsorg

2021 2022 2023

Andel brukare inom daglig verk-
samhet LSS som upplever sig
kunna paverka saker som ar
viktiga i verksamheten

Kostnad foér funktionsnedséattning
totalt (bortréknat ersattning fran
Forsakringskassan), kr per
invanare"?

Vantetid fran ansokan till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, genomsnitt

Antal personal som besdker
en aldre person med beviljad
hemtjanst under 14 dagar

Andel som ar ndjda med sitt
sarskilda boende

Andel som ar ndjda med sin
hemtjanst

Sjukskoterskor pa plats i sarskilda
boende, vardagar, antal

Kostnad fér aldreomsorg, kr per
invanare som ar 80 &r och &ldre"?

HEE B
]

0L B N
[]

i

1) Fdrgsdttningen utgdr ifrn att Idga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen

oavsett var de gdr i skola.

Andel brukare inom boende LSS som alltid trivs hemma 6kar,
framst beroende pé att néjdheten hos kvinnor ékar fran 70 %
till 83 % mellan 2022 och 2023. Gapet mellan kvinnors och
mans nojdhet har minskats avsevért i 2023 ars undersokning.

Andel brukare inom daglig verksamhet LSS som upplever sig
kunna péverka saker som &r viktiga i verksamheten har 6kat
hos bade kvinnor och mén.

Kostnad for funktionsnedséattning totalt (bortraknat ersattning
fran Forsakringskassan), kr per invanare har under en langre
tid legat 6ver rikets snitt" 3.

Vantetiden fran ansdkan till forsta erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende, &ri genomsnitt 32 dagar. Ovagt medel for
alla kommuner &r 64 dagar.

Personalkontinuiteten i hemtjansten 6kar vilket innebar att
den som har hemtjénst och far minst tva bes6k dagligen av
hemtjanstpersonalen méter mindre antal nya okanda personer.

Andel som &r ndjda med sitt sarskilda boende har 6kat fran 65 %
2022 till 79 % 2023. Resultatet &r det hogsta som natt sedan
2013. Nojdheten 6kar hos bade kvinnor och méan.

Andel som &r n6jda med sin hemtjénst 6kar da man har blivit
nagot mer ndjda med hemtjanst. Resultatet ligger dock under
rikets snitt sedan 2020.

Resultatet for antal sjukskéterskor pa plats i sarskilda boende
pa vardagar ligger nadgot dver rikets snitt.

Kostnad for dldreomsorg for personer 80 &r och aldre métt
som kr perinvanare ligger nagot Gver rikets snitt sedan 2016"3.

3) Eftersldpande statistik.

4) Frdn och med 2022 sker elevundersékningen i Grskurs 8 i stéllet
fér Grskurs 9, ddrav ingen statistik for 2021.
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Ekonomisk oversikt kommunkoncernen

och Trollhattans Stad

Detta avsnitt innehaller en ekonomisk dversikt och finansiell analys dels fér kommunkoncernen och dels
for Trollhattans Stad. Darutdver gérs dven en uppféljning av de finansiella mal som utgor det finansiella

perspektivet av god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk oversikt - kommunkoncernen

Omsiéttningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2023 intékter pa
7,0 mdkr, varav 62 % bestéar av skatteintdkter och utjamnings-
bidrag. Jamfort med 2022 6kade intakterna med 9,2 % eller
643 mkr, varav Trollhattans Stad 6,7 % eller 350 mkr.

Resultat

Koncernens resultat fére extraordinara poster uppgick till
+502 mkr (+183 mkr) och resultat efter extraordinara poster
uppgick till samma belopp. Resultatet motsvarar 8,6 %
(3.4 %)av omséattningen.

Resultatet for Trollhattans Stad uppgick till +319 mkr (+63 mkr)
och for stadshuskoncernen +177 mkr (+114 mkr). Jdmforelse-
storande poster ingar i resultatet som har stor paverkan.
Trollhadttan Stads resultat pdverkas av engangsposterna
vardeodkning av placeringsportfdljen (+98 mkr) och gatukost-
nadsersattningar (+133 mkr). AB Eidars resultat paverkas av
engangsposterna forsaljning av fastigheter (+160 mkr) och ned-
skrivningar av fastigheter(-53 mkr). Kraftstaden Fastigheters
resultat paverkas av nedskrivning av en fastighet (-25 mkr).
Sammantaget utg6r dessa resultat paverkande engangsposter
cirka 313 mkr.

Resultat fore extraordinéra poster

Koncern B Kommun
Moderbolaget Trollhattan Stadshus AB har erhallit 15 mkr (15
mkr)i koncernbidrag fran sina heldgda dotterbolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med grann-
kommunerna i gemensamma bolag och kommunalférbund.
Under &ret har det utbetalats 384 mkr i férbundsbidrag och
uppdragsersattning till Kunskapsférbundet Vast for gymnasie-
skolan och vuxenutbildning. Utdver det har uppdragsersattning
till NARF utbetalats med 51 mkr, Innovatum AB med 17 mkr,
Kommanditbolaget Alvhégsborg med 30 mkr och Folkets
Hus 11 mkr.

Kapacitet

Kommunkoncernens omséttning uppgick till 5,8 mdkr (5,3
mdkr) och balansomslutningen uppgick till 16,4 mdkr (15,0
mdkr). Av anlaggningstillgdngarna svarar bolagen for cirka 75
% (11,6 mdkr) och Trollhdttans Stad for cirka 25 % (4,3 mdkr).
Koncernens totala langfristiga upplaning uppgick till 7,6 mdkr
(6,7 mdkr). Dotterféretagens andel av koncernens langfristiga
I&n uppgar till 96 %. Koncernens redovisade soliditet for-
starktes med 0,9 % - enheter och uppgick till 25,7 % (24,8 %)
och inklusive hela pensionsatagandet 6kade soliditeten med
1,6 %-enheter till 19,3 % (17,7 %).

Soliditet

Koncern B Kommun

Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rorelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje féretag. | bokslutet
uppgick likvida medel till 166mkr (163 mkr) och balanslikviditeten
uppgick till 30 % (21 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1879 mkr (1 458
mkr) och har i genomsnitt uppgatt till 1 450 mkr de senaste
fem aren. De storsta investeringsvolymen fordelades enligt
féljande: Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB (563 mkr),
Trollhattan Energi AB (507 mkr), AB Eidar (392 mkr) och Troll-
hattans Stad (373 mkr). Langfristiga |an finansierar 50 % av
anlaggningstillgdngarna i koncernen.
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Investeringar

Koncern B Kommun

Kommunal borgen

For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen med
9,3 mdkr (8,5 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade &r 2014
utldningen till sina bolag. Den ersattes med externa lan
och ett 6kat borgensatagande om 1,4 mdkr. Okningen av
borgensétagande 2023 avser dkad upplaning av Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB 393 mkr, Trollhattan Energi AB
360 mkr och Trollhattan Exploatering AB 40 mkr. Borgen har
i huvudsak ersatt annan sakerhet. Bedomningen visar att
risken i atagandet ar begrénsad d& det finns marknads-
méssiga 6vervarden inom fastighetsbestandet bade inom AB
Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.

Personal

Koncernen Kommunen
Medelantal arsarbetare 2023 2022 2023 2022
Mén 1585 1572 1070 10861
Kvinnor 3800 3753 3383 3331
Summa 5385 5328 4453 4392
Léner ochersattning, mkr 2507 2325 2012 1908

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande uppgick till 1,5 mdkr
(1,4 mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 1,0 mdkr
atagande for pensioner och skatt som &r aldre &n 1998.
Atagandet redovisasinte som en avsattningi balansrakningen
utan som ansvarsforbindelse enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR).
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Uppféljning av finansiella mal for
en god ekonomisk hushallning fér koncernen

For de heldgda bolagen foljs finansiella mal och riktlinjer avse-
ende god ekonomisk hushallning upp i samband med bokslutet.

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltalen i de heldgda bolagens
agardirektivomfattar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB,
Trollhattan Exploatering AB, AB Eidar Trollhattans Bostads-
bolag, Trollhdttan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB. En
arlig 6versyn gors av dgardirektiven.

Av totalt nio finansiella nyckeltal i &gardirektiven, som &r styrande
fran dgaren Trollhattans Stad gentemot de heldgda bolagen, upp-
fylls sju finansiella nyckeltal i bokslut 2023. Av fem soliditetsmal

uppfylls fem mal och av fyra avkastningsmal uppfylls tva mal.
Trollhattan Energi AB uppfyller inte avkastningskravet pa 6 % pa
totalt kapital exklusive kommunalservice. Utfallet i bokslut 2023
uppgar till 5,5 %. AB Eidar uppfyller inte avkastningskrav 4 %
pa justerat eget kapital. Utfallet i bokslutet uppgar till 2,1 %.

Moderbolaget Trollhattan Stadshus AB:s finansiella mal i
agardirektivet uppfylls.

| tabellen visas en analys av koncernens finansiella nyckeltal
enligt agardirektiven:

Bolag Mal finansiella nyckeltal enligt Utfall finansiella Finansiellt

agardirektiv nyckeltal nyckeltal uppfyllt,
bokslut 2023 Jaeller Nej

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Avkastningskrav 3 % pé justerat 8,3 % Ja
eget kapital

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Soliditet I1&gst 10 % 11.3% Ja

Trollhattan Exploatering AB Soliditeten i bolaget skall Iangsik- 6,7 % Ja
tigt vara positiv.

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Soliditet 1agst 10 % 16,0 % Ja

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Avkastning om minst 5 % pa det 91% Ja
egna kapitalet dar resultatet
definieras som resultat fore skatt
+ arets vardetillvaxt i bolagets
fastigheter

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Avkastningskrav 4 % pa justerat 21% Nej
eget kapital

Trollhattan Energi AB Avkastningskrav 6 % pa totalt 55% Nej
kapital exkl. kommunal service

Trollh&ttan Energi AB Soliditet Iagst 20 % exkl. 4% Ja
kommunal service

Trollhattan Stadshus AB Soliditet langsiktigt 1agst 5 % 40 % Ja
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God ekonomisk hushallning
Definitionen av god ekonomisk hushallning och utfallet av
maluppfoljningen i kommunkoncernen ar enligt foljande:

Mal Trollhittans Stad: Kommunen har god ekonomisk
hushallning nar samtliga finansiella mal och mer &n
overvagande del av de verksamhetsmassiga malen visar
maluppfyllelse eller forbattring.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls ej. Trollhattans Stad
uppfyller 2 av 3 finansiella mal. De verksamhetsmassiga
malen uppfylls.

Mal Trollhdttans Stads helégda bolag: God ekonomisk
hushallning uppnas nar 4 av 5 av Trollh&ttans helagda dot-
terbolag uppnar sina finansiella mal angivna i 4gardirektiv.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls ej. 3 av 5 heldgda dotter-
bolag uppfyller angivna finansiella mal i 4gardirektiven.
Av totalt 9 finansiella mal i &gardirektiven for de helagda
dotterbolagen uppfylls 7 finansiella mal.

Mal Trollhdttans Stad kommunkoncern: God ekonomisk
hushallning uppnas nar kommunkoncernens finansiella
mal uppfylls. De finansiella malen utgors av:

Resultatmal: resultat efter finansnetto i férhallande till
kommunkoncernens intékter (omséattning, skatteintékter
och utjdmningsbidrag, finansiella intakter).

-Over tid ska resultatéverskott efterstrivas motsvarande
minst 2,3 % av intakterna dver en period om aktuellt
samt tva féregdende ar

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Arets resultat | forhal-
lande till intédkterna uppgar till i genomsnitt 5,6 % under
perioden 2021 -2023.

Kapacitetsmal: soliditet, eget kapital - pensionsforplik-
telse inom linjen i férhallande till de totala tillgdngarna.

-Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden, ska vara
oférandrad eller 6ka.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Soliditeten, inklusive
hela pensionsskulden, 6kade med 1,7 %-enheter fran
17,7 % till 19,4 %.

Sammantaget uppfylls inte malet om god ekonomisk
hushéllning for kommunkoncernen ar 2023.

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om +502 mkr motsvarar 8,6 % av
omsattningen och ar ett kraftigt forbattrat resultat jamfort
med 2022 ars resultat om +183 mkr. Resultatet forbattrades
jamfort med foregdende ar med 319 mkr. Trollhattans Stads
resultat forbattrades med 256 mkr framst beroende av positiva
jamforelsestdrande poster. Fem storre jamforelsestorande
poster paverkar koncernens resultat 2023 med 313 mkr. Tva
av de beloppsmassigt storre jamforelsestérande posterna
forklaras framst av en gynnsam vérdeutveckling pa placer-
ingsportféljen om 98 mkr samt gatukostnadsersattning om
133 mkr som intaktsfoérts under 2023. Samtliga foretag inom
koncernen (exklusive Trollh&ttan Exploatering AB) har under aret
redovisat positiva resultat och AB Eidars resultat paverkas av
engangsposter uppgaende till totalt cirka 107 mkr (férséljning
fastigheter netto 160 mkr och nedskrivningar av fastighets-
vérden -53 mkr). De heldgda bolagen (AB Eidar, Kraftstaden
Fastigheter Trollhttan AB, Trollhdttan Energi AB) har under
de senaste aren redovisat stabila och positiva resultat, vilket
har en positiv paverkan pa risknivan fér Trollhattans Stad som
dgare. Trots en hdg investeringsvolym under de senaste aren
har soliditeten paverkats positivt med 6 procentenheter fran
21 % 2019 till 26 % 2023 som forklaras av hoga resultatnivaer,
framst aren 2020, 2021 och 2023. De &gda foretagens och
kommunalférbundens investeringar uppgick under aret till 1,5
mdkr och Trollhattans Stads investeringar uppgick till 0,4 mdkr.

Med planerad fortsatt hig investeringsvolym och higre rantenivaer
jamfort med tidigare, samt Iagre resultatnivaer for Trollhttans
Stad vantas en svagare ekonomisk utveckling i koncernen under
kommande &r. Forvantad befolkningstillvéxt under ménga ar
framat resulterari ett betydande dkat demografiskt tryck som
paverkar koncernens ekonomiska utveckling, framst genom
hdga investeringsnivaer. Samtidigt kar inte skatteunderlaget
i samma takt som det gjort de senaste &ren. Skatteunderlaget
Okaristéllet pa enlagre niva i takt med att konjunkturen garini
enlagre tillvaxttakt under 2024. Intdkterna forvantas okailagre
takt an kostnaderna. Anpassningar behdver darfor vidtas inom
kommunkoncernen for att en fortsatt god ekonomisk utveckling
ska kunna vidmakthéllas pa sikt och att de finansiella malen
uppfylls. Omvarldsfaktorer 6kar osdkerheten om kommande
ars forutsattningar for den ekonomiska utvecklingen bade for
Trollhadttans Stad och koncernen totalt.
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Ekonomisk oversikt - Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

Foratt kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning
for Trollhattans Stad anvands en analysmodell som utgar fran
fyra finansiella aspekter; finansiella resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskférhallanden samt kontroll Gver den finansiella
utvecklingen. Avsikten &r att utifrn dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och darigenom klargoéra
om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska hushallning
som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat
Vilken balans har funnits over intakter och kostnader under
aret och dver tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svérigheter
palang sikt?

Risk

Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll
Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT

RISK

KAPACITET

KONTROLL

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Arets resultat uppgick till +319 mkr, vilket &r 256 mkr hégre an
2022 &rs resultat som uppgick till +63 mkr.

Arets resultat

Det &r en kraftig 6kning av resultatet, sarskilt med tanke pa
hdjda pensionskostnader och prisékningar i kombination med
ett hogre rantelage. En forklaring till det starka resultatet aren
gynnsam utveckling av vardet pa placeringsportféljen dar véardet
aterhdmtat sig med +98 mkrjamfort med varderegleringen pa
-262 mkribokslutet 2022. Ytterligare en bidragande faktor till
okningen av resultatet ar gatukostnadsersattningar om +133
mkr som intaktsforts till foljd av att gator, vagar och parkeriden
nya stadsdelen Stridsberg/Varvik har fardigstallts under &ret.

Vid eliminering av jAmférelsestérande poster sdsom realisa-
tionsvinster vid forsaljning av mark/ tomter och vardepapper,
orealiserade forluster/vinsterivardepapper, exploateringsre-
sultat, aterféring av gatukostnadsersattning och engéngsposter
uppgar arets resultat till +74 mkr jamfért med féregaende &r+275
mkr, en forsdmring med 201 mkr. De stdrsta jdmforelsestdrande
posterna for aret harleds till gatukostnadsersattning om +133
mkr och vardereglering pa placeringsportfdljen med +98 mkr.

Namndernas dverskott minskade med -27 mkr frdn 89 mkr
till 62 mkr. Overskottet utgdr +1,4 % av ndmndernas budget.

Resultat 2021-2023

Resultat 2023 2022 2021

Arets resultat, mkr 319 63 261

Resultat exklusive jamforelsestérande

poster, mkr 74 275 226

Aretsresultat i relation till skatteintakter
och utjdmningsbidrag, % exklusive 17 6,7 5.8
jamfdrelsestdrande poster
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Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjamningsbidrag

B Arets resultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag
B Aretsresultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag genomsnitt 5 ar

Resultatet relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag
uppgick till 7.4 %, inkluderat jamférelsestérande poster. Det
genomsnittliga resultatet for de senaste fem &ren har varit 4,9 %.
Bidragande orsaker till detta har dver perioden varit tillfélliga
statliga tillskott, fértida vinst vid forsaljning av vardepapper,
orealiserade vinster/forluster i vardepapper i placerings-
portféljen och férséljning av mark och tomter. Ett resultat pa
cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushéllning.
Da kan en normal investeringsniva skattefinansieras 6ver en
langre tidsperiod.

Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster for
2023 uppgar till 1,7 % och ett snitt senaste tre &ren pé 4,7 %.
Kommunfullmaktiges malniva ar1%.

Skatteintdkter och nettokostnader

Ur ett ekonomiskt perspektiv bér 6kningen av skatteintakter
vara hogre an nettokostnadsodkningen. Skatteintakter och
utjdmningsbidrag redovisade ett dverskott mot budget med
+72 mkr och 6kade med 4,7 % jamfoért med féregdende ar.
Anledningen till 6verskottet ar en starkare arbetsmarknad an
vad som prognostiserades vid budgettillfallet.

Verksamhetens nettokostnader 6kade totalt med 7,3 %. Namnd-
ernas nettokostnader 6kade med 10,0 %. Att verksamhetens
nettokostnadsokning arlagre an namndernas nettokostnads-
6kning beror framst pa att arets intékt av gatukostnadsersatt-
ning inte &r namndspecifik utan ses som en gemensam post.
Bidragande till den h6ga nettokostnadsutvecklingen arhogre
pensions- och kapitalkostnader. Okningen av pensionskost-
naderna utgér ca 3 % enheter av total nettokostnadsokning.
Resterande 0kning avser I6ne- och prisupprakningar samt
ramférstarkningar for sarskilda satsningar.

Férandring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintékter, utjamningsbidrag

B Nettokostnader B Skatteintakter och utjdmningsbidrag

Finansnetto

Redovisat finansnetto blev +160 mkr, vilket ar +341 mkr hogre
4n 2022 och +96 mkr hégre an budgeterat. Okningen mot 2022
samt budgetéverskottet beror framfor allt pa vardereglering av
vardepappersinnehavet i placeringsportféljen till marknadsvarde
per balansdagen, vilket innebar en resultateffekt pa +98 mkr.

Trollhattans Stad har en pagéende tvist som avser ombygg-
nationen av Drottningtorget. For tvisten haringen avséattning
gjorts. Arendet har &nnu inte gatt vidare till juridisk instans.

Investeringar

Budgeterad nettoinvestering uppgick till 463 mkr, utfallet blev
365 mkr vilket motsvarar en genomférandegrad pa 79 %. Avvik-
elsen mot budget uppgick till 98 mkr vilket framst forklaras av
att ett flertal projekt férskjutits i tid. | nettoinvesteringarna
ingar utgifter for exploatering om 8 mkr. Arets investeringar
ar 19 mkr lagre &n féregaende ar. Investeringarna har sedan
2020 legat pa hoga nivaer, anledningen &r investeringar i
samband med etablering av den nya stadsdelen Varvik sésom
Stridsbergsbron och gatuutbyggnad pa omrédet.

Samhallsbyggnadsndmnden (160 mkr) och kommunstyrelsen
(172 mkr) ar de ndAmnder som har hégst nettoinvesteringar.
De storsta investeringsprojekten var fastighetsforvarv (104
mkr), Varvik/Stridsberg/Knorretorpet gatuutbyggnad (28
mkr), Stridsbergsbron (74 mkr), Hjulkvarn (11 mkr), och GC vag
Oscarsbron (10 mkr).

Investeringariverksamhetsfastigheter och vatten och avlopp
gorsiheldgda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis 1&g jamfért med ménga andra kommuner.

I MPR/budget anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt
for att, tillsammans med avskrivningar och férsaljning av anlagg-
ningstillgdngar, 1angsiktigt finansiera investeringar. Tabellen
visar att rets nettoinvesteringar, inkluderat exploaterings-
projekt och storre infrastrukturprojekt sdsom Stridsbergsbron
i &rinte har kunnat finansierats av resultat och avskrivningar.
Summa tillférda medel uppgar till 209 mkr att jamféra med arets
investeringar pa 365 mkr. Sett Gver hela perioden 2021-2023
har tillférda medel varit starka till féljd av hdga resultat men
eftersom investeringsnivaerna varit hogre har finansieringen
inte kunnat ske helt via egna tillférda medel utan delvis dven
via finansiella virdepapper som forfallit under aret.



Finansieringar av investeringar 2021-2023

Finansiering av investeringar (mkr) 2023 2022 2021

Avskrivningar 96 84 82

Resultat exklusive reavinster/orealiserade

forluster/gatukostnadsersattning 110 592 282

Foérsaljning anlaggningstillgdngar 3 2 9
Summa tillférda medel 209 478 373

./.Nettoinvesteringar -365 -384 -380

Aterstar efter nettoinvesteringar -156 94 -7

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Balanslikviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts. Vid omvant forhallande férsvagas det finansiella
handlingsutrymmet. | jamfdrelse med 2022 har balanslikviditet
och rorelsekapital forsvagats.

Balanslikviditet och rérelsekapital 2021-2023

Balanslikviditet och rérelsekapital 2023 2022 2021
Balanslikviditet, % 67 68 89
Roérelsekapital, mkr -429 -366  -139

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omséttningstillgdngar och
Kortfristiga skulder

Likvida medel (41 mkr) och kortfristiga placeringar (228 mkr)
uppgick vid arsskiftet till 269 mkr. JAmfort med féregaende
ar har rorelsekapitalet minskat med -63 mkr till -429 mkr.
Anledningen till minskningen av rérelsekapitalet ar &rets hoga
investeringsnivaer. P4 kort sikt har betalningsberedskapen
forsvagats. Den kortsiktiga betalningsberedskapen sakerstélls
for Trollhattans Stad och bolagen inom koncernen Trollhattans
Stadshus AB genom en gemensam koncernkassa. Trollhattans
Stad nettobehallning pa likvida medel om koncernkontot
elimineras uppgar till -461 mkr jamfort med -349 mkr i bokslutet
2022. Total behéllning pa koncernkontot uppgick till 502 mkr.
Trollhattans Stad har dértill tillgang till checkrakningskredit
om 300 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det I1&ngsiktiga finansiella handlings-
utrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning &r
det viktigt att soliditeten dver en langre period inte férsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och féréndring av tillgdngarna.
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Férandringsanalys soliditet i procent 2021-2023

Forandringsanalys Soliditet % 2023 2022 2021
Soliditet enligt balansrakningen 59,2 56,0 573
Varav:

Tillgdngsférandring -3,3 -2,7 -2.8
Féréndring av eget kapital 6,5 1.4 5,8

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 39,0 34,7 341

Den redovisade soliditeten har 6kat med +3,2 %-enheter
jamfort med foregdende &r. Okningen beror pé &rets hdga
resultat samtidigt som tillgdngarna 6kat i mindre omfattning,
en foljd av ett svagare kassaflode.

Soliditet

M Redovisad soliditet | Soliditet, inkl.hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill séga dven den
del somtas uppiansvarsforbindelse, kade med 4,3 %-enheter
till 39,0 %. Anledningen &r arets resultat i kombination med att
ansvarsforbindelsen for pensionerinte langre 6kar i nominella
tal utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna ar éverforda
till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jam-
férelser med andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1424 mkr, dar 1053 mkr avser ataganden fore
1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kommunal
redovisningslag. Under 2020-talet nar utbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Pensionsskuld 2021-2023

Pensionsskuld mkr 2023 2022 2021
Pensionsavséattning 37 280 270
Ansvarsférbindelse 1063 1052 1097
Total pensionsskuld 1424 1332 1367



Under &ren 2006-2015 avsattes sammantaget 118 mkr in-
klusive I6neskatt for pensioner i balansréakningen, avseende
pensionsdtaganden som uppkommit fore 1998. Det var ett
avsteg fran blandmodellen enligt lagen om kommunal bokfaring
och redovisning. Anledningen var att inte ytterligare skjuta
Over kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Den dkade avsattningen innebar inte ndgot
storre dtagande eller utbetalning, men att en del av ansvars-
forbindelsen flyttades in i balansrakningen.

Frén och med 2023 redovisas pensionsatagande helt enligt
blandmodellen i enlighet med LKBR. Det innebar att endast
det pensionsatagande som uppkommit frén och med 1998
finns upptaget som avsattningaribalansrékningen, resterande
pensionsatagande som intjanades fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfoér balansréakningen. Utbetalningar
fran ansvarsférbindelsen belastar resultatet i takt med att de
betalas ut. Jdmforelsetalen harioch med rattelsen rdknats om
retroaktivt sd att tabeller och diagram ger en rattvisande bild.

Kommunalskatt

Den totalakommunalskatteni Trollhattan uppgick 2023 till 33,84 %
avden kommunalt beskattningsbara férvarvsinkomsten. Den
primarkommunala skatten var 22,36 % medan skatten till
Vastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genomsnittlig primar-
kommunal skatt i regionen var 21,37 % och i riket 20,67 %.

Borgensatagande for Ian

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige fast-
staller vid behov ett totalt rambelopp for borgensataganden
for stadens majoritetsagda bolag och hur stor del som kan
disponeras av respektive bolag. Nagot totalt rambelopp har
inte faststallts av kommunfullmaktige. Det totala borgen-
satagandet for majoritetsdgda kommunala bolag uppgar till
9 378 mkr, en 6kning med 8,9 % jamfort med féregaende ar.
Det totala borgensatagandet uppgar till 9 520 mkr.

Borgensatagande 2021-2023

Borgensatagande mkr 2023 2022 2021
Egnabolag 9378 8614 8431
Bostadsl&n egna hem 0 0 7
Féreningar 141 143 143
Ovrigt 0 0 92
Totalt borgensatagande 9520 8757 8673

Trollh&ttans borgensataganden ligger jamférelsevis hogt med
161,2 tkr perinvanare 2023. Av det totala borgensatagandet pa
9,5 mdkr utgdr 9,4 mdkr borgen gentemot &gda kommunala
bolag. En férklaring till den héga nivan &r att staden har lagt
verksamhetslokaler och VA-verksamheten i de heldagda bo-
lagen. Den analys som gjorts visar att den allra storsta delen
skulle kunna ersattas av normal pantsakerhet, varfor risken i
dtagandena beddéms som l&g. Staden har i huvudsak valt att
ersatta annan sékerhet med kommunal borgen, dd man som
&gare danda ytterst star risken. Stadens borgensatagande Skar
och kommer att 6ka kommande ar pa grund av investeringar i
de heldgda kommunala bolagen. Koncernen arinneien period
med stora investeringar som bland annat beror pa att staden
vaxer och kommer att fortsatta védxa kommande 10 ar enligt
stadens befolkningsprognos. Enligt finansiell analys till och
med &r 2030 sker en utplaning av koncernens langfristiga
I&neskuld fran och med mitten av 2020-talet.



Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen &r
att undersdka hur staden befinner sig finansiellt och har ut-
vecklats i forhallande till andra kommuner. Kommunforskning
i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for lanets
samtliga kommuner. Den speglar ekonomin ur fyra perspektiv
(resultat, kapacitet, risk, kontroll) med atta nyckeltal.

Profilen fér 2023 presenteras under hosten 2024 och det ar
darmed Trollhattans profil for 2022 som redovisas har. Vardena
ar relativa utifrédn en normalférdelningskurva dar fem ar kom-
mungruppen med starkast varden och ett svagast.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning och en férutsattning for att uppna det ur ett finan-
siellt perspektiv &r att balansen mellan kommunens |6pande
intékter och kostnader &r god. Ett matt pa balansen mellan
de I6pande intékterna och kostnaderna ar resultatet fore
extraordinéra poster, vilket i férhallande till verksamhetens
kostnader bor ligga mellan 2-3 % 6ver en langre tidsperiod.
Trollhattan redovisade under 2020 ett resultat fére extraordi-
néra poster i forhallande till verksamhetens bruttokostnader
pé 7.0 %. Det sjonk till 6,0 % under 2021, for att under 2022
forsvagas till 1,4 %. Det innebar en férandring under perioden
med -5,6 procentenheter. Forklaringen till den kraftiga re-
sultatférsvagningen var stora orealiserade kursforluster pa
262 mkr2022. Fér kommunernailanen uppgick motsvarande
genomsnittligt resultat till 4,1 % under 2020. Under 2021 for-
battrades det till 6,1 % och till 2022 férsdmring till 4,7 %. Det
innebar en forbattring under perioden med 0,6 procentenheter.
Slutsatsen av ovanstdende &r att Trollhattan uppvisade en
svagare resultatutveckling mellan 2020 och 2022 och ett I&gre
resultat under 2022 jamfort med snittetilanen. Sett dver hela
perioden 2020-2022 uppgick den genomsnittliga resultatnivan
till 4,8 %. Snittet i Vastra Gétaland och Hallands kommuner
uppgick under samma period till 5,0 %. En viktig forklaring
till det férbattrade resultatet mellan 2020 och 2022 var en
ovantad snabb &terhdmtning av den svenska ekonomin med
Okade skatteintakter till foljd. En annan viktig férklaring var att
kommunerna erhdll statsbidrag for att hantera Covid-19. For
manga kommuner innebar ocksa Covid-19 minskade kostnader

Trollhdattan 2020
Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet Skattefin. av
Skattesats

investeringar investeringar

4

Genomsnittligt
resultat — 3 dr

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet —3

Risk Kontroll

Trollhdttan 2021

Lang sikt,
kapacitet
5
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inom ett antal verksamheter. Dartill har ocksa forséljningar av
anlaggningstillgdngar och exploateringstillgdngar bidragit till
de goda resultaten under perioden.

Trollhattans resultatutveckling under periodeninnebaren 3:a
i den finansiella profilen 2022, oférandrat jaAmfort med de tva
féregaende aren.

Nedan jamfors Trollhattan med dvriga kommuner i Vastra
Gétaland och Hallands lan. | polardiagrammet fér 2022 syns
en tydlig forsvagning i nyckeltalen resultat fore extraordinara
poster och skattefinansiering av investeringar. B&da nyckel-
talens laga varden under 2022 forklaras av stora orealiserade
kursférluster p& grund av bérsens nedgéng under 2022.

Trollhattan 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

Skattesats investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet resultat — 3 dr

Soliditet

Kontroll

Resultat
fére extra-
ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

KFi Finansiell profil 2020-2022

Kort sikt,
beredskap

Risk Kontroll

Risk
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Budgetutfall

Arets resultat uppgick till +319 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +285 mkr. De storre budgetavvikelserna var:
Finansnetto +36 mkr skatteintakter och utjdamningsbidrag
+72 mkr, ndmnderna +62 mkr, centrala anslag for sarskilda
atgarder/oforutsett +35 mkr och gemensamma poster +16 mkr.

Prognosséakerhet och budgetféljsamhet

En god prognossékerhet innebér att det finns goda forutsatt-
ningar till att anpassa sig efter férandrade forutsattningar.
Budgetfdljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

Budgetfdljsamhet 2021-2023

Budgetféljsamhet 2023 2022 2021

Avvikelse namnder exklusive exploatering (mkr) 62 89 105

Avvikelse néamnder/verksamhetens

kostnader(%) 1% 23 27

Avvikelse arets resultat (mkr) 285 33 247

Avvikelse arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster (mkr) 178 268 230

Avvikelse &rets resultat exklusive
jamforelsestérande poster/ 4,3 8.7 6,2
verksamhetens kostnader (%)

Budgetavvikelsen efter att jamforelsestérande poster har
eliminerats uppgar till +178 mkr och motsvarar 4,3 % i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader. Avvikelsen forklaras
av hogre skatteintakter och lagre verksamhetskostnader an
budgeterat.

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +62 mkr. Budget-
avvikelsen motsvarar 1,5 % av verksamhetens nettokostnader.
De storsta budgetavvikelsernaredovisar utbildningsnamnden
(+23 mkr), kommunstyrelsen (+18 mkr) samt omsorgsndmnden
(+17 mkr).

| aprilrapporten var ndAmndernas prognos av budgetutfallet
+19 mkr och i augustirapporten +18 mkr. | bokslutet blev det
slutliga budgetutfallet +62 mkr. Den stora skillnaden mellan
augustirapporten och bokslutet &terfinns hos kommunsty-
relsen, utbildningsné@mnden och omsorgsndmnden. Analys av
nadmndernas dverskott aterfinns under avsnittet "Namnderna”.

Prognosen for &rets resultat i resultatrdkningen var i aprilrap-
porten +102 mkr och i augustirapporten +156 mkr. | bokslutet
blev arets resultat +319 mkr. Forklaringen till resultatférbatt-
ringen i bokslutet jamfért med augustirapporten om +163
mkr ar frdmst finansnetto (+101 mkr), ndmnderna (+43 mkr).
Forbattringenifinansnettot férklaras av en varderegleringen
i finansiella vardepapper.

Intern kontroll

Férvaltningarnas internkontrollplaner for 2023 féregicks av
en risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades vilka
omraden som skulle kontrolleras. Namnderna har kontrollerat
verksamhetsrelaterade och ekonomiska granskningsomraden.

Dartill fanns gemensamma punkter som kontrollerats av
namnderna.

Sammantaget bedéms att arbetet med intern kontroll haller
en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats som
behdver atgérdas av namnderna.
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Uppféljning av finansiella mal for en god
ekonomisk hushallning fér kommunen

En Iangsiktig stark ekonomi stracker sig langre &n balanskravets nollresultat. Balanskravet &r darfér en
miniminiva. Ett 6verskott &r nodvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handelser (buffert) och fér
att finansiera investeringar. Av Trollhattans Stads tre finansiella mal har tva uppfyllts. Det innebar att god
ekonomisk hushallning inte uppnas 2023. Tabellen visar Trollhattans Stad finansiella mal och utfall:

Finansiella mal Indikator Utfall finansiella Utfall finansiella Finansiellt
nyckeltal nyckeltal nyckeltal uppfylit,
bokslut 2023 bokslut 2022 Jaeller Nej

Resultatmal - Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férséaljningar, finansiera en normal investeringsniva
och klara svéngningar i kostnader och intakter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1 % kravs for att klara
investeringsnivan (i genomsnitt pd 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

En genomsnittlig resultatniva pa 1 % &r en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat ska i genomsnitt Arets resultat exklusive jamforel- 4,7% 59% Ja
uppga till 1 % av skatteintakter | sestérande poster/skatteintékter
och utjédmningsbidrag och utjdmningsbidrag. | snitt
senaste 3 aren

Kapacitetsmal - Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgadngar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa 1ang sikt. Ju hégre soliditet, desto
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Soliditeten med fullfondering | Soliditet enligt 39,0 % 34,7 % Ja
av pensioner ska 6ka eller fullfonderingsmodellen
héllas oférandrad

Investeringsmal - En sjalvfinansieringsgrad p& 100 % innebér att staden finansierar investeringar med intakter (skatt), vilket
innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och soliditeten forbattrats. En sjalvfinansieringsgrad
under 100 % innebdr att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller
upptagande av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens
I&ngsiktiga handlingsutrymme férsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad éver mandatperioden.

Nettoinvesteringar ska Sjalvfinansieringsgrad av 68 % 244 % Nej

finansieras med egna medel nettoinvesteringar*

*Med undantag for exploaterings-
projekt och stora infrastruktur-
projekt
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Resultatmal uppfylls. Resultatet justerat med
jdmfoérelsestérande poster i snitt senaste tre aren
uppnas 4,7 %.

Kapacitetsmal uppfylls. Soliditeten inkluderat samtliga
pensionsforpliktelser 6kar med 4,3 procentenheter och
uppgar till 39,0 % jamfort med féregéende ar 34,7 %.
Okningen beror framst pa ett starkt resultat men dven
att ansvarsforbindelser inte Iangre 6kar utan amorteras
ned genom pensionsutbetalningar.

Investeringsmal uppfylls inte. Arets nettoinvesteringar
uppgar till 365 mkr. Exkluderat gatukostnadsersattning,
exploateringsprojekt och investeringar i Stridsbergsbron
uppgar investeringarna till 256 mkr. Arets resultat ar starkt
men i egna tillférda medel undantas resultatpaverkande
poster som inte har nagon likvid effekt, exempelvis gatu-
kostnadsersattningen och varderegleringen av finansiella
vardepapper. Resultatet rensat fran ej likviditetspaver-
kande poster i forhallande till rets nettoinvesteringar
innebar en sjalvfinansieringsgrad pa 68 %.

Sammanfattande bedémning av
finansiell stallning och utveckling

Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren visat en god balans mellan kostnader och intakter. Redovisat
resultat under femarsperioden uppgar till i genomsnitt 4,9 %
av skatteintakter, statsbidrag, utjamning och statsbidrag.

Efter eliminering av jamforelsestérande poster uppgar motsvar-
ande nyckeltal till 4,7 % i snitt senaste 3 &ren. Under samma
period har hdga resultat hjalpt till att starka soliditeten, ett
matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt, med narmare
5 procentenheter. Trollhdttans Stad har sedan 2020 en tillfalligt
forhojd investeringsniva till foljd av investeringar i en ny bro
och stadsdel. Stadens starka ekonomiska stallning har under
perioden hjalpt till att finansiera investeringarna och sedan 2020
har ddrmed investeringsmalet, det vill séga egenfinansiering
av investeringar, kunnat uppfyllas. Det monstret brytsi ar da
tillférda medel inte racker fullt ut for att finanseria arets invest-
eringsniva vilket innebéar att finansiering till viss del har skett
genom att nyttja likviditet fran finansiella vardepapper. Dartill
marks ocksa en forsvagad kortfristig betalningsberedskap.
Sammantaget har de finansiella mélen enligt definitionen av
god ekonomisk hushélining inte uppfyllts 2023.

De nérmsta aren férvantas det finansiella laget bli anstrangt.
Trollhattans Stad stér infér utmaningar som okade invest-
eringar och resursbehov till féljd av befolkningsférandringar.
Det innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer
att 6ka betydligt snabbare &n tidigare. Enligt prognoser fran
Sveriges Kommuner och Regioner kommer det bli en utmaning
att fa skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota de 6kade
kostnaderna i verksamheten.

Framtidens utmaningar kommer darfér att handla om att
effektivisera verksamheter for att méta 6kade volymer med
bibehallen kvalitet utan att kostnaderna Gkar i samma takt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk Balanskravsutredning 2021-2023
balans mellanintékter och kostnader. Om kostnaderna ar stérre

o . R o Balanskravsutredning, mkr 2023 2022 2021
anintakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllasinom de tre pafdljande dren. Balanskravet ~ Aretsresultat enligt resultatrakningen 319 63 261
avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation. - Samtliga realisationsvinster -2 -2 -9
Enligt gallande normermg.redowsaf batanfkravsutrednlng}an + Realisationsvinster enligt . . .
nedan. Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat enligt undantagsméjlighet
resultatrdkningen som justeras for samtliga realisationsvin- + Realisationsférluster enligt . . .
stervid avyttring av anldggningstillgangar samt aterféring av undantagsmajlighet
orealiserade vinster och fGrluster i vardepapper. Efter dessa _/+ Orealiserade vinster och férluster o - "
justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. ivérdepapper
Om resultatet medger och fullméaktige sa beslutar gérs dérefter - /+ Rterféring av orealiserade vinster och 08 0 0
enreservering till resultatutjdmningsreserven alternativt lyfts férlusterivérdepapper
medel fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera = Aretsresultat efter 219 323 282
negativa resultat efter balanskravsjusteringar. balanskravsjusteringar

- Reserveringav medel till _ _
Balanskravet uppfylls . . . resultatutjdmningsreserv 0 6 5
Balanskravet uppfylls fér 2023. Kommunen férfogar 6ver en

. ° . + Anvéndning av medel frén resultat-

resultatutjamningsreserv (RUR) pa 123 mkr. Tabellen visar utjdmningsresery 0 0 0
balanskravsutredningen med jamfdrelse tva ar tillbaka.

= Balanskravsresultat 219 317 277

Balanskravet uppfylls for 2023. Kommunen forfogar
6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 123 mkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Anstiéllda

Antal manadsanstillda i koncernen

Antal manadsanstéllda

i respektive koncernbolag bl LS IGE]E
Arena Alvhégsborg 19 26 45
ABEidar Trollhattans Bostadsbolag 73 53 126
Fyrstads Flygplats AB 13 6 19
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 40 17 57
Kunskapsférbundet Vast 221 418 639
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

(NARF) 206 24 230
Trollhattan Exploatering AB 3 1 4
Trollhattans Energi AB 150 64 214
Trollhattans Stad 1099 4116 5215
Antal anstillda Trollhdttans Stad

Tillsvidare Visstid

Antalet tillsvidareanstéllningar 6kar i staden och uppgar i
december 2023 till 4 772 personer. Visstidsanstallningar har
daremot minskat till 443.

Trollhattans Stad fortsatter att vara en kvinnodominerad
arbetsplats. 79 % av alla manadsanstéllda ar kvinnor, dock
med ganska stora variationer mellan férvaltningarna. 73 % av
stadens chefer ar kvinnor.

i\ldersfiirdelning

N&r det galler aldersstrukturen bland de tillsvidareanstéllda
syns inga dramatiska foréandringar under &ret. Noterbart &r
dock att antalet medarbetare dver 60 &r nu Gkat tre &r i rad
och att medarbetare i aldrarna 30-39 blir fler for sjatte aret i
rad. Medelaldern i staden &r 44 &r bland tillsvidareanstéllda,
med en sjunkande trend.

Sysselsattningsgrad och timmar av timanstéllda

Sedan 2015 har alla anstéllda i staden, genom ett politiskt be-
slut, ratt till heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har sakta men stadigt 6kat sedan dess och ar nu uppe i 96 %.
Staden har aven som ambition att minska antalet timmar av
timanstallda. Sedan 2014 har anvandandet minskat med cirka
40 %. De senaste aren har dock fragan blivit mer komplex.
Okad brist pa viktig kompetens inom bland annat omsorgen
har gjort att timvikarier inte kunnat anstallas i den omfattning
som behovts, vilket beddms ha lett till ett 6kat 6vertidsuttag.
Under 2023 6kade nyttjandet av timanstallda med motsvarande
19 &rsarbetare. En preliminar forklaring &r att flera verksam-
heter lyckats att tillgodose vikariebehovet battre under 2023,
samtidigt som behoven 6kat inom vissa verksamhetsomraden,
till exempel LSS.

Timmar av timanstillda, arsarbeten

Personalomsattning

Personalomsattningen (10 %) vénde nedéat igen under 2023
efter en tillfallig uppgang under 2022. Hgst &r omsattningen
inom omsorgsfdrvaltningen ochlagstinom kultur- och fritids-
férvaltningen och serviceforvaltningen.



Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i Trollhittans Stad

Sjukfranvaron sjunker inom samtliga aldersgrupper och for
bade kvinnor och mén. Nivaderna ndrmar sig nu férpandemiska
nivaer, framfor allt géllande korttidsfranvaron. Sjukfranvaron
som varat langre an 14 dagar stiger dock.

Langtidssjukfradnvaro

Langtidssjukfranvaro andel (%) >60 dagar 2021 2022 2023
Langtidssjukfranvaro 44,6 42,2 47,2
Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro (%) per aldersgrupp 2021 2022 2023
29 &r och yngre 8,6 8,3 7.6
30-49 ar 9,3 9.1 8.9
50 ar och aldre 10,2 10,9 10,5
Sjukfrénvaro i koncernen

Sjukfranvaro i respektive koncernbolag, % Man Kvinnor  Totalt
Arena Alvhégsborg 1,9 10,4 6,6
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 2,2 8,0 51
Fyrstads Flygplats AB 2,0 5,0 2,0
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 2.1 2,0 2.1
Kunskapsférbundet Vast 4,0 6.0 53
(l\'l\‘o'A_r'r;;:?Ivsborgs R&ddningstjanstférbund 41 34 3.9
Trollhattan Exploatering AB 0,0 0,3 0,3
Trollhattans Energi AB 2,8 3.5 3.0
Trollhattans Stad 6,9 9,6 9,0
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L6nedversyn

Lonedversynen 2023 genomfdrdes enligt plan féorutom att
tidplanen reviderades med en ménad. Utbetalning blev i maj
manad med retroaktivitet fran 1 april. Medarbetare inom
Kommunals avtalsomrdde samt deras medlemmar fick sin
nya I6n utbetalad i juni manad med retroaktivitet fran 1april.
Detta som en foljd av att deras |6neavtal hade ett garanterat
utfall som utgick ifran det marke som parterna inom industrin
férhandlade fram under varen.

Infér 2023 ars I6nedversyn hade arbetsgivaren flertalet kom-
petensutvecklingsinsatser for att stérka arbetet med var
|6nedversynsprocess och ldnemodell "Ny 16n”. Nya chefer bjods
intillutbildning och det genomférdes dven utbildningsinsatser
som samtliga chefer kunde anmala sig till. En stor satsning har
genomforts dar HR har medverkat i samtliga samverkansgrupper
pa verksamhets-, forvaltnings- och central niva for att stotta
forvaltningarnaiatt géra en ordentlig I6neanalys i samverkan
med fackliga parter under hésten.

Arbetsmiljo

| januari pabdrjades ett projekt i syfte att kvalitetssikra det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). | en férstudie identi-
fierades ett behov av mer likriktat och férenklat arbete samt
tydliggjord administration kring SAM. En SAM-rapport har
sedan tidigare utformats och testats av Utbildningsfdrvalt-
ningen och beslut togs om att implementera den p& samtliga
forvaltningar inom staden. Det nya arbetssattet forvantas
aven 6ka mojligheterna att aggregera resultat och analyser
till dverliggande nivaer i organisationen.

Arbetsmiljéutbildning grund - digital grundutbildning med
uppfdljande fortsattningsutbildning for framst nya chefer och
skyddsombud genomférdes dar kursledningen bestar av repre-
sentanter fran arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.

En arbetsmiljoutbildning for samtliga samverkansgrupper
genomfordes vid tva tillfallen med fokus pé det nya samver-
kansavtalet.

Flerainsatser for framjad och d6kad halsa samt rehabilitering
har genomforts, daribland skraddarsydda inspirationstillfallen
i samarbete med Arena Alvhdgsborg, yoga, mediyoga, och
inspirationstraffar for Halsoinspiratorer.

Hallbar Halsa &r en riktad insats for att 6ka frisknarvaro och
sénka ohalsotalen p&individniva. Det 6vergripande méalet med
insatsen har varit att starka fysisk och psykisk halsa samt ge
okad kunskap for héllbar livsstil och arbetsformaga. Malgruppen
har varit medarbetare i riskzon for ohalsa och/eller sjukskriv-
ning. Insatsen har innehallit saval fysisk tréaning som yoga/
aterhdmtning och har kompletterats med individuell coachning
for en hallbar livsstil och hallbara forédndringar. Deltagarna har
deltagit i insatsen under 10 veckor.

Insatsen “Friska Vindar Trollhdttans Stad” erbjdds till personer
med langvarig ohalsa. Syftet har varit att genom stdd och
aktiviteter 6ka medarbetarens hélsa och livskvalitet med
férhoppningen att ndrma sig eller atergd i arbete. Aktiviteter
som erbjudits ar: avslappningsyoga, promenadgrupper och
mental traning.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen ar en stor utmaning fér organisa-
tionen. For att kunna planera, genomféra och félja upp olika
aktiviteter, har det under &ret arbetats vidare med processen
for strategisk kompetensférsorjning.

Personalutskottet beslutade att tillféra medel for en projekt-
ledare som skall arbeta med strategisk kompetensforsorjning.
Projektledaren skall utgéra en resurs som samordnar arbetet for
att tydliggora behov och insatser, bade pa stadsévergripande
och verksamhetsspecifik niva. Arbetet har under 2023 bland
annat bestatt av workshops med samtliga férvaltningars led-
ningsgrupper, utvecklingsledare och fackliga representanter.
Resultatet av workshoparna utgér en plan och prioritering for
insatser under 2024.

Under 2023 har stadsdirektorens ledningsgrupp antagit stadens
ledarplattform, inom ramen fér denna har ett utvecklingspro-
gram lanserats och under aret utségs 16 ambassadérer som
genomférde programmet i Utvecklande ledarskap (UL), dessa
personer kommer att vara medskapare i det fortsatta arbetet
med att vidareutveckla ledarplattformen.

En arbetsgrupp med representanter fran forvaltningarna har
tillsatts for att utveckla chefsforum. Under &ret har den réda
trdden varit arbetsgladje dar Psykologifabriken har lett arbetet
med 8 principer for framgangsrika team.

Aven i 8r genomfdrdes ett goda-exempel-seminarium dér
forvaltningarna presenterade olika insatser kopplat till kom-
petensutveckling och omstallning.

Personalutskottet har under 2023 beviljat medel for kom-
petensutvecklingsprojekt for 4,8 mkr. Insatserna har varit
av olika karaktar inom organisationen tex ledarutveckling,
HBTQi-certifiering, handledning och psykisk ohalsa.

Trollhittans stad deltog i Pride-tdget och agerade som ambassadoérer.

Omestallningsfonden har under perioden 2021-2023 finansierat
insatser motsvarande 3,2 mkr. Insatserna har varit paindivid-,
grupp- och organisationsniva for att mojliggéra kompetensfor-
flyttningar. Nagra exempel pa insatser ar utbildning i yrkessvenska
inom omsorgsférvaltningen, bemdétande och kommunikation
inom kultur- och fritidsférvaltningen och kompetensvaxling
fran barnbitréade till barnskotare inom utbildningsférvaltningen.

Jamlikhet och mangfald

Under 2023 har tvé centrala styrdokument framarbetats: plan for
aktiva atgérder, som harisyfte att tydliggéra mal och aktiviteter
for stadens jamlikhetsarbete samt policy for jamlikhet. Bada
styrdokumenten har under hésten samverkats och beslutas
om i central samverkansgrupp och i Kommunstyrelsen.

Aret startade med en enkét till stadens chefer i syfte att mata
engagemang samt kunskapsnivaer inom omréadet jamlikhet
och mangfald. Enké&tresultatet blev underlag till beslutet om
en kunskapshdjning i Inkluderande Ledarskap. Genom medel
fran personalutskottet gavs mojligheten att anordna tva
utbildningstillfallen med hjalp av féretaget Includer. Insatsen
genomfdrdes under det fjarde kvartalet och ett 80-tal chefer
deltog.

| februarideltog Trollhattans Stad i Sveriges storsta jdmstalld-
hetskonferens, “Forum Jamstalldhet”i Malmd, och nérdetijuli
arrangerades Pride deltog Trollhattans Stad i Pride-taget och
agerade som ambassadorer.

Inom Trollh&ttans Stad sker en samordning av En vecka fri fran
vald under vecka 47 och uppmarksammar fradgan pa flera satt;
chefs- och medarbetarutbildningar, marknadsféringsmaterial
samt APT-material.
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Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2024 och 2025, koncernen

Resultat, Resultat, Investeringar Investeringar  Soliditet, %  Soliditet, %
mkr ! mkr " netto, mkr netto, mkr 2024 2025
2024 2025 2024 2025
Trollhattans Stad ? -17 17 227 186 34 36
AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag® 22 22 417 799 18 18
Trollhattan Energi AB 54 23 657 823 51/174 46/159
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB 57 31 551 657 12 n
Trollhattan Exploatering AB -3.5 8,6 24 5 6 10

1) Resultat efter finansiella poster 2) Soliditet inklusive hela pensionsskulden 3) exklusive ev. avyttringar 4)Soliditet exkl. kommunal service

® Trollhattan kommun har ett attraktivt Idge i Trestad (Troll- ® Ar2023 fardigstalldes huvudgatan genom stadsdelen Var-

hattan, Uddevalla, Vénersborg) med narhet till regionens
storsta stad Géteborg. En hégskola och en flygplats i kom-
munen skapar extra attraktion. Kommunen befinner sig i
ett expansivt skede och har som maélsattning att pa sikt
vaxa i befolkning.

En vaxande kommun som Trollhdttan behdver mer kom-
munal service i form av forskolor, skolor, idrottshallar,
lokaler for fritids- och kulturverksamhet, vard- och om-
sorgsboenden med mera. Detta gor att det ar fortsatt hog
aktivitet pa byggnation av nya kommunala verksamhetslo-
kaler kommande ar.

Byggnationen av en ny bro 6ver Géta alv, Stridsbergs-
bron, invigdes i juni manad 2023. Bron ansluter till den nya
stadsdelen Varvik vaster om &lven. Fardigstéllande av an-
slutningsvéag till bron vid Hjulkvarn fardigstélldes i borjan
av aret.

Arbetet inom Agenda 2030 sker i tre huvudprocesser; ge-
mensam fardplan for social héllbarhet, kommande Féard-
plan klimat och bred samverkan for biologisk mangfald. De
tre huvudprocesserna innebér att prioriterade omréden
identifieras gemensamt mellan férvaltningar och bolag.

Prioriteringen Fardplan klimat, har inletts med en férank-
ringsprocess och sammansattning av en processgrupp
med representanter frén forvaltningar och bolag. En del
som kommer vara viktig framover handlar om arbetet med
cirkularitet.

TrollhAttans Stad har flera pdgdende och planerade explo-
ateringsprojekt for bostader, bland annat i de nya stadsde-
larna Larketorpet, Varvik samt Hults Hojd.

vik och Stridsbergsbron 6ppnades for trafik. Stridsbergs-
torget invigdes tillsammans med filfabriken.

Trafikverket har en pagdende utredning om hur en ny
slussled ska dras vilket kan fa stora konsekvenser for in-
vanarna, natur- och kulturmiljéer. Beslut forvantas komma
under ar 2024.

Mycket av det arbete som startats upp och pagatt under
2023 kommer att fortgd under 2024. En central del kom-
mer handla om strategisk fysisk planering dar arbetet
med ny kommundvergripande dversiktsplan intensifieras
samtidigt som pagdende projekt sa som férdjupad 6ver-
siktsplan for Trollhattans landsbygder, planprogram for
Sydostra stadsdelarna och gestaltad livsmilj6 fortgar eller
fardigstalls. Under varen 2024 kommer &ven ett antal av
de pagéende utredningarna och analyserna fardigstallas.
Inom ramen for arbetet med 6versiktsplan kommer aven
ett antal nya fordjupningsarbeten och analyser att startas
upp, till exempel utvecklingsinriktning fér omradet Stall-
backa. | samband med p&gaende 6versiktsplanearbetet
kommer en markstrategi tas fram dels for stadens befint-
liga markinnehav, dels identifiera intressanta strategiska
forvarv.

Framtagande av en ny bostadsférsdrjningsplan kommer
initieras och synkroniseras med Ovrigt planarbete, enligt
lagkrav behdver en ny Bostadsforsorjningsplan antas se-
nast 2026. Ett viktigt forsta steg i arbetet ar ta fram en
analys som ligger till grund for riktlinjer och mél kring bo-
stadsbyggande och bostadsforsoérjning.
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® Ett prioriterat arbete &r att fa fram detaljplaner for villor,
radhus, kedjehus och flerfamiljshus for att ha fardig plan-
lagd tomtmark att tillgd ndr marknaden vander uppat. Ett
speciellt fokus kommer att Idggas pa att f& ut 15-20 radhus
i befintlig detaljplan i Hjulkvarnelund pa marknaden som
ett komplement till de planerade flerfamiljshusen i stads-
delen Varvik med en ambition om en byggstart under 2025.

® Extra kraft kommer |4ggas pé att detaljplanelégga ytterli-
gare verksamhetsmark i Stallbacka for att moéta intresset
som finns frén olika aktorer att etablera sig i omradet.

® Det ekonomiska utrymmet ar en grundforutsattning for att

bedriva valfardstjanster inom den kommunala verksam-
heten. De kommande aren fran och med ar 2024 ser utma-
nande ut for att skapa ett ekonomiskt utrymme for att be-
driva nuvarande verksamhet utifran de finansiella malen.
Det demografiska trycket kommer att 6ka under lang tid
framat och intakter i form av skatteintdkter och generella
statsbidrag ser inte ut att vaxa i samma takt som férvan-
tad kostnadsutveckling. Pensionskostnaderna &r ocksa
mycket hoga bade &r 2023 och 2024 pa grund av ett nytt
pensionsavtal och den hdga inflationen. Ett satt att I6sa
finansieringsgapet p& sikt ar att bedriva verksamheten
effektivare och bland annat utnyttja potentialen i mgjlig-
heten att digitalisera olika processer och arbetsmoment
och utnyttja ny teknik som till exempel Al. Utdver det kom-
mer det att krdvas ytterligare kostnadsanpassningar inom
kommunens verksamheter.

Trollhdttan har ett attraktivt lIage i Trestad (Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg) med nérhet till
regionens storsta stad Goteborg. En hégskola och en flygplats i kommunen skapar extra attraktion.
Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och har som malsittning att pa sikt vixa i befolkning.
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RESULTATRAKNING
Kommun Koncern
MK Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
r oter
2023 2023 2021 2023 2022
Verksamhetens intakter 3,6 890 735 2657 2209
Verksamhetens kostnader 4,6, 1 -4172 -4941 -4518 -5849 -5325
Avskrivningar 5 -93 -96 -84 -600 -516
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 265 -4147 -3866 -3792 -3633
Skatteintakter 7 3178 3250 3109 3250 3109
Generella statsbidrag o utjdmning 8 1056 1056 1002 1056 1002
VERKSAMHETENS RESULTAT -31 159 245 514 478
Finansiellaintakter 9,6 109 212 91 192 68
Finansiella kostnader 10,6 -45 -52 -273 -204 -363
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34 319 63 502 183
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT* 34 319 63 502 183
*Inklusive exploateringsresultat
varav exploateringsresultat -7 -12 =24
varav gatukostnadsersattning -131 159 0
varav orealiserade vinster/forlusterivardepapper 0 -98 262
ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat,
gatukostnadserséattning och orealiserade vinster/forluster -104 77 301
ivardepapper
KASSAFLODESANALYS
Kommun Koncern
Mkr Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aretsresultat 34 319 63 502 183
Justering for ej likviditetspaverkande poster 12 47 =5 346 878 635
@vriga likviditetspaverkande poster 12 29 15 62 15 62
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 72 -134 =124 -268 990
Okning/minskning av férrad och varulager 8 -10 -25
Okning/minskning av kortfristiga skulder -36 23 -133
Kassaflode fran lopande verksamhet 182 133 359 969 1870
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar -463 =Y -399 -1879 -1450
Ovriginvesteringsinkomst /investeringsbidrag

X M ) I 1 8 15 8 15
materiella anlaggningstillgdngar
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar 13 0 3 2 95 19
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 -6 -305 -6 -305
Kassafléde fran investeringsverksamhet -462 -368 -687 -1782 -1721
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 200 789 -503
Amortering av I&ngfristiga skulder 0 0 0 -70 -5
Férandring av skulder for finansiell leasing 0 -1 -2 -1 -2
Forandring langfristiga fordringar 17,18 213 n -209 98 61
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 213 210 -1 816 -449
Arets kassaflode -67 -25 -339 3 -300
Likvida medel vid &rets borjan 66 66 405 163 221
Likvida medel vid arets slut 0 41 66 166 -79
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BALANSRAKNING
Kommun Koncern
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr Noter
2023 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 15 9 18 13
Materiella anléaggningstillgangar 2288
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 2008 1740 10 865 10796
Maskiner och inventarier 16,29 175 17 2505 1392
Finansiella anldggningstillgangar 1718 2045 2150 2258 1830 1920
Summa anléggningstillgdngar 4333 4348 4178 15218 14121
Omséttningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 32 24 32 101 76
Fordringar 20 513 572 585 665 545
Kortfristiga placeringar 21 218 228 80 228 80
Kassa och bank 22 0 41 66 166 163
Summa omséttningstillgdngar 769 865 764 1160 863
SUMMA TILLGANGAR 5102 5213 4942 16 378 14 984
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 2769 2769 2705 3710 3529
Darav avsatt till resultatutjdamningsreserv 18 12
Arets resultat 34 319 63 502 183
Ovrig férandring av eget kapital 0 -3
Minoritetsintressen 0 0
Eget kapital vid arets slut 23 2802 3088 2769 4212 3710
Darav avsatt till resultatutjamningsreserv 123 118
Avsiattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 364 371 280 4086 303
Andra avsattningar 25 6 4 6 223 213
Summa avsattningar 370 376 286 629 516
Skulder
L&ngfristiga skulder 26 662 456 757 7649 6737
Kortfristiga skulder 27 1268 1294 1130 3888 4021
Summa skulder 1930 1750 1887 11537 10758
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5102 5213 4942 16378 14984
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 502 502
Ansvarsforbindelser
Pensionsfdrpliktelser sominte har upptagits
28 917 1053 1052 1053 1052
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 28 9520 8757 2486 246




Edsborgs Idrottsplats ar en av flera idrottsanldggningar
som drivs i Trollhdttans stads regi.
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Redovisningsprinciper

Not 1.
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Kommunens redovisning uppréattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Pa nagra
punkter, gors vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras

nedan under respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering uppgar
till ett basbelopp. Undantag finns fér vissa poster som till ex-
empel atersbkningar fran Migrationsverket som periodiseras
oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster sominte &ar extraor-
dindra men som &r sallan férekommande, uppgér till vasentliga
belopp och som &rviktiga att uppméarksamma vid jamfdrelser
med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsfdrsaljning
samt kostnader och intakter vid tomtférsaljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jamférelsestérande.
Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och exploate-
ringsersattning

Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt R18:1
som gallde tilloch med 2019. Detta innebar att de redovisades
bland I&ngfristiga skulder och periodiserades 6ver anlédgg-
ningens nyttjandetid. Fran och med 2020 redovisas investe-
ringsbidrag fran offentliga organisationer som l&angfristiga
skulder och periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersattning redovisas som intakt nar tomtképet
genomfors, under forutsattning att Trollhattans Stad har
fardigstallt de tillgdngar som gatukostnadsersattningen ska
finansiera. Exploateringsersattningar intéktsfors i takt med att
ataganden fullgors i enlighet med RKR R2 Intékter. Bedémning
av aterstdende forpliktelser gors fran fall till fall beroende pa
tecknade avtal.

Anléggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nyttjand-
eperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgéng
om beloppet dverstiger gréansen fér mindre varde. Gransen
féor mindre varde har satts till ett basbelopp och galler som
gemensam grans for anldggningstillgangar och finansiella
leasingavtal. Anl4ggningstillgdngar &r upptagna till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Till och
med 2017 har anskaffningsvéardet reducerats med erhélina
investeringsbidrag.

| mycket begransad utstrackning ingar immateriella anldgg-
ningstillgdngar bland de materiella. Fran och med 2020 sér-
redovisa nytillkomna immateriella anldggningstillgdngar. Med
hansyn tilldet begransade beloppet redovisas av forenklingsskal
utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som investering trots att
vagen kommer att dgas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berédknas pa objektens anskaffningsvarden
och pabdrjas manaden efter som anldggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pé nyttjandeperioden och sker
med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter anvénds
nominell annuitet. Ingen avskrivning tilldmpas pa mark, konst
och pagéende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt
anvands &r 3, 5,10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning infors successivt genom tillamp-
ning vid stoérre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillAmpas pa investeringar
6ver en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillampas komponentavskrivning
aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Trafiksignaler,
maskineri i broar etcetera séarskiljs. En succesiv 6vergang till
komponentindelning sker fér gator och védgar som aktiverats
fore oktober 2020 i samband med att komponenter byts ut.

Finansiella tillgangar

Efter forstatillfallet varderas finansiella tillgdngar som innehas
for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt varde
iden man det &r férenligt med 7 kap. 6 och 7 LKBR. Férandring-
enitillgdngarnas verkliga varden redovisas vid helarsbokslut.
Vardering av finansiella vardepapper till verkligt varde har
tillAmpats fran och med 2019. Omré&kning av jamforelsetal i
flerdrsoversikten i forvaltningsberattelsens “Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling” tidigare &n 2019 har inte skett.

Lagertillgangar

Vardering av lagertillgdngar inom centralférradet sker post for
post till det Idgsta av anskaffningsvardet och verkligt varde pa
balansdagen i enlighet med LKBR 7 kap. 5 §.

Grusupplagilager varderas till anskaffningsvarde enligt vagt
genomsnittspris vilket motsvaras av kostnaden for krossning
till mindre dimensioner.

Overlager férekommer i mindre omfattning och avser mate-
rial avsett fér vard och omsorg sdsom engangshandskar och
munskydd. Overlager redovisas p& samma s&tt som 6vriga
lagertillgdngar inom centralférrédet. Bedémningen &r att
detta inte inneb&r nagon risk for inkurans. Beredskapslager
finnsinte. Mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt
i samband med inkdp.

Tomter for forsaljning, exploateringsprojekt, varderas kollektivt
per exploateringsetapp dar totala utgifter fordelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvérdet ingar mark, andel av projek-
tering och direkta utgifter for dtgarder pa tomtmark.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sé kallade
blandmodellenienlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensionsavséattningar
enligt plan. Den extra pensionsavsattningen inklusive sarskild
I6oneskatt uppgick i bokslutet 2022 till 127 mkr. | bokslutet 2023
har den extra pensionsavséattningen aterforts. Aterft’)ringen
har redovisats i enlighet med RKR R12 sdsom réttelse av fel.

Kommunen antog 2015 bestammelser om omstallningsstéd
och pensioner till fortroendevalda(OPF-KL). Redovisning sker
enligt rekommendation.

Pensionsatagande for anstéllda i de féretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning och
koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Ovriga avsattningar
Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddéms kravas
for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2019 tillAmpas RKR R2 intakter samt RKR:s
vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som ar avsedda fér férsaljning bokfors som
omséttningstillgédng. Exploateringsomrédden som kommunen
ska behalla aktiveras som anlaggningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operationell
leasing, aven om kriterierna for finansiell leasing ar uppfyllda.
Detta bedéms inte ha ndgon vasentlig effekt pa resultatet.
Balansomslutningen ar déremot lagre och soliditeten hdgre
jamfért med om rekommendationen tillampats.

Fran och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal gallande
fordon s&dsom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna for
finansiella leasingavtal. Till och med bokslutsdagen har teck-
nade finansiella leasingavtal totalt paverkat balansrakningens
tillgdngs- och skuldsida med 9 mkr, ndgon nettoeffekt harinte
redovisats i resultatrakningen.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter

Verksamhetsfastigheterna fordes 6ver till koncernbolaget
Trollhdttans Tomt AB 2008-12-31. Avrakningen av férsaljnings-
pris och bokfort varde sammanfordes till ett nettobelopp som
redovisades somrealisationsvinst under avtalstiden 2009-2020.

Sammanstiilld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgérs dels av Trollhattans Stads eget
kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapital som
upparbetats efter férvarvstidpunkten. Koncernens avgransning
har bestamts utifran proportionell konsolideringsmetod. For
deldgda dotterforetag innebar detta att endast 4gda andelar
av intékts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och
skuldposter konsolideras. Som dotterféretag réknas de féretag
dar dgandet direkt eller indirekt uppgér till minst 20 procent. |
dessa féretag finns det ett stort kommunalt inflytande.

Ekonomiska begrepp
och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och
intakter och visar arets resultat.

Kassafl6desanalys Visar hur arets drift-, investerings-
och laneverksamhet paverkar rérelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut fordelat pa tillgdngar och skulder.

Anléggningstillgangar Fast och I6s egendom som kom-
munen stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper,
fastigheter och anléaggningar.

Omsittningstillgangar Tillgdngar som man oftast raknar
med att inneha kortare tid &n ett ar. L6s egendom som
inte &r anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det
vill séga den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med |6ptid langre &n ett ar.

Kortfristiga skulder Lan och dvriga skulder med en |6ptid
av ett ar eller kortare.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser Eget
kapital inklusive pensionsskuld fore 1998 som redovisas
som ansvarsférbindelse, i relation till de totala tillgdngarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets invest-
eringar som finansieras av egna medel. Arets resultat
exklusive avskrivningar och realisationsvinster med
tillagg for ersattning for salda anlaggningstillgangar/
nettoinvesteringar med undantag for exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter
och statsbidragirelation till foregaende ars skatteintakter
och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens net-
tokostnader for perioden i relation till verksamhetens
nettokostnader foregaende ar.
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Resultatrakning

Not 2. Rattelse av fel

Férpliktelser fér pensionsGtaganden fér anstdllda i kommunen ska redovisas enligt blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Under 2006-2015 gjorde TrollhGttans Stad extra avsdttningar vilket innebar att en del av férpliktelsen for pensionsGtagandet
som enligt blandmodellen skulle redovisas som ansvarsforbindelse flyttades in i balansrékningen som avsdttning. Fér att uppnd en redovisning
av som dverensstdmmer med lagen Gterf6rs avsdttningen i bokslutet 2023. Justeringen hanteras redovisningsmdssigt som en rdttelse av
fel. Det innebdr att ingdende eget kapital och avsdttningar har justerats med 127 mkr fér féregdende dr.

Not 3. Verksamhetens intdkter

Kommun Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022

Taxor och avgifter 248 m 660 508

Statsbidrag, EU-bidrag, bidrag 358 363 605 559

Offentliga bidrag(investeringar) 0 1 * *

Hyror och arrenden* 77 72 478 847

Férséljningsmedel 61 59 61 290

Exploateringsintakter 23 21 23 *

Realisationsvinster 3 2 3 *

Ovriga intakter 121 106 827 205

Summa 890 735 2657 2209

* Varav tomtrattsavgélder

Antal Area(m2) Taxeringsvérde, tkr Intékter, kronor

Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 1375 1377 790594 792527 747809 749062 7781040 6790882
Flerfamiljshus 31 31 359843 359843 727413 727413 6269542 6269542
Industri 8 8 52188 52188 9m 9m 239042 239042
Ovrigt 8 8 36237 36237 191 191 618 164 618164
Gemensamanléggning 14 14 234236 234236 16 855 16 855 3158 3158
Summa 1436 1438 1473098 1475031 1501379 1502632 14907791 13917633

Kommunen har avyttrat 2 fastigheter i kategorin sméhus. Tomtréttsavtal tecknas normalt pd 10 dr. Frikép av tomtrdtter kan enligt kommunens policy ske
I6pande under avgdldsperioden. Vid frikép av tomtrdtt tillimpas en berdkningsmodell som vid frikép av tomtrétter fér smdhus utgdr frén marktaxeringsvérdet
och vid frikép av tomtrétt fér flerbostadshus, industri och 6vrigt utgdr frén marknadsvérdet

Not 4. Verksamhetens kostnader Leasing - Kommunen
Kommun Koncern Betalning

Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022
Material 185 185 185 435 Arets leasingkostnader 22 24
Lédmnade bidrag 217 213 -53 184 Varav fordon 4 7
Kop avhuvudverksamhet 842 797 842 * Summa 22 24
Personalkostnader 2677 2518 2961 3003

Avser leasingavtal med I6ptid éver tvd dr exklusive hyresavtal fér lokaler. Inga
Pensionskostnader 338 209 359 196 avtal I6per efter fem @r. | ovanstdende leaseavtal ingdr Gven leaseavtal fér

fordon. Nya leasingavtal fr fordon redovisas frén och med 2021 som finansiella
Lokal- och fastighetskostnader 401 352 582 330 leaseavtal under férutsdttning att kriterier enligt RKR R5 Leasing uppfylls.
Realisationsfdrluster och utrange- 1 1 1 6
ringar
Bolagsskatt 0 0 6 19
Ovriga kostnader 280 244 966 1152
Summa 4941 4518 5849 5325

| verksamhetens kostnader ing@r kostnader fér rikenskapsrevision
med 0,3 mkr

*Uppdelning saknas per kategori.
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Not 5. Avskrivningar Not 8. Generella statsbidrag och utjamning
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Inventarier 33 31 231 185 Inkomstutjdmningsbidrag 686 631 686 631
Nominell annuitet (internt uthyrda 1 1 o . Kostnadsutjamning 22 20 22 20
fastigheter)
LSS-utjdmning 34 34 34 34
Fastigheter och anldggningar 49 40 287 317
Regleringsbidrag/avgift 139 163 139 163
Immateriellaanldggningar 5] 3 3 3
Kommunal fastighetsavgift 123 118 123 118
Nedskrivningar /utrangeringar 0 0 78 12
Tillfalliga statsbidrag generella 52 36 52 36
Summa 96 84 600 516
Summa 1056 1002 1056 1002
Not 6. Jdmférelsestérande poster Tillfélliga statsbidrag avser riktade statsbidrag utan villkor om &terrapport-
Kommun Koncern ering. Dessa bidrag redovisas bokféringsmdssigt som generella statsbidrag.
Bidragen intdktsredovisas i enlighet med de restriktioner som anges i bidrags-
Mkr 2023 2022 2023 2022 beslutet, éver vilken tid bidraget far anvdndas.
Intakter Tillfalliga statsbidrag avser 2023: Statsbidrag i syfte att minska andelen
timanstéliningar inom vérd och omsorg om dldre 48 mkr, statsbidrag utékad
Realisationsvinster 3 2 * * bemanning sjukskdterskor pa sdrskilda boenden 3 mkr samt statsbidrag
Expl i intak 23 o4 . . kommunstdd Ukraina 1 mkr. Tillfdlliga statsbidrag intdktsférda 2022: Skol-
xploateringsintakter miljarden 8 mkr, statsbidrag i syfte att minska andelen timanstdliningar inom
Kompensation sjukldnekostnader 0 24 * * vérd och omsorg om dldre 25 mkr, statsbidrag 6kade kostnader fér finansiering
1 mkr, statsbidrag kommunstéd Ukraina 1 mkr, statsbidrag val 2022 2 mkr.
Aterford gatukostnadsersattning 133 0 S *
Kostnader Not 9. Finansiella intdkter
Kommun Koncern
Exploateringskostnad -1 0 * *
Mkr 2023 2022 2023 2022
Realisationsforluster = 0 * *
Réantor placeringar 82 59 82 59
Finansiellaintdkter/kostnader
Orealiserad vardereglering 98 0 98 0
Orealiserade vinster véardepapper 98 -262 * * placeringar
Fortidavinst vidinlésen av 0 0 « « Utdelning 0 6 0 6
vardepapper
Borgensavgifter 27 25 0 0
Summa jamfoérelsestdrande poster 245 -212 * *
Ovriga ranteintakter 5 1 12 3
Not 7. Skatteintdkter Summa 212 91 192 68
Kommun Koncern

Den genomsnittliga avkastningen pa placerat kapital (2 140 mkr) har varit 3,8 %
Mkr 2023 2022 2023 2022 (2,7 % 2022)

Vidrdereglering placeringar avser marknadsvérdet - bokfért vérde 31/12.

Egnaprelimindra skatteintakter 3188 3021 3188 3021
Slutavrakning foregaende ar 15 19 15 19 Not 10. Finansiella kostnader
Lo - Kommun Koncern
Prehmmar sllﬂtavraknlng 47 69 47 69
innevarande ar Mkr 2023 2022 2023 2022
Summa 3250 3108 3250 3108 Finansiell kostnad, férandring av
. O ) 26 6 26 6
pensionsavsattningar pensionsskuld
Orealiserad vardereglering
finansiella placeringar C 262 ¢ 262
Réntor palan 26 5 178 95
Summa 52 273 204 363
Not 11. Skattekostnad
Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstskatt 0 0 -10 3
Uppskjuten skatt 0 0 5 16
Summa 0 0 -7 19

*Uppdelning saknas per kategori



Kassaflodesanalys

Not 12. Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Av-och nedskrivningar 96 84 600 516
Fbrér)dring avséattning 101 17 12 «
pensionskostnader
Nettoforandring av 6vriga ) 5 ) *
avsattningar
Reavinster/forluster fastigheter -2 -2 0 *
Orealiserade kursférandringar -98 261 -98 *
Uppldst gatukostnadsersattning -133 0 -133 *
Ovriga ej likviditetspaverkande 9 1 408 19
poster
Summa -39 346 878 635
Ovriga likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Utbetalningar av avséttningar «
. . -9 -7 -9
for pensioner
Erhallen gatukostnadsersattning 24 69 24 *
Summa 15 62 15 0
Not 13. Férséljning av anliggningstillgdngar
Mikr Fors. Bokfért  Reavinst

belopp varde /férlust

Fastigheter och tomtratter 5 0 5}
Summa 3 0 3

*Uppdelning saknas per kategori
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Balansrakning
Not 14. Immateriella anldggningstillgdngar, férvarvade

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 27 31 38 37
Inkdp 9 0 5 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -4 0 -4
Utgaende anskaffningsvirde 36 27 43 33
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -18 -20 -21 -22
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 4 0 5
Arets avskrivningar -3 -3 -4 -4
-varav ack. nedskrivningar
Utgéende redovisat virde 15 9 18 13
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 6 * *
Not 15. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2553 2189 * *
Inkép 330 367 * *
Forsaljningar -3 -1 * *
Utrangeringar 0 -2 * *
Utgdende anskaffningsvarde 2880 2553 * *
Ingdende ack. av- och nedskrivningar ~ -812 -762 * *
Forséljningar 0 0 * *
Utrangeringar 0 0 * *
Arets nedskrivningar/&terféringar 0 0 * *
Utgdende ack av- och nedskrivningar  -872 -812 * *
-varav ack. nedskrivningar 0 0 * *
Utgdende redovisat varde 2008 1740 10865 10796
Avskrivningstider (genomsnittliga) 27 26 * *
Not 16. Maskiner och inventarier

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Maskiner 8 9 * *
Inventarier 18 121 * *
Transportmedel 22 17 * *
Konstverk och samlingar 28 24 * *
Summa 175 171 2505 1392
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Maskiner och inventarier

Not 19. Férrad och exploatering

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 505 787 4913 3331 Exploateringsprojekt 17 24 17 24
Inkép 37 38 156 85 Grusupplag 3 6 3 6
Forséljningar 0 0 -89 -345 Férrad 4 3 81 46
H — — * *
Utrangeringar 36 320 Summa 2 32 101 76
Overféringar 0 0 137 129
Utgdende anskaffningsvérde 506 505 5118 3200 Not 20. Fordringar
. . Kommun Koncern

Ingaende ack. av- och nedskrivningar  -334 -624 -2 465 -1970

Mkr 2023 2022 2023 2022
Férséljningar 0 0 78 337
Utrangeringar 35 320 * * Kundfordringar 76 102 * *
Overforingar 0 0 2 9 Kommunalskattefordring 131 113 * *
Arets avskrivningar -32 -30  -228 -184 Upplupna generella statsbidrag 0 0 * *
Utgdende ack av-ochnedskrivningar ~ -331  -334 -2613  -1808 Upplupnariktade statsbidrag och 21 21 * *

kostnadserséattningar
-varav ack. nedskrivningar 0 0 * * Ovriga forutbetalda kostnader och N N

S 226 224

upplupnaintékter
Utgéende redovisat virde 175 171 2505 1392 R

Ovriga kortfristiga fordringar n7 125 665 545
Darav finansiell leasing 9 8 9 8

Summa 572 585 665 545
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 10 * *

Not 17. Finansiella anliggningstillgangar - aktier och andelar

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Trollhattan Stadshus AB 301 301 0 0
Fyrstads Flygplats AB 4 4 2 2
Andelskapital KB Alvhégsborg 4 4 2 2
Trollhattan Energi AB 0 0 5 3
Kommuninvest Ek férening 73 68 73 68
Svenska Kommunforsakring AB 5 5 5 5
Innovatum AB 3 3 3 3
Inera AB 0 0 0 0
Summa 390 385 90 83

Not 18. Finansiella anldggningstillgangar

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ovriga villkorade aktieagartillskott 43 37 0 0
Placering vérdepapper 1716 1836 1716 1836
Ovrigt 1 1 23 0
Summa 1760 1873 1739 1836

*Uppdelning saknas per kategori

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Not 21. Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Placering vardepapper 228 80 228 80
Summa 228 80 228 80
Not 22. Kassa och bank

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Bank 41 66 166 163
Summa 41 66 166 163
Medelbehallning 118 174 * *

Kommunen har en checkrékningskredit om 200 mkr.
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Not 25. Andra avséttningar

Kommun Koncern Kommun Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 2769 2578 3710 3529 Avséattningar skatter 0 0 219 207
Ovrig férandring av eget kapital Ovriga avsattningar 4 6 4 6

R o 0 0 0 -2
ejresultatpaverkande
. Summa 4 6 223 213
Aterforing, extra pensionsavsattning 0 127 0 0
Rretsresultat 319 63 502 183 Ovriga avsdttningar avser uppskattade kostnader for Gterstdlining
s 2769 - asfalt, berg och jordupplag, dldre deponier (Torpa deponi) och

umma St 7 el 710 produktions koncerninterna garantiarbeten.
Minoritetsintressen 0 0 0 0

Specifikation 6vriga avsattningar
Summa 3088 2769 4212 3710
Kommun Koncern

varav Resultatutjamningsreserv 123 18 123 18 Mkr 2023 2022 2023 2022
Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige avsatt Avsatt foér upplag och deponier, 6 21 « «
50,0 mkr av resultat éver 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och parkeringslésen, ingdende varde
utjmning 2010-2012 till resultatutjémningsreserven. Reserven har utnyttjats . ) .
med 27 mkr. Resultatutjémningsreserven har dérefter genom beslut i KF Nya avsattningar 0 0
§ 56, 2021-03-29, 6kats med 90 mkr, genom beslut i KF § 52, 2022-03-28 lanspraktagna avsattningar 9 0 « «
Okats med 5 mkr samt genom beslut i KF § 59 2023-03-27 6kats med 6 mkr.
Resultatutj@mningsreserven uppgdr per 2023-12-31till 123 mkr. Outnyttjade belopp som aterfdrts 0 -18 e *
Not 24. Avsittningar for pensioner Summa évriga avsattningar 4 6 * *

Kommun Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Sarskild avtalspension 1 0 * *
Férmansbestamd/kompl pension 246 179 * *
/ilderspension 34 32 * *
Pension till efterlevande 3 4 * *
Loneskatt 69 52 * *
Raddningsfarbund o %3 287t
Okad avsattning pensionsskuld 0 0 = *
Norra Alvsborgs Raddningsférbund 18 13 o .
(NARF)

Summa avsattning 37 280 406 303
Ing&dende avsattning 267 256 * *
Nyintjanad pension * *
-féorméansbestdmd &lderspension 55 1 * *
-séarskild avtalspension 0 0 * *
Arets utbetalning -8 -7 * *
Rante- och basbeloppsupprakning 21 5 * *
Andring av férsakringstekniska 0 0 " "
grunder

Foérandring avIdneskatt 17 2 * *
Ovrigt 1 0 % *
ﬁ]ukrn?;i::x:: till pensioner 353 267 - .
Betald férsakringslésning FAP 7 7 2 *

Pensioner har i sin helhet terlGnats i verksamheten och inte placerats.
Berdkningsgrunder fér pensioner framgdr i avsnittet redovisningsprinciper.
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.

*Uppdelning saknas per kategori
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Not 26. Langfristiga skulder

Not 27. Kortfristiga skulder

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022 Mkr 2023 2022 2023 2022
Langfr|s¥|g up'planlng|banker 300 300 0 0 Leverantdrsskulder 186 212 416 399
och kreditinstitut
Skuld koncernkonto 703 516 * *
Trollhattans Stad 0 0 300 300
Upplupnasociala avgifter 96 89 o *
Langfristig leasingskuld 7 6 7 6 och preliminar skatt
AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag 0 0 4123 2767 Kommunalskatteskulder 0 0 * *
Trollhattan Stadshus AB 75 275 82 230 Avgiftsbestdmd alderspension 98 99 * *
. . inklusive [6neskatt
Trollh&ttan Energi AB 0 0 1614 1478 TR
R Upplupnaldner och semesterlén 167 162 * *
Kraftstaden Fastighet Thn AB 0 0 1210 1474 -
Ovriga kortfristiga skulder 12 15 3472 3622
Trollhattan Exploatering AB 0 0 140 200
R Férutbetaldariktade statsbidrag 1 9 " «
KB Alvhdgsborg 0 0 99 106 och kostnadsersattningar
Offentligainvestg_ringsbidraq, 7% 176 74 176 Ovriga upplupna kostnader och - 28 . .
gatukostnadsersattning férutbetalda intakter
Summa 456 757 7849 6737 Summa 1294 1130 3888 4021
IB Férutbetaldainvesteringsbidrag * x . i o o i
och gatukostnadsersattning 176 93 Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Investeringsbidra__g, . 31 84 * * Not 28. Ansvars- och borgensférbindelser
gatukostnadsersattning
Kommun Koncern
Resultatfordainvesteringsbidrag 0 -1 * *
Mkr 2023 2022 2023 2022
Resultatférd gatukostnadsersattning  -133 0 * *
Summa férutbetalda . . Borgen for bostadsforsoérjning 3646 3684 0 0
; R R 74 176
investeringsbidrag Varav egna hem (netto) 0 0 0 0
Aterstaende antal 3r 1) 1 * * Varav Eidar bottenlan 3646 3684 0 0
Uppgifter omlang- och Borgen 6vriga kommunala bolag 5715 4922 104 103
kortfristig uppldning N
Borgen ranteswap kommunala bolag 0 0 0 0
RN i *
Genomsnittlig ranta % Eloll 049 Borgen f&r féreningar 14 143 141 143
Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar 0.3 0.4 * * Garanterade kostnader lokal-
R . 18 8 0 0
. planering verksamhets fastigheter
Skuld till TSAB avser beviljade aktiedgartillskott. Skulden till TSAB uppgdr
pé balansdagen till 75 mkr. Ingéende skuld till Trollhdttans Stadshus AB, 275 Pensionerintjanade tom 1997 1053 1052 1053 1052
mkr. ‘75 mkr Iijmnaqe TSAIE; i rrlotsvarupde aktieégartillskott till K.r.aft"staden Summa 10573 9809 1298 1298
Fastighet Thn AB fér att férstdrka kapitalbasen i samband med férvédrv av
verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid forsdljningen av dessa Pensioner intjanade tom 1997
re('iov'sades c?v?r hyr.espenot.jen 2009-2020. 2022 har 300 mkr Idmnats i Ing&ende avsittning fér pensioner
ovillkorat aktiedgartillskott till TSAB, varav 100 mkr reglerats 2023 och 200 inkl I6neskatt 1052 970 1052 970
mkr regleras 2024. Aktiedgartillskottet skall TSAB i sin tur anvénda for att
férstérka kapitalbasen i AB Eidar genom nyemission. Rénte- och basbeloppsupprékning 69 26 69 26
1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs Andring av forsakringstekniska 0 0 0 0
linjért under den period 6ver vilken de tillgéngar som finansierats med hjdlp grunder
av investeringsbidraget skrivs av. Av ovanstdende 74 mkr utgér férutbetald Arets utbetalningar -81 -59 -81 -59
gatukostnadsersdttning fran Texab 26 mkr. Gatukostnadsersdttningen o .
intdktsfors tidigast vid genomférande av tomtkdp och dé tillgéngarna som Nyintjanad pension 0 2 0 2
gatukostnadsersdttningen ska finansiera férdigstdillts. 2023 har gatukost- Férandring av I8neskatt 1 -9 1 -9
nadsersdttning fér fardigstélida omrdden intéktsférts om 133 mkr. "
Aterfdring extra pensionsavséattning 0 127 0 127
Ovrigt -8 -5 -8 -5
Summa 1053 1052 1053 1052
Ovriga upplysningar
avseende pensioner
Aktualiseringsgrad, % 97 97 * *
Antal fértroendevalda med ratt till 1 1 o "
omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal fortroendevalda med ratt till . «

*Uppdelning saknas per kategori

visstidspension

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillféllen beslutat att garantera kostnaderna
for lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma att genom-



féras. Eftersom det ér mindre troligt att beloppen tas i ansprdk redovisas de
som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift frén KPA/Skandia
med tilldgg fér omstdliningsstdd enligt OPF-KL (0,5 mkr).

Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009,

KF § 126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2023-12-31var medlemmar har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun IGnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans kommuns
ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till 551907 mkr och
totala tillgdngar till 562 022 mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 9 451 mkr och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 9 657
mbkr. Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening 2023-12-31uppgick till 68,3 mkr.

Not 29. Leasing, finansiella leasingavtal

Kommun Koncern
Mkr 2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier,
externaavtal
Redovisat varde 9 8 * *
Totala framtida minimileaseavgifter 9 8 * *

Finansiell leasing av inventarier utgérs av fordon. Totala framtida
minimileaseavgifter inkluderar garanterat restvdrde.

*Uppdelning saknas per kategori
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Not 30. Ovriga upplysningar
Upplysningar om uppréattade sarredovisningar i koncernen

Séarredovisningar har upprattats géllande VA och Avfall & atervinning vilka
sérredovisas som not i Trollhattans Energi AB:s arsredovisning. Trollhattans
Energi AB upprattar ocks8 Varmerapport och Elndtsrapport som redovisas
till Energimarknadsinspektionen.

Upplysningar om kostnader for rikenskapsrevision

Den totala kostnaden fér revision uppgar till 2,1 mkr fér 8r 2023, varav kost-
nad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till 1,7 mkr. Kostnaderna for rdkenskaps-
revision uppgér till 359 tkr och avser kostnader fér granskning av bokfdring,
delérsrapport samt arsredovisning for rékenskapsaret 2023, varav kostnad
fér sakkunnigas granskning av rdkenskaperna uppgar till 275 tkr.

Not 31. Upplysning om drift- och investeringsbudgetens
uppbyggnad och principer for ekonomistyrning

Allméant

Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget fér nésta kalenderar
och en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska uppréttas sa
att intékterna dverstiger kostnaderna. Kommunfullméaktige har det yttersta
ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppféljning och faststaller
riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.

Driftbudget

Kommunfullm&ktige fattar beslut om arliga ramar for styrelse och ndmnder
i mal- och resursplanen. Kommunfullmaktiges tilldelning av ekonomiska
ramar sker pa ndmndsniva for driftbudgeten. Kommunfullméktige kan ange
sérskilda andamal som budgeten ska anvéndas till. Omdisponering av anslag
mellan namnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under &ret.

Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mél och de ekono-
miska resurserna ar ekonomin dverordnad verksamheten.
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Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska utvecklingen under aret,
besluta om tillfalliga, stérre, generella restriktioner for samtliga ndmnder i
syfte att halla den antagna budgeten.

Namnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten, for-
delningen av resurser inom nédmndens verksamhet. Resurserna kan férdelas
pa olika s&tt, exempelvis drsanslag, efter volym eller sérskilda anslag.

Alla stérre foréandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstamda och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomférande.
Det géller dven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att
inverka pa verksamheterna.

Overforing av resultat mellan &ren &r en viktig del for en god ekonomisk hus-
héllning. Principen &r att n&mnderna f&r behélla det éverskott eller under-
skott som de genererat genom resultatfonder. Om en namnd har en negativ
fond ska detta aterbetalas, under maximalt tre ar. | enstaka fall och nar sar-
skilda skél finns kan kommunfullméktige medge undantag fran éverforing.

En foérutsattning for dverforing ar att verksamheten bedrivits i dverensstam-
melse med fullméktiges mal och riktlinjer s&val till kvalitét som kvantitet.
Vidare méste det finnas finansiellt utrymme for stadens ekonomi.

Resultatfonden ar en reserv och buffert for oférutsedda och tillfalliga kost-
nader. Den far inte anvéndas for verksamhet som bidrar till att n&mndens
rambehov 6kar kommande ar. Den far heller inte anvéndas till investeringar.
Planerad minskning av fonden skall anmalas i samband med uppféljnings-
rapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske.

Vid tidsforskjutning i sérskilda projekt eller tillfélliga anslag kan 6verfdring
ske genom ombudgetering, d v s ndring av féljande arsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas ndmnd och &r bundet till ett givet projekt och
andamal och far inte anvéndas till annat &ndamal utan sérskilt beslut om om-
disponering. Anslagsnivan framgér i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
férandetid omfattar flera &r, fordelas pa anslag for budgetaret och respek-
tive planeringsar.

For vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvéndas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar gallande investeringsanslag
upp till 5 mkr. Némnd far sjalv besluta om mindre omdisponeringar mellan
investeringsprojekt. Stdrre investeringsanslag ska slutredovisas till kom-
munfullmaktige.

Investeringsanslag kan féras éver mellan aren genom ombudgetering. Detta
géller inte dverskott for arligt &terkommande anslag.

Beskrivning av drift- och Investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Némnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunfullméktige Projekt A

Kommunstyrelsen Projekt B

Utbildningsndmnden Expoateringsprojekt

Omsorgsndmnden Summa enligt investeringsredovisningen

Arbetsmarknads-och socialndmnden

Samhallsbyggnadsné@mnden

Valndmnd, éverféormyndarnamnd,

kommunens revisorer

Séarskilda atgarder/oférutsett

Ovriga finansforvaltningen KASSAFLODESANALYS

Avgérinterna poster Lopande verksamhet

Summa verksamhetens intékter och kostnader Investeringsverksamhet —
Avskrivningar Finansieringsverksamhet

Summa verksamhetens nettokostnad Arets kassaflode ]
RESULTATRAKNING

Namnd

Verksamhetensintakter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar 4 Anl&ggningstillgadngar <
Verksamhetens nettokostnader Omsattningstillgdngar +—
Skatteintakter och generella statsbidrag —> Eget kapital

Verksamhetens resultat Skulder —
Finansnetto

Extroordindra poster

Aretsresultat




Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sérklass

storsta finansieringskallan for Trollhattans Stads verksamhet.

Av intakterna utgor skatteintdkter och generella statsbidrag
80 %. Endast 17 % av intakterna ar knutna till sérskilda verksam-
heter, da framst riktade statsbidrag. De flesta verksamheter
haringen eller liten avgiftsfinansiering. Rantor och borgens-
avgifter, vilka redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter, utgor aterstdende 4 %. Trollhattans Stad bedriver en
mycket personalintensiv verksamhet - av kostnaderna ar 59
% personalkostnader. Sarskilt personalintensiva &r vard och
omsorg samt pedagogisk verksamhet. Overféring av frivilliga
skolformer till Kunskapsforbundet Vast och framvéaxten av
friskolor har 6ver tid medfért en successiv forskjutning mot
okad andel kdp av verksamhet. Inkdp av tjanster och kép av
verksamhet uppgar till 29 % av totala kostnader. Finansiella
kostnader utgjorde 2022 6 % av stadens kostnader jamfort
med 1 % 2023, minskningen beror pa en vardereglering pa
stadens placeringsportfolj med vardepapper.

Diagrammen och tabellernavisar intdkter och kostnader - det
vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning. Utgifter
ochinkomsteriinvesteringsredovisningen ingar saledes inte.

Sammanséttning av intdkter

Generella stadsbidrag 20%

Skattteintakter 60%

Avgifter hyror 6%

.&rsredovisning 2023
Finansiella rapporter

Foérséljning av verksamhet 2%

Bidrag 7%

Finansiella intékter 4%

Ovrigt 2%

Sammanséttning av kostnader

Finansiella kostnader 1%

Avskrivningar 2%

Bidrag 4%

Tjanster och kdp av

verksamhet 29%

Material 4%

Personal 59%
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Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten bedrivs
inte i den kommunala forvaltningen utan i kommunala bolag
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommunala
redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska engagemang
redovisas i en sammanstélld redovisning (koncernredovisning),
som ska ge en helhetsbild av kommunens totala verksamhet,

Resultatridkningen 2023 uppdelad p4 kommun, kommunalférbund och bolag

ekonomiska stélining och atagande. Den sammanstéllda
redovisningen, eller "Koncernredovisningen” skall omfatta alla
foretag dar Trollhattans Stad har ett varaktigt bestammande
eller betydande inflytande som ger mgjlighet att paverka

utformningen av koncernféretagens verksamhet, mél och

strategier etcetera.

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Arets
Mkr hetens hetenskostn. hetens netto- inkl. skatte-  efter finans- resultat
intakter inkl. avskriv- kostnader intakter netto
ningar
Kommun 890 -5037 -4147 4 466 319 319
Kommunalférbund 517 -508 8 1 9 9
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 842 -761 80 -28 52 52
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 437 -357 80 -51 29 29
AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag 594 -566 28 87 116 116
Trollhattan Exploatering AB 3 -8 -5 -2 -7 -7
Ovriga bolag 57 -19 38 -10 28 28
Elimineringar bolag 29 96 125 -169 -b4 ~44
Elimineringar koncern =712 712 0 0 0 0
Summa koncern 2656 -6 449 -3792 4294 502 502
Balansrikningen 2023 uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag
Anlagg- ~ Omsétt-  Summa Eget Minori- Obe- Avsatt- Lang- Kort-
Mkr nings- nings- tillgdngar  kapital tetsin- skattade ningar fristiga fristiga
tillgdngar  tillgdngar tressen reserver skulder skulder
Kommun 4348 865 5213 3088 0 0 376 456 1294
Kommunalférbund 168 195 363 48 0 0 58 0 147
Bolag
varav
Trollhadttan Stadshus AB 767 225 992 400 0 2 0 157 433
Trollhdttan Energi AB 2735 308 3043 558 0 0 138 1614 732
gslfl;?t"’tgil?“igheter 3478 214 3692 416 0 0 35 1210 2031
égsiddasrbzg;hé“ans 4782 377 5160 806 0 27 34 4123 170
Trollh&dttan Exploatering AB 253 16 268 18 0 0 0 140 110
Ovriga bolag 9 5 14 6 0 3 0 99 17
Elimineringar bolag -767 -226 -994 -670 0 -28 6 -75 -226
Elimineringar koncern -556 -820 -1376 -460 0 -3 -18 -75 -820
Summa koncern 15218 1160 16378 421 0 0 629 7649 3888

Summa
EK och
skulder

5213

253

3043

3692

5161

268

125

-994

-1376

16 378
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Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen férdelat per ndmnd. Intdkter och kostnader specificeras och
utfallet jamférs med budget. Investeringsredovisning specificeras pa fardigstallda och pagéende projekt
med en redogorelse for exploateringsverksamheten. Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar beskrivs i not 31.

Driftredovisning per NamMNd ........ceerieeeeeeeeee e 68
Investeringsredovisning per NAMNd ........oooeeiiiiiiiiiiieeieiiiiiieeeeee, 69
Storre investeringar i de helagdabolagen .......cccceeeeeevieieieeieiiiinnninnnn, 7

Exploateringsverksamhet..........eeiiiiiii, 72
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar hur nAmndernas utfall forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande
verksamheten. Fér kommentarer till budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna.

Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2023 per namnd 01-12 01-12 01-12 budget tilldgg Netto: 202301-202312
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Kommunfullméktige 0 0 3 4 3 3 1 3 4 =
Kommunstyrelsen 271 295 1069 1205 799 933 52 933 909 23
Utbildningsndmnden 199 202 1359 1454 1160 1275 4 1275 1252 23
Kultur- och fritidsnamnden 28 33 204 224 177 191 5 191 191 -1
Omsorgsndmnden 227 237 1419 1537 1192 1317 5 1317 1299 17
Arbetsmarknads- och socialndmnden 98 105 470 523 372 419 2 419 418 1
Samhéllsbyggnadsndmnden 42 43 174 206 132 165 5 165 163 2
ommunens revisorer o o & s s s o s 4 o
Summa niamnder 865 915 4707 5157 3842 4309 75 4309 4242 67
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 0 0 0 0 35 -48 35 0 35
Ovrigt finansférvaltningen 25 135 -35 -56 -60 -172 8 -172 =191 20
Justering &terstdende interna poster -155 -160 -155 -160 0
Summa verksamhet 735 890 4518 4941 3782 4172 35 4172 4051 121
Avskrivningar 0 0 84 96 84 93 0 93 96 -3
Verksamhet total 735 890 4602 5037 3866 4265 35 4 265 4147 18

Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2023 per verksamhet 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202301-202312
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Politisk verksamhet 1 1 42 39 40 37 1 37 38 -1
Infrastruktur, skydd mm 55 189 276 317 221 139 20 139 128 n
Fritid och kultur 33 40 270 297 237 255 5 255 257 -2
Pedagogiks verksamhet 218 212 1863 2002 1646 1816 17 1816 1790 25
Vard och omsorg 266 271 1801 1972 1534 1712 9 1712 1702 10
Sérskiltriktade insatser 75 73 120 122 45 56 0 56 49 7
Affarsverksamhet 36 39 16 39 -20 7 7 7 0 7
Gemensamma verksamheter 205 225 284 312 79 150 -26 150 87 63
Justering terstdende interna poster ~ -155 -160 -155 -160
Summa verksamhet 735 890 4518 4941 3782 4172 35 4172 4051 121
Avskrivningar 0 0 84 96 84 93 93 96 -3
Verksamhet total 735 890 4602 5037 3866 4265 35 4 265 4147 18

Anmdrkning: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive ndmnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvdndarna.
Elimineringen av interna poster paverkar inte nettokostnaden.



Investeringsredovisning

Héar redovisas arets investeringar fordelat per namnd och specificerat pa stérre projekt. | separat
tabell redovisas aven storre investeringsprojekt i Trollhdttan kommunkoncerns heldgda bolag som
ar beslutade av styrelsen i Trollhdttans Stadshus AB. Fér kommentarer till budgetavvikelser per

namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna. Tabellerna visar nettoinvesteringar.

Investeringsredovisning per namnd

Utgifter sedan projektets start”

Drift- och

Arets investeringar

.&rsredovisning 2023
investeringsredovisning

Bokslut 2023 Fardigstallda projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Ersbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2023 anslag 2023-12 2023-12
Kommunstyrelsen 25 18 7 22 0 15 7
Utbildningsndmnden 16 16 -1 n 0 9 2
-varav: Nya avd férskolan 12 10 2 4 3 1
Kultur- och fritidsndmnden 19 13 5 15 0 10 5
Omsorgsndmnden 3 2 1 1 0 0 1
Arbetsmarknads-och socialndmnden 1 1 0 1 0 1 0
Samhaéllsbyggnadsnamnden 67 60 31 3 21 10
-varav: GC-vdg Oscarsbron 16 16 10 0 10
-varav: Bro Stallbackav sé flygmotorrondell 12 12 4 2 3
Summa 129 110 20 81 3 56 25
Utgifter sedan projektets start” Arets investeringar
Bokslut 2023 Pagaende projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2023 anslag 2023-12 2023-12
Kommunstyrelsen 469 369 101 231 103 156 75
-varav: V@rvik huvudgata generalkostnad 20 19 1 4 0 3 1
-varav: Angens gdrd nytt stall 36 1 36 32 0 0 32
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 21 22 -1 3 3 3 0
-varav: Ombyggnation stadshuset etapp 2 13 1 2 12 0 0 12
-varav: Triss 18 18 0 4 0 4 0
-varav: Fastighetsférvarv mm(L) 147 133 14 106 104 104 2
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 171 125 47 28 0 15 14
Kultur- och fritidsnamnden 1 0 1 3 0 1 3
Omsorgsnamnden 15 12 4 7 0 5 3
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0 1 -1 0 0 1 -1
Samhéllsbyggnadsnamnden 609 577 32 154 28 139 15
-varav: Hjulkvarn 2020 63 62 1 mn 3 1 1
-varav: Stadsparken 26 25 0 5 5 0
-varav: Stridsbergsbron 441 442 -1 74 25 74 0]
Exploateringsprojekt 136 64 72 74 0 8 66
-varav: Ldrketorpet Norra 24 19 5 5 0 0 5
-varav: AlingsGker Verksamhet E45 43 2 41 35 0 0 36
-varav: Propellern 21 9 12 18 0 6 12
Delsumma 1231 1022 209 470 132 309 161
Ombudg/tidsforskjutning 0 0 0 -88 -33 0 -88
Summa 1231 1022 209 382 99 309 73
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0 0 6 -6
-varav: Kommuninvest 0 0 0 0 0 6 -6
Summa total? 1361 1132 229 463 102 37 92

1) Frén och med 2018, ej drliga investeringsanslag. Projekt éverstigande 10 mkr ér specificerade pd varav rader.
2) Total nettoinvestering 2023 om 371 mkr inkluderar erhdlina investeringsbidrag pa 8 mkr. Exkluderas investeringsbidragen uppgdr Grets investeringar till 379 mkr,

varav materiella anldggningstillgéngar 373 mkr och finansiella tillgéngar 6 mkr.
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Tabellen visar &rets beslutade tilliggsanslag.

Namnd Tillaggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Kommunstyrelsen 73 KF § 103 Képeavtal fastigheten Propellern 8 2023-06-07
Kommunstyrelsen 6 KF § 148 Skélsbo 3:1 2023-11-09
Kommunstyrelsen 22 KF § 81Kdpeavtal fastigheten Hasten 3 2023-05-02
Kommunstyrelsen 2 KF §102 Stallbacka 4:3 Lunnens forskola 2024-01-05
Samhéllsbyggnadsndmnden 2 KS § 130 Bro Stallbacka sédra 2023-06-30
Samhaéllsbyggnadsndmnden 3 KS § 130 Hjulkvarn 2023-06-30
Samhallsbyggnadsnamnden 25 KS § 130 Stridsbergsbron 2023-06-30
Samhallsbyggnadsndmnden 1 KS § 158 Aventyrsgolf 2023-04-18
Summa 135
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Storre investeringar i de helagda
bolagen 2020 - 2023 beslutade av
styrelseni Trollhattan Stadshus AB

(Mkr)
Kraftstaden Fastigheter Projekt- Ack. utfall Ack. utfall Utfall Utfall Budget- Pagéende Beraknas
Trollhdttan AB budget 2022 2022 2023 2023 avvikelse (P) avslutats,
(Beslut TSAB) (netto) Inkomst Utgift Inkomst Utgift netto, ack  Avslutat (A) ar

per 231231
Upphérad skola(2022) 57,0 21,5 30,7 +4,7 A
Produktionskdk Overby (2022) 100,0 55,2 33,9 +10,9 P 2024
Frélsegérdsskolans férskola (2022) 59,7 14,2 44,8 +0,7 P 2024
Renovering av kulturmiljon for fil- *
och hyveljarnsfabriken i Varvik (2021) 120.3 43,6 40.3 36,47 P 2025
Hajums C-kék (2023) 86,0 4,4 +81,6 P 2025
Velanda skola, férskola(2023) 155,0 5,2 +149,8 P 2026
AB Eidar, Projekt- Ack. utfall Ack. utfall Utfall Utfall Budget- P&gaende Beraknas
Trollh&ttans Bostadsbolag budget 2022 2022 2023 2023 avvikelse (P) avslutats,
(Beslut TSAB) (netto) Inkomst Utgift Inkomst Utgift netto, ack  Avslutat (A) ar

per 231231
Renovering Guldvingen 2, etapp 2(2020) 212,9 156,7 57.9 =17 P 2023
Ombyggnad byggnad S1Kv Hackan (2021) 136,4 91,0 61,4 -16,0 P 2024
Renovering laghusen Guldvingen 2 (2021) 12,8 40,0 53,9 +18,9 A 2023
Renovering héghusen Guldvingen 2,
etapp 4 (2023) 10,0 0,3 38,2 +71,5 P 2024
Trollhdttan Energi AB Projekt- Ack. utfall Ack. utfall Utfall Utfall Budget- P&géende Beréknas

budget 2022 2022 2023 2023 avvikelse (P) avslutats,
(netto) Inkomst Utgift Inkomst Utgift netto, ack  Avslutat(A) ar

per 231231

Biosteg 3 Arvidstorp reningsverk (2023) 586.,0 0 108.9 0 1711 +306,0 P 2025

/*Ursprunglig budget om 65,4 mkr avser endast upprustning av kulturmiljé, Filfabriken. Sedan har budget utékats med upprustning av kulturmiljé, HyveljGrnsfabriken
samt hyresgdstanpassningar (som ska finansieras via hyror till Kraftstaden). Total budget som beslutats av TSAB och Kraftstaden dr 120,3 mnkr. Jémfort med total
budget ér avvikelsen per drsskiftet +36,4 mnkr.

Redovisad budgetavvikelse pd Investeringsprojekt som dr pGgdende dr att betrakta som tillfdllig och ej slutlig avvikelse. Budgetavvikelsen redovisas som
ackumulerat vdrde frén investeringsprojektets start.
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa,
bearbeta och iordningstélla ramark fér bostads och verksamhetsandamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och varderas
som omséttningstillgdng. Gator, parkmark med mera som
kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjanar ex-
ploateringsomraden redovisas som anldggningstillgéngar
och ska ingé i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet
i kommunens resultatrakning som skillnad mellan forsalj-
ningspris och det bokférda vardet pd omsattningstillgdngen
(rdmark och andra eventuella kostnader) i resultatbudge-
ten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de
anlaggningstillgdngar (investeringar) som exploateringen
medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhdttans Stadshus AB, Trollhdttans Ex-
ploaterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genom-
for exploateringen och séljer byggratter. Staden investerarii
utbyggnad av gator, vagar och parker och ersatts av bolaget
via gatukostnadsersattningar.

Intdkterna fran tomtférséljningarna uppgar till 23 mkr.
Kostnaderna foér salda tomter och 6vriga exploaterings-
kostnader uppgér till 11 mkr. Det bidrar till ett positivt
exploateringsresultat pd +12 mkr, vilket &r +5 mkr hogre an
budget. De storsta forsaljningarna har varit tomtférsaljning i
Larketorpet norra som bidragit med +14 mkr.

LARKETORPET NORRA

Tomter: 28
Lagenheter: 95

Under 2023 har ca 9 projekt pagatt. Nedan redovisas en-
skilda storre projekt. | posten 6vrigt ingar mindre projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Utfall  Avvikelse
Halltorp 0.4 0.0 0.4
Nyséatra 1.0 0.0 1.0
Larketorpet norra 5,4 0.1 5,3
Strémsvik 5,2 0.1 51
Sjolanda 0.8 0.7 01
Alingsaker Verksamhet 35,4 -0.1 35,5
Chaufféren 1.2 07 0,5
Lérketorpetet2 1.0 0.2 0.8
Overby kdpcentrum 1,5 0,0 1,5
Propellern 18,2 6,2 12,0
Ovrigt 3.9 0,0 3.9
Summa 74,0 79 66,1

Investeringarna blev 66 mkr lagre an budgeterat beroende
pa tidsforskjutningar och avbrutna projekt.

Under aret har utbyggnad av gata och VA fardigstallts for
kvarteret Propellern pad Norra Stallbacka. Inom bostads-
omradet Larketorpet norra har ndgra mindre kringinvest-
eringar genomférts och endast arbete for lekplats kvarstar.
De férsta utredningarna inom Larketorpet etapp 2 har péa-
borjats. Toppbeldggning av huvudgata fram till Sjélanda
badplats har genomférts. Avvikelsen inom kategorin “Ovrigt”
beror framst pa tidsférskjutningar av de toppbeldggningar
som budgeterats for aret. Projekten Alingséker verksamhet,
Halltorp och Strémsvik har avbrutits varfor budgeterade
medel inte tagits i ansprak.

PROPELLERN

Ha industrimark: 11
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Trollhattans Stads verksamhet
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Verksamhetsredovisningen omfattar nAamndernas maluppfyllelse,

ekonomi, viktiga hdndelser under aret samt framtiden.

UtbildningSNamnden .......eeeeeiiiieieee e
Kultur- och fritidsndmnden.........ccccoeeiieieiniiieeieinnieeeenne
OMSOrgSNAMNAEN ...evviiiiiiieeieiiieeeeeee e
Arbetsmarknads- och socialndmnden........cccocceeeeennnneee.
Samhallsbyggnadsn@mnden .......cccccuiiiiieeieeiiiiinniiiiiees
KOMMUNSEYIEISEN ..eveeviiiiiiiiceceee e
Overférmyndarnamnden .............cccoeveveveveveveccccreens

V=1L E=TaalaTe [=] o SRR

Néamndernas verksamhetsredogoérelser finns samlade
i en sarskild handling. | den redogér namnderna infor
kommunfullmaktige for fullgérandet av det uppdrag som
ndmnden genom budgeten fatt, det vill siga nyttjandet
av anslagna medel och verksamhetens omfattning och
maluppfyllelse i férhallande till givha uppdrag.

| diagrammen nedan redovisas kostnader och intakter per
namnd. Har framgar att utbildningsndmnden, omsorgsnamnden,
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och socialndmnden
svarar for 92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “stérsta” némnderna genom
att den ansvarar for budgeten for de frivilliga skolformerna
- ersattningen till Kunskapsforbundet Vast. Tre femtedelar
av kommunstyrelsens verksamhet finns - genom erséttning
till andra utférare - inom omrédena utbildning, kultur, fritid,
kommunikationer och réddningstjanst.

Tillsammans med City Trollhdttan visade Trollhdttans stad
matcher fran damernas fotbolls-VM p3 torgetskirmen i augusti.

Nettokostnader fordelade per nimnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 21%

Samhéllsbyggnadsndmnden 4%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Utbildningsnamnden 30%

Omsorgsnamnden 31%

Kultur- och fritidsndmnden 4%

Bruttokostnader fordelade per nimnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 24%

Samhéllsbyggnadsnamnden 4%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Utbildningsndmnden 28%

Omsorgsndmnden 30%

Kultur- och fritidsndmnden 4%
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Utbildningsnamnden

Ordf6érande: Marie-Louise Coon (M)

Hoégsta meritvarde och hdgsta behérighet
till gymnasieskolan som uppmatts pa 20 ar.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade &r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grund-
skola, och skolformsdévergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsnamndens kostnader blev lagre an budget med
ett resultat pa 23,2 mkr. Férvaltningens nettokostnader har
O6kat med 8,0 %.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intakter 201,6 199,2  190.8
Kostnader 1453,8 1358,9 1318,2
Budgeterade skattemedel 1275,5 1188,2 1159,0
Budgetutfall +23,2 +38,5 +31,6
Nettoinvesteringar 9,5 3.5 4,5

Forskola + 6,7 mkr

Antalet barn i férskolan har minskat med 76 jamfort med ut-
fallet 2022. Vistelsetiden i forskolan har 6kat nadgot, 82,5 % av
barnen har en schemalagd vistelsetid dver 15 timmar per vecka.

Grundskola/fritidshem +14,0 mkr

Antalet elever i grundskolan har minskat med 35 elever
jamfort med utfallet 2022. Inom fritidshemmen har antalet
inskrivna barn dkat med 126 under samma period. Okningen
i fritidshemmen &r framst i kommunal verksamhet i ldrarna
6-9 &r. Trollhatteelever som far sin undervisning i friskolor har
minskat ytterligare, en utveckling som uppkom under 2022
da ett trendbrott for friskolorna i TrollhAttan visade sig. De
fristaende verksamheterna har under méanga ar kunnat fylla
sina utbildningsplatser.

Aret som gatt

En likvardig utbildning &r forvaltningens hdgst prioriterade
omrade sedan 2018. Begreppet Likvardig skola har breddats
och omfattar skolsegregation, socioekonomisk bakgrund,
flickor och pojkar, barn- och elever med séarskilda behov,
fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar eller ohalsa.
Tillsammans med 6vriga staden kraftsamlar forvaltningen for
att nd langre i det gemensamma arbetet for ett mer hallbart
samhélle. Uppfdljning visar positiva resultat med en allt star-
kare skolorganisation, fungerande samverkan och ett alltmer
val fungerande systematiskt kvalitets- och arbetsmiljdarbete
och en successivt allt hdgre kvalitet i undervisningen.

Fran hostterminen 2023 géller nya bestdmmelser om férskola
for fler barn, med syfte att barnen ska f& méjlighet till en battre
sprakutveckling i svenska. | Trollhattan var det 36 barn som
uppfyllde kriterierna for barn med kort vistelsetid i Sverige och
har dérmed ratt till reserverad plats. Utbildningsférvaltningen
har genomfért uppsdkande verksamhet for att informera om
forskolans uppdrag, ratten till forskola och de reserverade
platserna. 18 barn har tackat ja till plats enligt de nya reglerna.

Maluppfyllelse

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och dldre

Forskolan har en positiv trend nar det galler kunskapsuppdrag
ochlikvardighet med en starkt kvalitet i verksamheterna sedan
utgangslaget 2017. Férandringarna som gor det majligt for fler
vardnadshavare att ans6ka om mer tid for barn i férskolan om
deras sprakliga utveckling kan gynnas av det har bidragit till
en tydlig progression i spraket bland berérda barn. Lasaret
22/23 fick 145 barn ta del av insatsen. En utmaning i arbetet
aratt enh6g andel vardnadshavare tackar nej till insatsen med
hanvisning till att de inte har r&d att ta del av den.

Betygsstatistik for VT23 visar att behdrigheten till gymnasiet
6kat med 8,2 procentenheter till 87,7 % (79,5 %). Meritvardet
var 227,7f6r VT23(226,3). Bade behdorighet till gymnasieskolan
och meritvérdet ar de hogsta pa 20 ar.

Inom ramen for de organisationsférandringar som genomférdes
HT21 sa har tva elevkullar gatt ur arskurs 9. Respektive kull
bestod av knappt 20 elever. Den forsta kullen spenderade
ett 1&sér pa sin nya skola och gick ur &rskurs 9 med 26,3 %
i gymnasiebehdrighet (VT22). Den andra kullen spenderade
tva 13sar pa sin nya skola och hade en behérighet pa 35,3 %
(VT23). Forskning och erfarenhet visar att skolbyten generellt
kan innebara att resultateninitialt sjunker, vilket i nulaget inte
verkar vara fallet fér de elever som nu bytt skola.

Forvaltningens arbete kring utveckling av franvarorutiner och
det férebyggande arbetet har gett en viss effekt. Elevfranvaron
for perioden 2020-2023 har i hdg grad paverkats av pandemin.
Lasaret 2019/2020 var franvaron 11,9 %. Franvaron ¢kade de
tva kommande ldsaren (12,4 % och 14,1 %) fér att sedan ga ner
laséret 2022/2023 (11,6 %).



Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan

Av skolans och forskolans laroplaner framgar ett tydligt hallbar-
hetsperspektiv. Utbildningen ska ge barn och elever méjlighet
att utveckla kunskaper om hur samhallets funktioner och vart
s&tt att leva kan anpassas for att skapa héallbar utveckling.

Foérdjupningsomraden pagar inom ramen for stadens
Agenda 2030-strateqi. Utbildnings- och Serviceférvaltningen
samverkar for att minska matsvinnet i verksamheterna. En
skolreseplan pagar for att 6ka andelen elever som gar, cyklar
och aker kollektivt.

Flera projekt har genomfdrts tillsammans med fastighetsagarna
rérande gronare skolgardar, skolskogar samt insektshotell och
planteringar med sarskilt nektarrika perenna vaxter. Ett flertal
férskolor och skolor har tillgéng till skolskogar med tillhérande
pedagogiskt material for undervisning och larande.

Utveckla och stirka den lokala kraften

Arbetet med att sékerstalla en tydlig arbets- och utvecklings-
organisation med st6d av distribuerat ledarskap fortloper.
Teamledarskapet med resultatenheter har mojliggjort ett
effektivare resursnyttjande och battre férutsattningar att
bygga héllbara organisationer.

Arbetsmiljdarbetet har stérkts med riktat stdd utifran behov,
strukturer for uppféljning och aggregering av resultat. Resultaten
visar ett relativt hogt medarbetarengagemang och generellt
ett gott samverkansklimat, men att férbattringsomraden fort-
satt finns kring bland annat hdg arbetsbelastning och stress.

Enlikvardig prao kan pé sikt bidra till en mer likvardig skola och
till stadens kompetensfoérsdrjning. | samverkan med naringsliv,
ovriga forvaltningar och vardnadshavare har arbetet resulterat i
att alla elever kunnat erbjudas en praoplats de senaste lsaren.

.&rsredovisning 2023
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 9,56 mkr, varav 3,0 mkr ar
hanforligt till utrustning av nya avdelningar i férskolan dar det
ar arbeten pa forskolorna Myggan, Spiltan, Nyckelpigan och
Toppluvan som p&gatt, samtliga &r inte fardigstallda under 2023
vilket kommer att ske 2024. Upphérads skola har fardigstallts
under aret och investeringen uppgick till 4,3 mkr.

Framtid

Forvaltningen har av ndmnden fatt i uppdrag att utreda for-
utsattningar for att fortsatta utveckla nuvarande arbete mot
en allt mer likvardig skolorganisation i ett 0-16 perspektiv.

Forskolans roll for att utjdmna sociala skillnader och framja
integration och sprakmiljon i skolan &r avgérande for barnens
och elevernas utveckling och larande. Arbetet behdver utvecklas
och stérkas for alla barn och elever i Trollh&ttan.

Nationellt liksom i Trollhattan 6kar antalet barn och elever
som ar i behov av sarskilt stdd, vilket innebar att barn- och
elevpengen ska racka till allt fler. Inom anpassad grundskola har
antalet elever 6kat sedan 2020, vilket skapar stora utmaningar
for verksamheten utifran ett organisatoriskt, lokalmassigt och
ekonomiskt perspektiv.

Utbkade behov av sdkerhet kring den utdkade digitaliseringen
stéller stora krav pa organisationen bade ekonomiskt och
verksamhetsméssigt. Anstéllda ska ha tillgang till tjanstelegi-
timation for att kunna méta kraven pa legitimering i samband
med nationella prov fran och med 2025.



/Srsredovisning 2023
Namndernas verksamheter

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Bedros Cicek (KD)

Idrottsliga framgangar gav Trollhattan sin
forsta nominering till Sveriges Idrottsstad.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att se till att invédnarna
erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens kostnader har varit 0,6 mkr hdgre
anbudget. Nettokostnadsokningen jamfort med 2022 &r 8,2 %.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intékter 32,6 276 27,3
Kostnader 223.8 204,3 192,5
Budgeterade skattemedel 190,7 176,9 166,7
Budgetutfall -0.6 +0,2 +1,4
Nettoinvesteringar 10,1 23,7 30,7

Vid Slattbergshallen upptéacktes ett ammoniakléckage, skadan
atgardades under sommaren till en kostnad pa 0,7 mkr. Skadan
kommer att regleras under 2024.

Nyarsfirandet stéllde om frén fyrverkeri till lasershow med en
hégre kostnad 0,5 mkr an ursprunglig budget 0,1 mkr.

Aret som gatt

Under véren gick Biblioteken i Fyrstad, Lysekil, Trollhattan,
Uddevalla och Vanersborg, sammani ett gemensamt biblioteks-
system och webb. Samverkan innebér att biblioteken erbjuder
ett gemensamt utbud aven géllande digitala tjanster.

Nya digitala arbetssatt med sa kallade hublets och Al har startats
upp pa Kronan for att kunna erbjuda samhallsstod till invanare
med till exempel sprékliga hinder.

Trollhattan var for forsta gdngen nominerats till Sveriges Idrottsstad
ochtraditionsenligt genomférdes &ven Idrottsgalan pa Folkets
Hus den 17 mars dar &ven tre varldsmastare ifrén Trollhattan
firades, Kristian Karlsson (bordtennis), Emil Johansson (MTB
Slopestyle) och Nils van der Poel (skridsko).

Férvaltningen ansvarar och genomfor ett valdigt omfattan-
de arrangemangsprogram med flera hundra olika typer av
program. Under 2023 var detta forstarkt med 2,0 mkr ifran
kommunstyrelsens i satsningen Sommarpuls. Bland de stérre
evenmangen marks; Fallens Dagar, Hello Innovatum, Jazz- och
Bluesfestivalen med rekordpublik, utsalda konserter med SSO
symfoniorkester med bland annat en utséld konsert med Carola
Hagggvist i Nova Arena, Slussdagen, Hela Kronan Gungar och
Midsommarfirande i Storegardsparken med ca 2000 bestkare.

Under aret slutfordes satsningen Konst Iangs Trollhatte Kanalpark.
Parken innehaller nu 27 konstverk med ett spann pa 113 ar mellan
det forsta verket och det senaste bara nadgra meter darifran.

I aprilnominerades Trollhattan som City of Film, jamte fyraandra
staderivarldenav den engelska tidskriften Screen International.
Gala och prisutdelning skedde under Cannes-festivalen i maj
med foérvaltningens kulturchef pé plats.

Maluppfyllelse

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och aldre

For att na fler och jamna ut forutséttningarna har satsningar
pa avgiftsfria aktiviteter gjorts till exempel Klubb Kul, EI Sis-
tema pa Kronan, utlaning pa Fritidsbanken Traffpunkterna for
aldre, Fritidsgardarna, utékad verksamhet p& Konsthallen och
helt avgiftsfri Kulturskola. Lovaktiviteter har genomférts med
Okat antal och deltagande. En Kulturplan for barn och unga
har tagits fram.

Nya motesplatser har etablerats i samband med om- och
nybyggnad av fritidsgérdar, bibliotek och Folkets Park. Fri-
luftsomradena har nyttjats i hég grad, Sjélanda badplats har
renoverats, badvardar har funnits pa Oresjd, discgolfbana har
byggts och flera naturleder har setts éver och tryggats.

Biblioteken har arbetet systematiskt med lasframjande och
sprékutvecklande insatser, dels i samverkan med andra for-
valtningar och barnhélsovard. Biblioteken har ocksé arbetet
med delaktighet inom digitalisering samt inom utveckling av
biblioteksrummen.

| samverkan med Hallbart samhalle, Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och civilsamhallet har férvaltningen varit
delaktig i de dialoger som férts for att stavja oro i samband
med lokala kriser.

Arbete har pagatt och fortsatter for att skapa férutsattningar
férunderrepresenterade grupper till 6kat deltagande i forvalt-
ningens verksamheter och féreningslivet och dven arbetet med
att implementera Barnkonventionen fortsatter.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Arbetet med att minska el- och energiférbrukning pagar. En
ny kylanldggning har installerats vid Slattbergsbanan och be-
lysningen p& anldggningar och arrangemangslokaler har bytts
ut till LED-belysning.

| syfte att 6ka kunskapen om hur man kan leva mer klimat-
smart har flera aktiviteter pa N3, Konsthallen och Biblioteken
genomforts i samverkan med féreningar och studieférbund.

| Friluftsplan for Trollhattan lyfts friluftslivet som viktig i med-
vetandegbérandet av de ekologiska malen for staden. Tillgang
till bra friluftsliv i naturen ar bra men det ar viktigt att varna
den biologisk mangfalden i vara gronomréaden. Pilgrimsleden
Géta Alv har invigts.



Utveckla och stérka den lokala kraften

Kultur- och fritidsférvaltningen ar en aktdr i arrangemangs-och
upplevelseverksamhet i staden bade fér invanare och besokare.
Mycket sker i samverkan och samrad med andra aktorer saval
ideella som kommersiella. Stod har getts pa olika satt till Troll-
hattan Action Week, Kraftprovet och andra féreningsinitierade
evenemang. Det har resulterat i en stor mix av arrangemang
inom olika genrer och en stor bredd av malgrupper under aren.

Folkets Park renoverades, invigdes och har fungerat som en
evenemangsplats for till exempel Fallens dagar.

Pa N3 har tva utvecklingsprojekt, Mdtesplats N3 och Kreativa
Boxen tagits fram med stod fran Kulturrddet. Ungdomspengen
har uppdaterats och gar under namnet Make it Happen.

Novemberfestivalen ar en véletablerad nationell och interna-
tionell filmfestival, som medlem i Youth Cinema Network, och
en viktig motesplats for unga filmare och branschfolk.

Det krévs ett aktivt och strategiskt arbete for att nd unga, lyssna
pé vilka behov de har och vad férvaltningen har att erbjuda dem
s att de kan na sina mal inom till exempel kreativa néringar.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 10,1 mkr. Arets stérsta in-
vesteringsprojekt (3,2 mkr) var konst i fall- och slussomradet
som innefattar ett flertal konstverk som har placerats runt om
i staden. Konstsnosparet etapp 2 (2,7 mkr) har pabérjats och
beraknas fardigstallas under 2024. En fastighetsinventering
har genomfdrts (1,9 mkr) med hjélp av konsult som har resul-
terat i ett antal atgardspunkter som har fatt en prioritering i
kommande budgetarbetet.
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Framtid

| den framtagna lokalférsorjningsplanen tas behovet av fler
idrottshallar upp vilket aven har kopplingar till grund- och
gymnasieskolans framtida behov. Den fordjupade forstudien
pekar ut fyra platser dar idrottshallar behdver tillféras fram till
&r 2030. De &r Skogshojdens omrade dér lokalplanering p&gér,
Ostra omradet vid Edsborgs IP, Vastra omradet Strdmslund/
Bjorndalen samt centrala staden. Omradena ar valda utifran bade
fritids- och skolperspektivsamt med hansyn till bes6ksnaring.

E-sport &r idag en av varldens och ocksa Sveriges storsta
fritidssysslor med en standigt vaxande skara utdvare. Infra-
struktur saknas for att mota detta intresse hos det offentliga.
Framgéngsrika satsningar har nu startats i flera kommuner,
bland annat i Helsingborg, och har behdver aven Trollhattan
finnas med for att havda sig i konkurrensen om invanare och
kvalitativ arbetskraft. For narvarande genomfors en forstudie
tillsammans med ett antal olika aktorer kring etablerandet aven
gamingarena i Trollhdttan med fokus pé larande och folkhélsa
vilken kommer att redovisas under 2024.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Nettan Larsson (M)

Verksamheternas tydligt forbattrade resultat i
brukarenkaterna visar ett positivt trendbrott.

Namnden ansvarar for stdd till dldre och handikappade, halso-
och sjukvard, samt omsorg till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Namnden redovisar 17,4 mkr lagre kostnader an budget. Netto
Okade kostnaderna med 9 %. Det beror pa dkade kostnader
framst kopplade till Idnerevision och indexupprékningar men
dven péa grund av sérskilda satsningar som finansierats med
hojd budgetram for 2023.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intakter 2374 2271 2005
Kostnader 1536,7 1418,3 1330,6
Budgeterade skattemedel 1316,7 120289 11777
Budgetutfall +17,4 +10,7 +47,7
Nettoinvesteringar 4,9 9,3 8.8

Overskottet harleds till Iagre antal beviljade timmar i hem-
tjdnsten, lagre kostnader fér bostadsanpassningsbidrag och
fardtjanst samt att satsningen maltidskvalitet inom sarskilt
boende &nnu inte uppnatt full helarseffekt.

Aret som gatt

Verksamheternas tydligt forbattrade resultat i brukarenkaterna
har lett till ett positivt trendbrott.

Efter flera &r med 6kning syns nu en minskning av personalens
sjukfranvaro.

Inférandet av ekonomiska manadsuppféljningar ner pa en-
hetsniva har gett 6kad kunskap och kontroll av verksamhetens
ekonomiska forutsattningar.

ﬁtercertifieringen av Vard- och omsorgscollege har varit en
viktig del i att sakerstélla kompetensfoérsorjningen. Arbete
har dven p&gatt med uppbyggnaden av en utbildningsportal
for att sdkerstalla en kontinuerlig kompetensutveckling av
forvaltningens medarbetare. Hemtjansten har lyckats bibehalla
en hog personalkontinuitet.

Sarskilt boende for dldre har framgéngsrikt utvecklat arbetssatt
med jobbspéret och darutbver har utbildningsinsatser kopplade
tillinférandet av “Individens behov i centrum” genomférts inom
hela férvaltningen.

Forutsattningarna for ett LOV" -inférande har utretts och
det pagar en anpassning av dldreomsorgens kostnader till
jamforbara kommuner.

1) Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gdlla
nér upphandlande myndigheter konkurrensutsdtter delar av
sin verksamhet.

(-]
Maluppfyllelse
Sex av ndmndmalen har uppnatts och ett gar i ratt riktning.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och aldre

Malet att egenmakten ska 6ka for personer i behov av omsorgs-
ndmndens stdd ar uppfyllt. Malet att tryggheten ska Gka for
personer i behov av omsorgsnamndens stdd, har inte uppnatts
men &r i rétt riktning for att pa sikt nd mélet.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan
Malen att 6ka klimatsmartheten i fordonsflottan, minska
matsvinnet och lakemedelsutsldppen har uppnétts.

Utveckla och starka den lokala kraften

Malet med att starka lokala samarbeten och utveckla samver-
kansformer med frivilligorganisationer har uppnatts, &ven malet
med att bidra till; social hallbarhet- bdde som arbetsgivare och
samarbetspart, har uppnatts. Kunskapen och medvetenhet
kring den sociala hallbarheten har 6kat och nya arbetssétt
har etablerats.

Framtiden

Omsorgsnamndens storsta utmaning ar den demografiska
forandringen med fler dldre och farre personer i arbetsfor alder.
Innovation, digitalisering och omstallning av arbetsmetoder
kommer bli avgdrande.

Prognosen pekar pa 6kade behov av vard- och omsorgsbo-
enden, sarskilt for personer med demenssjukdom. Boendet
pé Varvik med 90 platser planeras till hosten 2027, samtidigt
som renovering av Humlans &ldreboende pagar.

Behovet av LSS-boendeplatser och daglig verksamhet fortsatter
att 6ka. Omstaliningen av sjukskéterskeverksamheten pagar,
ochinférandet av LOV inom hemtjansten &r planerat. Arbetet
med civilt férsvar och krisberedskap kommer fa 6kat fokus.
Foérandringarilagstiftning inkluderar den nya socialtjanstlagen
fran 2025 och att huvudmannaskapet fér personlig assistens
tas Gver av staten fran och med 2026.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordf6érande: Cecilia Gustafsson (M)

Trollhdttan har blivit utndmnd till “Arets forebyggande
kommun 2023".
Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbetsmark-

nad/sysselsattning samt mottagande av nyanlanda flyktingar
och konsumentvéagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar 1,1 mkr lagre kostnader @an budget. Netto
tkade kostnaderna med 12,4 % jamfért med féregaende ar,
framst beroende pé dkade placeringskostnader.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intékter 104,5 97.9 107.9
Kostnader 522.6 469,8 468,8
Budgeterade skattemedel 419,2 391,6 3743
Budgetutfall +1,1 +19,7 +13.4
Nettoinvesteringar 1.8 0.5 1.0

Fler ungdomar har fatt placering, men framfor allt har dygns-
kostnaderna Gkat kraftigt, vilket beror pd en kombination av
Okade priser och en mer komplex problematik.

Kostnaderna for forsorjningsstdd fortsatte minska &ven under
2023 och uppgar i bokslutet till 63,4 mkr. Det har genomforts
ett aktivt arbete under ett flertal &r, med hallbara strategier for
att motverka utanférskap fran arbetsmarknaden. Férbattrad
arbetsmarknad har ocksa bidragit positivt.

Aret som gatt

Trollhattan har blivit utndmnd till “Arets férebyggande kommun
2023". Motiveringen lyder: “Trollhattans Stad ar en driven kommun
med stark narvaro och I&ngsiktighet inom ANDTS-férebyggande
arbete” ANDTS stér fér en samlad strategi fér alkohol-, narko-
tika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar.

Det férebyggande arbetet och samverkan med externa aktorer
kan ocksa motverka det misstroende mot socialtjansten som
har blivit tydligt i den nationellt uppméarksammade desinfor-
mationskampanjen.

| takt med att fler gar vidare till egenférsérjning kar behovet
av stéd for gruppen som fortfarande star utanfér arbetsmark-
naden. For att mota kraven har verksamheten stéllt om och
utvecklat nya arbetsmetoder och insatser vilka gett goda
resultat. Antal hushall aktuella for ekonomiskt bistand har
fortsatt sjunka. Arbetsmarknadsstdd har klattrat till plats sju
av landets kommuner som fatt ut flest deltagare till arbete.

Medel fran KS har méjliggjort utveckling av utbildningsinsatser
utdver det som erbjuds inom ordinarie vuxenutbildning samt
mdojlighet att préva annan pedagogik och annat kursupplégg
for de som stér langt ifrén arbetsmarknaden.

Enautomatisering av handldggningsprocessen for ekonomiskt
bistand har mojliggjort stérre fokus pa det sociala arbetet for
att fa fler till egenforsorjning.

o
Maluppfyllelse
Sammanfattningsvis har ndmnden i stort sett natt sina mal.

Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn,
unga och édldre

Namnden har en mangd féorebyggande insatser inriktade mot
att ge tryggare uppvéxtvillkor for barn, minskat vald i nara
relation, minska droganvandande och minska behovet av
socialtjanstens insatser.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

N&mnden arbetar aktivt med ekologisk hallbarhet inom arbets-
marknadsenhetens verksamheter. Detta &r ocksa en viktig del
av forberedelsen for arbetsmarknaden.

Utveckla och stérka den lokala kraften
Under MRP-perioden har tre arbetsintegrerade sociala féretag
startat, som nu drivs sjalvstandigt.

Framtiden

Nuvarande socialtjanstlag bygger till stor del p& 1980 &rs social-
tjénstlag. Foratt mota dagens och framtidens samhéllsutmaningar
behover socialtjansten reformeras. En langsiktig omstalining
ar nodvandig, dar fokus skiftar mot férebyggande arbete och
tidiga insatser. Malet &r att gora socialtjansten lattillganglig
och erbjuda insatser pa ett enklare satt an idag. Utredningen
har framfort storre forslag som ror férebyggande, kunskaps-
baserad och |attillganglig socialtjanst, inklusive méjligheten
att tillhandahélla insatser utan féregdende behovsprévning.
En ny socialtjdnstlag planeras att presenteras 2024, vilket
kommer att innebara en stor omstallning av socialtjanstens
organisering och arbetssatt.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jennie Bergius Eriksson (M)

Folkfest i Trollhattan vid invigning av Stridsbergsbron.

Samhallsbyggndmnden ansvarar for det offentliga rummet genom
stadsplaneringen - inklusive bygglov, lantméteri, vaghalining,
parkverksamhet, milj6 och halsoskydd.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall mot
budget med 2,0 mkr, merparten ar hanforligt till dverskott i
projekt.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intakter 43,2 42,2 38,4
Kostnader 206,5 174,4 162,8
Budgeterade skattemedel 165,3 132,7 127,2
Budgetutfall +2,0 +0,5 +2,8
Nettoinvesteringar 159,86 2054 239,2

Flera av ndmndens verksamheter har paverkats av den for-
samrade konjunkturen med minskat byggande.

Netto 6kade kostnaderna med 23,5 % jamfort med féregdende
ar, vilket framst beror pé storainvesteringar i Stridsbergsbron
och Hjulkvarn och 6kade rantekostnader.

Aret som gatt

Stridsbergsbron, dventyrsgolfen och tivolilekplatsen i Stads-
parken har invigts. | satsningen pa trygghet har ett flertal
projekt genomfors, exempelvis forstarkt belysning.

Inflodet av bygglovsarenden har varit l1agt p& grund av den
férsdmrade byggkonjunkturen. Arbetet har i stallet fokuserats
pa att minska mangden tillsynsarenden. Ett framsteq ar att
arbetet med en digital e-tjanst nastan har slutforts. Dessutom
har steg tagits mot att automatisera processen for bygglov.

Efterfrdgan pa nya detaljplaner &r fortsatt hig. De bada planpro-
grammen for Resecentrum/Tingvalla och Campus Hégskolan vést
fardigstalldesiborjan av éret och fyra detaljplaner har antagits.
Mycket tid har lagts pa planprogrammen och flera detaljplaner
har varit i relativt tidiga skeden. Utdver detaljplanering har
plankontoret haft uppdrag fran kommunstyrelseférvaltningen
inom oversiktsplanering.

Lantméteriverksamheten har deltaqgit i flera processer som
berér samhéllsbyggnad. Genomférandet av Varvik ar ett tydligt
exempel pd hur samarbete mellan alla kontor gett exploatérer
de basta forutsattningarna for att valja just Trollhattan att
etablerasigi.

Fran en normal niva minskade drendeflodet for kart- och mat
under slutet av aret. Flera nya arbetssatt och tjanster har
bdrjat anvandas mer i verksamheten. GIS-verksamheten har
setts dver, och forhoppning ar att verksamheten kan breddas
ochistorre utstrackning vara en stoédfunktion till hela staden.

Tre projekt inom férorenad mark har beviljats ekonomiskt
bidrag fran Naturvardsverket. Det tredriga projektet Boostad
med natur har fortsatt, och radgivaren fér biologisk méngfald
har beso6kt 50 privata och gemensamma tradgéardar.

o
Maluppfyllelse
Av de beslutade nAmndsmalen gar samtliga i ratt riktning.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och dldre

Dialoger har genomforts med allmanheten om &tgarder
for att starka tryggheten i den offentliga miljén, sdsom vid
trygghetsronder. Omfattande insatser har aven gjorts for att
r6ja, klottersanera och halla staden ren. Barn och unga som
malgrupp har varit prioriterade. Vid platsutvecklande insatser
och attraktionsstarkande aktiviteter har forvaltningen verkat
fér barn och familjers deltagande.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Malet att 6ka utbyggnaden av bostéder i trd och andra bygg-
material med lagre miljdpaverkan gar i ratt riktning. Metoden
for att géra klimatberakningar &r under utveckling. Malet att fa
fler Trollhattebor att cykla, ga, &ka kollektivt och samutnyttja
fordon beddms ocksa ga i ratt riktning.

Utveckla och stirka den lokala kraften

Den digitala utvecklingen har 6kat under perioden. Férvalt-
ningen ligger som helhet hégt pad NKI under hela perioden,
och upplevelsen ar att kundfokuset finns i alla verksamheter.
Digitalisering av detaljplaner har varit ett stort projekt som
skapat nya och fler mdjligheter, fér anvandning av handlaggare,
allmanhet och foretag.

Innovationsarbetet har aven resulterat i flera projekt med
externa parter och utvecklingsinsatser kopplat till sensordata,
3D-data, drénare, hallbar mobilitet och Gkad social hallbarhet.

Det har bedrivits nara och tata dialoger med naringsliv och
med invanare om stadskarnans utveckling.



Investeringar

Arets storsta investering var Stridsbergsbron.

Nettoinvesteringar
Mkr
Stridsbergsbron
Hjulkvarn

GC-vag Oscarsbron
Trygghetsskapande atgérder
Stadsparken

GC vég till Sjuntorp
Varviks gard SBF
Kungsgatan
Aventyrsgolf
Ovrigt

Summa

Budget

74,3

Red

Avv
0.1
0.7

0.0

0.4
5,0
-01
0,5
-0,6
17,9

25,4
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Nettoinvesteringarna uppgick till 159,6 mkr vilket ar 25,4 mkr
under budget. Overskottet beror pa tidsfdrskjutningar i projekt.
Forvaltningen ser fordyringar for Stridsbergsbron och Hjulkvarn
som kommer paverka slutkostnaden i projekten, bland annat
beroende pa stigande varldsmarknadspriser pa material.

Framtid

Framtidens samhallsbyggnad kommer behéva méta samhéllets
vaxande behov av hallbarhet, teknologisk integration, anpass-
ningsférméaga ochinkludering. Innovationer och investeringar
kommer att krdvas for att nd dit. Annu mer avancerad teknik
kommer integreras for att optimera allt fran trafikfldde och
energianvandning till offentliga tjanster och sakerhet. An-
vandning av big data och Al foér att optimera stadsplanering
och férvaltning kommer bli allt viktigare.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Peter Eriksson (M)

Overby produktionskok har tagits i drift vilket ger
Okade forutsattningar for beredskapsarbetet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen utgér némnd
for kommunstyrelsens forvaltning samt serviceforvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforligare
under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisade 23,4 mkr lagre kostnader an
budget. | 6verskottet ingar resultat fran exploateringsverk-
samheten med 5,1 mkr. Nettokostnadsékningen ar 13,9 %
jamfért med féregdende ar.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intakter 2954 270,6 2833
Kostnader 1204,9 1069,2 1055,0
Budgeterade skattemedel 932,9 828,2 785,1
Budgetutfall +23,4 +29,6 +13,4
Nettoinvesteringar 179,5 141,7 96,1

Politisk verksamhet redovisar éverskott +2,7 mkr och det gor
aven avtalsbunden verksamhet +0,5 mkr. Kommunstyrelsens
forvaltning redovisar ett dverskott p& +7,1mkr dar l4gre perso-
nalkostnader star for en stor del av dverskottet bland annat p&
grund av vakanser och sjukskrivningar men aven hogre grad
av extern finansiering av tjanster.

Serviceférvaltningen redovisar ett resultat om +8,0 mkr. Over-
skottet ar hanforligt till god personalplanering, omstallning
av maltidsproduktion, vakanta tjanster samt 6kade uppdrag
inom service.

Aret som gatt

2023 var ett starkt ar for nyinflyttade féretag och fortsatt stor
efterfrdgan gallande kép av mark och tillgang p& verksam-
hetslokaler. Till stor del ar det befintliga Trollhatteféretag som
efterfradgar mark pa grund av expansion.

Flera strategiska markforvarv har gjortsi syfte att genomféra
atgarder for att forebygga skred i Géta Alv, samla det mark-
innehav som staden &ger i omrédet Lindveden och fér att
mota behovet av ytterligare verksamhetsmark. Utbyggnad
av infrastruktur pa Norra Stallbacka har genomforts for att
mojliggdra forsaljning av verksamhetsmark.

Overby produktionskdk har fardigstalits och &ri produktion och
renoveringen av Hajums produktionskok &r paborjat.

Maluppfyllelse

ﬁkadjéimlikhet och trygghet med fokus pa barn, unga och
gamla

En gemensam matsedel for forskola och skola har tagits fram
ochimplementerats under perioden, vilken aven har narings-
beréknats. Vidare har systematiken kring hur barn och elevers
inflytande och delaktighet kring méltiden férbattrats genom
inférande av elevens val.

En 6vergripande kartlaggning av barnrattsarbetet visade att
forvaltningar implementerat rutiner och arbetssatt for genom-
férande av barnkonventionen. Samarbetet kring ungdoms-
enk&ten LUPP och dialog med ungdomar utifrén resultaten gav
en férdjupad bild av ungas situation. Malet har satt malgruppen
barnifokus under perioden och medfért forflyttningar som till
viss del inte skett annars.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Ménga verksamheter har en paverkan pa klimatet, sdsom livs-
medel, kemikalier, fordon, maskiner, brénsle och fastigheter.
Bland annat har matsvinnet och kdttkonsumtionen minskat
liksom anvéndningen av kemikalier inom lokalvarden. Inkdp
av ekologiska livsmedel har under perioden minskat bland
annat beroende pé stigande priser. Fler elbilar har kopts in
till stadens bilpool. Distansarbete, digital mdten/konferenser,
digitala verktyg, miljokrav i upphandlingar, aterbruk av mébler
och riktad kommunikation som verktyg bedéms ha bidragit
till minskad klimatpaverkan till viss del. Omréden som ener-
girddgivning och energibesparing har haft stort fokus under
senare ar. Bdde pandemin och ett generellt stérre fokus pa
klimatfragor beddms ha péverkat utvecklingen till stor del.

| arbetet med att frdmja den biologiska mangfaldenfinns ett
koncerndvergripande arbete med bred samverkan, sokta
och tilldelade medel for flertalet projekt for 6kad biologisk
méangfald, arbete med grénstrukturplan, dagvattenstrateqi,
riktade utbildningar och insatser i form av information, stod,
metodutveckling av olika slag &r viktiga steq for det l&ngsik-
tiga arbetet att bibehélla och 6ka den biologiska mangfalden.



Utveckla och stirka den lokala kraften

Framtagandet av naringslivs-, etablerings- och besdksnarings-
strategierna gav 6kad struktur och tydlig riktning for arbetet
tillsammans med néringslivet. Samarbete kring trygghet
(mellan staden, polisen och féretag) 6kar under perioden och
samarbetet férvantas leda till att den upplevda otryggheten
minskar och forutsattningarna for néringslivsklimatet forbattras.

Arbetet med delprocessen att fler hittar vagen till arbete,
séarskilt fokus p& unga, en prioritering inom fardplan for social
hallbarhet, blir allt synligare under andra halvan av perioden.

Ett okat systematiskt trygghets- och sakerhetsarbete samt
bildande av samverkansforum med bevakningsforetag och
foretagssamverkan har gett en battre éverblick och underlag
for arbetet med trygghet och sakerhet i Trollhattan.

De etablerade rad som finns &r viktiga forum for dialog och
samrad med civilsamhéllet. Dialogforum startade 2022
(avseende s6dra stadsdelarna) och utifréan forumet har det
skett riktade medborgardialoger och trygghetsronder som
varit behovsbaserade samt planerade dialoger. Deltagandet i
forumen tydliggdr ett stort behov av en plattform fér samverkan
mellan civilsamhallet och staden i syfte att sékerstélla att de
insatser som gors utgar frén de behov som finns. Det I&ngsiktiga
arbetet som pégatt tillsammans med civilsamhéllet och de
kontaktvagar som skapats har bidragit till en god beredskap
att hanteraincidenter i staden.

.&rsredovisning 2023
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 171,6 mkr exklusive exploate-
ringsprojekt. Flera fastighetsforvarv har genomforts under aret
totalt 104,2 mkr, gatuutbyggnad pa Varvik 25 mkr, maskin- och
fordonsinkdp 5,8 mkr, utrustning produktionskok Overby 3,5
mkr och Stommens gard ny ridanldggning 3,3 mkr. Rtt arbete
som fortgar under 2024.

Framtid

Den digitala utvecklingen gar fortare &n nagonsin och under
2023 har Al blivit en allt mer drivande faktor fér denna hastig-
het. Staden star i borjan av en transformerande férandring,
dar artificiell intelligens snart kommer att anvéndas i hela
samhaéllet. Det stéller enormt stora krav kring bade kompe-
tens, omstéliningsférméga och sékerhet. For att na dit kravs
nya kompetenser och arbetssatt. Det handlar om att starka
befintliga formagor inom férandringsledning, projektledning
och verksamhetsutveckling med nya férmégor inom innova-
tionsledning.

Varldslaget har synliggjort behovet av kris- och krigsbered-
skap géallande forsérjningen och lagerhalining av exempelvis
skyddsutrustning, forbrukningsmaterial, livsmedel, drivmedel
och andra grundlaggande komponenter for att staden ska
kunna fullgéra sitt uppdrag gentemot medborgarna aven under
pagéende kris eller krig. Sverige starker sitt civila férsvar vilket
kaninnebara att stadens verksamheter behdver se till att lager
finns for olika typer av varor i handelse av kris.

Trollhdttans stads fordonsflotta blir an mer miljovanlig och antalet elbilar &r nu uppe i 16.
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Overférmyndarnimnden

Ordférande: Johannes Tjus (M)

fjverffjrmyndarnémnden fullgér framst dverformyndarens
uppgifter enligt foréldrabalken och lag om god man fér ensam-
kommande barn. Till ndAmndens uppgifter hér bland annat att
besluta om férordnade och utdva tillsyn 6ver stallféretradare.

Ekonomi

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intékter 0.1 01 0,2
Kostnader 2,3 2,3 2.2
Budgeterade skattemedel 2,4 2,4 2,0
Budgetutfall +0,3 +0,2 -0.1

Verksamhetens Overskott finns i arvodesverksamheten for
gode man och fér ensamkommande barn.

Aret som gatt

Antalet drenden géllande godmanskap och férvaltarskap av
mer komplicerad karaktar fortsatter att 0ka. Det innebar
bland annat langre handlaggningstider och det tar langre tid
att rekrytera lamplig stallféretradare.

En anstrdngd bemanningssituation har paverkat takten i
samtliga delar av verksamheten.

Digitala introduktionsutbildningar har genomférts med gott
resultat.

Maluppfyllelse

Granskningen sker utifrédn framtagna rutiner, kontroll av
stallforetradare och utbildningar genomfors. Det ar fortsatt
svart att finna lampliga stéllféretradare. Stora férhoppningar
finns om att komma framét i digitaliseringsarbetet, ett steg
som tagits ar inférandet av ett nytt arendehanteringssystem.
Dock har takten i samtliga delar av verksamheten paverkats
av en anstrangd bemanningssituation.

Framtid

Arendemangden spés fa en fortsatt kning. Ma&nga ganger kan
psykisk ohalsa samt missbrukligga till grund for att ekonomin
havererar vilket kan leda till att det kan behdvas hjalp av god
man/férvaltare for att fa ordning pa ekonominigen. Tendens ses
attyngre personer somaribehov av god man/férvaltare Okar.

Tendensen under 2023 pekar pa att allt fler yngre &r i behov av god man/férvaltare.



Valnamnden

Ordf6érande: Rolf Elamsson (M)

Valndmnden &r lokal valmyndighet i Trollh&ttans kommun och ska
fullgéra uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning. Néamn-
denansvarar for den lokala organisationen vid genomférande av
allménnaval, val till Europaparlamentet och folkomréstningar.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2021-2023

Mkr 2023 2022 2021
Intakter 0.0 0,0 0.0
Kostnader 0.2 3,6 0,2
Budgeterade skattemedel 0,3 3.8 01
Budgetutfall +0,1 +0,2 -0.1

Overskottet &r hanforligt till Iagre systemkostnader i mellan-
valsperioden.

Valnimndens férberedelser infor EU-valet 2024 ar igang.
Foto: Fialotta Bratt
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Aret som gatt

Valndmnden har haft en begransad verksamhet under 2023.
Forberedelser for EU-valet 2024 har startats.

Maluppfyllelse

Den samlade beddmningen ar att arbetet som utférs av val-
kansliet inom sakerhet och trygghet, for 6kat rostdeltagande
vid institutionsréstning samt att dka tillgéngligheten har
utvecklats i ratt riktning mot malen.

Framtid

Generellt har kraven 6kat pa valndmnden och valadministra-
tionen att planera fér och genomfora sakra, trygga och effektiva
val. Fortidsréstningen Gkar fran val till val vilket kar kravet pa
kapacitet att ta emot fortidsroster.
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Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trollhattans Stad arbetar fér en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling med

utgangspunkt i de globala malen i Agenda 2030.

Nedan beskrivs nagra av de insatser som genomférts under 2023 som &r kopplade till de 17 globala Agenda 2030- malen. Varje
mél anges med en malsymbol och en text som beskriver mélet. Sedan ges kort info om handelser under aret i Trollh&ttan
kopplade till malet. Mal 14 om hav och marina resurser redovisas inte.

™ | Mal 1Fattigdom

TR

Trollhattans Stads Jobbcentrum arbetar aktivt
med att hjélpa manniskor att bli sjalvforsorjande
och anstéliningsbara efter bland annat 1ang tid av forsérjnings-
stdd, arbetsldshet eller kanske spraksvérigheter. Bland annat
genom olika typer av jobbspar.

Arbetsloshet

Mkr December 2022 December 2023
16-65 ar 91% 8.6 %
18-24 ar 10,8 % 10,8 %

Mal 2 Ingen hunger

Trollhattans Stad jobbar aktivt med att minska

utslappen fran livsmedel genom att kdpa in mat-
varor med lagre klimatbelastning och att minska matsvinnet.
Pa grund av 6kade matpriser har organisationen dragit ner pa
inkdpen av ekologiska livsmedel.

Det har genomférts en kommundvergripande inventering
rérande brukningsvard jordbruksmark. Underlaget kommer
att anvandas i samhallsplaneringen.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Mal 3 Halsa
och valbefinnande

o

Drogférebyggande arbete ar av hdg prioritet i Trollhattan.
Séarskilt viktiga handelser under aret har varit uppstart av
Mini-Maria-mottagningar, en huvudmottaning i Trollhattan
och en i Uddevalla. P4 Mini-Maria kommer socionomer, sjuk-
skoterskor, psykolog och lakare arbeta tillsammans i syfte att
stétta unga och deras nérstaende i frdgor som ror riskbruk,
skadligt bruk och beroende.

Trollhattans Stad blev under 2023 utsedd till &rets férebyggande
kommun av Centralférbundet fér alkohol- och narkotikaupp-
lysning. Trollhattan fick

priset for det Iangsiktiga férebyggande arbetet som bedrivs, dar
samverkan inom staden, och med krogar, tréningsanlaggningar,
kommunpolis och andra myndigheter ar viktigt.

For forsta gdngen genomférdes en uppméarksamhetsvecka
kring problematiken runt psykisk ohélsa och suicid under
namnet "Vaga psynas vaga pse”.

Projektet "Cykling utan alder” mojliggor att boende pa stadens
dldreboenden kommer ut pa spannande cykelturer med hjélp
av rickshaw-cyklar.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Mal 4 God utbildning for alla

Utbildningsforvaltningens satsning pa fler barn i
férskolan har under 2023 fortsatt med gott resul-
tat och har bidragit till att fler barn gar i forskola. Det handlar
dels om barn som férskolan bedémer att deras sprakliga och
sociala utveckling kan gynnas av att de fa mer tid i férskolan.
Men dven om upps6kande verksamhet for att na féraldrar till
barn som inte gar i férskola och informera om férskolan som
forsta steget i det svenska utbildningsvasendet.

L]

Arbetet med likvardig skola har fortsatt och Hogskolan Vast
har presenterat en rapport som visar en évervagande positiv
bild. Arbetet har fatt nationell uppméarksamhet under &ret,
bland annat Sveriges kommuner och regioner.

Inom projektet “Gronare skolgardar” har ytterligare fem for-
skolor fatt perennplanteringar, insektshotell och pedagogiskt
material. Det genomférdes dven insatser pa Lyrfagelskolan.
Stadens radgivare for biologisk mangfald startade under hésten
beso6k péa forskolor med teater och dialog med personalen om
idéer for att utveckla miljopedagogiken.

Trollhdttan Energi stéttar skolorna genom studiebesdk och
bestk i klasserna via konceptet Vardagshjdlte. P4 uppdrag
av Trollhattans stad har Innovatum Science Center bedrivit
utomhuspedagogiska aktiviteter pa Varviks gard under sen
var och tidig host 2023.

Under hosten deltog 300 elever i &rskurs fyra till sex i “Pa egna
ben’, som handlar om att ta sig till skolan genom att cykla, ga
eller dka kollektivt.



5 JAMSTALLDHET

Mal 5 Jamstalldhet

Trollhattan arbetar aktivt for att starka och utveckla

forutsattningarna for ett jamstallt Trollhattan
fritt fran vald och arbetet &r hogt prioriterat. For fjarde aret
rankas Trollhdttan som Sveriges basta kommun i Kvinnofrids-
barometern. Under 2023 genomférdes en férstudie som ska
utreda forutsattningar for ett samverkanshus, som férenklar
allade myndighetskontakter som behdver tas av personer som
behdver ta sig ur en valdsam relation.

Aven under 2023 genomfdrdes “En vecka fri fran vald” - som
ar en gemensam kraftsamling for ett jamstallt Trollhattan
fritt fran vald.

Under &ret antog Trollhattans Stad Lansstyrelsens erbjudande
om att gd med i modellkoncept jamstélldhet 2024-2025 i syfte
att vidareutveckla sitt arbete med att framja jamstalldhet.

Mal 6 Rent vatten och sanitet

E Trollhattan Energi jobbar med "Vattenpaket
2026". Arbetet innefattar nytt vattenverk, ny
ravattenledning, forbattrad avlioppsrening och bortkoppling
av dagvatten fran spillvattenledningar.

RENT VATTENOCH
SANITET FORALLA

Under aret har arbetet fortsatt med férorenade omraden. |
Trollh&ttan finns 21 hégprioriterade omraden i Lansstyrelsens
férteckning. Bidrag har beviljats fér utredning av flera omraden.

Kommunerna Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg har tillsam-
mans med Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF) och
Dalslands miljé- och energiférbund tagit fram en gemensam
plan for att hantera oljeutslapp i Vanern.

.&rsredovisning 2023
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Mal 7 Hallbar energi for alla

Projektet Fyrbodal - fér framtidens flex beviljades

medel fran Energimyndigheten till ett projekt for
att ta fram forslag till en mer flexibel elanvandning med lagre
effekttoppar. De tre kommunala bolagen deltar tillsammans
med Innovatum i arbetet.

Trollhattan &r ocksa med i ett EU-finansierat projekt med mal-
sattning att knyta ihop den fysiska planeringen av kommunen
med energiplaneringen.

Medarbetare fran Jobbcentrum flyttar in i nya lokaler pa
Innovatum. Jobbcentrum arbetar aktivt med att hjélpa
manniskor att bli sjélvférsorjande och anstéllningsbara.

™ | Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor

(OCHEKONOMISK

7l | och ekonomisk tillvaxt

2023 var startaret for projektet "Upplevelsenaring - Kultur och
besdksnaring i samverkan” dar Trollhattans Stad ar en part.
Projektet syftar till att visa p& den stora potentialen som finns
mellan kultur- och bestksnaringen och mdjligheten att féra
samman dessa bada naringar till en gemensam upplevelsenéring.

Mal 9 Hallbar industri, inno-
21| | vationer och infrastruktur

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Vastflyg blev forsta flygbolag i varlden att anvanda hdgsta méjliga
inblandning av férnybart flygbrénsle pa alla sina avgangar till
och fran Trollhattan och Vanersborgs flygplats.

Det forsta Grona Samhallsbyggnadspriset delades uti Trollhattan
i december. Vinnare blev féretaget Wulcanco som utvecklar
aterbruk inom byggmarknaden.

Entrafikutredning som genomforts under hosten har resulterat
i dtgarder som ska Gka attraktionskraften och tillgangligheten
till stadskérnan. En cykelplan antogs, med ménga insatser for
att dka férutsattningar for cykling, bland annat utbyggnad av
nya cykelbanor.

Framtagandet av en plan for publik laddinfrastruktur pagar
och férhoppningen ar att kunna driva pa utbyggnaden av publik
laddinfrastruktur, bland annat genom att upplata stadens mark
péa strategiska platser till externa aktérer.




/Srsredovisning 2023
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Fardplan for social hallbarhet &r ett av tva koncern-
overgripande fordjupningsomraden kopplat till
Agenda 2030-strategin. Fardplanen &r en kraftsamling kring
fem prioriterade omraden; foraldraskapsstod, tidiga insatser
for att forebygga droganvandning, samverkan fér ungdomar i
arbete, framja jamstalldhet och férandra normer som stodjer
vald samt samverkan for bra boendemiljéer och blandstad.
Under 2023 har arbetet inom de prioriterade omrédena fort-
satt och insatserna kopplar till flera av Agenda 2030-malen.
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Hosten 2022 genomférdes LUPP-undersdkningeni Trollhattan
och varen 2023 presenterades rapporten. Bland annat visar
resultaten att resurssvaga unga, unga hbtg-personer och
unga som har en nedsatt funktion eller 1&ngvarig sjukdom &r
mindre ndjda med fritiden, skola, sin halsa, kdnner sig mindre
tryggaoch harihdgre grad én dvriga utsatts for brott/otrygga
situationer. Det finns ocksa tydliga kdnsskillnader. Pojkar trivs
battre i skolan, & mer néjda med sin fritid och uppger battre
halsa och farre psykosomatiska besvar jamfért med flickor.
Flickor uppger ocksa i hdgre grad 4n pojkarna att de utsatts for
mobbning, sexuellt vald/utnyttjande online eller i verkligheten.

Trollhattans Stad har med hjalp av statsbidrag arbetat med att
utveckla nya arbetssatt for att inkludera den romska och finska
minoritetsbefolkningen. Bland annat genom framtagande av
en digital plattform, KESKI, som syftar till att frdmja nationella
minoriteternas majlighet att behalla och utveckla sin kultur
samt skydda och frdmja minoritetsspraken.

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

Trollhattans Stad, Kraftstaden och Eidar jobbar med energi-
effektivisering i kommunala lokaler och bostader.

Inom ramen for Trollh&ttans arbete med biologisk méangfald
pagar arbetet med en Grénstrukturplan for Trollhdttans tétorter.
Planen ska beskriva hantering och utveckling av tatortens
gréna omraden.

Vintern 2022/2023 genomfdrdes projektet Vintercyklist, dar 40
deltagare fick dubbd&ck pé sina cyklar och métte sitt cyklande.

Trollh&ttans vackra utemiljoer har fatt flera fina tillskott under
aret. Invigning av nya Stridbergsbron, nya stadsparken och
nya stadsdelen Varvik skedde under sommaren. Trollhatte
kanalpark har fatt flera nya konstverk, bland annat skulpturen
"Vattnets ande” vid Kyrkbron.

Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Arbetet med den nyaavfallsplanen, Plan fér cirkulGr omstdllning,
fardigstéalldes for att samradas under varen 2024. | samband
med detta har Trollhattan Energi tagit fram ett nytt komm-
unikationskoncept, Trash Talk, for dialog om avfallsfragor.

Staden har p&borjat forstudie rérande cirkuldr masshantering
och aterbruk av byggmaterial.

Staden och Eidar har samarbetat for att hitta mdjligheter att
Oka andelen aterbruk i renoveringsprojekt. Trollhdttan Energi
har arbetat med utveckling av den nya &tervinningsstationen,
som planeras att invigas 2025.

Projektet Cirkular stadskarna innebar att tio deltagare i aldrarna
18-35 fick testa det cirkulara utbudet i stadskarnan, genom att
utforska om linjara vanor kan bytas ut till cirkulara.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 Bekdmpa
klimatforandringar

L& 4

De territoriella utslappen fortsatter minska ndgot men inte i
den omfattning som kravs for att undvika klimatférandringari
en féorédande skala. Minskningen &risnitt 4 % per &rsen 2018
vilket &r baséri Trollh&ttans koldioxidbudget. Utsléappen skulle
behdva minska med minst 15 % per ar.

For vart mal om fossilbranslefri stad ndrmar vi oss mycket
l&ga utslapp, 371 ton koldioxid i direkta utslapp fran hela
kommunkoncernen. Det ar ungeféar 0,5 % av Trollhattans
totala territoriella utslapp. Tittar vi pa alla utslapp kopplat till
energin vi kdper, liveykelutslappen, handlar det om 1850 ton
koldioxidekvivalenter.

Trollhattans Stad har héga ambitioner kopplat till en minskad
klimatpaverkan vilket ledde till att kommunstyrelsen antog
22 regionala klimatloften. For att ytterligare snabba pé ut-
vecklingen har projektet Férdplan Klimat p&borjats. Det &r en
mobilisering av klimatarbetet med syftet att starka samverkan
och den gemensamma handlingskraften. Fardplan klimat blir ett
verktyg for att skapa en gemensam malbild och prioriteringar
av utvecklingsomréaden.



1 EKOSYSTEM 0CH
BIOLOGISK
MANGFALD

Mal 15 Ekosystem
och biologisk mangfald

Grasytor som dgs av Trollhattans Stad, Eidar och Kraftstaden
harinventerats som grund for ett forslag till andrad skotsel for
att gynna den biologiska mangfalden.

Varviks Gard ar en lantgard som &gs av Trollhattans Stad och
fokus ar att bevara svenska utrotningshotade lantraser, starka
den biologiska méngfalden och bevara kulturminnen. Under
&ret genomfordes en upprustning dar for att 6ka mojligheterna
till externa besok.

Fleraav Trollhattans sarskilt skyddsvarda trad har blivit omskotta.

Magnus Abergsgymnasiet inledde ett samarbete med Trollhat-
tans Stad for att skapa mer biologisk mangfald. Bland annat
har insektshotell tillverkats av eleverna pa gymnasiet.

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen

Forandra aret anordnades en aktivitetsdag fér personer med
funktionsnedsattning. Nastan 300 personer besOkte arrang-
emanget p& Torsbohallen i Trollhattan. Syftet &r att visa upp
vilka mdjligheter som finns hos Trollhadttans féreningar i deras
ordinarie verksamheter.

.&rsredovisning 2023
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trollhattans Stad arbetar aktivt med brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete i samarbete med polis, naringsliv
och civilsamhélle. Staden deltar ocksa i Brottsférebyggande
radets satsning i kommuner med utsatta omraden som pagar
2022-2024 i syfte att vidareutveckla och starka arbetet. Sats-
ningen har bidragit till att Trollhattans Stad fatt ekonomiska
resurser, processtdd och kunskapshdjande insatser.

En satsning pa trygghetsskapande investeringar, till exempel
belysning, pabdrjades 2023.

(=4 | Mal 17 Genomforande
>N | och globalt partnerskap

Hdsten 2023 beviljades Trollhattans Stad 4 miljoner i projektet
ExpBIO. Projektet ar ett samarbete dver nationsgrénserna for
6kad biologisk mangfald. Det omfattar bland annat utveck-
ling av arbetssatt for skdtsel av stadens mark, utveckling av
vatmarker och andra atgarder for att 6ka biologisk mangfald.

Trollhattans Stad ar medlemmar i det nationella WHO-natverket
Healthy Cities d4r man under ret startat upp en ny temagrupp
kring delaktighet och inflytande i lokalsamhallet. Natverket
har ocksa arbetat med att sprida “Platskompassen” som &r
ett dialogverktyg i arbetet med platsutveckling.



m Arsredovisning 2023
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Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder samt genom utsedda lek-
mannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag. Granskningen har utforts av
sakkunniga vid EY, som bitrdder revisionen.

Styrelse och nidmnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll i verksamheten samt f{or
aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna  ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt kommunfullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av rikenskaperna
har genomforts av sakkunnigt bitridde i enlighet
med standard for kommunal ridkenskaps-
revision. Granskningen har genomftrts med
den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer att omsorgsnimnden inte har
bedrivit verksamheten pa ett @ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande
satt. Aldreomsorgen, sérskilt hemtjénsten, har
under flera ars tid bedrivits till mycket hoga
kostnader. Samtidigt har kvalitetsresultat varit
laga. Resurser har dirmed inte nyttjats pa ett
dndamalsenligt sitt.

Omsorgsndamnden har enligt var bedomning
inte beslutat om tillrickliga atgérder for att
komma till rédtta med dessa brister.

Underskrift i enlighet med digital signering

Gert-Inge Andersson Bo Swanér

Ordforande Vice ordforande

Borje Gustavsson Anders Karlzon

.&rsredovisning 2023
Ovrigt

Vi bedomer sammantaget att kommun-
styrelsen och o©vriga ndmnder har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande stt.

Vi bedomer, i enlighet med det sakkunniga
bitridets yttrande, att arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt
noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Reservation ldmnas for hanteringen av
lokalhyresavtal, som inte redovisats som
finansiell leasing, trots att de bor klassificeras
som det.

Vi bedomer, med undantag for det som
beskrivits ovan angaende omsorgsnimnden, att
styrelsens och ndmndernas interna kontroll har
varit tillrdacklig.

Vi bedomer att  resultatet enligt
arsredovisningen delvis dr forenligt med de mal
fullmiktige wuppstillt for god ekonomisk
hushéllning.

Mot bakgrund av ovan bedomning riktar vi
anmirkning mot omsorgsnimnden for
bristande styrning och intern kontroll av
bade verksamhet och ekonomi.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige
godkdnner kommunens arsredovisning for
2023.

Vi aberopar bifogad redogorelse.

Per-Olof Blixt Cathrin Bostrom

Jorgen Nylén Susanne Sjoberg
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