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Politisk kommentar:

Trollhattan ar den stolta staden med kraft att mota
framtiden

Sverige och var omvarld befinner sig i ett Iage som under de senaste aren har gjort att det
ar svarare att fa ihop vardagen fér manga manniskor. Har har var kommun en avgorande
roll att vaga sta starkt i en orolig tid. Vi behover prioritera valfarden och vaga halla i det
forebyggande arbetet for att [ata Trollhdttan fortsatta vara den stolta staden med kraft att
mota framtiden.

For att sakra en valfard for alla Trollhdttebor kravs kloka ekonomiska prioriteringar och ett
stort ansvar som arbetsgivare for att kunna bibehalla och attrahera fler manniskor till att
vilja jobba inom vara vélfardsyrken.

Trollhattan klyvs av en dlv och en europavag som gor oss segregerade, men det finns all
anledning att se potentialen i att skapa ett Trollhdttan dar vi gor allt for att skapa goda
uppvaxtvillkor oavsett var i staden du bor. Var stad ska vara attraktivt att bade leva, bo och
verka i och den attraktionskraften maste vi skapa tillsammans déar naringsliv och offentliga
verksamheter ska komplettera varandra.

Sofia Andersson Dharsani

Oppositionsrad Socialdemokraterna



Sammanfattning

Finansiell stallning och utveckling Trollhdttans Stad

Trollhattan Stad har haft en positiv ekonomisk utveckling under den senaste 10-arsperioden med en
successivt starkt soliditet. Soliditeten med hela pensionsskulden inrdknad uppgar i bokslutet 2023 till
39 %. Arets resultat 2019 - 2023 var historiskt htga uppgaende till i genomsnitt 4,9 % per ar vilket
bidragit till att starka den finansiella stallningen for staden. Under aren 2021 — 2023 har stadens
investeringsniva varit historiskt hég med investeringar pa totalt cirka 1,1 mdkr. Aven &r 2024 kommer
det att vara en relativt hog investeringsniva.

De ekonomiska forutsattningarna 2024 ar samre med svagare resultat fér kommunsektorn i
allménhet och det forhallandet géller dven Trollhattans Stad. Den hoga inflationen, svag
skatteunderlagsokning och 6kade pensionskostnader &r tre viktiga forklaringsfaktorer till de
forsamrade ekonomiska forutsattningarna. Ar 2024 &r resultatméssigt det svagaste aret med risk for
underskott och nyttjande av resultatutjagmningsreserven. Arets resultat 2024 ar budgeterat till -117
mkr. Nar inflationen och pensionskostnaderna blir Iagre fran och med ar 2025 ser de ekonomiska
forutsattningarna battre ut infor ar 2025, men alltjamt ar det relativa svaga resultatnivaer 2025 -
2027. Att uppfylla de finansiella malen och klara god ekonomisk hushallning blir svart med nuvarande
ekonomiska forutsattningar. Mer tillskott i form av 6kade generella statsbidrag och/eller
kostnadsbesparingar i verksamheterna kommer att kravas for att uppna en god ekonomisk
hushallning. Utdver detta kommer det kravas fortsatta effektiviseringar inom férvaltningarnas
verksamheter.

Dan Jonasson

Ekonomichef



Trollhattans Stads vision

Trollhattan - en
stolt och innovativ
stad med plats for

framtiden



Vision, mal
och styrning
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Styrmodell

Trollhattans Stads styrmodell visualiseras i bilden nedan och visar pa ett 6vergripande satt hur den
kommunala organisationen ska arbeta med styrning och uppféljning.



Utgangspunkter for styrning

En valfungerande styrning forutsatter en tydlig rollférdelning dar politiker och tjansteman har olika
roller. Politikens roll och ansvar ar att satta mal, géra 6vergripande prioriteringar, férdela resurser
och félja upp resultat av mal for verksamheten och dess ekonomi. Kommunens tjanstemans roll och
ansvar ar att verkstalla verksamhetens uppdrag enligt de lagar, férordningar och andra regelverk som
galler for verksamheten. Tjanstemannen har ocksa uppdraget att forse politiker med relevant
underlag for deras stallningstaganden samt att leda och genomfdra verksamheten utifran faststéllda
mal, 6vergripande prioriteringar och tilldelade resurser.

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullméaktige antar.
Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, férvaltningslagen och aktiebolagslagen.
Verksamheten regleras dessutom i speciallagar fér olika omraden. Utéver detta sker statlig styrning
dven i andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter. Detta utgor grunduppdraget
for stadens verksamheter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen for saval
platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé och
ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut. Stadens styrmodell
som visualiseras i bilden ovan anger formen for hur den kommunala organisationen ska arbeta med
styrning och uppféljning.

Kommunfullmaktige beslutar i sin mal- och resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal
staden som helhet ska strava mot. Kommunfullméaktiges fokusomrade har ett langsiktigt perspektiv
pa 10-15 ar. Fullmaktiges prioriterade mal ger en riktning for kommande fyra ar som pa sikt ska leda
mot det dnskade laget som fokusomrade och vision uttrycker. Varje namnd beslutar om mal som
bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigt i sin verksamhetsplan med budget. Malen ska vara
stravansmal och ha ett fyra ars perspektiv. En viktig del i styrningen ar att fokusera pa den effekt och
kvalitet namnden vill na och att effekten har fokus pa syftet med namndens verksamhet
(grunduppdraget) och de malgrupper som namndens verksamheter riktar sig till. Da malgruppens
behov kan vara storre dn vad den egna organisationen férmar ska helhet, samarbete och systemsyn
vara i fokus. Konkret handlar detta om samarbete bade mellan namnder och med andra aktérer for
att fa synergieffekter i de insatser som gors och starka stadens utveckling som helhet.

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en rod trad i styrkedjan. Det ska finnas
en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och den verksamhet som bedrivs. Detta
bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar ut i verksamheten och att organisationen steg for steg
narmar sig fullméaktiges mal och stadens vision. Namnden har, tillsammans med sin verksamhet, det
yttersta ansvaret for att grunduppdraget genomfors pa ett kvalitetssakrat satt. Det innebér att de
aktiviteter som forvaltningar tar fram ska bidra till att nemndens mal nas och verksamhetens
grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.

Namnderna uppmanas att vara aterhallsamma avseende mangden mal for att astadkomma en tydlig
styrning av vad som ar prioriterat i forhallande till de resurser som namnderna forfogar over. Till
varje mal anges ocksa hur malet ska féljas upp sasom effekt av aktiviteter, indikatorer som &r
relevanta och annan fakta som ar vasentlig for att bedoma i vilken riktning arbetet gar mot malet.

Efter genomfort val faststaller kommunfullmaktige en mal- och resursplan (MRP) som géller i fyra ar.
MRP géller andra aret efter val och fyra ar framat, ex. valet 2022 innebar en MRP-period for 2024—
2027. Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for respektive namnd
och faststaller ocksa investeringsbudgeten.

Infor varje nytt budgetar gors en 6versyn av budgeten kommande ar samt de darpa efterféljande tva
aren. Budgeten med ekonomiska driftramar och investeringsplan omfattar saledes alltid kommande
tre ar.



Agenda 2030

Det lokala hallbarhetsarbetet tar tydligt avstamp i FN:s globala utvecklingsmal inom Agenda 2030. De
17 prioriterade malen handlar bland annat om att avskaffa extrem fattigdom, uppna jamstalldhet,
bekdmpa klimatforandringen, sakerstalla god hélsa, likvardig utbildning och en hallbar ekonomisk
tillvaxt.

Trollhattans stad arbetar koncernévergripande utifran Agenda 2030 och syftet ar att fortsatta starka
den hallbara utvecklingen. Ett arbete pagar med att ta fram en ny hallbarhetsstrategi som
ersatter Agenda 2030-strategin, ekologiska hallbarhetsstrategin och sociala
hallbarhetsstrategin och beslut ska tas i kommunfullmaktige varen 2025.

Vasentliga policys

En policy anger forhallningssatt inom ett omrade. Den ska vara kortfattad och 6versiktlig, ange
grundprinciper och varderingar for att styra agerande inom ett omrade. Har presenteras en
sammanfattning av tre vasentliga policys som ar vagledande for verksamheterna inom Trollhdttan
stad; hallbarhetspolicy, personalpolicy och kvalitetspolicy.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn for Trollhdttans Stad handlar att arbeta for en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar samhallsutveckling med utgangspunkt i de globala malen i Agenda 2030.

Policyn anger att vi ska verka for en hallbar ekonomisk utveckling som skapar mervarde for
manniskan, samhallet och miljon. Var samhallsgemenskap ska praglas av tillit och narhet, dar
manniskors lika varde star i centrum. Vi arbetar malmedvetet for att vara en forebild som ar
nyskapande och padrivande i miljo- och klimatarbetet.

Personalpolicy

En viktig forutsattning for att Trollhattans Stad ska kunna na stadens vision och malsattningar,
inklusive malen i Agenda 2030, ar att bade medarbetare och chefer drivs av vara ledord: mod,
nytdankande, handlingskraft och delaktighet.

Trollhattans Stad stravar efter att vara en attraktiv, halloar och modern arbetsplats. Ledarskapet
bygger pa tillit, dar chefer och medarbetare tillsammans bygger en kultur som skapar varde.
Verksamheterna har ett utvecklingsfokus dar larande och delaktighet ar viktiga hornstenar for att
mote de utmaningar som organisationen star infor.

Kvalitetspolicy

Trollhattan Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter som bygger pa stindig
forbattring med fokus pa dem som verksamheten ar till for.



Kvalitetsarbetet handlar om att bade ledare och medarbetare tillsammans sakrar och utvecklar
arbetssatt och processer for att genomfora bade verksamhetens grunduppdrag samt att na de mal
som &r satta. Arbetet ska ocksa framja jamstalldhet sa att alla behandlas lika, oavsett kon.

Arbetet ska ge forutsattningar for ett standigt larande, byggt pa reflektioner och analyser av bade
framgangar och misslyckanden for att na basta majliga resultat for de malgrupper som verksamheten

ar till for.
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Vision, fokusomrade och prioriterade mal

Trollhattans stad har en langsiktig vision “Trollhdttan — en stolt och innovativ stad med plats for
framtiden” Visionen beskriver den langsiktiga malbilden for hur platsen Trollhattan och
organisationen Trollhattans stad ska utvecklas.

Fokusomradena anger de omraden déar staden har sina storsta utmaningar och behover utvecklas.
Fokusomradet konkretiseras genom prioriterade mal. Till varje prioriterat mal ska en beskrivande
text finnas som beskriver bade varfér malet ar utvalt (vilka utmaningar man ser) och vad man vill
astadkomma (effekt).

Uppfoljning av kommunfullmaktiges fokusomraden och prioriterade mal gérs i beskrivande text.
Uppfoljning av fullméaktiges prioriterade mal gérs genom en professionell och kvalitativ analys av
maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet samt annan vasentlig
fakta som bidrar till uppféljningen.

Fokusomradets prioriterade mal 2024-2027

¢ Vi starker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet
¢ Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
¢ Vi okar forutsattningarna for ett valmaende néringsliv och arbetsliv

| foljande avsnitt beskrivs kommunfullméaktiges prioriterade mal mer ingaende.
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Vi starker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

| Trollhattan satter vi manniskan i centrum och fokuserar pa att forbattra de forutsattningar som vi

manniskor behover for att ma bra, bade fysiskt och psykiskt. Att ma bra och kdnna sig inkluderad ar
grundlaggande for att vara och kdnna sig trygg. Det ar dven viktigt for samhorighet och tillit mellan

manniskor och till samhallets olika delar.

Trollhattan &r en segregerad stad med patagliga skillnader i livsvillkor, sdasom utbildningsniva,
inkomst och sysselsattning mellan olika grupper och mellan Trollhdattebor som lever i olika delar av
staden. Dessa skillnader ger upphov till ojamlik héalsa i befolkningen. Med jamlika och jamstallda
livsvillkor menar vi att alla har lika mojligheter oavsett férutsattningar eller kon.

Kommunens grundldggande uppdrag ar att erbjuda likvardig tillgang till olika valfardstjanster,
kommunal service och livsmiljoer. Uppdraget ar bade generellt och kompensatoriskt och handlar till
exempel om utbildning, stadsutveckling, fritids- och kulturupplevelser, daldreomsorg, socialt stod
samt trygghetsskapande aktiviteter och beredskapsatgarder. Vi behéver méta vara utmaningar i
staden gemensamt bade inom Trollhattans Stad och tillsammans med andra aktorer. Organisationens
formaga att samverka ar viktig och for att kunna forflytta oss och na det samhalle vi vill ha maste vi
utveckla nya arbetssatt baserat pa forskning och erfarenheter hos professionen och malgrupperna
sjdlva. Vi behdver omprova det vi gor idag for att fa basta resultat.

Genom att arbeta framjande tillsammans kan vi starka manniskors hélsa, delaktighet och
demokratiska deltagande. Vi behover géra mer tidigare och genom att arbeta tillsammans kan vi na
ut till fler. Det &r viktigt att tyngden i arbetet ligger pa tidiga insatser innan problemen har blivit for
stora. Insatserna utformas utifran de som har storst behov men riktas till alla.

Vi arbetar for de manskliga rattigheterna och alla manniskors lika varde for att motverka
diskriminering och att framja ett samhalle fritt fran hot och vald.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans

Med en ekologisk balans menas i detta mal att det ar en hallbar balans i klimatet och atmosfaren
samt att det ar en hallbar balans i ekosystemen och den biologiska mangfalden. For att sdkerstalla en
langsiktigt hallbar och robust utveckling ar Trollhattan Stads prioritering fér de kommande fyra aren
en kraftigt minskad klimatpaverkan och en 6kad biologisk mangfald.

Med ett stort kliv avses malet att Trollhattan gjort en tydlig forflyttning i frdgan; Trollhattan ska bli en
nationell forebild for andra kommuner i landet. P4 samma séatt ska Trollhattans Stad genom handling
och inspiration maojliggora for de som lever och verkar i kommunen att félja efter.

Trollhattans Stad har en stor roll for att minska klimatpaverkan, bade fran var egen verksamhet och
ute i samhallet. Vara kommunala verksamheter kan minska klimatpaverkan genom klimatsmart
konsumtion, energieffektivisering inklusive transporter och utfasning av kvarvarande fossila branslen.

For att starka den biologiska mangfalden har Trollhdttans Stad stora mojligheter att bidra pa den
mark vi dger och skoter. Vi kan varna och skydda vardefulla omraden, men dven bidra till en 6kad
variationsrikedom i naturen. Miljohansyn i upphandling kan ge en positiv effekt pa den biologiska
mangfalden.

Det ska vara latt att gora ratt och Trollhdttans Stad har en avgérande roll for att de som lever och
verkar har, vart naringsliv och civilsamhalle ska kunna gora ratt. Genom samverkan och dialog har vi
stora mojligheter att paverka andra aktorer. Har ar overgangen fran linjar till cirkuldr ekonomi ett
sarskilt viktigt verktyg. Trollhattans Stad har ocksa en viktig roll fér att hoja kunskapen om klimatet
och biologisk mangfald i samhallets alla delar.

Parallellt med att vi minskar utslappen behdver arbetet med klimatanpassning fortsatta att utvecklas.
Genom att arbeta med beredskap forbereder vi oss inte bara for hojd temperatur eller stérre
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nederbordsméangder utan dven yttre hot eller haveri i samhallsviktiga tekniska system. Fragan berér
saval beredskap for plotsliga handelser som langsiktig samhallsplanering.

Vi okar forutsattningarna for ett vilmaende naringsliv och arbetsliv

Ett livskraftigt och vdlmaende naringsliv med en stor bredd och variation bidrar till kommunens
utveckling, attraktivitet och utbud. Det skapar ocksa arbetstillfallen och lagger grunden for
skatteintakter. Naringslivet ar darfor en avgdrande grundsten fér kommunens ekonomi och méjlighet
att investera i den gemensamma valfarden. Vi inom Trollhattans Stad ska utifran vart kommunala
uppdrag arbeta for att skapa forutsattningar for positiv utveckling av befintliga féretag och for att
skapa attraktivitet for nyetableringar och nyféretagande.

Bade stadens och néringslivets kompetensférsorjning ar beroende av att sa stor andel som majligt av
befolkningen ar arbetsfér och har en relevant utbildning. Kommunen ger forutsattningar for
kompetensforsorjning genom att tillhandahalla grundlaggande utbildning. Vi som kommun stodjer
ocksa individers vag till arbete via olika insatser senare i livet via praktikplatser, jobbspar och
vuxenutbildning. Stadens verksamheter ar platsen féor manga ungdomar och nyanldandas forsta
kontakt med arbetsmarknaden till exempelvis via prao, sommarjobb och praktik.

Flera av kommunens verksamheter bidrar direkt eller indirekt till férutsattningarna for ett valmaende
arbetsliv och bidrar pa manga satt for att individer ska fa stéd att kunna leva ett gott och
sjalvstandigt liv. Genom forskola och skola ges barn och unga en grund for att utvecklas som
individer. Forskning visar att fullféljda studier ar en skyddsfaktor mot bland annat psykisk ohalsa,
arbetsloshet, vald och kriminalitet, bristande tillit och social oro bland unga. Kommunen har ocksa
andra insatser om familjer eller individer behéver stod, exempelvis foraldraskapsstod eller annan
radgivning. Genom att stodja féreningslivet bidrar kommunen ocksa till att skapa sociala
sammanhang utifran intresseomraden for manga.

Den offentliga verksamheten ar pa det sattet en del av ett kretslopp och spelar har en avgérande roll
bade for att skapa jamlika forutsattningar for valfard och for enskilda individers vag till ett
sjalvstandigt liv.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten och att
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en
resultatutjdamningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdkterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras
med motsvarande 6verskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en resultatut-
jamningsreserv kan kommunfullmé&ktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett negativt resultat
regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje generation ska
bara kostnaden fér den service som konsumeras och inte belasta kommande generationer med
kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hdanger ihop for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad

Det ar fullmédktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad som &r
god ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som anges i dokumentet
“Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av kommunfullmaktige 2024, ska
dessa beslutas i mal- och resursplanen infér varje ny mandatperiod. De prioriterade malen &r
stravansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fullmaktiges prioriterade mal upp genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet
samt annan vasentliga fakta som bidrar till uppféljningen.

Uppféljning av ndmnders mal gbrs genom en samlad bedémning av det underlag som finns for malet;
exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vasentlig
for att gora en bedomning. Det samlade underlaget anvands for att géra en malprognos.

Trollhattans stad anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och
malanalysen visar att en évervagande del av de verksamhetsmaéssiga malen kommer uppnas under

den tidsperiod som anges.

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfor
en miniminiva. Ett overskott dr nodvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handelser (buffert)
och for att finansiera investeringar.

Foljande finansiella mal galler for perioden 2024-2027:

Resultatmal

» Arets resultat ska i genomsnitt (3 ar) uppga till 1 % av skatteintakter och utjamningsbidrag*.
*Med undantag for jdmférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag.
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Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och foérsaljningar, finansiera en normal investe-
ringsniva och klara svangningar i kostnader och intékter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1
% kravs for att klara investeringsnivan (i genomsnitt 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt. En genomsnittlig resultatniva pa 1 % ar en miniminiva for att kunna
uppna god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal
® Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Investeringsmal
® Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.
Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar finansiera en
normal investeringsniva.

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebdr att staden finansierar investeringar med intdkter (skatt),
vilket innebdar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och soliditeten forbattras.
En sjdlvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansieras med minskade
likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande av nya lan. Det innebéar 6kade
finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad over
mandatperioden.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads helagda bolag

Trollhattans stads helagda bolag styrs av en gemensam bolagspolicy, bolagsordningar samt av de
agardirektiv som kommunfullmaktige har faststallt for respektive bolag. Darutover har det fattats
beslut om olika styrdokument. | dgardirektiv for respektive bolag finns finansiella direktiv med
angivna finansiella mal som ska uppfyllas.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads heldgda bolag innebar att:

e Angivna finansiella mal enligt respektive bolags dgardirektiv uppnas for rakenskapsaret.

De deldgda bolagen och kommunalférbunden ska halla sin budget och uppna sina finansiella mal.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern

Trollhdttans Stads kommunkoncern omfattar kommunen och de kommunala koncernféretagen och
kommunalférbund.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern innebar att:

e Kommunen har god ekonomisk hushallning, dvs samtliga finansiella mal och mer an
dvervagande del av de verksamhetsmassiga malen visar maluppfyllelse/forbattring.

e 4/5av Trollhattans heldgda bolag uppnar sina finansiella mal angivna i dgardirektiv.
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e Kommunkoncernens finansiella mal uppfylls.

Finansiella mal for kommunkoncernen utgors av:

o Resultatmal, resultat efter finansnetto i forhallande till kommunkoncernens intakter
(omsattning, skatteintdkter och utjdamningsbidrag, finansiella intakter)

Over tid ska resultatdverskott efterstravas motsvarande minst 3,0 % av intakterna dver
en period om aktuellt samt tva foregdende ar.

e Kapacitetsmal, soliditet, eget kapital - pensionsforpliktelse inom linjen i forhallande till de
totala tillgangarna.

Soliditeten beskriver kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga. ekonomiska styrka pa
lang sikt. Soliditeten mater kommunkoncernens formogenhet och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel/eget kapital. Soliditeten paverkas av
investeringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Om soliditeten utvecklas positivt (6kar)
innebar det att det finansiella handlingsutrymmet 6kar.

Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden ska vara oférandrad eller 6ka.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Avstamning av god ekonomisk hushallning fér Trollhdttans Stad gors av kommunfullméaktige i
samband med behandling delarsrapporter och arsredovisning.

En utvardering av mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning for stadens heldgda bolag
och kommunkoncernen goérs i samband med arsredovisningen.
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Planerings-
forutsattningar




Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgédngspunkt fran nedanstaende bild. Den be-
stdr av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt vasentliga privata utforare.

Cirka 85 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunovergri-
pande fragor med de tva forvaltningarna kommun-
styrelsens forvaltning och serviceférvaltningen. Un-
der kommunstyrelsen sorterar olika utskott som be-
reder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande
organ och dess uppgifter framgar av kommunalla-
gen. Fullméktige beslutar i frdgor av storre vikt for
kommunen sasom mal och riktlinjer for verksam-
heterna, budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor. Fullméktige ska dven vara ett forum
for idéer, debatt och information. Ledamoéterna,
som representerar olika partier, utses genom all-
manna val for en period pa fyra ar. Valndmnden ska
fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmaktige, val till Europapar-
lamentet samt folkomrdstningar med mera. Kom-
munfullmaktige ska kontrollera att den kommunala
verksamheten skots pa ett korrekt satt. For detta ar-
bete utser fullmaktige revisorer. Revisorerna ar
oberoende och granskar objektivt och sjalvstandigt
kommunens alla verksamheter samt prévar om de
bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar
ocksa att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullmaktige:

Mandat Mandat
2023 - 2026 2019 - 2022
Socialdemokraterna 22 24
Moderaterna 18 13
Sverigedemokraterna 10 8
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige
och ansvarar genom sin forvaltning for att kommun-
fullmaktiges uppdrag verkstalls och f6ljs upp. Styrel-
sen har hand om samtliga verksamheter som full-
maktige beslutat att inte lagga pa annan namnd, bo-
lag, stiftelse eller forening samt har ett helhetsan-
svar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet, samt ovrig
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalfor-
bund som kommunen ar medlem i.

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar, vad avser for-
skola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola och i 6vrigt de
uppgifter inom det offentliga skolvasendet som en-
ligt relevanta forordningar och skollag kommunen
ansvarar for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand
for bedrivande av fristaende forskolor, beslut om
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt
har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och
fritidsverksamheten inom kommunen som omfattar
kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kul-
turskola, Kronans kulturhus och fritidsgardsverk-
samheten samt det rorliga friluftslivet och idrotts-
och fritidsanldaggningarna. Namnden ar vidare an-
svarig for den allmankulturella verksamheten, ar-
rangemang, konsthall med kommunens konstsam-
ling, samt bidrag till foreningar, organisationer och
studieférbund, med undantag av de bidrag som till-
lagts annan ndmnd. Kultur- och fritidsnamnden ska
dven med uppmarksamhet folja utvecklingen inom
ansvarsomradet och ta initiativ samt lamna forslag
till atgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och
personer med funktionsnedsattningar eller andra
svarigheter i den dagliga livsforingen, férebyggande
och uppsodkande verksamhet riktade till dldre samt
personer med funktionsnedsattningar. | omsorgs-
namndens ansvar ingar ocksa den kommunala
halso- och sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for
bostadsanpassning, och hjdlpmedel inom sarskild
boende och bistandsbedomd verksamhet, fard-
tjanst och riksfardtjanst samt stod till anhoriga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar for
den del av socialtjansten som avser individ och fa-
miljeomsorg och innefattar bistand for att uppna
skalig levnadsniva, sa kallat forsorjningsstod, skydd
och stod till barn och unga, hjalp och vard till perso-
ner med beroendeproblematik, familjeradgivning,
anhorigstdd och stod till brottsoffer. Vidare ansva-
rar ndmnden for etableringsinsatser for vissa nyan-
landa invandrare, arbetsmarknadsatgarder, konsu-
mentradgivning och aktivitetsansvar fér ungdomar
mellan 18-20 ar. Darutover hanterar namnden
prévning av serveringstillstand, tillstand for forsalj-
ning av receptfria lakemedel, tobak, elektroniska ci-
garetter och pafyliningsbehallare samt spel vid ro-
relser med serveringstillstand.

Samhillsbyggnadsnamndens ansvarsomraden ar
fysisk planering, bygglov, strandskydd, vdaghallnings-
och parkverksamhet, trafiksakerhet, fastighetsbild-
ning, matning, kartférsérjning samt namn- och
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adressattning. Namnden ansvarar ocksa for milj66-
vervakning samt for kommunens uppgifter inom
miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlag-
stiftningens, stralskyddslagstiftningens och tobaks-
lagstiftningens omraden.

Overformyndarnidmnden fullgdér éverférmyndarens
uppgifter enligt foraldrabalken och lag om god man
for ensamkommande barn samt vad som i Ovrigt

Privata utforare

overformyndare eller 6verformyndarndamnden an-
svarar for enligt annan lag eller forfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om
forordnande och uppségning av vissa gode man och
forvaltare, utéva tillsyn 6ver férmyndares, gode
mans och forvaltares verksamhet samt att se till att
verksamheten bedrivs med andamalsenlig inrikt-
ning med hansyn till gillande ratt och berérda in-
tressenter.

De framsta omraden dar privata utférare forekommer ar inom grundskola, forskola och fritidshem men det fo-
rekommer dven inom andra omraden sasom LSS, familjehemsvard och kollektivtrafik. De framsta (k6p over 10
mkr) privata utférarna inom grundskola, forskola och fritidshem &r: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhdttan AB,
Kronobergs Skola AB och Trollhdttans Montessoriskola AB. Inom omradet boende LSS ar den storsta privata ut-
foraren Nytida Solhaga by AB och inom familjehemsvard NEB-Teamet AB.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollhadttans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag.

Trollhattan Stadshus AB

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Troll-
hattan Stadshus AB och dger samtliga aktier i AB
Eidar Trollhattans Bostadsbolag, Trollhdttan Energi
AB, Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB, Trollhat-
tan Exploatering AB och Trollhattan Industrispar AB.
Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta aktier i
Trollhattan Stads hel- och deldagda bolag och tillsam-
mans med dessa utveckla verksamheten pa ett var-
deskapande satt. Bolaget skall &ven samordna 6ver-
gripande finansiella frégor och riskexponering i dot-
terbolagen.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som &r Trollhat-
tans allménnyttiga bostadsféretag, forvaltade vid
arsskiftet 2023/2024 totalt 6 212 lagenheter (6 437)
varav 720 bostader i sarskilda boendeformer, fore-
tradesvis for adldre. Dessutom forvaltar bolaget 245
lokaler. Antalet lediga ldgenheter per 31/12-23 var
149 (93).

Trollhattan Energi AB (TEAB)

Trollhdttan Energi AB ar moderbolag i en koncern
med produkter inom fjarrvarme, vatten- och av-
lopp, renhallning, elnat och fibernat, elproduktion
samt forsaljning av el och biogas samt biogaspro-
duktion.

Kraftstaden Fastigheter Trollhdattan AB

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och
hyra ut verksamhetslokaler for naringslivet samt of-
fentlig verksamhet med sarskilda uppdrag vad géller
Innovatumomradet och Varvik. Bolaget forvaltar
ocksa all parkering pa kommunéagd centralt beldgen
tomtmark, dessutom har bolaget i uppdrag att an-
svara for uppbyggnad och férvaltning av parkering
inom Varvik. Lokalbestandet omfattade vid arsskif-
tet 2023/2024 en bruksarea pa drygt 450 000 kvm,
varav ca 63 % utnyttjas for offentlig verksamhet,
framst skolor och forskolor. Hégskolan Vast inrdk-
nas ocksa har. Antalet parkeringsplatser som forval-
tas av bolaget uppgar till 993.

Trollhdttan Exploatering AB

Bolagets verksamhet bestar i att forvarva, dga, for-
valta och forsalja fastigheter, aktier och andelar i
bolag, vars verksamhet dr en kommunal angelagen-
het inom stadsdelen Varvik. Andamalet med bola-
gets verksamhet ar att, utan vinstsyfte och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar till-
falla Trollhattan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in
pa 2030-talet.
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Fyrstads Flygplats AB

Under 2023 anvdnde 16 258 passagerare (12 002)
flygplatsen varav 15 768 reste med linjetrafik
(11 830). Antalet landningar med linjetrafik var 488
under 2023 vilket motsvarar ca 11 avgangar/vecka.
Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg med-
forde 109 ambulanstransporter (118) samt 31 andra
samhallsviktiga flygningar (22) sdsom Forsvarsmakt
och Polis. Fraktverksamheten har sedan halvarsskif-
tet 2022 blivit omfattande, 262 landningar med
frakt (71) har gjorts till och med december 2023 och
269 ton gods (107 ton) har hanterats.

Kommanditbolaget Alvhogsborg

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och ut-
veckla bad-, sport- och friskvardsanlaggningen
Arena Alvhdgsborg. Foretaget driver sedan 2015
aven en friskvardsfilial med sjukgymnastikverksam-
het pa Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget &r Trollhittans Stad
och PEAB Projektutveckling Vast AB. Trollhattans
Stad ar komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bo-
lagets forpliktelser.

Norra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund
(NARF)

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund &r ett
kommunalférbund som, av medlemmarna Farge-
landa, Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg, fatt i
uppdrag att bedriva verksamhet utifran antagen
forbundsordning och i enlighet med Lag om Skydd
mot olyckor med tillhérande férordning.

NARF kommer tillsammans med Raddningstjinsten
Mitt Bohusldn fran och med den 1 januari 2025
skapa en gemensam raddningstjanst.

Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund
som bildades till foljd av att Trollhattans Stad och
Vanersborgs kommun bestamt sig for att samla sina
gymnasie- och vuxenutbildningar i ett gemensamt
kommunalforbund. Avsikten med forbundsbildan-
det var att tillsammans astadkomma en effektivise-
ring av det totala resursutnyttjandet sa att det blir
mojligt att langsiktigt sdkerstalla resurser for under-
visning och stod for elevernas utveckling.

Forbundet ansvarar foér gymnasie- och vuxenutbild-
ning i Vanersborg och Trollhdttan med 2 700 elever
pa gymnasiet och 2 500 elever inom vuxenutbild-
ningen. Gymnasiet omfattar 16 nationella program,
larlingsprogram samt introduktionsprogrammen.

21



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans Stads finansiella utveckling har de senaste fem aren varit mycket god. Soliditeten inklusive
totala pensionsforpliktelser har starkts med 13,3 %-enheter till 39,0 %. Anledningen har framfor allt
varit starka resultat. Oversikten nedan ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som dven
omfattar effekten av den faststéllda budgeten fér 2025 och planen fér 2026-2027. Oversikten visar
over en femarsperiod matt fran resultatrdakning, kassaflodesanalys samt balansrdkning.

Det redovisade resultatet enligt prognos for 2024 visar pa ett underskott pa -90 mkr exklusive jamfo-
relsestérande poster. Den framsta anledningen till minskade resultatnivaer for 2023 och 2024 &r en
kraftigt av 6kning av pensionskostnader. Dartill har den hojda rantenivan och prisékningar till féljd av
inflationen paverkan pa den ekonomiska utvecklingen. Den totala nettokostnadsdkningen ar kraftig
och uppgar 2024 till 9,6 % men 2025 ar nettokostnaden nastintill oférandrad. Anledningen ar framfor
allt att pensionskostnader minskar 2025 men &ven generell besparing pa namndsniva. Skatteintakter
och utjamningsbidrag 6kar med 2,4 % till 2025, 3,3 % 2025 och 3,3 % till 2027. Laga resultatnivaer i
kombination med hoga investeringsvolymer gor det svart att na de finansiella malen.

For 2025 visar balanskravsutredningen pa positivt balanskravsresultat, darmed uppfylls kommunalla-
gens balanskrav dar intdkterna overstiger kostnaderna. Vid ingangen av 2024 uppgar resultatutjam-
ningsreserven till 129 mkr.

Mkr, dar inget annat anges.

KOMMUNEN Bokslut 2023  Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Folkmangd, antal, 31 december 59 072 58 745 58 686 58 719 59113
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 22:36
Verksamhetens intakter 890 - - - -
Verksamhetens kostnader -4 941 -4 433 -4 440 -4 534 -4 715
Avskrivningar -96 -111 -115 -123 -131
Skatteintakter och statsbidrag 4306 4403 4507 4 656 4 809
Finansnetto 160 56 67 73 67
Arets resultat 319 -85 19 71 30
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster 74 -109 21 a4 18
Driftbudgetutfall namnder, avvikelse mkr 67 -7 - - -
Skatteintaktsutveckling, % 4,7 2,2 2,4 3,3 3,3
Nettokostnadsutveckling, % © 7,3 9,6 0,2 2,2 4,0
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjam-

ningsbidrag, % 7,4 1,9 0,4 1,5 0,6
Soliditet, % ¥ 59,2 56,8 57,2 58,1 58,2
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2 39,0 36,5 37,7 39,9 41,0
Investeringar (netto) 365 250 216 220 209
Sjélvfinansieringsgrad, % ¥ 68 86 82 87 93
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploaterings- och storre

infrastrukturprojekt, % 7 51 78 77 77 79
Langfristig laneskuld 456 457 660 634 636
Antal anstallda, medelantal arsarbetare 4453 - - - -
Personalkostnader 3015 - - - -

1)  Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

2)  Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation
till de totala tillgangarna.

3)  Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av &rets investeringar som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskrivningar och reali-
sationsvinster med tillagg for ersattning fér salda anldggningstillgdngar/nettoinvesteringar med undantag fér exploateringsprojekt och stora
infrastrukturprojekt.

4)  Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjimningsbidrag Mater arets resultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
skatteintakter och utjamningsbidrag for respektive ar.

5)  Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag i relation till féregaende ars skatteintakter och statsbidrag.

6)  Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader f6r perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregaende ar.

7)  Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora infrastrukturprojekt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och
stallning vasentligt. Har ingar som underavsnitt omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling i
Sverige, risk- och omvarldsanalys fér koncernen i stort och for Trollhdttans Stad samt en
demografisk analys.

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling i Sverige

Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Sdnkning av centralbanks-
rantorna har inletts under 2024 och ytterligare sankningar vantar under 2025. De penningpolitiska
ldttnaderna vantas dock inte markant stirka global tillvaxt pa kortare sikt. Overlag ser de globala
tillvaxtutsikterna svaga ut med en forvantad uppgang i Europa men nedgang i USA nastkommande
ar. Svag omvarldskonjunktur gor att exportmarknaden inte vantas ge nagra stora bidrag till att lyfta
svensk tillvaxt kommande ar.

Tillvaxten i omvarlden

Det rader stor osakerhet kring de globala tillvaxtutsikterna de narmaste aren med betydande
geopolitiska risker. Det finns osakerheter om lagre inflation och réantor kommer att racka for att fa i
gang den globala tillvaxten i nartid. Fragan ar ocksa vilka finanspolitiska atgarder som kommer att
sattas in for att stotta hushall och féretag. Andra storre fragor ar nar tillverkningsindustrin i Tyskland
ska aterhamta sig samt om USA star infor en stérre inbromsning i konjunkturen. Ett ytterligare
fragetecken ar aterhamtningen av Kinas ekonomi.

Utveckling svensk ekonomi

Mot slutet av ar 2024 bedoms konjunkturen i Sverige vanda uppat. Nasta ar tilltar uppgangen och
BNP-tillvaxten vaxlar da uppat mer tydligt. Sjunkande réntor 2024 — 2025 ger stimulanseffekter som i
Sverige blir stérre och snabbare an i omvarlden. Inte minst gynnas svenska hushall av sjunkande
réantor. Inhemsk efterfragan och framfér allt hushallens konsumtion blir den huvudsakliga drivkraften
till att starka BNP-tillvaxten.

Skatteunderlagets utveckling

Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar fran och med 2025.
Ihallande stark tillvaxt av I6nesumman, samt lagre prisuppgangar i de kommunala verksamheterna
an de senaste aren, innebar att en real aterhamtning av det kommunala skatteunderlaget inleds
2025.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

(Procentuell forandring) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Kalkyl

BNP 0,1 0,9 3,1 2,4 1,8 1,7
Sysselsattning, arbetade timmar 1,4 0,1 1,2 1,4 1,0 0,6
Relativ arbetsloshet, % 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
Timlon konjunkturldnestatistik 2,7 3,8 3,9 3,4 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,8 1,7 1,9 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,8 0,6 1,6 2,2 2,2
Styrranta arets slut 4,0 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) oktober 2024

23




Risk- och omvarldsanalys for koncernen i stort och for Troll-
hattans Stad

Demografiska utmaningar

Antal invanare och fordelningen mellan olika aldersgrupper spelar stor roll for saval planeringen av
olika verksamheter som for forutsattningarna att rekrytera personal till dessa.

Kommunerna star infér stora demografiska utmaningar under den kommande 10-arsperioden enligt
SCB:s senaste befolkningsframskrivning. Prognosen visar bland annat betydligt farre barn och att den
yrkesverksamma befolkningen kommer att vaxa langsammare an tidigare prognoser visat.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivningar vantas antalet barn i aldrarna 1 — 5 ar, férskolans malgrupp,
minska i samtliga kommuner de ndarmaste fem aren. Totalt minskar antalet barn i forskolealdrarna
med drygt 80 000 vilket motsvarar 14 procent. Antalet barn i grundskolan vantas bli drygt 155 000
farre 2033, vilket ocksa ar en minskning med drygt 12 procent, fast i ett tioarsperspektiv.

SCB:s prognos visar ocksa att befolkningen i arbetsfor alder; 20 — 66 ar, vantas 6ka i langsammare
takt &n tidigare prognoser visat. Antalet personer som ar 80 ar och aldre 6kar med mer &n 30 % de
kommande tio aren i nastan samtliga kommuner. Sammantaget ar 6kningen i denna aldersgrupp 38
procent inom en tioarsperiod.

Att befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i jamforelse ar forhallandevist svag innebar
att férsorjningskvoten kan forvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet kommer att 6ka i en
hogre takt dn skatteintdkterna fran en 6kad sysselsattning. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
kommer detta att leda till ett gap mellan intdkter och kostnader. Det innebar stora krav pa den kom-
munala verksamheten vad géller att erbjuda en kostnadseffektiv service. Detta utgor en betydande
utmaning for kommuner att genomféra nédvandiga omstallningar fér att mota de demografiska for-
utsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verksamhet och borgenspolicyn innehaller riktlin-
jer och regler for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom staden och de heldgda bola-
gen. De bada styrdokumenten inom finansverksamheten har i allt vasentligt foljts. Koncernens lang-
fristiga upplaning uppgick i bokslutet till 7,6 mdkr och Trollhdttan Stads borgensatagande totalt upp-
gick till 9,5 mdkr varav 9,4 mdkr gentemot de kommunala bolagen. Risken i borgensatagandet bedéms
som begransad da det finns marknadsmassiga 6vervarden inom de kommunala bolagen.

Trollhattans Stad har en placeringsportfolj med ett knappt attiotal foretagsobligationer som har ett
anskaffningsvarde om 2 002 mkr. Marknadsvardet per 24-09-30 var 1 945 mkr vilket innebar en upp-
skrivning av vardet med 127 mkr i bokslut 2024 utifran nuvarande vardering. Inga placeringar inom
portfoljen ligger utanfor stadens riktlinjer for rating i augusti 2024 och risken for forluster inom port-
foljens placeringar beddms som begransad. Det finns risker i kapitalférvaltningen avseende place-
ringsportfoljen inom Trollhdttan Stad utifran den finansiella utvecklingen. Kapitalforvaltningen inom
staden bedrivs utifran riskminimering och KF:s antagna strategi for finansiella fragor. Nuvarande pla-
ceringsportfélj innehaller huvudsakligen placeringar i foretagsobligationer med lag riskniva.

En stor andel av koncernens 1an ar rantesakrade med réanteswappar. Marknadsrantorna har stigit men
har borjar sjunka igen i takt med Riksbankens sankningar av styrrantan. Successivt kommer en hogre
réanteniva sla igenom pa koncernens lan med hogre genomsnittlig rdnta och darmed hogre finansiella
kostnader. Det finns 6vervarden i koncernens tillgangar och de samlade marknadsvarderade tillgang-
arna overstiger koncernens skulder.
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Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 om &gartillskott om 300 miljoner kronor till AB Eidar Troll-
hattans Bostadsbolag. Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29 om ytterligare dgartillskott om 200
miljoner kronor till AB Eidar. Agartillskotten sker genom nyemission av aktier som képs av moderbo-
laget Trollhdttan Stadshus AB (TSAB). Agartillskottet enligt KF 22-12-12 &r reglerade under 2023 och
2024. Agartillskottet enligt KF 24-01-29 regleras mars 2025.Moderbolaget TSAB far i sin tur aktiedgar-
tillskott utbetalat fran Trollhattans Stad med motsvarande belopp om totalt 500 miljoner kronor.

Agartillskottet till AB Eidar grundar sig pa en analys om att bolaget behéver dgartillskott for att kunna
uppfylla de finansiella kraven i dgardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostdder enligt lagd planering.
Det finns ytterligare finansiella risker inom bolaget och ytterligare ekonomisk forstarkning dr nédvan-
dig pa sikt. Kommunfullmaktige har beslutat om forséaljningar av fastigheter inom AB Eidar med syftet
att ytterligare starka bolagets finansiella stallning.

Finansiell stillning och utveckling koncernen

Koncernen har en hog skuldsattningsgrad och I3g soliditet bade i faktiska nyckeltal och i jamforelse
med liknande kommuner. Skuldsattningen per invanare ar bland de hogsta i riket. Koncernen star in-
for stora investeringar den kommande 10-arsperioden med totalt 11,5 mdkr och en genomsnittlig
investeringsniva pa ca 1,2 mdkr. Investeringarna ar pa en hogre niva an historiskt men pa en lagre
niva jamfort med de senaste arens 10-arsscenarion. Invanarantalet har inte vaxt i férvantad takt de
senaste aren vilket gor att vissa investeringar har senarelagts eller tagits bort fran investeringsplanen.
En mer anstrangd ekonomisk situation i bolagen har ocksa paverkat investeringarna till lagre nivaer.

Resultatutvecklingen uppnar en relativt positiv utveckling under kommande 10-arsperiod och de
kommunala bolagen bedoms sammantaget uppna en fortsatt god intjaningsformaga. Resultatut-
vecklingen i koncernen bedéms vara relativt stabil kring 3 % i forhallande till omsattningen trots

hogre rantekostnader.

Trots den relativt hoga investeringsnivan ligger soliditeten pa ungefar samma niva, cirka 24 — 25 %
fram till ar 2029. En viktig forutsattning ar att Trollhattans Stad, som utgor cirka 85 procent av kon-
cernen, uppnar uppsatta finansiella mal. De ekonomiska férutsattningarna ar 2024 har forsamrats for
kommunen och sammantaget for stadshuskoncernen. Den hoga inflationen som drivit 6kade pens-
ionskostnader och andra kostnadsdkningar paverkar patagligt det ekonomiska utrymmet och arets
resultat blir pa betydligt lagre nivaer i ar och kommande ar jamfért med perioden 2020 — 2023. Inom
bolagen finns ekonomiska utmaningar, med underliggande laga resultatnivaer, inom framst AB Eidar
och Trollhattan Energi AB.

Koncernens rdantebdrande lan uppgar 2024 till ca 10,4 mdkr och berdknas 6ka till ca 13,6 mdkr ar
2029 for att darefter borja minska. Det innebar att koncernen ar mycket rantekanslig.

Darutover finns det risk inom stadens finansiella utveckling utifran den framtida demografiska for-
dandringen som kommer att driva kostnader inom framst dldreomsorgen. Daremot kommer de yngre
aldersgrupperna inom forskolan och grundskolan minska vilket kommer att krava kostnadsanpass-
ningar.

Trollhattan har ett bra geografiskt lage med narheten till den expansiva Géteborgsregionen och dess
arbetsmarknad samt fortsatt goda férutsattningar for att fortsatta 6ka invanarantalet fram till 2030.

Det finns 6vervarden inom koncernen tillgangar utifran bokférda varden i balansrdkningen. Trollhat-
tans Stad har relativt hog niva pa borgensatagande, men den storsta andelen utgor borgen till de kom-
munala bolagen dar riksnivan betraktas som Iag. Skuldsattningen i koncernen ar hég och soliditeten
I3g i jamforelse med andra kommunkoncerner i Vastra Gotalandsregionen och i jamforelse med jam-
forbara kommunkoncerner inom regionen.
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Demografi

Befolkningsprognosen berdknas genom en metod som innebar att for varje ar under
prognosperioden 6kar kommuninvanarnas alder med ett ar i taget. Antalet fodda och inflyttade laggs
till och antalet avlidna och utflyttade dras bort. Detta gors for bade man och kvinnor uppdelat pa
samtliga aldrar.

Under prognosperioden 2023—-2033 visar befolkningsprognosen att folkmangden i Trollhattans
kommun att 6ka med 2 310 invanare, fran 59 073 till 61 383 personer. Flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt 210 personer per ar och fodelsenettot 22 personer per ar. Storst folkokning sker 2029
med 420 personer som framst beror pa ett positivt flyttnetto pa 393.

ANTAL INVANARE | TROLLHATTANS KOMMUN 1980-2033

70 000

WMW

AEEEEEEEN
Y
SR KK KA

1980 1990 2000 2010 2020 2030
Ar

—o— Total folkmangd —3—0-19ar —aA—20-64ar —o—65 ar eller aldre

Figur: Historisk utveckling av folkméngden 1980-2023 samt prognostiserad folkmédngd 2024-2033

Diagrammet visar folkmangdens utveckling fordelat pa aldrarna 0—19 ar, 20—64 ar samt 65 ar och aldre.
Antalet invanare i aldersgruppen 0-19 ar minskar med 756 personer eller cirka 5 procent,
aldersgruppen 20-64 ar okar med 1 539 personer eller cirka 5 procent och aldersgruppen 65 ar och
aldre 6kar med 1 527 personer eller cirka 13 procent under prognosperioden.

Demografiska effekter

Under prognosperioden dkar folkmangden i Trollhdttan, men férandringarna skiljer sig mellan olika
aldersgrupper. Sammantaget ar det aldersgruppen 25—-44 ar som 6kar mest i antal, det &r en grupp
som paverkas av effekter fran flyttstrommarna. Nast darefter aldersgruppen 80 ar och dldre som
ocksa ar den grupp som Okar mest relativt dagens folkmangd.
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0-5 3824 3649 3616 3549 3526 3500 3569 3663 3739 3831 3915

6-9 2822 2793 2704 2600 2561 2559 2554 2499 2460 2409 2436
10-12 2155 2118 2083 2104 2096 2105 1983 1945 1920 1980 1942
13-15 2180 2177 2177 2139 2124 2102 2129 2124 2130 2019 1984
16-18 2225 2179 2180 2190 2199 2207 2180 2168 2145 2170 2167
19-24 4379 4355 4390 4442 4547 4603 4683 4708 4696 4698 4706
25-44 15579 15510 15463 15547 15772 16069 16330 16572 16680 16841 16954
45-64 14366 14328 14337 14281 14261 14182 14123 14062 14036 14050 14209
65-79 8215 8187 8151 8186 8225 8283 8371 8524 8660 8766 8795

80- 3328 3449 3584 3682 3802 3910 4018 4077 4149 4220 4274

Totalt 59073 58 745 58 686 58 719 59 113 59 521 59 940 60 341 60614 60985 61 383

Tabell: Folkmdngden per olika dldersklasser samt totalt fér perioden 2023-2033

Utveckling av antalet barn

Utvecklingen av antalet 0-5 aringar beror framst pa hur manga barn som fods framoéver. Eftersom
denna aldersgrupp aven éar relativt mer flyttbenagen an de aldre barnen, vilka har borjat skolan, sa
har dven in- och utflyttning en viss inverkan pa utvecklingen. For de dldre barn-grupperna, 6-9 ar och
10-12 ar beror eventuella forandringar i antalet framst pa aldrandet och att olika arskullar &r olika
stora.

Den summerade fruktsamheten, det vill sdga det genomsnittliga antalet barn en kvinna férvantas
foda under sin livstid, 1ag under ar 2023 pa barn 1,45 fédda per kvinna vilket var historiskt lagt. Den
summerade fruktsamheten vantas minska de kommande tre aren for att sedan 6ka pa sikt men
passerar inte 1,5 fodda barn per kvinna férens ar 2030.

Den stora barnkullen som foddes i borjan av 90-talet &r nu i de aldrar da det fods som flest barn.
Under prognosperioden kommer den betydligt mindre gruppen som féddes vid millennieskiftet upp i
barnafédande aldrar. Sammantaget medfor detta farre fodda barn kommande ar.

Befolkningsprognosen visar att antalet 0-5 aringar 6kar med 2 procent eller 91 barn, antalet 6-9
aringar minskar med 14 procent eller 386 barn och antalet 10—12 aringar minskar med 10 procent
eller 213 barn jamfoért med ar 2023.

Utveckling av antalet ungdomar

Antalet 13—15 och sedan 16—18 aringar har sedan 2000-talets mitt minskat i de flesta av landets
kommuner. | manga kommuner kan dock en uppgang av antalet invanare i dessa aldrar forvantas
framover.

Befolkningsprognosen visar att antalet 13—15 aringar minskar med 9 procent eller 196 personer och
antalet 16—18 aringar minskar med 3 procent eller 58 personer jamfort med ar 2023.
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Utveckling av antalet vuxna

Aldersgruppen 19-24 ar har i manga kommuner 6kat de senaste aren da generationen fodd kring
1990 passerat dessa aldrar. Aldersgruppen 25-44 ar har tidigare minskat nar 60-talsgenerationen
trader ut fran gruppen, men den okar igen nar 90-talisterna trader in har. Samtidigt motverkas detta
av att 40-talisterna nu ar aldre &n 65 ar och darmed tratt in i ndsta aldersgrupp.

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 19-24 ar 6kar med 7 procent eller 327 personer,
aldersgruppen 25-44 ar 6kar med 9 procent eller 1 375 personer och aldersgruppen 45-64 ar
minskar med 1 procent eller 157 personer.

Utveckling av dldre

Under en langre tid framdver kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att
den stora 40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden 6kar och
att de aldre lever langre an tidigare.

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 65—79 ar 6kar med 7 procent eller 580 personer och
aldersgruppen 80 ar eller dldre 6kar med 28 procent eller 946 personer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget med 6kade kostnader for pensioner, generellt hégre kostnadslage samt relativ
lag utveckling av skatteunderlaget har stor paverkan pa Trollhdttans stads ekonomiska situation ar
2024. Budgeten ar underbalanserad med arets resultat budgeterat till -117 mkr och planerat
ianspraktagande av resultatutjamningsreserven (RUR) med motsvarande belopp. Infér ar 2025 och
kommande ar 2026 — 2027 blir de ekonomiska férutsadttningarna vasentligt forbattrade med lagre
pensionskostnader och hogre utveckling av skatteunderlaget.

Pa Varvik ar nu gatuutbyggnaden av Stridsberg och Knorretorpet nu fardigstalld. Utbyggnaden av den
tredje etappen, Knorren, ar paborjad. Utbyggnaden av Varvik vantas paga fram till ar 2025 och
utgifterna for att exploatera stadsdelen berdknas uppga till cirka 550 mkr férutom
byggnadsinvesteringar.

Arbetet med det nya vard-och omsorgsboendet och forskola pa Varvik pagar med markarbete.

Ombyggnationen av Kungsgatan pagar med en budgeterad investeringsutgift pa totalt 40 mkr aren
2023 - 2025.

Byggandet av beachhandbolls-, beachvolleybolls- och beachfotbollsplaner - en arena for
sommaridrotter pd Arena Alvhégsborg ar fardigstalld. Investeringen i arenan fér sommaridrotter ar
kostnadsberdknad till cirka 10 mkr.

En park kommer att byggas under 2024 i anslutning till Villa EIfh6g. Markarbeten ar paborjade.

Regeringen beslutade ar 2018 att ge Trafikverket och Sjofartsverket i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att bygga nya slussar i Vanersborg, Trollhattan och Lilla Edet. Byggstarten i
Trollh&ttan skulle kunna ske ar 2027/2028. Malet &r att de nya slussarna ska vara pa plats ar 2032.
Samradsredogorelsen ar klar liksom det darpa féljande stallningstagandet: Trafikverket och
Sjofartsverket vill bygga nya slussar i Trollhdttan enligt alternativ Nord.

Bostadsomradet Larketorpet Norra omfattar 28 villatomter, tomter for radhus, tva kvarter med
byggratter for flerbostadshus med ca 95 lagenheter samt byggratter for forskola och sarskilt boende.
Forsaljning av villatomterna ar nu slutférd. Byggnation av infrastrukturen har fardigstéallts men vissa
kompletterade arbeten kommer att utféras under 2024/2025.

Exploateringsomradet Larketorpet etapp 2 innebar planlaggning for cirka 500 bostader. For
narvarande pagar utredningar.

Exploateringsprojekt Hjortmossen 1:1 omfattar planldggning av vard- och omsorgsboende, forskola
samt bostader. Utredningar och volymstudie pagar.

Planarbete har paborjats for Maldga 6:2 for att ta fram en ny detaljplan for storskalig industri.
Markmiljéutredning pagar.

En ansdkan om deltagande i natverket Viable Cities som driver projektet Klimatneutrala stader 2030
pagar. Projektet forvdntas bidra till en 6kad kraftsamling i Trollhdttans Stads klimatarbete. Viable
Cities ar ett strategiskt innovationsprogram inriktat pa klimatneutrala och hallbara stader.

Trollhattans stad arbetar malmedvetet for att gora Stallbacka till ett nav for naringslivet. Genom
konkreta satsningar pa infrastruktur, en ny detaljplan for Stallbacka industriomrade och ett nara
samarbete inom BID Stallbacka (Business Improvement District), starks omradets konkurrenskraft.
Tillsammans med foretag och fastighetsagare skapar staden forutsattningar for tillvaxt, innovation
och hallbar utveckling.

| Sveriges kommuner och regioners matning om féretagsklimat fortsatter Trollhdttans Stad att rankas
hogt, med plats 6 bland kommuner 6ver 40 000 invanare och plats 33 totalt i Sverige, med ett
nettokundindex (NKI) pa 80, en 6kning fran 78.
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En medborgarundersdkning har gett en 6vergripande bild av hur Trollhdttans stad uppfattas av
invanarna, vilket paverkar stadens attraktionskraft.

Utredning har gjorts som nu ligger till grund for forslaget att bilda det gemensamma
kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal, mellan kommunerna Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg. Malet fér sammangaendet &r att bilda
ett robust férbund, som pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt kan mota de utmaningar
som kommunal raddningstjanst stalls infor. Férbundet ska bildas genom att Lysekil, Munkedal och
Uddevalla anséker om medlemskap i Norra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund, varefter det
forbundet per 2025-01-01 namnandras till Réddningstjansten Fyrbodal och antar en ny
forbundsordning. Politiska beslut har tagits i respektive medlemskommun fére sommaren 2024 om
bildandet av kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kapitlet inleds med en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna som féljs av en fordjupad
ekonomisk analys och avslutas en avstamning av de finansiella malen enligt god ekonomisk hushall-
ning.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningar som MRP 2024-2027/Budget 2025 &dr baserad pa beskrivs i detta av-
snitt. Vasentliga forutsattningar utgors av skatteintdakter och kommunal utjamning, pensionskostna-
der, finansnetto och namndernas forutsattningar. Avsnittet avslutas med en kanslighetsanalys som
visar pa resultateffekt vid avvikelse av forvantad utveckling.

Skatteintdkter och kommunal utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. De utgor
narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av kommu-
nens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakter ar berdknade efter SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2024-10-03 samt kommunens befolkningsprognos.

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjamningssystemet, dar intakter fran
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan budgeta-
ret.

Antal invanare 1/11 aret innan 2025 2026 2027
58 780 58 730 58 760

Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skatteintak
terna for 2025 grundas pa taxeringsutfallet fran 2022 uppraknat med SKR:s bedémning av upprak-
ningsfaktorer i riket fér 2023, 2024 och 2025. Slutlig justering av det faktiska utfallet for 2025 sker
efter taxeringen 2026 och regleras i januari 2027.

Mkr Prognos 2024 2025 2026 2027
Egna prelimindra skatteintakter 3313 3444 3616 3773
Slutavrakning -10

Prognostiserad slutavrakning 25 14

Summa skatteintakter 3327 3459 3616 3773
Inkomstutjamning 697 718 742 767
Kostnadsutjamning 8 -6 -6 -6
LSS-utjamning 38 39 34 34
Regleringsbidrag 181 154 132 99
Fastighetsavgift 128 133 137 141
Ovriga gen. statsbidrag 25 10 0 0
Summa generella statsbidrag/utjimning 1076 1048 1040 1036
Summa 4403 4507 4 656 4809
Procentuell férandring skatteunderlag %* 3,7 4,3 4,6 43

*SKR oktober, cirkuldr 24:43
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Skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjamning beraknas vaxa med 2,4 % under 2025, med 3,3
% 2026 och med 3,3 % 2027. Sammantaget beraknas skatteintdakterna och kommunalekonomisk ut-
jamning 6ka med 9,2 % under aren 2025-2027.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga férutsattningar for alla
kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanarnas inkomster
och andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsmaéssiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill sdga
skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhdttans invanare har lagre medelinkomst an riket
och far darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhdttan har en ogynnsam
struktur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2024 ar enligt preliminara berdkningar fran SCB 30 september. Berak-
ningarna kommer att faststallas av SCB den 23 december.

LSS-utjamningen ska jamstalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade). For Trollhattans del innebar detta 1 mkr hégre bidrag 2025 &n 2024.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Mellan 2024 och 2025 minskar regleringsbi-
draget for Trollhdttans del med 27 mkr.

| budgetpropositionen 2025 (2024/25:1) presenterade regeringen foreslagna satsningar till kommu-
ner och regioner for 2025. Infor budget 2025 forslas inga tillskott till de generella statsbidragen.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som ager en fastighet ska betala en avgift base-
rad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften &r enligt prognos fran SKR/SCB 2023-12-21 foér 2025. For
aren 2026 och 2027 &r fastighetsavgiften schablonberédknad.

Ovriga generella statsbidrag avser riktade statsbidrag som av redovisningstekniska skil ska redovisas
som generella statsbidrag. Dessa tillskott ingar inte i anslaget for kommunalekonomisk utjamning
2025. For 2024 utgors de 6vriga generella statsbidragen av statsbidrag for att minska andelen timan-
stallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éaldre, statsbidrag till kommuner som
Okat sin bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden, statsbidrag EU-val europaparlamentet
2024, samt extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflation. For 2025 utgoérs 6vriga ge-
nerella statsbidrag av ett bidrag i syfte att minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansi-
erad vard och omsorg om &ldre.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar intja-
nad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrdkningen utan som ansvarsforbindelse. Det innebar
att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som redan gatt i pension och
for de som arbetar nu. Fran och med 1 januari 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft, AKAP-KR, i
kraft som ar helt avgiftsbestamt pensionsavtal. Arbetstagare foédda 1986 eller senare intrader med
automatik i det nya pensionsavtalet. Pensionskostnaden i det nya avtalet uppgar till 6 % under "ta-
ket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 31,5 % 6ver. Anstéllda fédda fore 1986 med I6n upp till och med 7,5
inkomstbasbelopp 6vergick med automatik till det nya pensionsavtalet medan anstallda med ett
pensionsunderlag 6ver kunde vilja att ga 6ver till det nya pensionsavtalet. Anstallda som ar kvar i
KAP-KL behaller en oférandrad avgift pa 4,5 % upp till och med 7,5 ganger prisbasbeloppet och éver
"taket” intjanas formansbestamd pension.
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Som grund for pensionskostnaderna ar KPA:s simuleringar fran augusti 2024. Sarskild [6neskatt pa
24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad niva 2024. Pens-
ionskostnaderna 6kade 2023 och 2024 kraftigt. De hdgre premierna enligt det nya pensionsavtalet
stod for en del av 6kningen men framfor allt paverkade den hoga inflationen. Vid hog inflation leder
ett 0kat prisbasbelopp till en dndrad vardering av sektorns pensionsskulder och avgifter. 2025 mins-
kar pensionskostnaderna igen till f6ljd av en mer normal 6kning av prisbasbeloppet. Kostnadsdkning-
arna till foljd av det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 ar daremot bestaende.
Pensionskostnaderna inkluderat finansiell kostnad minskar med 29 % fran 2024 till 2025.

Resultatrikning/Driftredovisning Mkr Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Pensionsutbetalning ur ansvarsférbindelsen inkl. [6neskatt 96 94 91 90
Intjanad avgiftspension inklusive l6neskatt 193 189 192 204
Intjanad formansbestamd alderspension, visstid mm 130 22 7 7
Summa kostnader (Brutto) 419 305 290 301
Varav pensionsersdttning fran férvaltningar -322 -213 -221 -228
Finansiell kostnad 29 15 5 12

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskulden
som ingar i balansrdkningen.

Pensionsskuld Mkr Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Pensionsavsattningar inkl. [6neskatt 503 530 532 542
Del i NARF:s pensionsskuld inkl. I6neskatt 22 23 23 24
Summa avsattning for pensioner i balansrakning 525 553 555 566
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjanad fore 1998) 1072 1030 971 923
Total pensionsskuld med ansvarsforbindelse 1597 1583 1526 1489

Ansvarsforbindelsen minskar 2025, 2026 och 2027 till f6ljd av att I6pande utbetalningar av pensioner
overstiger indexupprakningen.

Finansnetto

Finansiella intdkter bestar av rantor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier och an-
delar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 4,0 % for 2025.

De finansiella kostnaderna bestar till viss del av réante- och basbeloppsupprakning av den del av pens-
ionsskulden som ingar i balansrakningen. De &r berdknade efter KPA:s prognos fran augusti.

Kostnadsranta for |an har berdknats till 2,5 % for 2025, 2026 och 2027.
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Namndernas forutsattningar

Ramforandringar
Jamfort med géllande budget 2024 innehaller 2025 ars budget féljande ramforandringar:

Namnd, Mkr Ramtillskott
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 48
Utbildningsnamnden -8
Kultur- och fritidsndmnden 6
Omsorgsnamnden -31
Arbetsmarknads- och socialndmnden 27
Samhallsbyggnadsnamnden -6
Valnamnd, overféormyndarnamnd kommunens revisorer -1
Totalt 35

En detaljerad lista pa ndamndernas ramforandringar finns under respektive ndmnds avsnitt.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade statsbi-
drag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst andamal.

Generellt besparingskrav

En generell neddragning ar utlagd i némndernas nettoramar. Den generella neddragningen uppgar
for samhallsbyggnadsnamnden till 2,5 %, arbetsmarknads- och socialndmnden 0 % och 6vriga namn-
der 1,5 % (ca 50 mkr) till 2025. Den generella neddragningen paverkar hela perioden 2025-2027.

Pris- och lonedkningar

Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och férdelas till respektive namnd efter att de lokala
forhandlingarna ar klara. Kompensationen for [onedkningar 2025 uppgar till 3,5 %. Foér de avtal som
ar klara har ramarna fér namnderna justerats upp till 2024 ars niva, dvs. att 6verhang fran 2024 ars
avtal ingar i ramarna. Ramupprakning for uppdragstagare, timloneanstéallda etcetera kompenseras
direkt. Eventuella I6neférandringar som sker vid sidan om den arliga Ionedversynen kompenseras
inte. Namndernas ramar har raknats upp med 1,7 % for bidrag kop av verksamhet, 1,7 % Ovriga kost-
nader, 2,5 % for avtalsbunden verksamhet kommunstyrelsen och 2,5 % for intakter.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer andringar i SKR:s rekommendationer. Enligt prelimindra uppgifter
fran SKR foreslas PO-paldgget sdnkas fran 47,18 % till 41,39 % till 2025. Namndernas budgetramar ar
justerade till det lagre PO-paldgget. Besked om definitivt PO-palagg kommer i mitten av december.

Internranta

Kommunen foljer SKR:s rekommendationer for internranta vid berakning av namndernas kapitalkost-
nader. SKR tar fram en internréanta senast i februari aret innan aktuellt budgetar. Fér ar 2025 &r rén-
tan 2,5 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansierade verksamheter gors ett tilldgg med 0,5
% till totalt 3,0 %. Namndernas ramar, férutom taxefinansierade verksamheter och internt uthyrda
fastigheter, justeras vid foréandring av internrantan. Internrantan ar oférandrad mellan 2024 och
2025.
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Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader for anlaggningar och IT-system inom skattefinansierad verksamhet
kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etcetera kompenseras inte. Taxe- och uppdrags-
finansierade verksamheter maste helt intaktsfinansiera sina kapitalkostnader.

Demografiska fordandringar

Utbildningsnamnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras for volymforand-
ringar efter kommunens befolkningsprognos inom forskoleverksamheten, fritidsverksamheten,
grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorgen och maltidsverksamheten. Malgruppsférandringen
inom malgrupperna inom férskolan, grundskolan och dldreomsorgen beraknas utifran stadens stan-
dardkostnader exklusive lokalhyror for aldersindelade malgrupper som finns inom det centrala nat-
ionella utjamningssystemet for kommuner. Eliminering sker daven av skolmaltidskostnader for mal-
gruppsberdkning inom utbildningsnamnden. Befolkningsprognosen som tas fram under hosten, au-
gusti/september, anvands vid fordelningen. Malgruppsjustering gors dven for anpassad grundskola
(grundsarskola). Lokalkostnader ersatts som separata anslag i MRP, efter beredning enligt lokalbe-
hovsprocessen.

Kanslighetsanalys

Trollhattans Stads budget fér 2025 och plan for 2026 och 2027 baseras pa vissa givna forutsattningar
och forvantad utveckling. Det verkliga utfallet paverkas av bade yttre och inre faktorer som kan av-
vika fran de forvantningar som budgeten grundas pa. Yttre faktorer kan vara exempelvis inflation,
réanteniva och skatteunderlag. For att fa en uppfattning av den effekt som férandringar av vissa fak-
torer skulle ge pa arets resultat visas nedan olika handelser samt dess arseffekt for 2025.

Hindelse Arseffekt 2025, +/ mkr

Loneférandring med 1 %-enhet 22,7
Genomsnittlig ranta 1 %-enhet 1,0
Skatteintdkter 1 procent 45,1
Paverkan pa skatteintakter och utjamningsbidrag vid férand-

ring av antal invanare med 100 personer 6,7
Nettokostnader 1 %-enhet 45,6
Forandrad kommunalskatt med 1 kr/skkr 154,0
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Ekonomisk analys

Sammanfattning
Trollhattans Stad budgeterar ett dverskott fér 2025 pa +19 mkr. Overskottet motsvarar +0,4 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. Budgeterade exploateringsresultat ar uppskattade till -2 mkr.

For 2025 och de kommande aren i finansplanen 2026—2027 ar osakerheten om de ekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i férsta hand inriktats mot 2025, medan
finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kdanda férutsattningar.
Berdknad resultatniva 2026—2027 ar +71 mkr respektive +30 mkr.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 216 mkr 2025, varav 14 mkr ar hanforligt exploaterings-
verksamhet. Totalt under perioden 2025 - 2027 budgeteras investeringarna till 645 mkr, varav 66 mkr
ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

For perioden 2025 — 2027 berdknas redovisad soliditet till 57 %, 58 % respektive 58 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet berdknas till 38 %, 40 % respektive 41 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhattans Stad anvands en
analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem och darigenom klargéra om Trollhattans Stad har den
goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits dver intdkter och kostnader under aret och éver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintdkter och nettokostnader
Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna fér 2025 berdknade utifran befintlig budget
2024 uppraknad for pris- och [6nedkningar och med tillagg/avdrag for malgruppsforandringar.

For 2025 innebér budgetforslaget fran Socialdemokraterna och Vansterpartiet en total ramandring
om +35 mkr fér namnderna jamfért med 2024.

e Varav lokaler +8 mkr

e Varav malgruppsférandringar exkl. LSS, -8 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen, +2 mkr

e Varav 6vriga forandringar, +33 mkr

Okningstakten for skatteintdkterna och utjamningsbidrag beriknas till 9,2 % fér perioden 2025-2027
och nettokostnaderna berdknas dka med 6,6 %. Skattesatsen ar 2025 ar oforandrat 22,36 kr/skkr.
Jamfort med prognosen for 2024 6kar nettokostnaderna med 0,2 % medan skatteintakter och
utjamningsbidrag 6kar med 2,4 %.
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Foérandring verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter, utjamningsbidrag
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Nettokostnader Skatteintakter och utjamningsbidrag

Arets resultat

Huvudinriktningen har varit 2025, medan de kommande aren inte har gatts igenom i detalj. For aren
2026—-2027 har darfor en oversiktlig finansplan sammanstallts med nu kdnda férutsattningar. Ny
stallning till budgetramarna infér 2026 och senare prévas under kommande ar.

For 2025 budgeteras ett dverskott om +19 mkr, inklusive jamforelsestérande poster sasom
exploateringsresultat och gatukostnadsersattning. For aren 2026—2027 uppgar budgeterat resultat
till +71 mkr respektive +30 mkr. Budgeterat arsresultat relaterat till skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag berdknas ar 2025 till 0,4 %. Under aren 2026 och 2027 budgeteras ett resultat pa 1,5 %
respektive 0,6 %. | snitt Over perioden 2025-2027 uppgar det budgeterat arsresultat relaterat till
skatteintakter och utjamningsbidrag till 0,9 %. Ett resultat pa cirka 2 % Over tid brukar betraktas som
god ekonomisk hushallning. Da kan en normal investeringsniva skattefinansieras éver en langre tids-
period.

| de budgeterade resultaten ingar kostnader och intdkter fran tomtfoérsaljning vid markexploatering
samt gatukostnadsersattning, vilket redovisas som jamforelsestérande poster. 2025 inkluderas i
budgeten exploateringsresultat pa -2 mkr och resultatet exkluderat exploateringsresultat uppgar till
+21 mkr. Perioden 2023 — 2027 beraknas resultatet exklusive jamforelsestérande poster relaterat till
skatteintakter och utjamningsbidrag i genomsnitt till 0,2 %. Resultatmattet bor ses Over en
konjunkturcykel. Den angivna politiskt satta malnivan ar 1,0 % i snitt over senaste 3 aren, vilket
betraktas som en efterstravansvard miniminiva. Malnivan motsvarar ett redovisat resultat pa 45 mkr
for Trollhattan 2025.

| det redovisade resultatet 2025-2027 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag for oforut-
sedda utgifter/sarskilda atgarder med 47 mkr 2025, 47 mkr 2026 och 47 mkr 2027.
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Arets resultat 2023-2027
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Plan Plan

2026 2027

+71 +30

+1 -8

-29 -4

+44 +18
Malniva 1 %

Genomsnitt 0,2 %

Totalt under perioden 2025 - 2027 berdknas staden investera 645 mkr, varav exploateringsprojekt 66
mkr. F6r 2025 uppgar budgeterade investeringar till 216 mkr, varav exploateringsprojekt 14 mkr. For

38



2026 och 2027 uppgar investeringarna till 220 mkr (varav exploatering 23 mkr) respektive 209 mkr
(varav exploatering 30 mkr).

Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik ingar med 13 mkr perioden 2025 - 2027, vilken
finansieras genom att staden erhaller gatukostnadsersattning fran Trollhdttan Exploatering AB.

Investeringarna 2021-2023 har legat pa en hog niva, totalt 1 160 mkr, i genomsnitt 387 mkr/ar. Den
hoga investeringsnivan beror till stor del pa den nya Stridsbergsbron och gatuutbyggnad Varvik.
Stridsbergsbron fardigstalldes 2023 och gatuutbyggnad Varvik ar fardigstalld till stora delar.
Investeringsnivan enligt prognos 2024 sjunker till 250 mkr. Budgeterade investeringsnivaerna har
ddremot inte gatt ner till forvantade investeringsnivaer utan drojer sig kvar pa en hogre niva.
Investeringar under 2025—-2027 uppgar till 645 mkr, det vill sdga en genomsnittlig investering om 215
mkr per ar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar under 2025 — 2027 till i genomsnitt 87 %.
Malnivan ar 100 %. Det betyder att ca 13 % av investeringarna kommande tre ar maste finansieras
genom ianspraktagande av likvida medel eller/och placeringsportféljen alternativt Iana till en del av
investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar*

*Sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat exkluderat exploateringsresultat samt upplésning av gatukostnadsersattningar i forhallande till totala
investeringar exklusive storre infrastrukturprojekt och exploatering.
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Investeringar fordelade pa exploatering, Stridsbergsbron, Varvik gatuutbyggnad och namndernas
ovriga investeringar
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Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i heldagda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis lag jamfort med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tillsammans med avskrivningarna,
langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Uppnas malet innebar
det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som dr genomférda under perioden,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver Iana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Avskrivningar 115 123 131
Resultat exklusive realisationsvinster/gatukostnadsersattning/ +49 +45 +29

forandring pensionsskuld
Forsaljning anlaggningstillgangar - - -

Summa tillférda medel +164 +168 +160
./. Nettoinvesteringar -216 -220 -209
Aterstar efter nettoinvesteringar -52 -52 -49

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och forsaljningar under 2025, 2026
och 2027 utan maste helt eller delvis finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av
finansiella tillgangar alternativt upptagande av nya lan. Skulle investeringsnivaerna minska till mer
normala volymer, ca 160 mkr exklusive exploateringsinvesteringar, sa okar forutsattningarna att
finansieringen kan ske med tillférda medel under forutsattning att resultatmalet om 1 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag uppfylls.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten ligger kvar pa en oférandrad niva 2025 pa 57 %, forstarks till 2026 och 2027 till 58 %. Sett
over hela perioden férstarks den redovisade soliditeten fran prognos 2024 till budget 2027 med +1,4
%-enheter. Soliditeten inkl. samtliga pensionsforpliktelser 6kar fran prognos 2024 pa 37 % till 38 %
2025. Darefter 6kar den till 40 % 2026 och 41 % ar 2027. Totalt 6ver perioden en forstarkning med
4,5 %-enheter. Att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser 6kar mer an redovisad soliditet
beror pa att ansvarsforbindelsen amorteras ned genom pensionsutbetalningar.
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En del av pensionsskulden, som avser intjdnande fore 1998, redovisas bland ansvarsforbindelserna
”inom linjen” i balansrdkningen och uppgar till ca 1 030 mkr 2025. Denna skuld sjunker darefter
successivt och berdknas uppga till 923 mkr 2027. Upparbetad pensionsskuld i balansrakningen
uppgar till 553 mkr vilket innebér en total pensionsskuld om ca 1 583 mkr 2025.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar 6verforda till ett kommunalt bolag.
Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med andra kommuner.

Soliditet 2025-2027
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2024
Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhdttan har i stort sett varit oférandrad sedan 1982, forutom skattevaxlingar
med Regionen och den hdjda utdebiteringen 2015 och 2020. For 2012 genomfdrdes en skattevaxling
om 43 ore for dndrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhdttans Stad sdnkte utdebiteringen
med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande hdjning. Ar 2015 hojdes den kommunala utdebitering
med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. Ar 2020 hojdes den kommunala utdebiteringen med 0,80 kr till
22,36 kr/skkr.

2024 2025
Trollhattan Riket Trollhdttan
Kommunen 22:36 20:70 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:67
Totalt 33:84 32:37

God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

God ekonomisk hushallning inkluderar finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. En samlad bedomning ar att de finansiella malen i god ekonomisk hushallning inte nas
fullt ut i MRP/Budget for perioden 2025 — 2027. De finansiella malen inkluderar resultatmal,
kapacitetsmal och mal om sjalvfinansiering av investeringar. Resultatmalet och investeringsmalet
uppnas inte nagot av budget/plan aren medan kapacitetsmalet nas samtliga ar. En férutsattning for
att na de budgeterade resultaten ar att ndmnderna uppnar budgetbalans. Det finns budgeterade
reserver pa centrala anslag under kommunstyrelsen.
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Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal

e Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintikter och utjadmningsbidrag under
mandatperioden*.
*Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag. Snitt senaste 3 aren.

Malet uppnas inte 2025 (-0,0 %), 2026 (-0,4 %) och 2027 (0,6 %).

Kapacitetsmal
e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska oka eller hallas oférandrad.

Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Malet uppnas 2025, 2026 och 2027. Soliditeten inkluderat fullfondering av pensioner 6kar
fran 2024 ars prognostiserade niva pa 36,5 % till 37,7 % 2025. Darefter okar soliditeten till
39,9 % 2026 och till 41,0 % 2027.

Investeringsmal
e Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*. Sjalvfinansieringsgraden skall uppga
till 100 %.

*Med undantag fér exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.
Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Malet uppnas inte 2025 (82 %), 2026 (87 %) och 2027 (93 %). Sjalvfinansieringsgraden for
perioden 2025-2027 uppgar till 87 %.

Avslutande kommentar till ekonomisk analys for Trollhdttans Stad

| grunden har Trollhattans Stad en sund ekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga ar
sedan 1997, med undantag for 2018, och de 6vergripande ekonomiska malen har uppfylits. Det
genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden 2019 — 2023 har uppgatt till 3,8 % av skattein-
takter och utjamningsbidrag. Aren 2020 till 2022 har resultatet starkt paverkats av ekonomiska
effekter kopplat till covid 19 pandemin.

Delarsrapporten per augusti 2024 visar ddremot pa ett forvantat resultat om -85 mkr, vilket
motsvarar -2,5 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag. Den framsta anledningen till underskottet
ar kraftigt 6kade pensionskostnader som en foljd av indexupprakningar pa grund av hog inflation.
Namndernas lI6pande verksamhet berdknas enligt helarsprognos 2024 att ge ett budgetunderskott
om -3 mkr medan skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas redovisa 6verskott med +41 mkr.

For ar 2025 budgeteras ett resultat om +21 mkr exklusive exploateringsresultat. Arets resultat
exklusive exploateringsresultat och gatukostnadsersattning uppgar enligt budget 2026 till +44 mkr
och 2027 till +18 mkr. De budgeterade resultaten 6ver perioden férutsatter att namndernas budget
ar i balans.

For de kommande aren i finansplanen 2026-2027 ar osdkerheten om de kommunalekonomiska
planeringsférutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot 2025,
medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kdnda férutsatt-
ningar.

Det lagstadgade balanskravet dar intakterna minst ska tacka kostnaderna uppnas for budgetaret
2025. Det kan daremot konstateras att den totala budgeterade resultatnivan for aren 2025 — 2027
inte nar upp till den niva som betraktas som god ekonomisk hushallning. Da investeringsvolymerna ar
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fortsatt hoga uppnas inte heller investeringsmalet 2025-2027. Den samlade bedémningen &r att de
tre finansiella malen i god ekonomisk hushallning inte nas fullt ut nagot av de enskilda aren.

Staden har haft hoga investeringsnivaer 2020-2023 med anledning av den nya stadsdelen Varvik
samt Stridsbergsbron. Hoga investeringsnivaer innebar 6kade kapitalkostnader vilket kommer att
belasta resultaten framat i tiden. Investeringsvolymerna 2025-2027 ligger pa fortsatt héga nivaer
och innebér en 6kad belastning pa likviditeten.

Totalt tillfors 35 mkr (0,8 %) ar 2025 i anslag till ndmnderna samt 47 mkr till olika centrala anslag
under kommunstyrelsen. Ar 2026 tillfors till nAmndernas budgetramar 13 mkr till 48 mkr jamfort
med ar 2024 och ar 2027 tillférs ytterligare 25 mkr till 73 mkr jamfort med ar 2024. Ar 2026 och 2027
ligger nivan pa centrala anslag till kommunstyrelsens férfogande pa 47 mkr per ar. En generell
besparingen pa nettobudgeten for samhallsbyggnadsndmnden med 2,5 %, arbetsmarknads- och
socialndmnden pa 0 % samt 6vriga ndmnder med 1,5 % ar utlagd i némndernas budgetramar for
perioden 2025-2027, vilken for 2025 totalt uppgar till 50 mkr.

De ekonomiska forutsattningarna starks kommande ar. Prognoser visar pa en aterhamtning av
konjunkturen, sjunkande rantenivaer och en inflation som atergar till en normal niva med kraftig
sankning av pensionskostnaderna. Skatteintdkter och utjamningsbidrag okar realt sett med ca 1,8 %
under prognosperioden 2024-2028, vilket kan jamféras med de 10 féregaende aren som okade i
snitt +1,6 %. En stark aterhdamtning jamfort med 2024 da den reala skatteunderlagstillviaxten var
negativ och den kommunala sektorns kdpkraft minskade. Belastningen pa ekonomin férvantas trotts
det att bli hdg under kommande ar. Befolkningsprognoser visar pa stora forandringar i den
demografiska strukturen med kraftiga 6kningar i malgrupperna inom dldreomsorgen samtidigt som
malgrupperna inom férskola/grundskola minskar. Detta kommer att innebara omfattande
anpassningar i verksamheterna, framfor allt inom dldreomsorg och utbildningsomradet.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska besluta om en
budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna, d v s resultatet maste vara stérre dn noll. Ett negativt
resultat maste regleras inom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstalla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” och i férekommande fall redovisa fordndringar av Resultatutjamnings-
reserven.

Budgeterad balanskravsutredning, mkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 19
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 2
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 19

Enligt ovanstaende utredning uppfylls balanskravet for ar 2025.

Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR) finns mojlighet for kommuner att
sjalva kunna utjamna intdkter éver tid och darigenom kunna méta konjunkturvariationer. Hela eller
delar av behallningen i RUR far réknas in i budgeten for att tacka upp om de berdknade intdkterna ar
lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintakterna okar svagt till foljd av en svag
samhallsekonomisk utveckling. Resultatutjamningsreserven uppgar vid ingangen av ar 2024 till 129
mkr. For 2024 finns enligt prognos per augusti 2024 ett behov att nyttja resultatutjamningsreserven
med 111 mkr for att fa ett balanskravsresultat pa 0 kronor. Dispositionen ur
resultatutjdamningsreserven faststélls i samband med arsredovisningen.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur
Antal tillsvidareanstallda

2500
2000
1500
1000
500
0

OF UTB ASF SF

Man 327 269 112 110

Kvinnor 1693 1305 319 299

For att skapa hallbara och attraktiva
arbetsplatser kravs att hela
organisationen jobbar langsiktigt och
systematiskt med arbetsmiljéfragan.
Sjukfranvaron ar viktig att folja over tid,
da den har stor inverkan pa
forustattningarna for att skapa hallbara
arbetsplatser, hog maluppfyllelse och
dven ekonomi. Sjukfranvaron i
organisationen skiljer sig at mellan
forvaltningarna och ar hégre i mer
kontaktintensiva delar av verksamheten.
| tabellen visas hur stor andel av den
ordinarie arbetstiden som forlorats i
sjukfranvaro och hur detta utvecklats
over tid. Sjukfranvaro-nivaerna ar hogre
bland kvinnor (9,9%) én bland man

KSF
79
120

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Trollhattans Stad ar
Trollhattans storsta
arbetsgivare med sina drygt
4 800 tillsvidareanstallda.
Som arbetsgivare ar staden
kvinnodominerad, drygt 79 %
i organisationen ar kvinnor.
Konsfordelningen skiljer sig at
mellan férvaltningarna.
Tydligast ar
kvinnodominansen inom de
tva storsta forvaltningarna,

SBF omsorgsforvaltningen (84 %)
32 och utbildningsférvaltningen
69 (83%).

Sjukfranvaro som andel (%) av ord arbetstid

aug-19 aug-20 aug-21 | aug-22 aug-23 aug-24
8,4%  10,0% 10,4% 10,3% 9,6% 9,9%
5,6% 6,6% 7,5% 7,7% 7,0% 6,8%
7,8% 9,3% 9,8% 9,7% 9,0% 9,2%

(6,8%) och har under det senaste aret 6kat bland kvinnor samtidigt som den minskat bland mén.

Personalomsattningen har dalat under det senaste aret. Den ar dock fortsatt pa hoga nivaer inom
flera viktiga yrkesgrupper, till exempel sjukskoterskor, socialsekreterare och i viss man dven
underskoterskor. Samtidigt som den dr mycket ldg inom andra yrken, till exempel forskollarare,
barnskotare och lokalvardare. Det syns strukturella skillnader mellan kvinnor och mén, dven néar det
galler personalomsattningen. Bland mannen ar personalomsattningen 10 %, medan den ar 8 % bland

kvinnor.

Antalet anstéllda i aldrarna 6ver 60 ar uppgar till drygt 600 personer. Detta &r sdledes antalet som
forvantas ga i pension inom de ndarmaste aren.
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Viktiga omraden for att klara kompetensforsorjningen

Den demografiska utvecklingen visar vaxande behov av kommunens tjanster inom framfor allt
dldrevarden. Under den senaste tiden har samtidigt vikande fédseltal i kombination med minskad
invandring ocksa minskat behovet inom vissa delar av kommunens verksamheter, till exempel inom
forskolan. Komplexiteten i dessa fragor och snabba foréandringar i prognoserna goér att behovet av ett
systematiskt och kontinuerligt arbete med strategiska kompetensférsorjningen blir an storre.

Trollhattans Stad har under det senaste aret pabodrjat ett nytt satt med kompetensforsorjningsplaner
i samtliga forvaltningar. Det strategiska kompetensfoérsorjningsarbetet kommer framover pa ett
tydligare satt vara faktabaserat, datadrivet och invavt i de arliga MRP- och budgetprocesserna i hela
organisationen. | det pagaende arbetet har ett antal huvudomraden identifierats som sarskilt viktiga
att arbeta med for att sdkra valfardens kompetensférsorjning. Som ett av verktygen for att identifiera
dessa prioriterade omraden har staden anvant SKR:s 9 strategier for kompetensforsérjning.

Organisering och samarbete

En av forutsattningarna for att nyttja organisationens fulla potential och ge cheferna bast
forutsattningar att utdva ledarskap ar att aktivt jobba med hur vi organiserar oss. Organiseringen ska
med medborgaren i fokus bidra till att underlatta samarbete 6ver verksamhets- och
forvaltningsgranser och med andra organisationer.

Digitalisering och innovation

Samtidigt som digitalisering inte dr ett mal i sig ses det som ett av vara viktigaste verktyg for att mota
framtidens kompetensforsérjningsbehov. Digital teknik &r ocksa ofta en katalysator fér innovation
och med en kultur som framjar innovation skapar vi férutsattningar att géra nédvandiga
effektiviseringar for att mota kompetensbristen samtidigt som vi bibehaller eller forbattrar vara
tjanster till medborgaren.

Kompetensutveckling genom upskill och reskill

Trollhdttan Stad ser behov av att 6ka det strategiska arbetet for att starka organisationens formaga
att kompetensutveckla smartare. Det kan till exempel vara att 6ka kunskapen om vilket slags larande
som ar effektivt med de forutsattningar som rader och att fa medarbetare att ta nya roller genom
vidareutbildning eller genom att utvecklas i sin nuvarande roll. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla karridarmodeller inom delar av organisationen, som ett led i att attrahera och utveckla
medarbetare.

Ledarutveckling

Stadens chefer och ledare har en viktig roll for att vi ska lyckas med vart uppdrag. Ett effektivt
ledarskap bidrar till en framgangsrik organisation och eftersom det kommunala uppdraget for
valfarden standigt paverkas av nya samhallsutmaningar, behdver vi chefer som visar vagen. Forutom
att erbjuda kompetensutveckling behover det ocksa finnas bra forutsattningar, till exempel genom
organisering och stédfunktioner. Genom att satsa pa ledarutveckling och organisationsutveckling far
vi utvecklande ledare med forutsattningar som skapar mojlighet for medarbetare att utveckla nya
arbetssatt och samarbeten for att skapa den basta verksamheten fér vara invanare.
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Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

Varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férradd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Forandring av kortfristiga fordringar/skulder/lager
Kassaflode fran lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillg
Investeringsinkomst/investeringsbidrag matriella
anldggningstillgangar

Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgdngar

Investering i kommunkoncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Forandring skulder finansiell leasing
Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut Budget Prognos

2023

890
4941

319

-12
-133

77

Bokslut
2023

-373

2024

-4.433
-105

-4 538

3314
1048

-117

2024

-4.433
-111

-4 544

3327
1076

Budget Prognos

2024

-117
247

105

-271

-200
-470

2024

920

-250

19

-200
-430

-3
334
331

-9
41
32

Budget
2025

-4 440
-115

-4 555

3459
1048

21

Budget
2025

-350
-565

200

-3
378
575

-4
32
27

Plan
2026

-4534
-123

-4 657

3616
1040

Plan
2026

71
106
-10
200

48

415

-220

-50
-269

101
27
129

Plan
2027

-4715
-131

-4 846

3773
1036

30

-8

18

Plan
2027

30
148

97

262

-209

o O O »

-208
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Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital

Ddrav avsatt till resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Bokslut
2023

15

2008
175
2150

4348

24
572
228

41

865

5213

2769

118
319
3088

371

376

456
1294

1750

5213

1053
9520

Budget Prognos

2024

2 365

1815
4180

23
499
348

10

880

5060

3088

-117
2971

506

510

471
1107

1579

5060

1093

2024

2336

2016
4353

25
506
369

32

932

5285

3088
129

3003

525

529

457
1296

1753

5285

1072

Budget
2025

2443

1838
4281

25
478
468

27

999

5280

3003

19
3022

553

558

660
1040

1700

5280

1030

Plan
2026

2545

1880
4425

25
468
278
129

900

5325

3022

71
3093

555

560

634
1038

1672

5325

971

Plan
2027

2627

1979
4 607

25
468
181

81

756

5362

3093

30
3123

566

571

636
1033

1669

5362

923
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Pa nagra punkter, gors
vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under respek-

tive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering upp-
gar till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som
till exempel atersdkningar fran Migrationsverket som peri-
odiseras oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som inte ar ex-
traordindra men som &r sdllan férekommande, uppgar till
vasentliga belopp och som &r viktiga att uppmarksamma
vid jamférelser med andra perioder. Realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter vid
tomtférsaljning i samband med markexploatering redovi-
sas alltid som jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i
not vid delarsbokslut och bokslut till resultatrakningen.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattning

Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt
R18:1 som gallde till och med 2019. Detta innebar att de
redovisades bland langfristiga skulder och periodiserades
over anlaggningens nyttjandetid. Fran och med 2020 redo-
visas investeringsbidrag fran offentliga organisationer som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver objektets nytt-
jandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas som intdkt
nar tomtkopet genomfors, under férutsattning att Troll-
hattans Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatukost-
nadsersattningen ska finansiera. Exploateringsersatt-
ningar intaktsfors i takt med att dtaganden fullgors i enlig-
het med RKR R2 Intdkter. Bedomning av aterstaende for-
pliktelser gérs fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Anldggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett basbelopp och
galler som gemensam grans for anlaggningstillgangar och
finansiella leasingavtal. Anldggningstillgangar dr upptagna
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Till och med 2017 har anskaffningsvardet reduce-
rats med erhallna investeringsbidrag.

I mycket begrénsad utstrackning ingar immateriella an-
laggningstillgangar bland de materiella. Fran och med 2020
sarredovisa nytillkomna immateriella anlaggningstill-
gangar. Med hansyn till det begransade beloppet redovisas
av forenklingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som
investering trots att vagen kommer att dgas av Trafikver-
ket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och paborjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pa nyttjandeperioden och

sker med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter
anvdnds nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa
mark, konst och pagdende arbeten. Avskrivningstiderna
som normalt anvands ar 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tillamp-
ning vid storre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillimpas pa investe-
ringar éver en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillampas komponentavskriv-
ning aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Tra-
fiksignaler, maskineri i broar etcetera sarskiljs.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som in-
nehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och
7 LKBR. Férandringen i tillgangarnas verkliga varden redo-
visas vid helarsbokslut. Vardering av finansiella vardepap-
per till verkligt varde har tillampats fran och med 2019.
Omrakning av jamforelsetal i flerarsoversikten i forvalt-
ningsberattelsens “Oversikt 6ver verksamhetens utveckl-
ing” tidigare an 2019 har inte skett.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kom-
munen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Under 2006 — 2015 gjordes ex-
tra pensionsavsattningar enligt plan.

Pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning
och koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Kommunen antog 2015 bestdmmelser om omstallnings-
stéd och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovis-
ning sker enligt rekommendation.

Ovriga avsittningar

Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddéms
kravas for att reglera befintliga forpliktelser pa balansda-
gen.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2019 tillimpas RKR R2 intdkter samt RKR:s
vagledning “Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som ar avsedda for forsaljning bokfors som
omsattningstillgang. Exploateringsomraden som kommu-
nen ska behalla aktiveras som anlaggningstillgang.
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Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operation-
ell leasing, dven om kriterierna for finansiell leasing ar upp-
fyllda. Detta bedéms inte ha nagon viasentlig effekt pa re-
sultatet. Balansomslutningen ar daremot lagre och solidi-
teten hogre jamfért med om rekommendationen tillam-
pats.

Fran och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal gillande
fordon sdsom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna
for finansiella leasingavtal. Till och med delarsbokslutet au-
gusti 2023 har tecknade finansiella leasingavtal totalt pa-
verkat balansrdkningens tillgangs- och skuldsida med 7 545
tkr, ndgon nettoeffekt har inte uppkommit i resultatrak-
ningen.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter

Verksamhetsfastigheterna férdes over till Trollhattans
Tomt AB 2008-12-31. Avrdkningen av forsaljningspris och
bokfort varde sammanfordes till ett nettobelopp som

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdakning Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat.

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet paverkar rérelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar.

Omsattningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid &n ett ar. L6s egendom som inte ar anlagg-
ningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill siga
den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med |6ptid ldngre &n ett ar.

redovisades som realisationsvinst under avtalstiden 2009—
2020.

Sammanstalld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgérs dels av Trollhattans Stads
eget kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som upparbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens
avgransning har bestamts utifran proportionell konsolide-
ringsmetod. For deldagda dotterforetag innebar detta att
endast dgda andelar av intdkts- och kostnadsposter re-
spektive tillgdngs- och skuldposter konsolideras. Som dot-
terforetag raknas de foretag dar agandet direkt eller indi-
rekt uppgar till minst 20 procent. | dessa foretag finns det
ett stort kommunalt inflytande.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en l6ptid av ett
ar eller kortare.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeg-
lar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklu-
sive pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsférbin-
delse, i relation till de totala tillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar
som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskriv-
ningar och realisationsvinster med tilldgg for ersattning for salda
anldggningstillgangar/nettoinvesteringar med undantag for ex-
ploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och
statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintdkter och stats-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader
for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader forega-
ende ar.
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Driftbudget per namnd

Bokslut
Mkr 2023
Kommunfullmaktige 4
Kommunstyrelsen 909
Utbildningsnamnden 1252
Kultur- och fritidsndmnden 191
Omsorgsnamnden 1299
Arbetsmarknads- och socialndmnder 418
Samhallsbyggnadsnamnden 163
Valndmnd, éverformyndarnamnd
kommunens revisorer 4
Ofordelad I6ne- och priskompensation
Summa namnder 4242
Sarskilda atgarder KS/oforutsett 0
Ovrigt finansfdrvaltningen -191
TOTAL VERKSAMHET 4 051

Investeringsbudget per namnd

Bokslut Budget
Mkr 2023 2024
Kommunstyrelsen 172 157
Utbildningsnamnden 9 8
Kultur- och fritidsnamnden 10 22
Omsorgsnamnden 5 7
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 2 0
Samhallsbyggnads-
namnden 160 147
Summa namnder 357 341
Ombudg/tidsforskjutning 0 -88
Exploateringsprojekt 8 19
Summa 365 271

Budget
2024

3

937
1284
188

1325
430

134

4 307

64
55
4426

Budget
2025
119
11
35

88
259
-57
14

216

Budget
2025

3
1003
1264

193

1280
462

162

4373

47
20
4 440

Plan
2026
101

12

111
239

23
220

Plan
2026

1004
1252
193

1299
463

162

10
132

4518
47

4534

Plan
2027
48
10
13
13

127
212
-33

30

209

Plan
2027

995
1252
194

1327
462

162

270

4671
47

4715

S:a
25-27
268
27

60

24

326
710
-131
66

645
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Kommunstyrelsens anslag for sarskilda atgarder

[oforutsett
Tkr Aterstod i Budget  Prognos Budget  Plan Plan
bokslut augusti
2023 2024 AN o005 206 2027
bokslut
Projekt 1085 3950 1000 3950 3950 3950
Omstallningskostnad Landbogarden 7 000 0 0 0 0 0
Utredning Landbogérden/Asaka 0 2 000 2 000 0 0 0
Tillvaxt och utveckling -148 4250 0 1000 1000 1000
KS oférutsedda utgifter -283 1300 0 500 500 500
Krisberedskap 0 5000 2 000 0 0 0
Civil beredskap 3000 3000 3000
Sommarjobbsgaranti 5597 7 000 0 7 000 7 000 7000
Agenda 2030 1910 5000 0 5180 5320 5320
Overgripande IT 1730 2 000 0 2 000 2 000 2000
Digitalisering/verksamhetsutveckling 2 007 0 0 0 0 0
Kompetensutveckling personal 466 2500 0 5000 5000 5000
Yrkesutbildning ASN 5000 3000 0 0 0 0
Reserv 265 10 000 0 4500 4500 4500
Ombudgeteringar 0 1450 0 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 4000 4000 4000 0 0 0
Planarbete exploatering 0 2 000 0 0 0 0
Trygghetsutskott 2200 3000 0 2 900 2900 3000
Néringslivsutskott 1100 1500 0 1500 2 000 2000
Halsopott 100 500 0 500 500 500
Habiliteringsersattning 2500 2500 2 000 2 500 2500 2500
Varhaga sommarkollo 0 400 0 500 500 500
Mentorskapsprogram Naktergalen 0 100 0 100 100 100
Sommarpuls 0 2 000 0 0 0 0
Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd) 500 500 0 500 500 500
Matematiksatsning Intize 0 350 0 350 350 350
Omstallningsreserv malgruppsminskning 0 0 0 0 0 0
Vintervaghallning samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 2 000 2 000 2000
Ukraina samarbete 1000 1000 1000
Masshantering serviceférvaltningen 0 0 0 2 000 2 000 2000
Summa 35029 64 300 11000 46680 47320 47420

Anmdrkning: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom nedanstdende anslag. Anslaget fér évergripande IT,

Sommarjobbsgaranti, Mentorskapsprogram Ndéktergalen, Matematiksatsning Intize, Varhaga sommarkollo, vintervidghdllning
samhdllsbyggnadsndmnden samt masshantering serviceférvaltningen dr delegerade till KS ordférande. Beslut om disposition som rér

anslagen Kompetensutveckling personal och Hdlsopott dr delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér anslaget Agenda

2030 dr delegerat till utskottet for Agenda 2030. Beslut om disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet dr delegerat till

trygghetsutskottet och anslaget Ndringslivsutskottet dr delegerat till néringslivsutskottet. Beloppen dr upptagna i IGpande priser.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for filmproduktion i

Trollhdttan samt varumarke Trollh&ttan.
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Omstéllningskostnad Landbogarden

Medel reserverade for omstallning Landbogarden. Anslagets sista ar var 2023.

Utredning Landbogarden/Asaka

Medel for utredning kring dldreboende Landbogarden/Asaka.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvandas for atgarder som framjar en
langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oforutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader fér lokalplanering och projektering om inte
objekten skulle komma att genomfoéras. Eftersom det ar mindre troligt att beloppen tas i ansprak gors ingen
budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsférbindelsen.

Krisberedskap

Medel for krisberedskap. Anslagets syfte ar att fa en god beredskap i hdndelse av kris. Upphor fran och med
2025.

Civil beredskap

Medel for att starka civil beredskap.

Sommarjobbsgaranti

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Agenda 2030

Avser medel for att mojliggdra utokat arbete inom agenda 2030.

Forvaltningsovergripande IT

Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel for nya projekt.

Digitalisering/verksamhetsutveckling

Syftet med anslaget ar att inom namnderna effektivisera verksamheterna med hjalp av digitala
verktyg/digitalisering. Medel kan beviljas i enlighet med ”Riktlinje fér ansékan av medel for
digitalisering/verksamhetsutveckling” daterad 2022-12-22, KSSU § 12. Anslagets sista ar var 2023.

Kompetensutveckling personal

Avser medel att soka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa eftersatta
grupper.

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade.

Reserv

Anslaget ar i férsta hand en reserv.

54



Ombudgeteringar

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella "forsenade”
engangsanslag fran 2023 till 2024 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsoékningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran september 2023. Anslaget ar en reserv
inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsékningarna skulle bli stérre &n forutsatt i
ram.

Planarbete exploatering

Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden.

Trygghetsutskott

Medel for trygghetsutskottet.

Naringslivsutskott

Medel for naringslivsutskottet.

Halsopott

Syftet med anslaget ar att framja halsoforebyggande arbete.

Habiliteringsersattning

Reserv for att bibehalla beslutad niva av habiliteringsersattning.

Livsmedel

Medel for inkop livsmedel Serviceforvaltningen. Anslaget har vaxlats till ram fran och med ar 2024.

Varhaga sommarkollo

Avser medel for att framja vistelse pa Varhaga sommarkollo fér barn i Trollhattans stad.

Mentorskapsprogram Nédktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebar att Trollhdttans Stad tillsammans med
Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar ett integrationsprojekt vars syfte ar att
bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella bakgrunder. Samarbetsavtalet stracker sig till och med
2025-06-30.

Sommarpuls

Medel for aktiviteter i och kring Trollhdttans centrum under sommarmanaderna.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)

Medel for att lyfta fram och synliggdra naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning Intize

Avtalet med Intize finns fran 2022—-2024.

Vintervaghallning samhallsbyggnadsnamnden

Medel avsatta for att vid underskott gillande vintervaghallning inom samhallsbyggnadsnamnden kunna nyttja
resultatfonden till en maximal niva om 7 000 tkr.
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Ukraina samarbete

Medel avsatt for Ukraina samarbete.

Masshantering serviceférvaltningen

Medel avsatta for att vid underskott gallande masshantering inom serviceférvaltningen kunna nyttja
resultatfonden till en maximal niva om 2 000 tkr.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriagndamal. | de fall avsikten &r att salja en fardig
exploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator,
parkmark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjina
exploateringsomraden redovisas som anlaggningstillgangar och ska inga i kommunens
investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskillnad mellan férsaljningspriset och det bokforda vardet pa omsattningstillgdngen
(rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt
(exploateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera
de anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investeringsplanen,
for perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2025 2026 2027 2025-2027
Ovrig exploatering 2,0 2,0 2,0 6,0
Nysatra 1,0 0,0 0,0 1,0
Larketorpet et 1 4,3 0,0 0,0 4,3
Larketorpet et 2 1,6 10,6 10,7 22,9
Halvorstorp 1:7 mfl 1,3 6,8 6,8 14,2
Hjortmossen 1:1 0,2 1,5 0,0 1,7
Stallbacka norra 0,9 0,4 0,0 1,3
Tingvalla resecentrum 1,5 1,5 10,0 13,0
Totalt investeringar 13,8 22,8 29,5 66,1

Planldaggning pagar for Larketorpet etapp 2 med ett planerat antagande runt sommaren
2025, vilket i sa fall mojliggor byggstart av infrastruktur 2026. Detaljplanen fér Halvorstorp ar
fornarvarande 6verklagad. Planarbete pagar i Hjortmossen for dldreboende, férskola och
bostdader men troligtvis ingen byggnation fére 2027.

Ovrig exploatering avser sista atgarder p3 gator.

Den sammanlagda forsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 32,9 mkr och
det bokférda vardet pa dessa tomter berdknas uppga till 28,4 mkr, varvid ett positiv
exploateringsresultat redovisas med 4,5 mkr for 2025-2027. Budgeterade kostnader for
saneringar, deponier, rivningar, planarbete och fastighetsskatt uppgar for perioden till 20,7
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mkr. Flertalet projekt fortsatter efter planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att
finansiera de anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.

| projektet Larketorpet Norra ar forsaljningen av 28 smahustomter avslutad. Riksbyggens
projekt ar tills vidare pausat da marknadsforutsattningarna saknats samt att Eidar meddelat
att de inte kommer genomfora sitt projekt i Larketorpet for narvarande, da andra projekt
ligger fore i planeringen. K6peavtal finns for samtliga 28 kommunala villatomter varav 27 ar
slutbetalda och ytterligare 1 tomt ar salda men vantar pa slutbetalning.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett heldgt dotterbolag till Trollhattan
Stadshus AB, Trollhdttan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor
exploateringen och sdljer byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vagar och
parker och ersatts av bolaget genom gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

Larketorpet etapp 2 Tingvalla resecentrum
Antal: Antal:
Tomter: 280 Tomter: 1
Lagenheter: 350 Lagenheter: 200
Stallbacka norra Hjortmossen 1:1
Antal Antal:
Ha industrimark: 46 Tomter: 1

Lagenheter: 20
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Ramforandringar 2025 - 2027

Forandringar mot arsbudget 2024, tkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
Ovriga ramférandringar

Ofinansierad ny administrativ tjanst kommunledningen

Medfinansiering BID Stallbacka
Friskvardspeng

Friskvardssatsning klimakteriet
Uppdragsavtal City Trollhattan

IT beredskap

Ramvaxling IT

Ramvaxling IT KSF

Okad hyra Stadshuset

Ramvixling Aterbruk

Vasttrafik

Platdbergens Geopark

Partnerskap Wexus

Processledare fardplan klimat

Drift Munkebotippen

KB Alvhégsborg uppdragsersattning
Raddningstjanst Fyrbodal

Okade pensionskostnader NARF
Hyreskostnad ledningscentral NARF
Frivilliga skolformer

Grundldggande behorighet yrkesprogram
Forstarkning av SFI

Uppfdljning av betyg i gymnasieskolan
Informationsutbyte avseende Komvux
Teknikspranget

Malgruppsférandring gymnasieskolan
Pensionskostnader mm.

Serviceforvaltningen
Malgruppsforandring forskola

Malgruppsfoérandring grundskola fritidshem

Drift Munkebotippen

Aterbruk av mébler och inredningar
Ramvaxling Aterbruk

Ramvéxling IT

Okad hyra Stadshuset
Hyreskompensation Forsakringskassan
Drift Tradgard Villa Elfhog

Forstarkning fastighetskontoret
Hyreskostnader Hojums produktionskdk
Hyreskostnader kok

Utbildningsnamnden

Enligt finansieringsprincipen
Gemensamt skolval

Deltagande i forskola

Starkta skolbibliotek

Forstarkning av likvardighetsbidraget

Nationella prov

Plan
2025

48 008
57 562
870

1800
300
4000
2200
37 060
-3 660
795
-73
1763
200
100
848
-641
3000
11400
-2400

-8 220
660
120

20
80
-600
-8 500
-1334
-361
-719
641
-1.800
1649
2730
138
-1160
408
-800
3400

-8 105

180
-480

1200
-60
-480

Plan
2026

49 499
57 561
870

-500
1800
300
4000
2200
37 060
-3 660
795
-102
1763
200
100
848
-641
3000
11400
-2400
528

-9010
420
120

10
60
80

-1200

-8 500
948

-409
-879
641
-2520
2309

-2730
138

-1160
408

-800
5100
850

-19 326

900
-480
-60
2400
-60
-900

Plan
2027

49 364
57517
870

-500
1800
300
4000
2200
37 060
-3 660
795
-146
1763
200
100
848
-641
3000
11400
-2400
528

-9010
420
120

10
60
80

-1200

-8 500
857

-409
-879
641
-3 600
3298

-2730
138

-1160
408

-800
5100
850

-19 670

900
-480
-60
2400
-60
-900

Anmdrkningar

togs tillfalligt borts i budget 2024
KSNU §30

1200 kr per anstalld

Okad kunskap om klimakteriebesvar

Forstarkning aktiviteter i City

Inkp av verktyg for dkad incidentberedskap i IT miljer.
Atergéng till ramfinansiering IT

Atergéng till ramfinansiering IT

Métesarenan tillkommer i hyran

Ramvéxling till Serviceférvaltningen

Okade kostnader enligt avtal

Finansiering tom 2027 enligt beslut KS §70 2024

Finansiering tom 2027 enligt beslut KS §104 2025

Overféring till Serviceforvaltningen tidigare hos TEAB
Beachvollybollplan
Nytt avtal frdn och med 2025

Tillfallig 6kning

Enligt beslut KS §295 2023, med justering for ny férdelningsnyckel
Fyrbodal

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.

60 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg.

Malgruppsersattningen avser maltid rérlig kostnad
Malgruppsersattningen avser maltid rorlig kostnad
Overtagande fran TEAB

Forandrad finansiering ramvaxling enligt trappa.

Finansiering fran forvaltningarna diff mot avdrag ar SF egen del av
finansieringen.

Atergang till ramfinansiering IT

Méotesarenan tillkommer i hyran

Atertag tidigare kompensation tom lokal Stadshuset
TA 2024 del av aret. Nu helarseffekt

Tillfalligt tillskott 2024

Utdkad hyra efter renovering, helarseffekt from 2026

Ny och ombyggnation 6kade hyreskostnader kék, Velanda helar 2026

Motsvaras av féréndrade generella statsbidrag.
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Plan Plan Plan

Forandringar mot arsbudget 2024, tkr 2025 2026 2027  Anmérkningar

Ovriga ramférandringar -8 285 -20 226 -20570

Socialpedagog arskurs 7-9 5000 5000 5000

Ramforstarkning grundskola och forskola 10 000 10 000 10 000 Hojd larartithet, mindre barngrupper

Utokade hembesék »140 »140 ;:::Si:r:g;:;:mk“da atgarder, sociala investeringar avslutas 2025.
Elevhélsa 2 000 2000 2 000 Framja psykisk och fysisk halsa
Malgruppsfoérandringar grundskolan -12722 -29 335 -37 965 Foréndring befolkningsprognos sept 2024 inkI fritids.
Malgruppsforandringar forskola -7 897 -13 836 -17 375 Férandring befolkningsprognos sept 2024,

Lokalbehov férskolan 0 6296 16 192 Enligt lokalplaneringen.

Lokalbehov grundskolan 0 4829 7 109 Enligt lokalplaneringen.

Forskola 4000 4000 4000

Ramvaxling Aterbruk -586 -820 -1171 Ramvaxling till Serviceforvaltningen

Ramvéxling IT -8 150 -8 150 -8 150 Atergang till ramfinansiering IT

Okad hyra Stadshuset 250 250 250 Motesarenan tilkommer i hyran

Fardplan jamstalldhet vald -180 -320 -320 Enligt beslut KSUAg §24 2023

Kultur- och fritidsndmnden 5685 5895 7013

Ansvarsovertaganden foreningsverksamhet 0 0 0 IFK Trollhattan hallbar samhallsutveckling Kranogarden.
Forstarkt foreningsbidrag 1000 1000 1000 Hogre stod till foreningar

Klubb kul 5000 5000 5000 E:Lir;:izi?fséktivi(eteri Kronogérden, Lextorp och Sylte fér de som
Manniskan bakom uniformen 350 350 0 KSTU § 32 t.o.m 2026

Nevs-hallen 570 570 570 TA 2024 avseende utikade kostnader drift

Ramvixling Aterbruk 53 75 -107 Ramvaxiing tllserviceforvaltningen

Ramvaxling IT -1 230 -1 230 -1230 Atergang till ramfinansiering IT

Okad hyra Stadshuset 48 48 48 Mtesarenan tillkommer i hyran

Hyra Fritidsgard Sjuntorp 0 0 1500

Lokalhyra Lexington 0 232 232 Ny lokal med tkad hyra totalt 850 tkr
Omsorgsnamnden -30638  -11797 16 432

Sprinklers, brandskyddsatgarder 1000 2 000 3000 Aliggande myndighetskrav, enligt skarpt lagstiftning
Ramvaxling Aterbruk -780 -1092 -1560  Ramuaxing il serviceforvaltningen

Ramvaxling IT -15 480 -15480 -15 480 Atergang till ramfinansiering IT

Okad hyra Stadshuset 366 366 366 Mtesarenan tillkommer i hyran

Vard och omsorg -14 784 695 25517

Besparing omsorg -30 000 -30 000 -30 000 Mindre besparing an planerat

Fast omsorgskontakt i SABO 0 1360 2720 Enligt finansieringsprincipen

Korrigering mélgrupp 2019-2021 2310 2310 2310 Zl;::f;e;n enligt tidigare berakning, glidande medelvarde full effekt
Nya malgruppsbehov 12 406 23175 34037 Baserat pa demografisk utveckling, uppdaterad i september
-varav driftkostnader nytt boende Varvik 6 500 Nettotillskott 25 platser, bersknad inflyttning hosten 2027
SABO boende, 108 pl Humlevigarna 500 3100 5900 ;J:I:t:l:rvraf etappvis ombyggnad full effekt 2029, fordyrning enl nya
SABO boende 108 pl Varvik 0 0 9 800 Beraknad inflyttning hosten 2027. Helarshyra brutto 23,4 mkr
SABO, bv Strémsviksvigen 0 750 750 ®lalokaler for hemtjanst alt hemsjukvard

Omsorg for funktionsnedsatta -960 1714 4589

Starkt ratt till assistans, minskat atagande fér kommunen -1110 -2220 -3330 Enligt finansieringsprincipen

LSS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen 150 150 150 Gkad hyra myndighetsalagganden, installation sprinkler fran 1/4 2024
LSS (gruppbostader) Alingsdker 0 1200 2900 Inflyttning hésten 2026, fordyrning enl nya kalkyler

LSS (servicebostader) Larketorpet 0 1400 3300 Inflyttning hosten 2026, fordyrning enl nya kalkyler

LSS (gruppbostad) Tessingatan 0 784 784 Ombyggnation, forsakringsskada

LSS (gruppbostad) Bokvagen 0 400 785 fusladn atgarder, ver ingar, Kart
Arbetsmarknads- och socialndimnden 27 248 28 301 27 660

Ny socialtjanstlag 350 700 700 Enligt finansieringsprincipen

Brottsforebyggande bestammelser enl socialtjanstlagen 170 330 330 Enligt finansieringsprincipen
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Plan Plan Plan

Forindringar mot arsbudget 2024, tkr 2025 2026 2027  Anmérkningar

Atgarder for att stirka samhallsvardens innehall 950 1910 1910 Enligt finansieringsprincipen

Fler verktyg for att starka skyddet for barn 170 350 350 Enligt finansieringsprincipen

En effektivare kontaktforbudslagstiftning 40 80 80 Enligt finansieringsprincipen

Utokat anhorigstod 0 840 1670 Enligt finansieringsprincipen

Frihetsberévande paféljder for unga 10 20 30 Enligt finansieringsprincipen

Okat informationsfldde till brottsbekdmpningen 80 80 80 Enligt finansieringsprincipen

Ramforstarkning obalans 21000 21000 21000 For fortsatt forebyggande arbete

Medborgarservice Kronan 2 000 2 000 2 000 Ratt vag in for att motverka utanforskap

Forebyggande socialt arbete -3000 -3000 -3000

Framtidscentrum, flytt fran Stranna till Innovatum -155 -155 -155 Nedjustering av hyra baseras p slutgiltigt kontrakt

Vuxenstodsteamet flytt till stadshuset -90 -90 -90 Andrad hyra, flytt fran polishuset till Stadshuset fran febr 2024

Nya lokaler familjeradgivningen 500 500 500 Akut trangboddhet

Okad hyra enheten mot vald i nira relationer 0 0 2300 Ny lokal pa Kopparholmen 8

Natverk i centrum flytt till byggnad 40 Innovatum 440 440 440 Trangboddhet Familiehuset

Hyrestilllagg ny brandklassning Tulpangarden 310 310 310

Ersattningslokal for att méta tillganglighetsanpassning 100 100 100 Stationen majlig ersittningslokal Granngarden

Utokade hembesok -20 -20 Sociala investeringar avslutas 2025. KSSHU §30 2022

Maénniskan bakom uniformen 450 450 0 KSTU § 32 t.o.m 2026

Samverkanshus mot vald i Trollhattan 1100 460 0 KSUAg § 2 till och med 2026

SSPF - koordinator 2024-2026 700 700 0 KSTU § 26 2024-2026

Opportunity Day 2100 2 100 0 KS § 353 (2023) 2024-2026

Nytt IOP avtal med stadsmissionen for akutlogier 3000 3000 3000 Merkostnad jamfort med tidigare avtal for akutlogi

Ramvixling Aterbruk -118 -166 -237 Ramvaxling till Serviceforvaltningen

Ramvaxling IT -4 330 -4 330 -4 330 Atergang till ramfinansiering IT

Okad hyra Stadshuset 692 692 692 Métesarenan tillkommer i hyran

Skuldradgivning 779 0 0 KSUAg § 62

Samhallsbyggnadsndamnden -6 179 -6 912 -6 935

Generell neddragning -5 000 -5 000 -5 000

Fordjupad 6versiktsplan sodra stadsdelarna -88 -350 -350 KS§138 2022-05-11, period 2022-2025.

Tematiskt tillagg till dversiktsplan for landsbygden -175 -350 -350 KS§ 139 2022-05-11, period 2023-2025.

Utatriktat arbetet med biologisk mangfald -300 -300 KS § 49 Projektperiod 2023-2025.

Okade ytor Beldggningsunderhall det som kvarstar pa drift 20 40 40 Kompensation for skade ytor

Okade ytor park 100 100 100 Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belédggningsunderhall.

Okade ytor vaghalining 100 100 100 Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
beldggningsunderhall.

Ramvaxling IT -1480 -1480 -1480 Atergang till ramfinansiering IT

Okad hyra Stadshuset 382 382 382 Mtesarenan tillkommer i hyran

Ramvaxling Aterbruk -38 -54 -77 Ramvéxling till Serviceforvaltningen

Valnamnd, éverféormyndarnamnd kommunens revisorer -1 008 2692 -1 008

Driftskostnader nytt valdatasystem

Allménna val -1850 1850 -1850 Alménna val 2026

Tillskott revision 842 842 842 Utskning av revision till bolagen.

Summa ramfoérandringar 35012 48 352 72 856
Varav generell neddragning

Motsvaras av féréndring av generellt statsbidrag.

Varav enl finansieringsprincipen 1720 5040 6130
o T~ . Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Varav malgruppsférandringar exkl LSS -7583 20174 -21481 Sylteskolan
Varav lokaler 7 845 29654 63 215
Varav 6vriga férandringar 33030 33832 24 992

Anm. Att férdndringarna dr mot budget 2024 innebdr att ramfordndringen fran 2025 drs budget till 2026 dr 13 mkr, och fran 2026 drs budget till 2027, 25 mkr.
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Investeringsbudget/investeringsplan 2025 - 2027

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvandas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan goéra ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebéar att namnden ska gora en
sarskild framstallning till KS innan medlen far tas i ansprak. | investeringsutgifterna ingar inte lokaler for férskolor, skolor och gruppbostader. Dessa hyrs pa

sadana villkor att de inte behdver redovisas som investering.

Flerariga

storre projekt Budget
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024 2025
Kommunstyrelsen 118,8
Overgripande IT 4,4
Inventarier sammantradesrum stadshuset 0,3
Div inv KSF kontor 0,3
Konst i offentlig miljé 1,0
Krisberedskapshojande atgarder 3,8
Reservkraft 3,0
Utdkat samband RAKEL 0,2
Reservkraft Varvik
IT-serverhall
Inventarier ledningsplatscentral LP54 0,5
Energieffektiviseringar 5,0
Enkelt avhjalpta hinder
Dokument- och drendehanteringssystem 0,8
e-arkiv - system Trollhattan
e-arkiv - lagring e-arkiv Vast 1,0
Mobiltelefoni e-tjanstelegitimation 8,3
Fastigheter och tomtritter 0,9

Varav
beaktad

tidsforsk

34,7

3,8
3,0
0,2

4,9

0,4

Plan
2026

100,7

4,4
03
03
1,0

2,5
8,2

5,0

0,3

0,5

Plan
2027

48,3

4,4
03
03
1,0

5,0

2,3

0,5

>=2028 S:a:  25-27

27,5 267,7

13,2 EB
0,9
0,9
3,0
3,8
3,0
0,2
2,5
8,2 EB
0,5

15,0 EB

0,8
2,5
1,0
8,3 EB

1,9

Anm

Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.

Arligt anslag for att underhalla inventarier i konferens- och motesrum. Borde ligga pa

Arligt anslag.

Disponeras genom beslut av KS ordf.

Ombudgetering

Ombudgetering

Ombudgetering

Krisberedskapshéjande atgard, reservkraft Sabo och férskola
Krisberedskapshojande atgard

Krisberedskapshéjande atgard

Arligt anslag som foreslas avvecklas

Reinvestering,
Reinvestering

Avskrivning och rédnta finansieras av medlemskommuner

62



Flerariga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

Fornyelse av enskilda vagar
Damme Alsjon
Ovrigt inom Kommunstyrelsen

Fastighetsforvarv m m

Hjulkvarn

Lansen 1

Generalplanekostnader Varvik 22,1
Gatuutbyggnad Varvik 168,0
Serviceférvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Reinvestering Hajums produktionskok
Maltid nya produktionsformer
Nyetablering forskola

Reinvestering forskola
Reinvestering omsorg
Nyetablering skola

Overby produktionskék
Idrottshall, Skogshojden

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkdp

Budget
2025

0,5

0,4

2,7

1,5

0,3
3,0

81,9

7,9

0,2
4,5
2,7

0,1

0,4

16,6

4,0

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2026
0,5

0,4

2,5

0,3
0,6 3,0

21,8 72,4

5,5

0,2
1,0
1,0

1,2

1,0
0,8
03
4,2

4,0

Plan
2027

0,5

2,5

0,3
6,5

25,2

4,0

0,2
0,4
1,0
1,6

0,4

0,4

4,2

4,0

>=2028

10,0

1,0
16,5

S:a:

25-27
1,5

0,4

7,7

1,5

0,9
12,5

179,5

17,4

0,6
5,9
4,7
1,6

1,7
1,0
0,8

0,8
0,3

25,0

12,0

EB

EB

Anm
Arligt anslag, Avser kommunens mark.

Arligt anslag, Strategiska markforvarv. Upphajt 2025 pga planerat fastighetsskop
Skogsbacken

Genomférande vision fér stréket fran Alvhdgsborg, stadsparken campingen samt del av
egnahemsomradet samt straket langs alven .

Masshanteringsyta El och VA

Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.

Trollhdttan stad kommer att fakturera Trollhdttans exploatering AB for
investeringsutgifter.

Arligt anslag.
Reinvestering i ugnar, grytor och varmeskap.
Ugnar, elinstallationer, kylvagnar for att klara leverans av kyld huvudkomponent

Ny forskola uppstart; Varvik férskola/omsorgsboende 2027-> (0,8) och ny forskola
Hults Hojd alternativt Larketorpet 2027 -> (0,8).

Renovering Aventyret (2025) Renovering Blavingen (2026) Tistelstangen (2026) Ejdern
(2026), Simsnappan (2027) Ej kvar i UN plan for hyresokning pga renovering Vad avser

dessa anslagen?
Omsorgsboende Humlan.

Velanda skola
Uppstart av nytt produktionskék. Ombudgetering fran 2023 till 2025-2027

Lokalvard

Arligt anslag.
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Flerariga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

Industrijarnvag
Masshanteringsyta Lansen 1

Verksamhetsfastigheter

Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Hissar C1 och C2, renov korgar
Demokratitorget, Etapp 2

Komfortkyla

Snabbladdare bilar

Atgarder efter myndighetsbesiktningar
Markarbeten

Omb plan 5, kdk, kontor EKT mfl
Skrivare stadshuset

Servicedesk IT

Ovriga fastigheter
Stommens Gard ny ridanlaggning 8,1

Stommens Gard renovering stall och skotselbygnad
Angens gard 1,7

Salvian 3
Yggdrasil 3
Gravlingen 6
Sérby 16:1
Angen1:1

Varviks Gard
Antilop 1

Budget
2025
0,2

12,4
57,4

0,3

1,5
7,0
0,8
0,4
4,2
0,7
45
0,7
1,7

10,6

2,0

1,3
2,0
0,8
1,0

3,0

4,8

Varav
beaktad

tidsforsk

21,8

3,4

10,6

0,5
1,6
0,8

1,6

2,8

Plan Plan
2026 2027
0,2 0,2
62,7 17,0
0,3 0,3
1,5 1,5
12,0

2,0

38,0
3,2

1,3

>=2028  S:a: 25-27
0,6
12,4

137,1

0,9

4,5
7,0
0,8
0,4
4,2
0,7
4,5
0,7
1,7

22,6

4,0
38,0

1,3
2,0
4,0
1,0
1,3
3,0

4,8

Anm
Arligt anslag.

lordningstallande av yta for masshanterng

Arligt anslag.

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering stall. Hyreshdjning kultur och fritid. (6,0) hyreshojande, Ridhus (2027)

Ny stallbyggnad uppfors 2026.

Fonsterbyte (0,7) och kdksrenovering (0,2). Takbyte, papp (0,4) Valkyrian
Fasadbyte (eternitfasad) (1,3, fonsterbyte (0,7). Gotasalen

Solceller och Tak Hus 2 2027 (3,2).

Takbyte.

Anslutning kommunalt VA.

Takbyte 2024 (3,0), Byte fasader och avlopp 2023 (.3,0), Byte invandig inredning 2025

(3,0) Hyreshéiande ASF
Takbyte, Stammar och El
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Flerariga
storre projekt
T.o.m. 2024

Nimnd/objekt Mkr
Edsvid Munkebo 2:3
Strémslund 3:1
Skordetréskan 6
Svan 9

Balder 8

Folkets Park
Ingelsangen 1:160
Hamnkontoret
Stallbacka 4:3
Olidan 3:2

Olidan 3:2

Snipan 1

Hjulkvarn 2

Maloga 8:1

Aker 10:1
Vastbjorken 2:1
Stallbacka 4:1 (Pumphuset)

Utbildningsndmnden

Skolformsovergripande verksamhet

Diverse inventarier Skolformsovergripande
Grundskola, Anpassad Grundskola och Fritidshem

Diverse inventarier grundskolan
Utrustningsanslag grundskolan

Forskola

Diverse inventarier forskolan
Utrustningsanslag forskolan

Budget
2025

0,2

0,8
0,7
1,5
1,1
3,0

0,5
0,5
0,1
0,5
0,5
0,2
0,2
0,3

10,9
2,1
2,1
6,7

1,7
5,0

2,1

0,5
1,6

Varav
beaktad

tidsforsk
0,2

0,3

Plan
2026

0,4
15

15,0

0,2
1,8

0,7

6,1
2,1
2,1
1,7

1,7

2,3

0,5
1,8

Plan
2027

10,1
2,1
2,1
1,7

1,7

6,3

0,5
5,8

>=2028  Sa: 2527
0,6
1,5
0,8
0,7
1,5
1,1
3,0
15,0 EB
0,5
0,5
0,3
2,3
0,5
0,2
0,2
0,3
0,7

27,1
6,3
6,3

10,1

51
5,0

10,7

1,5
9,2 EB

Anm
Takbyte 2026 (0,4), Vattenrening (0,2).

Takbyte Insikten.

Gamla Kronogardens skola samlingssal/matsal reinvestering takbyte.

Hiss.

Takbyte och fasadrenovering.

Takbyte.

Byte varmesystem

Beslut saknas, upp till lokalstyrgrupp hésten 23
G:A Lunnens fsk, fardigstalla inre miljé
Servicebyggnad Spikdn

Roddklubben, renovering landgangar (2025), vatutrymmen (2026)
Takbyte bathus (2025), Takbyte bostadshus (2026)
Yttre atgdrder

Passagesystem/larm Toaletter kyrka
Passagesystem/larm Toaletter slussarna

Norra Bjorke bygdegard, dranering

Nytt innertak och vent.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Inventarieanslag for "nya" Velandaskolan.

Arlig anslag.

Inventarieanslag for "nya" forskolan i Velanda .
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Flerariga
storre projekt

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet
Reinvestering inventarier och maskiner

Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sakerhet och passersystem

Reinvesteringar kommunagda anlaggningar

Reinvestering fastighetsinventering

Reinvestering konstgrasplan

Reinvestering belysning konstgrasplan
Inventarier ny idrottshall

Skyltar

Bassang Sjuntorp simhall 0,5
Utveckling friluftsliv

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Reinvestering Kronan Kulturhus
Reinvestering N3 - Motesplats for ung kultur

Reinvestering Stadsbibliotek
Bibliotek, aterlamningsrobot

Nya hyllor Sylte bibliotek

Budget
2025

35,0
30,9
1,0
0,3

1,0

1,3
2,5
8,9

1,0

0,2

12,0
2,7

4,1

0,6
0,2
0,2
0,2
3,0

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2026
6,4 11,8
6,4 10,3

1,0
0,3

0,5

1,3
2,5
6,4 2,5

1,0
1,0

0,2

1,5

0,6
0,2
0,2
0,2

0,4

Plan
2027

13,0
11,9
2,2
0,3

1,2

15
2,5
3,0

1,0

0,2

1,1

0,6
0,2
0,2
0,2

>=2028 S:a: 25-27

59,7
53,1
4,2
0,9

2,7

4,1
7,5
14,4

3,0
1,0

0,6

12,0
2,7

6,6

1,8
0,5
0,5
0,5
3,0

0,4

Anm

Reinvesteringar i fritidsanlaggningar. Aterinvestering arbetsfordon och inventarier i
idrottshallarna.

Fortsatt arbete kring funktionsanpassningar vid verksamhetens samtliga omraden for
att battre mota de behov och krav som stélls pa anlaggningarna.

B.la. utbyte av aldre belysning, virmepumpar etc. Utveckling av larm och
passersystem. Byte till ny energieffektivare belysning vid anlaggningar och
motionsspar.

Upprustning for att anpassa till dagens krav/6nskemal. Asfaltering av grusytor vid
stadsdelsidrottsplatser.

Inventering av KFF egna fastigheter kommer innebéra reinvesteringar.
Reinvestering av befintliga konstgrasplaner. Avser 3 planer 2025 ombudgeterat fran
2023 och 2024

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Ny idrottshall vid Skogshdjdens idrottsplats

Enligt skyltprogram

Ny héj och sdnkbar rostfri bassang.

Rusta upp stadens spar och leder samt utegym.

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.
Battre arbetsmiljo och kan hantera ett storre flode med medier kopplat till nytt
biblioteksdatasystem med Fyrstadkommunerna.
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Flerariga
storre projekt

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

Omsorgsnamnden

WIFI/ Digital infrastruktur

Lakemedelsskap

Lyftar och sangar

Lopande investeringsanslag

Nytt LSS boende Alingsaker och Larketorpet
Ombyggnation vob kvarteret Humlan

Nytt Sdbo Varvik

Millenium - IT-system

Arbetsmarknads- och
socialndamnden

Lépande investeringsanslag
Investeringar nytt samverkanshus mot vald

Samhallsbyggnadsnamnden
Viaghallning

Utbyte till ledbelysning

Nybeldggning vagar
Fornyelse/upprustning offentlig miljé
Offentlig belysning
Trafiksdkerhetshojande atgarder
Diverse mindre gatuarbeten
Tillganglighet busshallplatser
Trafiksignaler

Kungsgatan

Lilla Spikdbron

27,9

Budget
2025

58

0,5
1,3
3,5

0,5

0,8
0,5
0,3

87,7
64,1

11,3
14,1
1,5
3,5
0,6
1,5
1,3
0,3
15,0

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2026

5,8

1,3
3,5

1,0

3,5
0,5
3,0

15 111,5
84,8

11,3
14,3
1,5
3,5
0,6
1,5
0,6
1,0

Plan
2027

12,8

1,3
3,5
1,0
1,0
6,0

0,5
0,5

127,0
84,0

11,3
14,5
1,5
3,5
0,6
1,5
0,6
1,0

Ytterligare behov av ldkemedelsskap.

System for samarbete med VG-regionen.

Lopande investeringsanslag, behéver vara 0,5 mkr arligen.

Inredning inventarier mm nytt samverkanshus

KF § 32 totalt 45 mkr 4 ar

Arligt anslag, volym och indexuppraknat 1,7 %. Justerat med indexupprakning
Arligt anslag.

Arligt anslag. Reinvesteringar- och trygghetsatgirder.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Reinvestering trafiksignaler.

15,0 EB  Ombyggnad Féreningsgatan till Garvaregatan.

>=2028 S:a: 25-27

24,4

0,5

3,9

10,5

1,0

2,5

6,0

4,8

1,5

3,3

1232 326,

1199 2328

11,3 33,8

14,8 42,9

1,5 45

3,5 10,5

0,6 1,8

1,5 45

0,6 2,5

1,0 23
16,2
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Flerariga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

Filmlekplats Kungsgatan/Magasinsgatan
Kungsgatan norra etapp 2

Kanaltorget

Strandgatan

Strak Kanaltorget/Stadsparken
Torsredsvagen

Cirkulationsplats Vbg-vagen - Albertsvagen
Trafiksituation Folkets park
Strak Kungsporten/storgatan

GC-vag till Sjuntorp

GC-vig till Oresjd 1,6
GC-vig Vane-Asaka

GC-vag Halltorp/Kungalvsvagen

Hjortmossen 6,8
Vanersborgsvagen

Slussarna

Varvik adderat korfélt rondell

Strak centrum

Sparomrade Uppharad

Norra Eriksbergsrondellen

Sodra Eriksbergsrondellen

Kungsgatans tvargator

Tunhemsvdgen

Torggatan
Hajumsrondellen

Budget
2025

2,0

3,0

2,0

5,0

2,0

1,0

Varav
beaktad

tidsforsk

Plan Plan
2026 2027 >=2028
10,0
3,0 2,0 8,0
2,0
3,0
4,0
2,0
14,0 14,0
4,0 4,0
11,0
14,0
5,0
4,0
4,0
1,5
1,0
1,0
10,0
15,0
15,0
1,0

S:a:

25-27
10,0 EB

2,0
5,0

7,0 EB

2,0
28,0 EB
10,0 EB

5,0
5,0

2,0
4,0
1,5

16,0 EB
1,0

Anm
Befintlig glasskiosklekplats anvands tills den utokas 2027.

Fardigstalla gang och cykelstrak.

Utegym for seniorer

Okad rekreation, koppling mot Stadspark
Okad rekreation.

Ombyggnad samt utbyggnad av GC fran Von Débelns vag till Edsvagen infér Cg
Edsvagen.

Korsningen vid Granliden. Avvaktar effekt fran Stridsbergsbron pa trafikflodet.
Oppning Folkets park, dansande paret
Utbyte av bef. tunnel for att bredda upp den enligt férdjupad OP.

Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV.

Fran Strémslund till Oresjo.

Fran Gardhem och Hullsjévagen till Vane-Asaka.

Atgarder i samband med TEAB VA arbete.
Trygghetsatgarder Vanersborgsvagen
1 mkr arligen fran 2028.

Skytteparken

Overby
Overby

Utformning med anpassning till klimat och biologisk mangfald, ex tradplanteringar och
dagvattenhantering.

Edsborg till Lyrfagelskolan. Trafiksakerhetsatgarder, dagvatten, kollektivtrafik mm

Trafiksakerhetsatgard for GC-passage

Utredning och projektstart for forbattrat trafikflode fran Torggatan till
Vanersborgsvagen och Akersbergsvigen. Ombyggnation majlig fran 2027.
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Flerariga
storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024

GC Nossebrobanan
Albertsvdgen

Tessingatan
Stenebyvagen GC

GC Skogshojdsvagen norra

Parkverksamhet

Centrumatgarder

Ombyggn lekplatser

Div mindre parkarbeten

Lekutrustning

Polhemsplatsen, Villa Stranna
Kungstorget

Landsbygdsatsning attraktion/friluftsliv
Lekotop Kallstorp

Narlekplatser

Lindngen/Kyrkvagen Sjuntorp
Blabarshagen

Ekparken

Lextorpsparken

Lekvallen Torsred

Tingvallaplan

Blabarshagen park
Vadet/skogen Uppharad
Broskogen alt vid Sjuntorpsvallen
Skolgardar

Maria Alberts park
Lextorpparken park
Karolinerparken
Stationsvigen/Vanebyvigen Asaka
Lantmannaparken park

Budget
2025

14,6

0,3
1,0
1,0
1,1

1,5
1,4

1,5
1,8

5,0

Varav
beaktad

tidsforsk

15

1,5

Plan
2026

5,0
5,0
3,0
0,5

18,3

0,3
1,0
1,0
1,1

15
3,0

1,4

1,5
15

1,5
2,5
1,0
1,0

Plan
2027

3,0
27,2

0,3
1,0
1,0
1,0
3,2

14

3,0
2,0
1,5
1,0
3,0

1,5

>=2028

3,3

0,3
1,0
1,0
1,0

S:a: 25-27
5,0
5,0
3,0
0,5
3,0

60,1

0,9
3,0
3,0
3,2
3,2
1,5
3,0
1,5
4,2

1,5
1,8
1,5
1,5
3,0
2,0
1,5
1,0
3,0
5,0
1,5
2,5
1,0
1,0
1,5

Anm
Atgarder efter TEAB kabelschakt. Breddning av GC, ingen belysning

Flytt av Hallplatser samt trafiksakerhetsatgarder

Trafiksdkerhetsatgarder, tradplantering, dagvatten

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende p3 storlek.

Arligt anslag.

Reinvestering av klatterstaliningar etc. Andrade normer.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.
Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet. Planeras for 2026.
Skjuts pa i vintan pa FOP landsbygd

Total antagen kostnad pa 6 mkr, ambition att anséka om LONA bidrag

Narlekplatser enligt lekplatsprogrammet. Ryrparken, Solgarden, Dragareviagen och
Myrangen
Enligt lekplatsprogrammet.

Enligt lekplatsprogrammet.

Upprustning av skolgardar med stérst behov.
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Nimnd/objekt Mkr
Skordetréskan

Stamkullevagen tradplantering
Kungstorget

Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Dronarinvesteringar

IT invest geodata

Hardvara Geodataverksamhet
Digital tvilling

Byte elbil geodatakontoret
Byte bil KLM

3D databas

Automatiserade processer
Al-tjanster

Miljoverksamhet
Klimatprojekt
Lednings- och stodverksamhet

Stadsutvecklingsprojekt
Stadsdelsutveckling s6dra Stadsdelarna
Okad attraktionskraft

IT-investeringar

Klimatatgarder

Div investeringar for 6kad attraktionskraft
Utveckling av Varviks gard

Digitalisering och automatisering

Exploateringsprojekt

Flerariga
storre projekt
T.o.m. 2024

Budget
2025

9,0

1,5
1,0

0,5

5,0

1,0

13,8

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2026

14

0,4
1,0

7,0

2,0
1,0

2,0
1,0

1,0

6,0 22,8

Plan
2027

5,0
0,8
1,5

4,8

0,4
13
0,7
1,0
0,5
0,4
0,5

3,0
3,0

8,0

2,0

2,0

3,0
1,0

29,5

>=2028  S:a: 25-27
5,0
0,8
1,5

6,2

0,4
1,3
0,7
1,0
0,5
0,4
0,5
0,4
1,0

3,0
3,0
24,0

3,5
2,0
2,0
0,5
9,0
1,0
3,0
3,0

66,1

Anm

Mindre utvecklingsprojekt

Satsning sddra stadsdelarna

Investeringar i databaser och annan hardvara
Insatser for 6kat klimatfokus

Investeringar i det offentliga rummet for 6kad attraktion

Ytterligare utveckling av Varviks gard, utokade verksamhetsytor Ruts hus.

Digitalisering och automatisering av verksamheten. Okning till 2mkr

Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
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Flerariga Varav
storre projekt Budget  beaktad Plan Plan

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2024 2025 tidsforsk 2026 2027 >=2028 S:a: 25-27 Anm

S:a exl exploateringsprojekt 258,9 42,6 239,3 211,6 150,7 709,8

Ombudg/tidsférskjutning -56,8 -42,0 -32,6 0,6 -131,3

S:a exl exploateringsprojekt 202,1 42,6 197,3 179,0 151,3 578,4

Exploateringsprojekt 13,8 6,0 22,8 29,5 66,1 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
Summa totalt 215,9 48,6 220,1 208,5 151,3 644,5
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Kommunfullmaktige

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025
Driftbudget 4 3 3

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Plan 2026 Plan 2027

3 3

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt
ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utdvar uppsikt 6ver
ovriga namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna.
Kommunstyrelsen dar namnd fér kommunstyrelsens férvaltning och serviceforvaltning.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 'lan2026  Plan 2027
Driftbudget 909 937 1003 1004 995
Investeringsbudget 179 175 119 101 48

Ramforandringar

Ofinansierad ny administrativ tjanst, kommunledningen 870 tkr fr o m ar 2025.

Medfinansiering BID Stallbacka -500 tkr ar 2026, -500 tkr ar 2027.
Friskvardspeng 1,8 mkr fr o m ar 2025.

Friskvardssatsning klimakteriet 300 tkr fr o m ar 2025.
Uppdragsavtal City Trollhdttan 4 mkr fr o m ar 2025.

IT beredskap 2,2 mkr fr o m ar 2025.

Ramvaxling IT 37,1 mkr fr o m ar 2025.

Ramvaxling IT KSF -3,7 mkr fr o m ar 2025.

Okad hyra Stadshuset 795 tkr fr o m ar 2025.

Ramvaxling Aterbruk -73 tkr &r 2025, -102 tkr &r 2026, -146 tkr ar 2027.
Vasttrafik 1,8 mkr fr o m ar 2025.

Platabergens Geopark 200 tkr fr o m ar 2025.

Partnerskap Wexus 100 tkr fr o m ar 2025.

Processledare fardplan klimat 848 tkr fr o m ar 2025.

KB Alvhégsborg uppdragsersattning 3 mkr fr o m &r 2025.
Raddningstjanst Fyrbodal 11,4 mkr fr o m ar 2025.

Okade pensionskostnader NARF -2,4 mkr fr o m &r 2025.
Hyreskostnad ledningscentral NARF 528 tkr &r 2026, 528 tkr &r 2027.

Grundlaggande behorighet yrkesprogram 660 tkr ar 2025, 420 tkr ar 2026, 420 tkr ar

2027.
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Forstarkning av SFI 120 tkr fr o m ar 2025.

Uppfoljning av betyg i gymnasieskolan 10 tkr ar 2026, 10 tkr ar 2027.
Informationsutbyte avseende Komvux 20 tkr ar 2025, 60 tkr ar 2026, 60 tkr ar 2027.
Teknikspranget 80 tkr fr o m ar 2025.

Malgruppsforandring gymnasieskolan -0,6 mkr ar 2025, -1,2 mkr ar 2026, -1,2 mkr ar
2027.

Pensionskostnader mm. -8,5 mkr fr o m ar 2025.

Malgruppsforandring forskola -361 tkr ar 2025, -409 tkr ar 2026, -409 tkr ar 2027.
Malgruppsforandring grundskola fritidshem -719 tkr ar 2025, -879 tkr ar 2026, -879 tkr
ar 2027.

Aterbruk av mébler och inredningar -1,8 mkr &r 2025, -2,5 mkr ar 2026, -3,6 mkr ar
2027.

Ramvaxling Aterbruk 1,6 mkr ar 2025, 2,3 mkr &r 2026, 3,3 mkr ar 2027.

Ramvaxling IT -2,7 mkr fr o m ar 2025.

Okad hyra Stadshuset 138 tkr fr o m &r 2025.

Hyreskompensation Forsakringskassan -1,2 mkr fr o m ar 2025.

Drift Tradgard Villa EIfhdg 408 tkr fr o m ar 2025.

Forstarkning fastighetskontoret -800 tkr fr o m ar 2025.

Hyreskostnader Hojums produktionskok 3,4 mkr ar 2025, 5,1 mkr ar 2026, 5,1 mkr ar
2027.

Hyreskostnader kok 850 tkr ar 2026, 850 tkr ar 2027.

Mkr

Fullmaktigebudget 2024 937
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 6
Pris- och ldonekompensation 25
Andring personalomkostnadspéalagg -10
Malgruppsforandring serviceférvaltningen -1
Malgruppsforandring gymnasieskola -1
Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen 1
Exploatering

Ovrigt enligt ramférandringslistan 45
Generell neddragning -6
Budget 2025 1003
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Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar,
vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola och i 6vrigt de uppgifter inom det offentliga skolvasendet som
enligt relevanta férordningar och skollag kommunen ansvarar fér. Namnden ansvarar
ocksa for godkannande av enskilda som huvudman for fristaende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 Flan2026  Plan2027
Driftbudget 1252 1284 1264 1252 1252
Investeringsbudget 9 8 11 6 10

Ramforandringar

e Enligt finansieringsprincipen 180 tkr ar 2025, 900 tkr ar 2026, 900 tkr ar 2027.

e Socialpedagog arskurs 7-9, 5 mkr fr o m ar 2025.

e Ramforstarkning grundskola och forskola 10 mkr fr o m ar 2025.

e Utokade hembesok -140 tkr ar 2026, -140 tkr ar 2027.

e Elevhélsa 2 mkr fr o m ar 2025.

e  Malgruppsforandringar grundskolan -12,7 mkr ar 2025, -29,3 mkr ar 2026, -38 mkr ar
2027.

e Malgruppsforandringar forskola -7,9 mkr ar 2025, -13,8 mkr ar 2026, -17,4 mkr ar
2027.

e Lokalbehov forskolan 6,3 mkr ar 2026, 16,2 mkr ar 2027.

e Lokalbehov grundskolan 4,8 mkr ar 2026, 7,1 mkr ar 2027.

e Forskola 4 mkr fr o m ar 2025.

e Ramvaxling Aterbruk -0,6 mkr ar 2025, -0,8 mkr &r 2026, -1,2 mkr &r 2027.

e Ramvaxling IT -8,2 mkr fr o m ar 2025.

e (Okad hyra Stadshuset 250 tkr fr o m &r 2025.

e Fardplan jamstalldhet vald -180 tkr ar 2025, -320 tkr ar 2026, -320 tkr ar 2027.

Mkr

Fullmaktigebudget 2024 1284
Pris- och ldonekompensation 37
Andring personalomkostnadspéalagg -30
Malgruppsfordandring -21
Ovrigt enligt ramférandringslistan 12
Generell neddragning -19
Budget 2025 1264
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom
kommunen som omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola,
Kronans kulturhus och fritidsgardsverksamheten samt det rorliga friluftslivet, idrotts-
och fritidsanldaggningarna och Fritidsbanken. Namnden ar vidare ansvarig for den
allmankulturella verksamheten, arrangemang, konsthall med kommunens
konstsamling, Folkets Park samt bidrag till féreningar, organisationer och
studieférbund, med undantag av de bidrag som tillagts annan namnd. Kultur- och
fritidsnamnden ska dven med uppmarksamhet folja utvecklingen inom
ansvarsomradet och ta initiativ samt lamna forslag till atgarder.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 'lan2026  Plan 2027
Driftbudget 191 188 193 193 194
Investeringsbudget 10 22 35 12 13

Ramférandringar

e  Forstarkt foreningsbidrag 1 mkr fr o m ar 2025.

e  Klubb kul 5 mkr fr o m ar 2025.

e Manniskan bakom uniformen 350 tkr ar 2025, 350 tkr ar 2026,

e Nevs-hallen 570 tkr fr o m ar 2025.

e Ramvaxling Aterbruk -53 tkr &r 2025, -75 tkr &r 2026, -107 tkr ar 2027.
e Ramvaxling IT -1,2 mkr fr o m ar 2025.

e Okad hyra Stadshuset 48 tkr fr o m ar 2025.

e Hyra Fritidsgard Sjuntorp 1,5 mkr ar 2027.

e Lokalhyra Lexington 232 tkr ar 2026, 232 tkr ar 2027.

Mkr

Fullmaktigebudget 2024 188
Pris- och Idnekompensation 5
Andring personalomkostnadspalagg -3
Ovrigt enligt ramférandringslistan 6
Generell neddragning -3
Budget 2025 193
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Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for stod till dldre och till personer med funktionsnedsattningar nar behov
finns kring personlig omsorg och stéd i den dagliga livsforingen. | ansvaret ingar ocksa
forebyggande och uppsdkande verksamhet riktat till malgrupperna. | namndens ansvar ingar
hélso- och sjukvard utifran det som ar reglerat for kommunal primarvard i halso- och
sjukvardslagen. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning, fardtjanst och riksfardtjanst
samt stod till anhoriga.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 '1an2026  Plan 2027
Driftbudget 1299 1325 1280 1299 1327
Investeringsbudget 5 7 6 6 13

Ramforandringar

e Sprinklers, brandskyddsatgarder 1 mkr ar 2025, 2 mkr ar 2026, 3 mkr ar 2027.

e Ramvaxling Aterbruk -0,8 mkr ar 2025, -1,1 mkr &r 2026, -1,6 mkr ar 2027.

e Ramvaéxling IT -15,5 mkr fr o m ar 2025.

e Okad hyra Stadshuset 366 tkr fr o m ar 2025.

e Besparing omsorg -30 mkr fr o m ar 2025.

e Fast omsorgskontakt i SABO 1,4 mkr &r 2026, 2,7 mkr &r 2027.

e Korrigering malgrupp 2019-2021 2,3 mkr fr o m ar 2025.

Nya malgruppsbehov 12,4 mkr ar 2025, 23,2 mkr ar 2026, 34 mkr ar 2027.

SABO boende, 108 pl Humlevigarna 0,5 mkr &r 2025, 3,1 mkr ar 2026, 5,9 mkr &r 2027.

SABO boende 108 platser Varvik 9,8 mkr ar 2027.

SABO, bv Stromsviksvagen 750 tkr &r 2026, 750 tkr ar 2027.

e  Starkt ratt till assistans, minskat atagande fér kommunen -1,1 mkr ar 2025, -2,2 mkr ar
2026, -3,3 mkr ar 2027.

e ISS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen 150 tkr fr o m ar 2025.

e LSS (gruppbostader) Alingsaker 1,2 mkr ar 2026, 2,9 mkr ar 2027.

e LSS (servicebostader) Larketorpet 1,4 mkr ar 2026, 3,3 mkr ar 2027.

e |SS (gruppbostad) Tessingatan 784 tkr ar 2026, 784 tkr ar 2027.

e LSS (gruppbostad) Bokvagen 400 tkr ar 2026, 785 tkr ar 2027.

Mkr

Fullmaktigebudget 2024 1325
Pris- och ldonekompensation 40
Andring personalomkostnadspéalagg -34
Malgruppsfordandring 15
Lokalhyra 2
Enligt finansieringsprincipen -1
Ovrigt enligt ramférandringslistan -46
Generell neddragning -20

Budget 2025 1280



Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar for den del av socialtjansten som avser Individ
och familjeomsorg och innefattar bistand for att uppna skélig levnadsniva, sa kallat
forsorjningsstod, skydd och stdd till barn och unga, hjélp och vard till personer med
beroendeproblematik, familjeradgivning, anhorigstod och stéd till brottsoffer. Vidare ansvarar
namnden for etableringsinsatser vid flyktingmottagande, arbetsmarknadsatgarder, budget-
skuld- och konsumentradgivning och aktivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar.
Darutover hanterar férvaltningen prévning av serveringstillstand, tillstand for forsaljning av
receptfria lakemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt spel vid
rorelser med serveringstillstand.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 1an2026  Plan 2027
Driftbudget 418 430 462 463 462
Investeringsbudget 2 0 1 4 1

Ramférandringar

e Ny socialtjanstlag 350 tkr ar 2025, 700 tkr ar 2026, 700 tkr ar 2027.

e Brottsforebyggande bestammelser enligt socialtjanstlagen 170 tkr ar 2025, 330 tkr ar
2026, 330 tkr ar 2027.

e Atgirder for att stiarka samhallsvardens innehall 1 mkr &r 2025, 1,9 mkr ar 2026, 1,9
mkr ar 2027.

e Fler verktyg for att starka skyddet for barn 170 tkr ar 2025, 350 tkr ar 2026, 350 tkr ar
2027.

e En effektivare kontaktforbudslagstiftning 40 tkr ar 2025, 80 tkr ar 2026, 80 tkr ar 2027.

e Utokat anhorigstod 0,8 mkr ar 2026, 1,7 mkr ar 2027.

e Frihetsberévande paféljder for unga 10 tkr ar 2025, 20 tkr ar 2026, 30 tkr ar 2027.
e Okat informationsfldde till brottsbekdmpningen 80 tkr fr o m ar 2025.

e Ramforstarkning obalans 21 mkr fr o m ar 2025.

e Maedborgarservice Kronan 2 mkr fr o m ar 2025.

e Forebyggande socialt arbete -3 mkr fr o m ar 2025.

e Framtidscentrum, flytt fran Stranna till Innovatum -155 tkr fr o m ar 2025.
e Vuxenstodsteamet flytt till stadshuset -90 tkr fr o m ar 2025.

¢ Nya lokaler familjeradgivningen 500 tkr fr o m ar 2025.

Okad hyra enheten mot vald i nara relationer 2,3 mkr &r 2027.

Natverk i centrum flytt till byggnad 40 Innovatum 440 tkr fr o m ar 2025.
e Hyrestillagg ny brandklassning Tulpangarden 310 tkr fr o m ar 2025.

e Ersattningslokal for att mota tillgénglighetsanpassning 100 tkr fr o m ar 2025.
e Utokade hembesok -20 tkr ar 2026, -20 tkr ar 2027.

e Manniskan bakom uniformen 450 tkr ar 2025, 450 tkr ar 2026,

e Samverkanshus mot vald i Trollhattan 1,1 mkr ar 2025, 0,5 mkr ar 2026,

e SSPF - koordinator 2024-2026 700 tkr ar 2025, 700 tkr ar 2026,

e Opportunity Day 2,1 mkr ar 2025, 2,1 mkr ar 2026,

e Nytt IOP avtal med stadsmissionen for akutlogier 3 mkr fr o m ar 2025.

e Ramvaxling Aterbruk -118 tkr &r 2025, -166 tkr ar 2026, -237 tkr ar 2027.
e Ramvaxling IT -4,3 mkr fr o m ar 2025.
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e Okad hyra Stadshuset 692 tkr fr o m ar 2025.
e Skuldradgivning 779 tkr ar 2025.

Mkr

Fullmaktigebudget 2024 430
Pris- och ldonekompensation 13
Andring personalomkostnadspéalagg -8
Lokalhyra 2
Enligt finansieringsprincipen 2
Ovrigt enligt ramférandringslistan 24
Budget 2025 462

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare och andra aktorer bidra
till ett hallbart samhaélle. Ndmnden ska f6lja den allmédnna utvecklingen inom kommunen och
dess narmaste omgivning.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljdomradena. Det innebar bland annat ansvar for detaljplaner,
vaghallning, parker och naturomraden, fastighetsbildning, kartor och inmatning, miljo- och
halsoskydd, livsmedel och bygglov.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 'lan2026  Plan 2027
Driftbudget 163 134 162 162 162
Investeringsbudget 160 147 88 111 127

Ramférandringar

e Generell neddragning -5 mkr fr o m ar 2025.

e Fordjupad oversiktsplan sddra stadsdelarna -87,5 tkr ar 2025, -350 tkr ar 2026, -350 tkr
ar 2027.

e Tematiskt tillagg till oversiktsplan for landsbygden -175 tkr ar 2025, -350 tkr ar 2026, -
350 tkr ar 2027.

e  Utatriktat arbetet med biologisk mangfald -300 tkr ar 2026, -300 tkr ar 2027.

e Okade ytor Beldggningsunderhall det som kvarstar pa drift 20 tkr &r 2025, 40 tkr &r
2026, 40 tkr ar 2027.

e Okade ytor park 100 tkr fr o m &r 2025.

Okade ytor vaghallning 100 tkr fr o m ar 2025.

e Ramvaxling IT -1,5 mkr fr o m ar 2025.

e Okad hyra Stadshuset 382 tkr fr o m &r 2025.

e Ramvaxling Aterbruk -38 tkr &r 2025, -54 tkr &r 2026, -77 tkr ar 2027.
Mkr
Fullmaktigebudget 2024 134
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 37
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Pris- och ldonekompensation 3

Andring personalomkostnadspéalagg -2
Ovrigt enligt ramférandringslistan -7
Generell neddragning -2
Budget 2025 162

Overféormyndarnidmnden

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndarnamnden fullgdr éverférmyndarens uppgifter enligt foraldrabalken och
lag om god man for ensamkommande barn samt vad som i 6vrigt overformyndare eller
overformyndarnamnden ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till némndens
uppgifter hor bl a att besluta om férordnande och uppsagning av vissa gode man och
forvaltare, utova tillsyn over formyndares, gode méans och forvaltares verksamhet samt
att se till att verksamheten bedrivs med dndamalsenlig inriktning med hansyn till
gallande ratt och berorda intressenter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Driftbudget 2 2 3 3 3

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden &r lokal valmyndighet i Trollhdttans kommun. Ndamnden ska fullgéra
uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning rorande allmanna val och
folkomrostningar. Namnden ansvarar for den lokala organisationen vid genomférande
av allmanna val, val till Europaparlamentet och folkomréstningar. Namnden ansvarar
for 6versynen av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2023 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Driftbudget 0 2 0 4 0

Ramférandringar

e Allmannaval-1,9 mkr ar 2025, -1,9 mkr ar 2027.
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Kommunrevisionen

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget
Mkr Netto 2023 2024
Driftbudget 2 2

Ramférandringar

e Tillskott revision 842 tkr fr o m ar 2025.

Budget
2025

3

Plan 2026

3

Plan 2027

3
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Bilaga 1 Den roda traden

Den roda traden

Bilaga till kommunfullméaktiges mal- och resursplan 2024-2027 som visar den roda traden i
styrningen fran kommunfullmaktige till namnderna. Nédmnderna har tagit fram mal som ska bidra till
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal och i denna bilaga redovisas dessa.

De foljande tre sidorna visar namndernas framtagna mal till respektive prioriterat mal.
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Fokusomrade:
Ett gront och

trygst

Trollhdttan

Prioriterat mal:

Vi starker
invanarnas
jamlika och
jamstallda
livsvillkor for
okad tillit och
trygghet
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Prioriterat mal:

Vi tar ett stort
kliv mot ett _’

Fokusomrade:
Ett gront och

tryggt
Trollhattan

samhalle i
ekologisk balans

_’
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Fokusomrade:

tryggt
Trollhattan

Ett gront och ’ forutsattningarna

Prioriterat mal:
Vi okar

for ett valmaende
naringsliv och

arbetsliv
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Bilaga 2

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1.

o u ~ wnN

-~

10.

11.

Faststalla Mal- och resursplan 2024-2027/Budget 2025 enligt Socialdemokraterna och Vansterpartiets for-
slag.

Faststdlla den kommunala utdebiteringen (skattesatsen) for ar 2025 till 22:36 kronor per skattekrona.
Faststélla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget fér ar 2025 och plan 2026-2027.
Faststélla driftbudget for ar 2025 samt ramar for aren 2026—2027 fér namnder och kommunstyrelse.
Faststalla fokusomrade, prioriterade mal.

Faststdlla investeringsbudget for ar 2025 och investeringsplan fér aren 2026 - 2027, med specificerade objekt.
Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommunstyrelsen.

Godkéanna laneram med hogst 1 000 mkr per ar for 2025.

Kommunstyrelsen far besluta om exploateringsbudget fér exploateringsomrade, under forutsattning att
faststalld detaljplan foljs och att tomtférsaljningen beraknas tacka kostnaderna.

Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for oférutsedda utgifter och sarskilda atgarder. Avseende
overgripande IT, sommarjobbsgaranti, mentorskapet Naktergalen, Matematiksatsning Intize, Varhaga
sommarkollo, vintervaghallning samhallsbyggnadsnamnden samt masshantering serviceférvaltningen far
beslutanderatten delegeras till kommunstyrelsens ordférande. Anslag till Agenda 2030 far delegeras till
utskottet fér Agenda 2030, trygghetsutskottet far delegeras till trygghetsutskottet, naringslivsutskottet far
delegeras till naringslivsutskottet och kompetensutveckling personal och hélsopott far delegeras till
personalutskottet.

Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for I16nedkningar vid arlig [6nerevision inom tilldelad ram, 84
mkr. Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens personalutskott.

Trollhattan Exploatering AB erhaller ett villkorat dgartillskott pa hogst 0 mkr for ar 2025 och att
dgartillskott for kommande ar beslutas arligen i budget.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1.
2.

© N o 0 &

Faststélla internrantesatser for ar 2025 enligt specifikation i budgethandlingen.

Kompensation for personalkostnader vid arlig I6nerevision lamnas inom tilldelad ram. Ramen &r styrande
for totalutrymmet vid kommande I6neférhandlingar. Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att
fordela anslaget.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for dvergripande IT, sommarjobbsgaranti, mentorskapet
Naktergalen, Matematiksatsning Intize, Varhaga sommarkollo, vintervaghallning
samhallsbyggnadsnamnden samt masshantering serviceforvaltningen till kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for agenda 2030 till utskottet for agenda 2030.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget trygghetsutskottet till trygghetsutskottet.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget naringslivsutskottet till naringslivsutskottet.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for kompetensutveckling personal till personalutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for halsopott till personalutskottet.
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Bilaga 3

Tillsammans gor vi
Trollhattan battre

De globala milen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rittigheterna for alla, uppna jimstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sikerstilla ett varaktigt skydd fo6r planeten och dess naturresurser. De globala malen dr integrerande
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljémaissiga.

De globala utmaningar ir ocksa lokala och dar stiderna har en nyckelroll 1 arbetet med att uppna
malen. For oss socialdemokrater édr det sjalvklart att ansvar och 4n mer intensifiera vart arbete mot
en hallbar stad, redo att ta sig an framtidens utmaningar, men ocksa dess mojligheter.

* Ekonomisk hallbarhet

Att ha ordning pa ekonomin idr en forutsittning for att kunna bygga en robust vilfird. Genom god
tillvixt ldggs grunden for en trygg kommun dér vard, skola och omsorg ska prioriteras. Dirfor ska
1% av nettobudgeten utgdra 6verskott varje ar. Kommunalskatten ska vara oférindrad under
mandatperioden. Detta stillningstagande forutsitter dock en fortsatt r6d-gron regering med
valfirden i fokus, som inte sitter krokben for de satsningar som Trollhittan behover och maste
gora. Taxor och avgifter i de kommunala verksamheterna ska hallas liga och vara kommunala bolag
ska arbeta f6r medborgarnas basta vad galler bostader, energi och olika niringars utveckling. Virt
l6fte: inga heligda kommunala bolag ska siljas under mandatperioden.

* Social hallbarhet

Barnen ir var framtid och for oss socialdemokrater dr det en sjalvklarhet att Trollhdttan ska vara ett
tryggt, rittvist och solidariskt samhille att vixa upp i. Grunden f6r god hilsa och ett bra liv liggs
under uppvixtaren, dir en stabil och trygg hemmiljé och familjesituation spelar en mycket viktig
roll. Barn och unga ir beroende av skydd, omsorg och tillitsfulla relationer med vuxna. Saknas det i
hemmiljon maste vi som samhalle finnas dir for att ge det stodet. FN:s Barnkonvention dr numera
inforlivad 1 svensk lag. Det innebir att barns och ungas rittigheter ska tillgodoses oavsett
uppviaxtvillkor och individuella forutsittningar. For oss ir detta en sjalvklar utgangspunkt inom alla
politikeromriden. Barns och ungas roster och tankar ska aktivt tas del av och varje beslut ska tas ur
ett barn och ungdomsperspektiv och med konventionen som ledstjiarna i vart politiska arbete.

Ett samhaille som bygger pa social hallbarhet kraver likvirdiga forutsattningar for utbildning,
sysselsittning och en god ekonomisk situation, dir manniskor kan kinna sig delaktiga och
betydelsefulla f6r Trollhittans och dess framtid. Alla ska ha méjlighet att bo bra, kinna gemenskap
och tillit till andra. Trollhittan 4r - och ska fortsitta att vara - ett samhalle dir alla invanare ges
forutsittningar for att kinna trygghet, en god hilsa och ett gott liv. Ett socialt hallbart samhille
sitter méinniskan i centrum. Det har ett inkluderande férhallningssitt dir samhallets institutioner
anpassar sig till invanarnas behov och férutsittningar for att motverka marginalisering och
diskriminering. Utbildning med hég kvalitet, jobb, jamlika och jamstillda livsvillkor samt trygga och
goda uppvixtvillkor dr grundliggande utgangspunkter 1 var politik. Likasa ar en god folkhilsa ir en
forutsittning for ett jamlikt sambhille. Forskning visar idag pa stora skillnader i bade hilsa och
livslaingd mellan olika samhallsklasser. Det idr skillnader som maste utjamnas. Att se ekonomiska
satsningar och sociala insatser som viktiga och nédvindiga investeringar gor politiken socialt
hallbart. Malet for var politik kan dirfor aldrig vara nagot annat 4n en vision om ett Trollhittan dir
god hilsa omfattar alla invanare. For att na dit behéver vi se hela minniskan och investera i hela
dess livsperspektiv.
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» Ekologisk hallbarhet

Att skapa ett ekologiskt och hallbart Trollhattan dr ett arbete som aldrig far stanna upp. Det ar
nédvandigt att vi tar de utmaningar vi star infér, med klimatférindringar och miljéhot, pa storsta
allvar. Vi maste forbereda oss genom att skaffa bra kunskaper. Ambitionen ska vara att andelen
ekologiskt odlade, rittvisemitkta och/eller sa lingt som mojligt nirproducerade livsmedel som
serveras 1 kommunens verksamheter ska 6ka. Bade 1 nutid och framtid ska vi vara en stad som
virnar om miljén. Nya idéer, innovationer och forskning skapar jobb och ett bittre ekologiskt
fotavtryck pa var jord. Miljdarbetet ska ske 1 nira samverkan med niringslivet, organisationer och
enskilda medborgare.

Trollhittan ska vara en av de ledande miljokommunerna i Sverige. Malsittningen ar att inga fossila
brinslen ska anvindas i Trollhittans Stad inom virme och transportsektorn. Kommunen arbetar
for att utslippen av vixthusgaser ska minska och att fossila brinslen ska fasas ut. Staden har antagit
en koldioxidbudget som gar i linje med Parisavtalet. For att samla oss runt en gemensam
malsittning arbetar kommunen med ett digitalt verktyg, som visar hur utslippen i Trollhittan ser ut
idag och méjliga 16sningar for att komma till ritta med dem. Verktygets mojligheter ska tas tillvara i
stadsplaneringsprocesserna.

Persontransporterna ir en av de absolut stérsta utmaningarna inom klimatomradet. Omkring 50
procent av rena koldioxidutsldpp i Trollhdttan kommer frin vira persontransporter. FOr att nd
klimatmalen behéver flera atgirder vidtas till exempel minska anvindandet av fossila drivmedel,
vilja cykel eller promenad vid vara kortare resor, dka mer kollektivt i stillet f6r egen bil och nyttja
digitala 16sningar f6r vara arbetsméten.

Genom tydliga mal, medel och metoder ska vi vid allt byggande ta hinsyn till vilken paverkan varje
bygge har pa miljé och klimat. Ett exempel pa vir vision dr det nya bostadsomradet Varvik, dir
savil byggmateriel som anldggning, utformning och innehall har fokus pa ett hallbart samhille. Hir
tas den industrihistoriska miljon tillvara, samtidigt som hallbarhet genom minskat bilakande,
energieffektiva 10sningar och smarta sitt att ta tillvara dagvatten mm. sitter fardriktningen for
framtiden.

* Stad och land

Det hallbara, jaimlika och sammanhallna samhille som vi socialdemokrater arbetar f6r innefattar
ocksa att se och utveckla de forutsittningar som de geografiska skillnaderna och méijligheterna
innebir.

Trollhdttan ir till stor del en titort; andelen boende pa landsbygd har traditionellt varit lig. Det
betyder inte att landsbygdens virde har, eller ska, underskattas. Att halla landsbygden levande ar
viktigt f6r de boende dir, men ocksa f6r staden. Det handlar om att ha ett lantbruk som kan
producera de nira varor vi vill képa, att erbjuda attraktiva boenden och service £6r den som inte vill
bo i titorten.

Minga av de forbittringar som krivs f6r en levande landsbygd ligger utanfér kommunens ansvar
och beslutanderitt. Det betyder inte att vi socialdemokrater limnar landsbygden dirhin. Vi har
byggt ut den infrastruktur vi sjilva beslutar om och ansvarar f6r. Det giller inte minst fibernitet,
som ir en viktig faktor utifran savil arbete som delaktighet. Gator, vigar och gang- och cykelstrak
har byggts pa de flesta hall. Nu tidigareldgger vi ocksa var

egen investering for att fardigstilla cykelvigen mellan Sjuntorp och Trollhittan och planerar f6r
ytterligare cykelvigar fran och till landsbygd och centrum.

Trollhittans landsbygd ér redo for att vixla upp sitt néringsliv och bredda det. Vi gor dérfér en
sirskild satsning for att marknadsfora alla de mojligheter som erbjuds féretag som inte
nédvindigtvis maste finnas centralt. Ett vl utbyggt ndringsliv dr viktigt eftersom det far
foljdverkningar for en livskraftig landsbygd: Okad service och handel, breddat utbud av varor och
tjdnster och — inte minst — ett 6kat underlag f6r stirkt kommunal service genom fler bostider,
skolor och férskolor, omsorg och socialt arbete och kultur- och fritidsliv.
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* Trygg i Trollhattan

Brottsligheten ska bekimpas med alla medel. Minniskor i Trollhdttan ska kdnna sig trygga. For
detta krivs bade harda” och ”mjuka” insatser.

Det dr viktigt att jobba med atgarder som Okar tryggheten idag, men ocksa pa lang sikt. Det behovs
béade starka rittskipande insatser och ett stabilt brottsforebyggande arbete. Det behévs fler poliser,
men ocksa gott samarbete med polis, viktare och andra aktorer 1 samhillet for att stivja
brottsligheten och sikerstilla tryggheten for trollhitteborna.

Eftertanke i stadsplanering och god belysning pa strategiska platser dr exempel pa saker staden ska
gora for att motverka kriminalitet och 6kar tryggheten. Polisens utokade rittigheter till 6vervakning
ger ocksa nya méjligheter som maste tas tillvara och anvindas.

Samtidigt som vi bekdmpar brotten maste vi ocksa bekdmpa brottens orsaker och férhindra
nyrekrytering till kriminalitet. Det sakraste sittet ir genom att redan tidigt erbjuda ett bittre
alternativ: bra skola, kultur- och fritidsutbud, ett férsta jobb och méjligheten att flytta hemifran. Vi
behover ocksa stirka samarbetet mellan savil skola och sociala myndigheter, som med
foreningslivet och Polisen for att sa tidigt som m&jligt uppticka barn och unga i riskzon.

e Jamlikhet

For socialdemokratin dr alla méinniskors lika virde och jamlika forutsittningar en sjilvklarhet. I ett
socialdemokratiskt samhille dr alla behévda och ges méjligheter att delta. Alla manniskor ska
bemoétas med hog integritet, virdighet och respekt. Darfor arbetar Socialdemokraterna i Trollhittan
aktivt mot all form av diskriminering kopplat till etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, kon,
sexuell liggning, funktionsnedsittning, dlder och konsoverskridande identitet eller uttryck.
Jamlikhet ska vara en central och fundamental del i all verksamhet i Trollhittan och den politik som
vi bedriver.

Arbete dr en viktig del i minniskors liv, bland annat f6r att det skapar en social samhérighet. Vir
politik ska darfér skapa forutsittningar for att alla som kan arbeta ocksa ska goéra det. Sirskilda pa
utbildning behovs, liksom f6r att minniskor med funktionsvariationer ska fa det stod som hen
behéver for att komma in pa arbetsmarknaden. Om alla som kan arbeta ocksa gor det dr dessutom
en viktig vig for att bekdmpa barnfattigdom, en annan viktig utmaning vi har i Trollhdttan. Att
bekdmpa sociala och ekonomiska skillnader och driva en politik som gynnar barn dr darfor
hégprioriterat.

Vi vill ocksa att arbetet med HBTQ-I-certifiering av kommunens verksamheter fortsitter.

* Jamstalldhet

I dagens samhiille finns fortfarande olika forvintningar pa flickors och pojkars och kvinnors och
mins beteenden och uttryck. Férst ndr vi ser och forstar de strukturer som sirskiljer och virderar
konen olika kan vi bekdmpa dem. Dirf6r ska vi alltid ha ett jamstéilldhetsperspektiv 1 vart politiska
arbete. Alla, oavsett kon, ska ha samma méjlighet att forma samhallet och sina egna liv. Det handlar
om ritten till sin egen kropp, till inflytande och makt och om ekonomi, hilsa, utbildning och arbete
utifrin vem man ir, inte utifran ens kén. Detta ska genomsyra var politik.

Socialdemokraterna i Trollhdttan ska fortsitta driva en feministisk politik. Som stor arbetsgivare
med manga yrken med stark kvinnodominans dr heltid som norm en viktig del 1
jamstilldhetsarbetet i Trollhidttans stad. Likasa ska arbetsvillkoren vara oberoende av kon; att fa ritt
utrustning pa jobbet ir lika viktigt f6r den som ér forskolldrare eller vardbitride som for
byggnadsarbetaren eller vaktmastaren. P4 samma sitt ska 16nen spegla arbetet, inte konet.

Att stoppa mins vald mot kvinnor ir ytterligare en viktig jimstilldhetsfraga. Trollhittan har blivit
uppmirksammat for sitt arbete med att stirka sitt stod for valdsutsatta kvinnor. Men vi ska inte sld
oss till ro med det — vi ska bli dnnu bittre! Savil rittsliga som frivilliga insatser f6r att stdvja valdet
mot kvinnor maste stirkas. Machokulturen ska stivjas redan i tidig dlder genom insatser i savil
skola som fritidsverksamhet. Sirskilt fokus ska liggas vid hedersrelaterat vald, inte minst genom
6kat kunskapsstod f6r personal som arbetar med fragan.
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* Integration

Trollhittans arbete med integration och mangfald ska sjilvfallet utga fran alla méinniskors lika
virde, med samma rittigheter och skyldigheter. Alla former av rasism, diskriminering och
frimlingsfientlighet ska motverkas. Minniskor som flyr eller flyttat 6ver grinserna i hopp om ett
bittre liv och nya méjligheter ska finna trygghet i Trollhittan. Vi ser den kulturella mangfalden och
olikheterna som en styrka.

Arbete en viktig vag in

For att nyanlinda ska kunna vara en del av samhillet dr det avgérande att de som kan jobba ocksa
far mojlighet att géra det och att alla barn ges goda méjligheter i skolan. Kommunens
matchningsarbete tillsammans med Arbetsférmedlingen ska fortsitta att forbittras, och nitverk
utvecklas som ger plattform f6r kommunen, nyanlinda och niringslivet att métas. Méjligheterna att
kombinera jobb och svenskundervisning ska stirkas och vi ska fortsitta att arbeta med olika vigar
in pa arbetsmarknaden, som till exempel instegsjobb. Det dr ocksa viktigt med meningsfulla och
givande insatser nir det giller SFI och samhillsorientering.

Skola och motesplatser

Skolan har ett centralt uppdrag fOr att ge nyanlanda ritt forutsittningar for ett bittre liv. Darfor ar
det viktigt att vi ger skolorna ritt resurser. Kommunen ska fortsitta att jobba med sprakinlirning
for nyanlinda och samtidigt jobba for att ge elever fran olika delar av staden moijligheter att motas i
olika sammanhang under skolaret. Det har hjilper eleverna att skapa nya kontakter och ger 6kad
forstaelse for varandras verkligheter.

Omorganisationen av skolan, “likvirdig skola”, dr ett viktigt steg i detta arbete och kan pa sikt, och
ritt anvand, skapa en god grund for en framtida minskad segregation och ge savil de nyanlinda
som de infédda barnen viktiga kunskaper om det svenska sambhillet och forstielse och kunskap om
andra kulturer. Verksamheter inom kultur och fritid dr ocksa viktiga medverkande krafter for en
bittre integration. Vi ska fortsitta att utveckla verksamheter dir nyan-linda far méjlighet att delta
och ta ett steg in i samhallet.

Vi behover ocksa skapa fler moétesplatser dir olika kulturer och aldrar kan triffas pa ett otvunget
sitt, for att skapa “bryggor” mellan manniskor. Det dr ett bra sitt for alla att fa en 6kad kunskap
om demokrati, jaimlikhet och jimstilldhet.

* Naringsliv och arbete

En vixande kommun ir attraktiv f6r bade niringsliv och minniskor och ger bra férutsittningar for
savil stora som mindre och sma féretag i kommunen att hitta ritt kompetenser och utvecklas.
Dirfor har vi Socialdemokrater i Trollhittan ett mél om att var stad ska expandera och att vi ska bli
fler invanare. Vi ska fortsatta att arbeta for att ha en bred och stark arbetsmarknad, ha en bra och
aktiv dialog med hela niringslivet. och vara en attraktiv kommun f6r niringsidkare. Kommunen ska
bista féretagen med service och det dr viktigt att niringsidkarna dr n6jda kunder till kommunen.
Idag ir staden en av de stider med mest néjda niringsidkare. Det ska Trollhittan fortsitta att vara.
De stora méjligheter som Europavig 45 och dubbelsparet till Goteborg gett Trollhdtteborna ska tas
tillvara pa bista sitt. Det dr viktigt att ha en bra dialog dven framover med grannkommuner, region,
regering och riksdag, inte minst for att paverka att hela strickan av E-45 mellan Trollhittan och
Goteborg blir firdigbyged.

Handel och centrumutveckling

Vid nyetableringar har kommunens niringslivsenhet ett stort uppdrag. Speciellt viktig 4r handeln
for bade arbetsmarknaden och kommunens attraktion. De olika handelscentra som finns 1
kommunen ska komplettera varandra och darfér ska utvecklingen vara under ordnade former.
Nybyggnationen av Drottningtorget har gett Trollhitteborna en métesplats som de kan vara stolta
6ver. Satsningen pad centrum tillsammans med de privata aktorerna ska fortsitta och malsittningen
under mandatperioden dr att vi blir utsedda till drets stadskdrna. Vi ska ha ett attraktivt centrum dér
handel, boende, skolor
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tillsammans med kultur och n6jen samsas. Det ir en stor tillgang for alla. Kommunala fastigheter
med kulturellt virde ska vardas och inte siljas.

Film i Vdst och Innovatum

Film i Vist har blivit en del av Trollhittans identitet. Det dr darfor viktigt att verksamheten dar
fortsitter att utvecklas Det dr dven viktigt f6r var arbetsmarknad. Samarbetet mellan N3 och Film i
Viist bor utvecklas for att tidigt utveckla och stédja barns och ungas intresse for filmskapande och
rorliga medier.

En annan aktér som dr av stor betydelse for var arbetsmarknad dr de verksamheter som ligger
under Innovatum AB. Dirfor maste de dven fortsittningsvis fa det stod de behéver.

» Studentstaden Trollhdattan

Satsningen pa Hégskolan Vist i Trollhittan dr en nyckel till framgang f6r kommunen. Trollhittan
har utsetts till Sveriges attraktivaste studentstad och det dr en position som ska behallas och
forstirkas. I detta arbete dr det viktigt att bibehalla bostads-garantin.

Hogskolan har gett manga Trollhittebor maojlighet till hgre utbildning oavsett bakgrund. Detta ér
vi mycket stolta 6ver. Hogskolan har ett modernt campus som ir tillgingligt och ir kind f6r den
studiesociala miljon.

Vi ska ha ett fortsatt gott samarbete med studentkaren, som har en lang tradition av inkludering. Vi
ska ocksa arbeta for att kopplingen mellan arbetsmarknaden och hégskolan dr sa bra som mojligt.

 Personalpolitik

For att trygga den framtida kompetensforsérjningen dr arbetet med arbetsgivarvarumarket ett hogt
prioriterat mal. Det dr avgorande fOr att attrahera framtidens anstéllda att visa pa Trollhdttan som
en bra och utvecklande arbetsgivare.

Stadens anstillda ska jobba med stor sjilvstindighet och under ansvar, samt kinna att de jobbar hos
en trygg arbetsgivare med gott ledarskap. Pa stadens arbetsplatser ska ett bra arbetsklimat rada.

Ratt till heltid

I Trollhidttan har anstéllda ritt till heltid. Det dr en fraga som ir viktig att sla vakt om.
Timanstillningar ska hallas pa ett minimum och arbetet med att fa bort de delade turerna ska
fortsitta. Den 6vertalighet som ritten till heltid inneburit, framfor allt inom omsorgerna, ska tas om
hand pa ett sitt som gynnar savil personal som brukare pa bista sitt. Kompetensutveckling och
utbildning pa betald arbetstid i omsorgerna ska prioriteras och nya arbetssitt och méjligheter till
delaktighet i arbetet ska uppmuntras.

Facklig-politisk samverkan

Vi vill ha ett gott samarbete med de fackliga organisationerna och tillsammans utveckla stadens
manga olika verksamheter och utveckla dialogen mellan anstillda och stadens fortroendevalda.
Loénepolitiken ska utga fran gemensamma arbetsvarderings-kriterier f6r den individuella
l6nesittningen. En viktig mal-sittning for oss socialdemokrater dr att 6ka status och héja 16ner f6r
personal i omsorgerna, inte minst inom Kommunals omréide. Jimstillda 16ner mellan kénen ir en
sjalvklarhet.

Arbetet med arbetsmiljon édr ocksa en hogprioriterad fraga, inte minst for att forbygga ohilsa och
minska sjukskrivningarna hos anstillda.
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e Kultur och Fritid

Kultur och fritidsverksamheten bidrar till att skapa ett rikare samhille att leva 1. Verksamheterna ér
dirfor en viktig del av den gemensamma vilfirden, och utbudet vara sa brett som maijligt. Den
socialdemokratiska kultur- och fritidspolitiken kinnetecknas av medskapande och delaktighet.
Socialdemokraterna i Trollhdttan kommer fortsatt att prioritera alla stadens barn och ungas
deltagande i kultur och fritidsverksamheterna.

Kultur och larande

N3 bedriver flera verksamheter som vi dr mycket stolta 6ver. N3 arbetar £6r att nd ut till barn och
ungdomar i icke organiserade verksamheter, detta genom att férsoka finnas dir ungdomar och barn
finns. En metod man anvint dr att ha ett samarbete med stadens skolor. Kulturbyrin ger
forskolebarn och skolelever inom skolan méta kulturen i alla dess former. Kulturskolan ger
eleverna undervisning med hoég kvalité. De kreativa coacherna stédjer ungdomar som vill utforska
kulturens fantastiska méjligheter. Och sa ska det fortsitta att vara. Socialdemokraterna kommer
under mandatperioden fortsitta satsa pa avgiftsfri kulturskola for att alla stadens barn och
ungdomar ska kunna ut6éva kultur oavsett ekonomisk bakgrund.

Folkbildningen genomfér otroligt mycket kulturverksamhet och ska fortsatt stodjas.

Konst och kultur

Alla vara verksamheter ska priglas av att vi dr ett mangkulturellt samhille och vara en viktig kugge 1
integrationsarbetet. Manniskor med funktionsvariationer ska kidnna sig delaktiga i all var
verksamhet. For att frimja en god folkhilsa ska alla, oavsett bakgrund, ha ritt till en meningsfull
fritid.

Vivill vara en evenemangsstad med stort utbud som vinder sig till alla aldrar. Hir har de
arrangerande kulturféreningarna en viktig roll och maste darfor ges stod.

Folkets Park forvintas sta helt firdig 2023, men kommer dven innan dess anvindas till evenemang
och liknande. Detta kommer starkt bidra till Trollhdttan kulturliv och ska bli som Trollhittebornas
offentliga vardagsrum.

Konsthallen erbjuder ett brett utbud av lokal, nationell och internationell samtida konst.
Pedagogiska aktiviteter fér barn och ungdomar erbjuds i Konsthallen. Olika konstformer i den
offentliga miljon ér viktig och ska vidareutvecklas bland annat i fall- och slussomradet.

Kronan Kulturhus ska vara en attraktiv motesplats for alla invanare i Trollhdttan. Hir ska kulturella
uttryck métas pa ett sitt som fraimjar kontakter mellan manniskor, med N3 ér en viktig
samarbetspartner.

Biblioteken

Utbudet av media pa biblioteken ska spegla vart mangkulturella Trollhittan. Stadsbiblioteket,
Kronans bibliotek samt det nybyggda Syltebiblioteket star 6ppna f6r allminheten for att ge den
bista servicen. Biblioteken ska ha 6ppettider som passar minniskor och erbjuder darfér
s6ndagsoppet pa ett av stadens bibliotek. For att ytterligare anpassa biblioteken till invanarna
anvinder man sig dessutom av en bokbuss som aker runt till olika platser i staden och lanar ut
bécker.

Biblioteken ska ocksd ha programverksamheter f6r bade barn och vuxna, till exempel
torfattarbesok, sagostunder och poesikvillar. Trollhdttans bibliotek lanserade 2021 en digital
streamingtjanst som erbjuder medborgarna att hyra film avgiftsfritt. Det dr en tjanst vi
socialdemokrater vill fortsitta att satsa pa.

Idrott och halsa

Trining och motion ir en viktig del av folkhalsan. Kommunens fritids-anldggningar ska vara
vilskotta, moderna och ha hég tillginglighet.

Arena Alvhogsborg har under de senaste dren renoverats och stir nu 4ntligen klar. Alvhégsborg
bidrar med bade idrottshallar och simhallar, och kan brukas béde till sporter och kulturevent och
andra storre evenemang.

Ett stort och fungerande féreningsliv har en viktig roll f6r savil samhillsutvecklingen som
folkhilsan. Foreningslivet dr en viktig del 1 att utveckla ett aktivt och demokratiskt samhille. Darfor
ska vi stddja och stotta féreningslivet med bland annat generdsa bidrag f6r barn och
ungdomsverksamhet.
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Manga barn och ungdomar ir engagerade i de olika issporterna i Trollhittan. Darfor har vi under
den gingna mandatperioden rustat upp Slittbergshallen. Det finns ocksa manga unga Trollhittebor
inom friidrotterna. Vi vill dirfor se 6ver mojligheterna for att gora satsningar for att bittre bedriva
inomhustrining under vintertid.

Aven ridsporten ir stor bland unga i Trollhittan. Det finns i dag tvd kommunigda ridanliggningar
och bada har ett visst renoveringsbehov. Dirfor vill vi satsa pa upprustning av bade Angensgird
och Stommensgard under mandatperioden.

Vi maste ocksa virna vara gron- och naturomriden och vi vill att friluftslivet och
spontanidrottandet ska fortsitta att utvecklas, savil i titorten som pa landsbygden. Vi vill satsa pa
fler utegym och férbittrade motionsomraden. Vi har satsat pa upprustning av bade Oresjos- och
Sjolandas badplats under mandatperioden. Vi vill fortsitta att gora satsningar som gynnar
folkhilsan och friluftslivet for alla som bor och verkar i Trollhittan.

Fritidsgardar och fritidsbanken

Pa fritidsgardarna i Trollhittan ska ungdomarna ha paverkansméjlighet i verksamheten. Gardarna
ska vara motesplatser f6r unga och ska vara ett alternativ till kommersiell verksamhet.
Fritidsgardarna pa Sylte och Lextorps 6ppnades pa nytt under 2021.

Syftet med stadens fritidsgardar dr att vara trygga motesplatser. Men det ska ocksa vara ocksa vara
en utvecklande och kunskapsgivande milj6. Darfor dr det viktigt att bes6karna far testa pa varierade
aktiviteter. Man ska sa langt det gar forsoka hitta verksamheter som tar tillvara alla ungdomars
intressen. Vi socialdemokrater ser girna ett starkare samarbete mellan olika fritidsgardar, sa att
ungdomar fran olika stadsdelar méts. Ett bra exempel pa detta dr “Sommargirden” som ligger i
Oresjé, dir unga frin hela staden umgss.

Trollhdttan har i flera ar haft en fritidsbank, som Socialdemokraterna gjort permanent. Den ir en
viktig del for att alla ska kunna delta i fritidsaktiviteter pa samma villkor. Det dr dessutom ett sitt att
fa barn och unga att delta i mer sportaktiviteter.

* Stadsplanering

Socialdemokraterna i Trollhdttan ska jobba méalmedvetet for att skapa attraktiva, spinnande och
trygga omraden. Fokus ligger pa att skapa trygga och bra métesplatser i var kommun.

Under mandatperioden har vi satsat pa ett bra utbud av attraktiva lekplatser f6r barnen i
Trollhittan. Det dr fortsatt en prioriterad fraga och vi kommer arbeta for att skapa fler lekparker i
alla stadens stadsdelar.

Prioriterat 4r ocksa att anvinda sig av stadens gronska och vatten for att bidra till en naturlig och
trivsam milj6 for trollhdtteborna.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att utveckla vira parker, naturmarker och sommarrabatter.
Platser som centrum och dlvrummet har fortsatt hég prioritet. Renhallning och skétsel av
gemensamma offentliga platser dr viktig, ur trivselsynpunkt men ocksa utifran ett miljoperspektiv
da skrip, sarskilt plast, dr ett problem f6r bade djur och natur. Vi vill ocksa satsa pa mer belysning
samt 6vervakningskameror pa strategiska platser for att fa medborgarna i Trollhdttan att kinna sig
tryggare och forebygga brottslighet.

Trafiksikerheten i stadens vignit ska fortsitta att utvecklas. Fokus ska ligga pa att 6ka tryggheten
tor oskyddade trafikanter. I det arbetet har barnsidkerheten har en sirstillning. Kommunens vignit
ska dven fortsittningsvis halla god standard.
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Boende

En bra bostad ir en mansklig rittighet. Darfér har vi medverkat till att nastan 500 nya bostdder har
tillkommit i Trollhdttan de senaste tva aren.

Alla ska en mdjlighet att vilja det boende som passar den egna situationen. Det ér dirfor viktigt att
det erbjuds olika sorters boendeformer och att dessa blandas nir det byggs nya omraden eller
fortitas i kommunen. Det dr viktiga faktorer om man, som vi, vill ha en stad som ar socialt héllbar.
Hallbara och klimatsmarta val med 6kat inslag av tribyggnation och andra miljévanliga
byggmaterial dr utgangspunkt vid byggande av nya bostader. Att ta fram attraktiva, trivsamma och
trygga bostadsmiljéer som har en hog kvalitet i arkitekturen dr en visentlig faktor.

Byggnationen av den nya stadsdelen pa Varvik dr 1 full gaing. P4 Innovatumomradet kommer det
byggas nya byggnader och fler bostider. Bada idr viktiga omraden i var strivan mot 70 000 invanare.
Bodialogméten, ddr vi triffar marknadens aktorer, ska hallas med regelbundenhet och ir ett viktigt
instrument i stadens utveckling.

Staden ska ocksa ha akutboenden, som kan erbjudas minniskor som av olika skil inte klarar eget
boende.

» Utveckling i hela kommunen

Alla som bor i Trollhdttan ska kdnna sig delaktiga, inkluderade och uppmirksammade. Savil de som
bor i centrum, som de som bor i en stadsdel, 1 en smatitort utanfor centralorten eller om pa
landsbygden, ir Trollhittebor och alla dr vi lika viktiga.

Bostadens placering ska inte vara avgérande nir du behdver sambhillets tjanster. Forutsittningar dr
olika, men det behdver inte vara ndgon nackdel, snarare tvirtom ibland. De som bor i centrum har
inga svampskogar runt hérnet och de som bor i smatitorterna har inte alla serviceinrittningar inom
promenadavstind.

Socialdemokraterna i Trollhittan vill satsa pa landsbygden. Under dren har vi byggt allt fran
torskolor till atervinningsstation. Samtidigt ser vi att satsningar behévs for att 6ka utbudet av kultur,
fritid och andra servicetjanster. Bade fritidsgardar och lekplatser ska finnas jamnt utplacerade i
kommunen, dven pa landsbygden, liksom att det ska finnas vard och omsorg. Alla aldrar ska kinna
sig inkluderande och det ska satsas pa all typ av service. Det ska vara attraktivt att bo pa
landsbygden, da maste det ocksa satsas pa att utveckla den. Det handlar inte bara om boendet,
servicen och fritiden, utan ocksd om att satsa pa ett utdkat néringsliv. Darfér har vi
Socialdemokrater under mandatperioden satsat sirskilda resurser for att fa fler foretag att etablera
sig pa landsbygden. Det dr méjligt inte minst tack vare att ocksé satsat pa ett utbyggt fibernit.
Socialdemokraterna ser stor potential i var landsbygd. Vi vill ge befolkningen pa landsbygden mer
makt och inflytande, och stirka demokratin och banden mellan stad och land. Dirfor anser vi att
ett landsbygdsrad skulle vara en stor tillgang f6r hela staden. Radet ska ha som syfte att komma
med forslag och initiativ ndr det kommer till landsbygdsfragor.

Kollektivtrafik

Att ha tillgang till kollektivtrafik dr viktigt for alla kommuninvanare. Vid byggnation av nya
stadsdelar maste kollektivtrafiken anpassas dven for dessa omraden. Tatortstrafiken dr en viktig
prioriterad fraga for oss socialdemokrater.

Socialdemokraterna arbetar fOr att seniorerna ska fortsitta att kunna anvinda sig av
kollektivtrafiken kostnadsfritt. Dessutom idr mojligheten att kunna pendla till och frain kommunen
ar viktigt.

Vi maste fortsitta arbetet med att fa ett tigstopp i Upphirad. Och vi kommer fortsitta att kimpa
for att servicelinjerna ska finnas kvar i hela staden. De ér viktiga faktorer for att alla invanare ska
tillgang till savil service som handel och sociala kontakter.

Cykelvagar

Att fler viljer att cykla istillet for att ta bilen ér bra f6r bade den egna hilsa och stadens miljo. Att
6ka cyklandet i staden dr dirfor en prioriterad fraga. Dirfor dr det viktigt att ha ett bra och vil
utbyggt cykelvigniit.

En cykelplan finns framtagen hur utbyggnaden av cykelvigarna ska goras 1 hela kommunen. Vissa
cykelstrik involverar Trafikverket och/eller regionen. Det handlar till exempel om att fardigstilla
cykelvigen mellan Sjuntorp och Trollhittan. Socialdemokraterna i Trollhdttan kommer fortsatt att
driva pa for att regionen ska gora sin satsning, men kommer att tidigareligga sin egen investering
for att fa iging byggandet. Andra cykelvigar som kriver prioritering frin Trafikverket/regionen it
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exempelvis Oresj6, Asaka och en lings Edsvigen. Aven hir kommer Socialdemokraterna fortsitta
att trycka pa for att vigarna ska byggas.

Cykeln ska ocksa kunna vara ett komplement till kollektivtrafiken. Vi vill skapa fler och bittre
l6sningar for att parkera sin cykel sikert vid pendling med buss och tag.

Lekplatser

Socialdemokraterna har aktivt agerat for att ta fram det kommunala “lekplatsprogram” som nu
succesivt genomfors. Staden har inventerat och kategoriserat alla lekplatser. Det

finns utflyktslekparker, omradeslekparker och nirlekplatser. Av dessa tre kategorier ska det finnas
nagon sorts lekpark i alla stadsdelar och i de mindre titorterna. Ut6ver dessa finns lekplatser inom
bostadsgardar, fritidsgardar och skolgardar, som alla ska halla god standard.

Friluftsomraden

Runt om 1 hela kommunen finns friluftsomraden som maste bevaras och skétas for att ge
minniskor méjlighet att vistas 1 naturen. Det viktigt att det finns ett varierat och kvalitativt
friluftsliv med fina naturmiljéer som dr bade gréna och bla. Kommunen maste ta hinsyn till
naturen och friluftslivet ndr man bebygger staden.

Socialdemokraterna ser det som en viktig uppgift att alla ska kunna delta i friluftslivet. Friluftslivet
ir en viktig del av minniskors liv och darfér ska alla fa mojlighet att ta del av stadens natur och
friluftsanliggningar pa samma villkor.

Trollhittan dr redan en av de bista friluftskommunerna i landet och det vill vi fortsitta att vara.
Bade under vinter- och sommartid finns det friluftsalternativ for alla kommunens invanare. Nagra
exempel pa detta dr skidsparen i Strémslund och Edsborgs idrottsplats, som har 6ppet sin
anliggning dven under vinterhalvaret. Under sommaren har vi bland annat véra vackra sjéar och
stadens fina promenadslingor. Vi tror att detta kan utvecklas dnnu mer. Trollhidttan ér en otroligt
vacker stad och vi vill utéka méjligheten for alla att ta del av dess natur. Utvecklingsomraden som
vi ser dr fler rastplatser, vindskydd, elljusspar och grillplatser.

Stadsparken som ska anliggas 1 Hjulkvarnelundsomradet kommer att ge stora méjligheter f6r
utveckling av stadens friluftsliv. Den centralt beldgna campingplatsen dr ur turistperspektiv mycket
fordelaktig. Det dr ocksa viktigt att friluftsomradet vid Varvik finns kvar dven efter att omradet

bebyggts.
* Vard och Omsorg

Vi socialdemokrater tror pa ett solidariskt samhille. Ett samhille som ibland behéver stotta upp nir
oférutsedda saker intraffar i livet.

Omsorgsnimnden har politiskt ansvar att erbjuda vira kommuninvanare vird och omsorg, omsorg
for funktionsnedsatta, omsorg inom socialpsykiatri och kommunal

hilso- och sjukvird. Alla kommuninvénare skall kinna att de far vard och omsorg nir de har behov
av det.

Minniskans ritt till frihet dr ett honndrsord for oss socialdemokrater. Ambitionerna ska vara hogt
satta 1 att skapa den bista vird och omsorg, dir Trollhittan statuerar sig som foregangare f6r andra.
Vi ska hinga med och ta tillvara pa utvecklingen kring valfiardsteknik och digitalisering for att
forbattra kvalitet och ge storre frihet mer sjalvbestimmande och delaktighet for alla som behover
ett 6kat stod.

Vir gemensamma vilfirdsmodell 4r en del av det som gor Trollhittan fantastiskt.

Aldreomsorg

Tillsammans skapar vi framtidens omsorg. For oss socialdemokrater dr trygghet for vara édldre ett
fundament.

Vi lever allt lingre i Sverige. Det innebdr att behovet av dldreboenden kommer att 6ka i framtiden.
Under mandatperioden tinker vi utveckla omsorgerna genom att bygga nya boenden, savil pa
landsbygd som titort. En fortsatt strategi ér att i samarbete med Eidar fortsitta se pa mojligheten
att bygga nya trygghetsboenden. Pa vira olika boenden ska det finnas en 6ppenhet i att teman pa
boenden ska kunna etableras. Att savil boende som personal ges méjlighet att ’nischa” sig utifran
intresse 4r viktigt £6r savil trivsel som trygghet.

Hemtjinsten ska utvecklas med malet att brukarna kdnner sig trygga genom bland annat en 6kad
personalkontinuitet, dir omsorgstagare triffar kinda ansikten i sina hem. Vi ska fortsitta hoja
kompetensen bland var personal, sa att omsorgsarbetet blir kvalitativt i samtliga av férvaltningen
verksamheter. Aldreomsorgslyftet ir ett exempel pa detta. En fast omsorgskontakt ska inféras i
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hemtjinsten och dessutom vill vi socialdemokrater utveckla nya omsorgs- och arbetsmetoder, dir
inflytandet 6ver de insatser som ska goras 6kar for savil brukare som personal. Alla ska ha stort
inflytande 6ver planeringen och genomférandet av den egna virden och omsorgen. De synpunkter
som formedlas fran brukare och deras anhoriga ska tas tillvara. De skatter som Trollhdtteborna
betalar for att fa en god dldreomsorg ska anvindas till just det, inte till vinster i privata bolag.
Dirfér kommer vi socialdemokrater i Trollhittan fortsitta att siga nej till utférsiljning och
privatisering av var dldreomsorg.

Vi vill ocksa fortsitta att satsa pa och utveckla de triffpunkter vi har i var stad, for att stddja olika
sociala och kulturella aktiviteter. Finns behov av fler triffpunkter ska dessa etableras. Den Lilla
hjilpen”, utan behovsprovning, ska fortsitta att erbjudas gratis till alla Gver 67 ar.

Nutrition till omsorgstagare ska vara en fortsatt prioriterad fraga i férvaltningens verksamheter.
Den mat som erbjuds ska ha god smak och doft, vara tilltalande och varierad och ha hogt
néringsvirde.

Omsorger for personer med funktionsnedsattning

Socialdemokratin i Trollhittan ska verka for att varje individ ska fa ritt stod utifran sina behov, si
att den enskilde kan leva ett aktivt och sa sjalvstindigt liv som maoijligt. En meningsfull
sysselsittning ska finnas for den enskilde brukaren, som ger stimulans, personlig utveckling,
gemenskap och delaktighet i samhillet.

Vira mal dr att alla méinniskor med funktionsnedsittning ska ha tillgang till boende,
dagligverkssamhet och boendestéd i Trollhittan. Det stod som erbjuds skall utga fran personens
egna behov och 6nskemal. Var och en ska far vara delaktig och ha inflytande 6ver planeringen och
insatserna.

Socialpsykiatrin

Den som drabbats av psykisk ohilsa ska genom stadens socialpsykiatri pa olika sitt ges mojlighet
att fa ritt stod, utifrdn en enskildes behov. Socialdemokratins malsittning dr att den individ som
drabbas av psykisk ohilsa ska kunna erbjudas hjilp att paverka sin situation for att leva ett gott liv 1
ett socialt ssmmanhang, samt utvecklas mot en 6kad sjilvstindighet.

Att Triffpunkter finns etablerade ir betydelsefullt och angeldget f6r den som drabbats av psykisk
ohilsa. Malet med verksamheten ir att bryta social isolering och fa en meningsfull fritid. Det dr en
verksamhet som ska virnas och antalet triffpunkter ska formas utifran behov

Halso- o sjukvard

Att som medborgare fi rehabilitering och hilso- och sjukvard nir det behovet finns ér for
socialdemokrater en sjilvklar rittighet. Den ska formas av en vil inarbetad organisation med
personal som med sina licensierade kunskaper ska ge det basta av st6d f6r den enskilde 1 sitt
sjukdom/rehabiliteringstillstind. En god samverkan ska finnas med den regionala sjukvarden, dit
regionen och kommunen samspelar med den enskilde medborgarens personliga behov i fokus.

» Arbetsmarknad och Socialtjanst

En av de viktigaste forutsittningarna for egen forsorjning ér att ha tillgang till arbete eller annan
sysselsittning. Att kunna férsérija sig sjdlv och sina familjemedlemmar dr ocksad en av
grundférutsittningarna for en god hilsa. Det handlar inte bara om méjligheten till f6rs61jning, utan
ocksd om ritten till arbetsdeltagande utifran sin férmaga liksom sjilvstindighet, sjilvrespekt och att
vara oberoende.

Vi socialdemokrater dr 6vertygade om att alla vill bidra till var gemensamma vilfird. Dirfor dr det
en uttalad malsittning och sjilvklarhet att arbetsmarknadsatgirder av olika slag ska leda till arbete,
inte minst i ett integrerande perspektiv.

Ett vil fungerande trygghetssystem dr en absolut férutsittning for att méinniskor ska kunna komma
tillbaka till arbetslivet om hen drabbas av sjukdom eller férlorar sitt arbete. Den som behéver dndra
sin yrkesbana ska ges mojlighet till utbildning och praktik. Dirfor fortsitter vi med arbetet 7alla
behovs i jobb” kopplat till Jobbeentrum.

Angeliget ir ocksa att lata unga medborgare fi erfarenhet av arbetslivet. Det dr dirfér den
socialdemokratiska satsningen pa att erbjuda sommarjobbsgaranti for elever i arskurs 2 pa
gymnasiet dr sa viktig. Det ger de unga mdijlighet till nya kunskaper och viktiga nitverk. Det ger
ocksa arbetsplatser mojlighet att hitta framtida mojliga medarbetare. Jobben som erbjuds kan vara 1
béade offentlig och privat regi.

97



Bilaga 3

* Trygg i hemmet
Trygg uppvaxt

Hemmet ska vara den plats som ger trygghet och kirlek. Dirfoér ska barn som vixer upp i familjer
med vald, missbruk, fortryck eller ekonomiska problem ges sirskilt stéd. Varje enskilt barn ska
respekteras och ges moijlighet till utveckling och trygghet. Hir édr det viktigt med satsningar fran
samhallet som gir in och ger barn och férildrar stod for att kunna skapa en tryggare milj6 for
barnet. Individuella insatser for barn och unga ska sa langt det dr méjligt ges pa hemmaplan och
forildrar som behover stéd 1 sin fordldraroll ska fa det.

Kommunen har genom sitt socialdemokratiska styre gjort stora satsningar for att trygga uppvixten
for vara yngsta invinare, bland annat genom familjehuset, som arbetar med familjer i kris med de
manga mojligheter som finns genom familjeteamet, olika typer av

radgivning samt féltarbetare som arbetar med ungdomar i staden. Syftet dr att skapa en trygg
uppvixt for varje barn och ungdom i hela Trollhittans stad.

Vald i nara relationer

Trollhittans kommun maste arbeta offensivt med vald 1 nira relationer. Regeringen har tagit starka
ataganden gillande att stoppa och férebygga vald 1 nira relationer och Trollhittans stad har alltid
varit en kommun som tagit stort ansvar dven i denna fraga.

Det dr viktigt att podngtera att minniskor oavsett kon kan utsittas for véld i nira relationer. I
majoriteten av fallen dr det dock en kvinna som utsatts.

Mins vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fértryck maste bekampas kraftfullt och vi alla
kraftfullt deklarera att detta inte tolereras i vart samhille. Kvinnor ska leva i trygghet och sjilva
bestimma Gver sina liv. Var malsittning ér ett Trollhdttan fritt fran vald i alla former. Vid
forekomst av mins vald mot kvinnor ska det finnas en etablerad och tillricklig verksamhet i form
av kvinnojourer etcetera. En nollvision ir ett absolut maste.

I Trollhittan har vi en etablerad och vilrenommerad enhet som arbetar med vild i nira relationer.
Inom denna verksamhet arbetar man med alla typer av vald. Enheten arbetar med bade
torebygeande arbete, men framfér allt med de som utsatts £f6r vald. Férebyggande insatser handlar
till stor del om utbildning exempelvis anordnar de férelisningar som sprider kunskapen om vald i
nira relationer. Man arbetar med den véldsutsatta genom insatser sa som akut- och
jourverksamheter, men ocksa genom att via telefon och digitalt komma i kontakt med de som
behover hjilp.

Nolltolerans mot droger och brott

For att alla invanare ska kdnna sig trygga ska vi arbeta pa bista méjliga satt med olika insatser for att
torebygga brott. Ett narkotikafritt Trollhittan dr ett sjdlvklart mal och det maste vara prioriterat.
Nir skadligt bruk av droger férekommer ska samhillet finnas dér f6r att stétta och hjilpa individen
ur en destruktiv levnad.

Vi vill att kommunen fortsitter och férstirker sin samverkan med frivilliga organisationer fOr att
forebygga, minska och férhindra droganvindning. En god samverkan med polisen dr ocksa av
storsta vikt i arbetet med att f6rhindra brott.

Kommunens vuxna ir viktiga i arbetet med att barn och ungdomar under 18 ar ska vara drogfria.
Vi vill fortsitta stodja det férbyggande arbetet som sker 1 vara stadsdelar genom frivilliga insatser
som exempelvis nattvandring, information och kunskap for att 6ka tryggheten i var kommun.

* Barnomsorg och utbildning

Skolan ska vara jamlik och ge alla elever férutsittning till en bra start i livet. Skolan och férskolan
ska ha en hég kvalitet och vara en trygghet fo6r alla barn och ungdomar i Trollhittan. Skolan ska
kunna moéta varje barns behov och da krivs det kompetent personal, engagerade forildrar, samt att
stimulera barns engagemang. Sambhillet tjanar pa att barn och ungdomar klarar skolan och dérfor
behover det finnas extra resurser for elever med behov av stéd.

Vira verksamheter ska ocksa ha ett tydligt genusperspektiv sa att pojkar och flickor inte begrinsas
av radande konsroller 1 deras utveckling och val. Vi vill samtidigt att det ska finnas fler
skolskoterskor och kuratorer for att kunna satsa pa elevhilsan och minska psykisk ohilsa.

Forskola
Forskolan ska vara en trygg plats dir barnen far méjlighet att utvecklas. Personalens kompetens och
forildrars engagemang dr viktiga byggstenar for att kunna ge barnen ritt start och stéd i livet.
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Dirfor dr det viktigt att kunna erbjuda personalen kontinuerliga kompetenshéjande insatser. Att
personalen har ritt att fa arbetsklader for att kunna utfora sitt arbete ser vi som sjalvklart.

Vi ska fortsitta utveckla den pedagogiska kvaliteten inom forskolan och minska barngrupperna
efter barnens behov. Vi ska fortsitta att erbjuda barnomsorg hela dygnet och erbjuda barnomsorg i
runt om i hela kommunen. Trollhittan ska vara 1 framkant gillande utvecklingen av olika lirmilj6er
inom matematik, sprak, kultur och utomhuspedagogik.

Forskolan ska vara en giftfri milj6. Men vi vill ocksa ha ett 6kat fokus pa den psykosociala miljon pa
torskolan. Ett sitt att kombinera férskola och dldreboende fOr att pa sa sitt skapa mer trivsamma
milj6er och dir det finns méjlighet att triffas Gver generationsgrinserna.

Fritidshem

Fritidshemmet 4r en plats dir méanga av stadens barn tillbringar sina eftermiddagar. Dirfor dr det
viktigt att fritidshemmet 4r en utvecklande och kunskapsgivande miljé. Fritidshemmen i Trollhittan
ska ocksa vara likvirdiga; alla stadens fritidshem ska ha lika forutsittningar att tillgodose stadens
barn med den service som férvintas. Socialdemokraterna i Trollhittan tycker att det dr viktigt att
verksamheten ges de resurser som krivs fOr att fritids ska vara sa utvecklande som den dr tinkt att
vara. Trollhittans fritidshem ska ha pedagoger med ritt kompetens och lokaler som haller hég
kvalitet. Vi vill ge fler méjligheten att vilja fritids, samt att fritids ska kunna didr man har sin
skolplacering. Vi vill att barngruppernas storlek minskas. Antalet barn i gruppen paverkar i vilken
utstrickning pedagogerna kan arbeta med utvecklande och lirandearbete med barnen.
Fritidshemmen ska arbeta som ett komplement till skolan. Barn ska kunna arbeta med sin
sprakutveckling, bade i form av tal och horforstielse, men ocksa skriva och lisa. D4 méinga barn
tillbringar sina eftermiddagar pa fritids ser vi att lixhjilp dr ett omrdde f6r utveckling inom
fritidshemsverksamheten. Men fritidshemmet ska inte bara erbjuda hjilp med skolan, utan bidra
med andra typer av kunskaper utanfor skolans ramar.

Samtidigt dr det ocksa viktigt att barnen far mycket spring och lek, eftersom barnen tillbringar sin
fritid pa fritidshemmet. Att lata barnen vara med och tycka till kring aktiviteter i verksamheten dr en
viktig del 1 en demokratisk fostran. En variation 1 olika fritidsaktivitet 4r viktigt ocksa for att alla
barn ska kidnna sig sedda.

» Skola

Socialdemokraterna i Trollhittan stiller sig helt bakom partiets nationella inriktning, att vinstjakten i
skolorna maste stoppas och att skolpengen maste goras rittvisare. Ett missgynnande av den
kommunala skolan gagnar varken eleverna eller samhallet i stort, utan gér enbart aktiedgare rikare.
Trollhittans skolar ska vara jamlika och ha en god kvalitativ niva, dir staden fortsitter med att
forbittra skolresultaten dnnu mer. Vi ska inte vara ndjda forrin alla elever har behorighet till
gymnasiet. Detta leder till att fler professioner tillsammans kan dgna mer tid at varje elevs
utveckling. Det 4r viktigt att olika kompetenser och yrken finns pa skolor for att kunna ge bista
mojliga stod till eleverna. Nagra av dessa professioner ar till exempel ldrare och skolvirdar.

For oss socialdemokrater édr det viktigt att det finns skolor dven pa landsbygden, sa att elever har
nira till skolan.

Vi vill ocksa att det erbjuds lixhyjilp till elever bade under och efter skoltid f6r att fanga upp elever
som hamnat efter och behover extra stod. Skolbibliotek idr ocksa ett viktigt redskap f6r eleverna
under skolgangen och behéver dirfor prioriteras. For att 6ka skolornas attraktionskraft behover ha
olika inriktningar som till exempel, fotboll, natur, matte, kultur med mera.

Vi vill dven fortsittningsvis ha studiehandledning f6r vara nyanlidnda elever och vi vill fortsitta
arbetet med att minska skolsegregationen. En annan viktig insats dr att motivera skicklig personal
att arbeta pa skolor med stérre behov.

Allt fler elever drabbas av psykisk ohilsa. Dir behovs krafttag genom att anstilla fler kuratorer och
socialpedagoger, samt utveckla samverkan med andra aktérer. Mobbning dr ofta en grund for
psykisk ohilsa och kan forstéra en elevs skolgang. Mobbning kan fa konsekvenser f6r den
drabbade under resten av livet, dirfor ska det rada nolltolerans mot mobbning.

All forskning visar att fysisk aktivitet 6kar férmagan till inldrning och férbittrar folkhélsan. Vi
socialdemokrater vill dirfor att skolorna i Trollhittans stad ska erbjuda alla elever fysiska aktiviteter
och lek pa raster och dven fére skolan. For att uppmuntra ungdomar till mer rérelse och mindre

stillasittande dr det nédvindigt att genomféra en plan for att upprustning av kommunens
skolgardar. 99
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Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsférbundets Vists uppdrag handlar om att skapa de biasta forutsittningarna fér unga
manniskors fortsatta resa i livet, men det handlar ocksa om att hjilpa dem som vill férindra sitt liv
genom att skaffa en ny utbildning.

Vilever i ett samhaille som férindras och minniskor byter i allt storre utstrickning arbete, flyttar
eller gor andra foérandringar i sina liv. Vi vill att Kunskapsférbundet Vist ska fortsitta utveckla
verksamheten genom 6kad fokus pa kvalitet, attraktivitet och effektivitet. Det fortsatta arbetet med
6kad likvirdighet och att hoja kunskapsresultaten dr ocksa viktiga prioriteringar. Arbetet for
Kunskapsférbundet Vist handlar om att varje elev ska uppfylla sin potential, samt att ge vuxna
mojlighet till andra och en annan chans.

Omstillning och livslangt lirande dr en viktig del av samhillet. For att méinniskor ska kunna rusta
sig for de jobb som vixer fram dr det viktigt att utbudet av yrkesutbildningar 4r sa brett att det
passar bade individers och foretagares behov.

Utbildning ger nya valmagijligheter och potential till att i ett jobb. Yrkesutbildningar pa
gymnasieniva fér vuxna dr en mojlighet f6r den som ir arbetsl6s eller vill skola om sig till ett nytt
yrke 1 en vixande bransch. Yrkesvux dr en viktig méjlighet f6r méinniskor att fa egen forsorjning.
Efterfragan av utbildad arbetskraft kommer att 6ka inom vird, skola, omsorg, service och handel.
Nya jobb skapas, andra forindras eller forsvinner och det stiller stora krav pa férnyelse av kunskap
och firdigheter. Det kriver kraftfulla insatser av vuxenutbildning och folkbildning. Arbetslésheten
ar ett samhallsproblem som endast kan l6sas gemensamt. For det krivs att den arbetslose har
mojlighet att bygea upp det kunnande som efterfrigas.

* Samverkan

Trollhittan ska fortsitta utveckla samverkan med kommunerna i Fyrbodal, men ocksid med 6vriga
kommuner i Vistra G6taland. Ett ndra samarbete med andra ir ett sjilvklart forhéllningssitt for att
skapa ett helhetsperspektiv for Trollhittans utveckling. En kommun kan inte gora allt sjilv. Dérfor
ar det viktigt att vi fortsitter att bygga en god samverkan med andra aktorer sdasom statliga
myndigheter, Vistra G6talandsregionen, naringsliv och féreningsliv.
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Budget 2025, plan 2026-2027 for kommunkoncernen
Trollhattans Stad

| bilagan redogors for respektive bolags budget som ingar i kommunkoncernen Trollhattans Stad. For
respektive bolag bifogas resultatbudget, balansbudget, investeringsbudget, finansiella nyckeltal samt
kommentarer.

Trollhdattans Stadshus AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -3,2 -3,8 -4 -4,1 -4,2
Avskrivningar

Finansnetto -8,4 -9,2 98 -10,1 -104
Resultat efter finansiella poster -11,6 -13 -13,8 -14,2 -14,6
BALANSBUDGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 766,8 766,7 766,6 766,5 766,4
Omsattningstillgangar 225,4 227,4 29,4 30,4 31,4
Summa tillgangar 992,2 994,1 796 796,99 797,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 400,5 402,5 404,5 405,5 406,5
Obeskattade reserver 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 590,2 590,1 390 389,9 389,8
- Langfristiga skulder 157 157 157 157 157
- Kortfristiga skulder 433,2 433,1 233 231 229
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 992,2 994,1 796 796,99 797,8

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto) 0 0 0 0 0

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar 40,4% 40,5% 50,8% 50,9% 51,0%
-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital -2,9% -3,2%  -3,4% -3,5% -3,6%

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef.

Ordférande: Peter Eriksson
Vice Ordforande: Sofia Andersson Dharsani
Verkstallande tjansteman: Dan Jonasson

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och
forvalta aktier i Trollhattans Stads hel- eller deldgda bolag, initiera och driva sarskilda projekt i syfte
att utveckla Stadens bolagsverksamhet samt via hel- eller deldgda bolag driva verksamhet inom
energi- och miljdomradet samt fastighetsforvaltning.

Ekonomiska utvecklingen

Resultat och resultatutveckling

Resultatutvecklingen fore koncernbidrag budgeteras till -13,8 mkr ar 2025, -14,2 mkr 2026 och -14,6
mkr 2026. Koncernbidrag fran dotterbolagen beréknas till 15,0 mkr per ar under perioden 2025 —
2027.
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Investeringar

TSAB har inga planerade investeringar under perioden 2025 — 2027.

Utveckling langfristiga lan

Bilaga 4

De langfristiga rantebarande lanen om 312 mkr planeras vara oférandrade under perioden 2025 —

2027.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten i TSAB beridknas ligga oférandrat pa ca 51 % under perioden 2025 —2027.

Ovrigt

Beslutade agartillskott till AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag om totalt 500 mkr (ar 2022 (300 mkr

och ar 2024 200 mkr) slutregleras under ar 2025.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar inkl. ev nedskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Driftsresultat exkl. reavinst och ev. nedskrivningar
BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Namn pa ordférande o vice ordférande

Ordférande:
Vice ordférande:

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag bedriver fastighetsforvaltning inom Trollhattans kommun.

Jennie Bergius Eriksson
Tony Georgiou

Bokslut
2023

763
-385
-189

-82

107

4782
377
5160

806
27
34

4293
4123

170
5160

392

16,0%
13,3

Prognos
2024

752
-373
-159

128
-2

4688
421
5109

1117
27
34

3932

3784

148

5109

384

22,3%
11,5

Budget
2025

650
-379
-138

-76

56

5238
70
5308

1158
27
34

4089

3939

150

5308

737

22,2%
4,8

Plan
2026

631
-392
-142

5845
70
5915

1163
27
34

4691

4541

150

5915

752

20,0%
1,2

Plan
2027

676
-414
-185
-104

-13

6192
70
6262

1132
27
34

5069

4919

150

6262

535

18,4%
2,4

Fastighetsbestandet bestar till tre fjardedelar av bostader och resterande ar lokaler. En stor del av
lokalerna ar anpassade for kommunal verksamhet. AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag har sitt sate i

Trollhattan.
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Agarforhallanden

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag ags till 100% av Trollhattans Stadshus AB org. nr 556207—-4699,
som i sin tur ar ett heldgt kommunalt bolag med sate i Trollhattan. Trollhattan Stadshus dger dven
Trollhattan Energi, Kraftstaden Fastigheter, Trollhattans Industrispar AB samt Trollh&ttans
Exploatering AB.

Affarsplan och agardirektiv visar viagen

Bolagets syfte och uppdrag definieras av dgardirektiven. Dar star bland annat att Eidar ska
tillhandahalla boende fér alla, skapa forutsattningar for tillvaxt och bidra till en hallbar utveckling. |
var affarsplan har vi ett tydligt fokus pa hyresgasternas boupplevelse och pa hallbar utveckling. Eidars
vision: “Vi ska vara hyresviarden med den basta boupplevelsen och bidra till en hallbar stad att vara
stolt 6ver.”

Kortfattad beskrivning av den ekonomiska utvecklingen

Resultat o resultatutveckling

Bolaget star infor stora utmaningar da intaktssidan inte har eller haft mojlighet att 6ka i samma
omfattning som kostnadssidan gjort. Det ar framfor allt kraftigt 6kade taxebunda kostnader
tillsammans med 6kade rantekostnader som star for kostnadsékningarna. Bolaget ser nu 6ver
mojligheterna till ytterligare kostnadsinbesparingar via genomlysning av hela bolagets verksamhet.
Ambitionen ar att bolaget skall redovisa positivt verksamhetsresultat for 2027 genom besparingar
som utfors I6pande under perioden 2026 och 2027.

Investeringar

Under ar 2025 samt 2026 &r investeringsnivan valdigt intensiv och "all-time-high" fér bolaget. De
storre investeringarna som kan ndmnas ar bland annat Varvik dar investeringar skall ske i
Aldreboende, férskola samt ca 100 bostadsldgenheter. Till detta planeras dven radhus pa Hjulkvarn.
For Trollhattans Stads rakning skall ocksa ett antal LSS boenden byggas samt en storre ombyggnad
sker pa Blomstergarden pa Humlan. Slutligen bor ndmnas att bolaget dven fortsatter att I6pande
"ROT-renovera" lagenheter som ar i stort behov av detta.

Utveckling langfristiga lan

Under 2023 och 2024 har bolaget genom avyttringar och nyemissioner tillfort vasentligt kapital vilket
inneburit att laneskulden minskat. Detta har skapat forutsattningar for att battre kunna mota
framtida investeringar men nya externa lan kommer att behdva tas upp for att méta det stora
investeringsbehovet som namnts ovan. Laneskulden, liksom balansomslutningen, kommer darfor 6ka
under perioden med ca 1,1 miljard. Det skall dock namnas att beslutad borgensram inte kommer att
behova oka utifran de investeringsplaner som nu ar kdnda.

Soliditet och soliditetsutveckling

Bolagets soliditet ar f.n. ca 22% dar dgardirektivet stipulerar minst 15%. Eftersom det ar oundvikligt
att inte lanefinansiera delar av de stora investeringarna sa kommer soliditeten minska nagot for
perioden. Bedémningen &r att bolaget redovisar en soliditet om 18% for ar 2027. Den kan komma att
bli nagot hogre for det fall bolaget kan férandra resultatutvecklingen som planerat fram till ar 2027.
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Trollhdttans Energi AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR

Arets investeringar (brutto)
FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Uppgift om namn

Ordférande:
Vice ordférande:
VD:

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Bokslut
2023

842
-621
-132

-28

61

2735
308
3043

558

138
2347
1614

732
3043

507

18,3%
10,9%

Sven-Arne Karlsson

Lena Nilsson
Pia Briihl Hjort

Prognos
2024

871
-660
-135

-51
25

3164
250
3414

568

141
2705
2051

654
3414

563

16,6%
4,4%

Plan
2025

965
-676
=1E5

-63

92

3633
273
3907

636

159
3112
2878

234
3907

566

16,3%
14,4%

Plan
2026

1067
-701
-156

-77
132

4021
301
4322

731

183
3408
3171

237
4322

541

16,9%
18,1%

Plan
2027

1149
-722
-173

-87
168

4275
318
4593

854

215
3524
3291

233
4593

424

18,6%
19,6%

Bilaga 4

Trollhattan Energi, dgt av Trollhdttan Stad, stravar efter att vara "Den goda kraften fér generationer".
Foretaget erbjuder hallbara produkter och tjanster baserade pa infrastruktur inom energi, miljo och
digital kommunikation, vilket ger mervérde for bade boende och verksamheter i Trollhdttan. Med en
vision om att aktivt bidra till stadens utveckling, ansvarar Trollhattan Energi for en tillforlitlig och

hallbar infrastruktur och verksamhet, samtidigt som de ar kostnadseffektiva och levererar god

service. Trollhdttan Energi ar inte bara en energileverantor, utan en aktiv aktor i att framja en hallbar

och enkel vardag for sina kunder.

Kortfattad beskrivning av den ekonomiska utvecklingen

Kortfattad beskrivning av den ekonomiska utvecklingen 2025 — 2027 med tyngdpunkt pa budget
2025. Kommentera som miniminiva utifran nedanstaende punkter.

Resultat och resultatutveckling

Resultatutvecklingen har haft en vikande trend de senaste aren, till féljd av oroligheter i varlden och
dess marknadspaverkan. Bolaget paverkas av stigande inflation med 6kade kostnader for bade

|6pande drift och investeringar, i en takt som ar svar att kompensera med atgarder pa bade

kostnadssidan (besparingar) saval som pa intakts (6kade priser). Bolaget &r rantekansligt i sin helhet,
och med Okad styrrdanta och 6ka laneskuld far det stor paverkan éver tid pa de finansiella
kostnaderna. Detta har delvis begransats genom effektivt placerade derivat. En forsiktig tro pa att en

104



Bilaga 4

balans kommer infinna sig igen pa flera marknader, tillsammans med fortsatt kraftfulla mal om
minskade kostnader och rimliga prisjustering, ger oss en positiv bild av kommande ar. Planen &r
ambitids men ocksa en forutsattning for att bolaget fortsatt ska kunna vara en den aktér som kravs
for att skapa forutsattningar for stadens fortsatta utveckling.

Prognosen for 2025—-2027 ar den senaste som vi producerat, vilken ar ifran i varas. Med tanke pa att
arets resultat forsamrats med uppskattningsvis 15 mkr mot budget, sa ar det rimligt att anta att
prognoserna for kommande ar kan paverkas pa liknande séatt, vilket inte syns i vara rapporterade
siffror.

Investeringar

Bolaget ar just nu inne i en historisk intensiv investeringsfas, som pagar under flera ar, dar viktiga
investeringar gors for att sakra tillgangen pa rent dricksvatten och minska miljopaverkan av vara
utslapp, for kommande generationer. Vi star samtidigt infor nya forutsattningar da energimarknaden
for el, som forandrats pa kort tid, vilket innebar risker och forandringar for oss som vi maste anpassa
oss till.

Utveckling langfristiga lan

Laneskulden forvantas 6ka under perioden, mycket drivet av byggnation av nytt vattenverk och
energiinvesteringar. Skulden beraknas 6ka fran 2,0 mdr 2024 till 3,3 mdr 2027. Efterfdljande ar
forvantas sedan skuldékningstakten minska.

Soliditet och soliditetsutveckling

Den langsiktiga betalningsférmagan beddéms over tid vara stabil pa en niva mellan 16-19 % raknat for
hela Trollhdttan Energi. Soliditet exklusive kommunal service, sa som bolagets dgardirektiv styr
bolaget, dverstiger malet pa 20% och prognostiseras i snitt till 45%.

Trollhdttan Industrispar AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
BALANSBUDGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa tillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

INVESTERINGAR

Arets investeringar (brutto) 0 0 0 0 0
FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0%

105



Bilaga 4

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande: Peter Eriksson
Vice Ordférande: Sofia Andersson Dharsani
Verkstallande tjansteman: Dan Jonasson

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Ansvaret for drift, underhall och sparvaxling har éverforts till Trollhattans Stad, Produktion & Service.
Trollh&ttan Industrispar AB har i uppdrag att férvalta nyttjanderéatten till Industrisparet. Trollhattans
Stad, Produktion & Service, erldgger en avgift for nyttjanderatten till bolaget.

Ekonomiska utvecklingen

Resultat och resultatutveckling

Resultatutvecklingen fore koncernbidrag budgeteras till +0,1 mkr ar 2025, +0,1 mkr 2026 och +0,1
mkr 2027. Koncernbidrag till moderbolaget TSAB beraknas till 0,1 mkr per ar under perioden 2025 —
2027. Efter koncernbidrag beraknas arets resultat uppga till 0,0 mkr perioden 2025 — 2027.

Investeringar

TIAB har inga planerade investeringar under perioden 2025 —2027.

Utveckling langfristiga lan

TIAB har inga langfristiga rantebarande 1an under perioden 2025 — 2027.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten i TIAB berdknas ligga oférandrat pa ca 50 % under perioden 2025 — 2027.

Kraftstaden Fastigheter Trollhdattan AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter 437 480 687 482 516
Verksamhetens kostnader -180 -212 -213  -214 -219
Avskrivningar -174 -246 -143  -147  -156
Finansnetto -51 -70 -73 -78 -85
Resultat efter finansiella poster 32 -48 258 43 56
BALANSBUDGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3478 3651 4049 4365 4450
Omsattningstillgangar 214 385 205 205 205
Summa tillgangar 3692 4036 4254 4570 4655

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 416 557 815 858 914
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Avsattningar 35 35 35 35 35
Skulder 3241 3444 3404 3677 3706
- Langfristiga skulder 3084 3284 3244 3517 3546
- Kortfristiga skulder 157 160 160 160 160
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 3692 4036 4254 4570 4655

INVESTERINGAR

Arets investeringar (brutto) 335 419 589 462 242
FINANSIELLA NYCKELTAL

-Soliditet %; EK/Tillgangar 11,3% 13,8% 19,2% 18,8% 19,6%
-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital 7,7 -8,6 31,7 5,0 6,1
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Uppgifter om namn pa ordforande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande: Olof Halbert
Vice ordfoérande: Paul Akerlund
VD: Stefan Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och hyra ut verksamhetslokaler for naringslivet samt
offentlig verksamhet med sarskilda uppdrag enligt dgardirektiv vad géller Innovatumomradet och
Varvik. Bolaget forvaltar ocksa all parkering pa kommunagd centralt beldgen tomtmark. Dessutom
har bolaget i uppdrag att ansvara for uppbyggnad och férvaltning av parkering inom Varvik.
Lokalbestandet omfattar en bruksarea pa drygt 483 000 kvm, varav ca 54 % utnyttjas for offentlig
verksamhet, framst skolor och forskolor. Hogskolan Vast inrdknas ocksa har. Antalet parker-
ingsplatser som forvaltas av bolaget uppgar till 967 st.

| redovisade prognos-/budgetsiffror ingar en del speciella poster:

- Nedskrivning av fastighet 2024 med 100 mnkr.
- Tillskott fran moderbolaget TSAB 2024 med 200 mnkr
- Forsaljning av flera fastigheter redovisas 2025

Mer om dessa poster nedan.

Resultat och resultatutveckling

Sammantaget visar bolaget pa en god resultatutveckling kommande ar, men resultatet belastas 2024
med en nedskrivning av fastigheten Propellern 11 pa Stallbacka med 100 mnkr. Detta har gjorts efter
att vérdering visat pa betydande undervarde. | resultatrdkningen fér moderbolaget 2024 kommer
motsvarande upplosning av obeskattade reserver att ske.

| resultatrdakningen for 2025 ingar vinst vid forsaljning av fastigheter med 227 mnkr. Det ar ett antal
industrifastigheter som kommer att laggas ut for forsaljning under hosten 2024.

Investeringar
De investeringar som medraknats foljer en snav investeringsplan utan utrymme for ytterligare projekt
som dnnu inte beslutats.

Investeringarna i naringslivsfastigheter har medtagits med 650 mnkr for perioden 2024-2027. | detta
ingar investeringar i fastigheten Propellern 11 pa Stallbacka, ambulanscentral, campusutveckling for
hogskolan och armaturbyten.

Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter uppgar till 765 mnkr 2024—2027. | detta ingar bland
annat Velanda skola, ny ledningscentral fér NARF, ombyggnad gamla centralkdket, idrottshall
Skogshojden samt armaturbyten.

Investeringar pa Varvik ingdr med 358 mnkr, varav 190 mnkr avser upprustning av kulturmiljon for
vilket begdran om tillskott har lamnats till TSAB. Utover detta ar det hyresgastanpassningar i
kulturmiljobyggnaderna samt temporar markparkering.

Utveckling langfristiga l1an

De langfristiga lanen berdknas 6ka med 462 mnkr 2024—-2027. Detta forutsatter att begart tillskott pa
200 mnkr beviljas samt att forsaljningar av fastigheter ger 274 mnkr.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten uppgick vid 2023-12-31 till 11,3 %. Prognosen for 2024 ar 13,8% for att darefter oka
ytterligare kommande ar. Enligt dgardirektiven ska soliditeten langsiktigt uppgar till 10 %.
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Trollhdttan Exploatering AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intdkter
Verkamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Bokslut Prognos Budget

2023

253
16
268

18

250
200

50
268

20

6,7%
-36,2%

2024

275
16
291

10

281
230

51
291

24

3,4%
-114,7%

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande:
Vice ordférande:

Kenny Tinmark
Monica Hansson
VD: Malin Nyberg

2025

254
50
304

15

289
230

59
304

4,9%
28,5%

Plan
2026

226
100
326

40

286
230

56
326

12

12,3%
22,9%

Plan
2027

186
130
316

61

255
200

55
316

10

19,3%
30,5%

Bilaga 4

Trollhattan Exploaterings verksamhet bestar i att forvarva, dga, forvalta och forsélja fastigheter,
aktier och andelar i bolag, vars verksamhet ar en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att, utan vinstsyfte och med iakttagande av

lokaliseringsprincipen, exploatera stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Trollhdttan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in pa 2030-talet.

Ekonomisk utveckling. Mycket preliminéra siffror da 2025 ars budget ej ar klar eller faststalld:

2025 vantas resultatet bli ca 4 mnkr med investeringar pa 5,2 mnkr och lanen ligga kvar pa samma

niva.

2026 vantas resultatet bli ca 9 mnkr med investeringar pa 12 mnkr och lanen kan eventuellt borja

minska.

2027 vantas resultatet bli ca 18 mnkr med investeringar pa 10 mnkr och lanen fortsatta betalas av.

Soliditeten ser ut att utvecklas positivt 2025-2027
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Fyrstad Flygplats AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande:
Vice ordférande:

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Peter Eriksson
Benny Augustsson
VD: Josef Khan

Bokslut Prognos Budget

2023

41,7
-39,2
-2,0
0,1
0,4

19,3
10,0
29,3

12,7
1,2
0,5

14,9
0,0

14,9

29,3

0,5

46,6
3,1

2024

43,7
-40,4
-2,9
-0,4
0,0

23,4
5,2
28,6

12,7
1,2
0,5

14,2
0,0

14,2

28,6

6,5

47,7
0,0

2025

49,4
-45,2
3,1
1,1
0,0

39,0
5,2
44,2

12,7
1,2
0,5

29,8

15,0

14,8

44,2

20,9

30,9
0,0

Plan
2026

50,1
-44,1
-4,5
-1,5
0,0

49,3
5,2
54,5

12,7
1,2
0,5

40,1

25,0

15,1

54,5

14,8

25,1
0,0

Plan
2027

51,6
-45,4
-4,6
-1,5
0,0

50,6
53
55,9

12,7
1,2
0,5

41,5

25,9

15,6

55,9

10,0

24.4
0,0

Bilaga 4

Fyrstads Flygplats AB ar ett kommunalt bolag som driver Trollhattan-Vanersborgs flygplats och ags
helt av de fyra kommunerna Trollhdttan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Bolaget ansvarar for att
en sakerhetsgodkdnd instrumentflygplats av god standard finns och att samhallets olika behov av
flygtrafik till och fran Fyrstadsregionen kan bedrivas pa ett sdkert och effektivt satt med god service

for flygplatsens kunder.

Resultat och resultatutveckling

Resultatet varierar 6ver aren beroende pa intdkter fran flygtrafiken och 6vriga aktorer som nyttjar
flygplatsen, utforda investeringar och underhall samt niva pa ersattning eller stéd fran vara agare,
regional och statlig niva. Vid behov anvands avsattningar och upplésningar till periodiseringsfonder.

Resultatutvecklingen bedéms vara stabil under prognosperioden.

Investeringar

Investeringsbehoven styrs av bolagets verksamhetsplan. Investeringar innefattar bade investeringar

och utbyte/underhall av befintliga fastigheter/utrustning, vilket styrs av bade regelkrav och

utveckling inom teknik och hallbarhet. De storre investeringar som planeras kommande ar &r utbyte
av ILS, DME och NDB, utbyte av delar av ljusanlaggningen, fardigstallande av forradsbyggnader och
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hangar, ev. markforvarv kopplat till framtida utveckling av flygplatsen, utbyte av fordon samt
investering i batterilager/solceller.

Utveckling langfristiga lan

Bilaga 4

Utvecklingen av langfristiga 1an for flygplatsen forvantas 6ka under de kommande aren. Detta beror

pa att flygplatsen star inf6r stora investeringar. For att finansiera dessa projekt/investeringar

kommer flygplatsen sannolikt behdva soka langfristiga laneavtal, vilket kommer ge nédvandigt
kapital for att genomféra planerade forbattringar och sakerstélla en hallbar, stabil och séker flygplats

i framtiden.

Soliditet och soliditetsutveckling

De kommande investeringarna kan behdva finansieras till viss del med nyupplaning och
investeringsstod, samtidigt som det egna kapitalet inte bedéms 6ka i samma takt, varfor soliditeten i

bolaget berdknas sjunka nagot.

KB Alvhégsborg

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande:
Vice ordférande:

Louise Olsson
Stefan Bjorkenstam
VD: Hakan Engstrém

Bokslut Prognos

2023

72,9
-50,7
-13,6

-4,0

4,6

240,0
11,0
251,0

28,9
5,5
216,6
198
18,6
251,0

2,5

13,3
13,8

2024

76,2
-54,1
-14,7

-4,7

2,7

247,7
5,3
253

30,9
5,5
216,6
196
20,6
253

22,4

14,0
7,6

Budget
2025

82,6
-58,5
-15,9

-5,7

2,5

234,6
8,2
242,8

32,7
5,5
204,6
184
20,6
242,8

2,5

15,3
6,7

Plan
2026

84,8
-60,6
-16
-4,8
3,4

221,1
12,3
233,4

35,3
5,5
192,6
172
20,6
233,4

2,5

17,0
8,6

Plan
2027

86,9
-61,4
-16
-4,6
4,9

207,6
18,1
225,7

39,6
5,5
180,6
160
20,6
225,7

2,5

19,5
11,1

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och utveckla bad-, sport- och friskvardsanlaggningen Arena
Alvhégsborg. Foretaget driver sedan 2015 ven en friskvardsfilial med sjukgymnastikverksamhet p3
Innovatumomradet. Under varen 2024 har en Beachsportarena anlagts pa huvudanlaggningens
utebadsomrade och under hésten startas ytterligare en friskvardsfilial pa Kronogards torg. Dessutom
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kommer anldggningen pa Innovatum utdkas med ytterligare ca 200 m2. Fastighet dar huvudfilialen
finns dgs av bolaget, medan filialerna hyrs av Kraftstaden respektive Eidar.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhttans Stad och PEAB Projektutveckling Vst AB. Trollhattans
Stad dr komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Den kommunala
uppdragsersattningen for ar 2024 uppgar till 32,4 (29,9) Mkr.

KOMMENTARER till ekonomisk utveckling 2024-2027

Resultatutveckling

Generellt vantas en omséttnings- och kostnadsékning om 3% arligen. Den nya anldaggningen pa
Kronogarden forutsatts bidra till intaktsokning tillsammans med en taxe- och avgiftsupprakning som
motsvarar kostnadsupprakning (inflation). Uppdragsersattning fran Trollhattans Stad ar i matris
uppraknad 2,5% arligen pa totalbelopp. Resultat fore bokslutsdispositioner forvantas 6ka fran 2,7
Mkr (budget-24) till 4,9 Mkr (prognos-27).

Investeringar

Inga storre investeringar berdknas 2025-2027 och forvantas uppga till ca 2,5 Mkr (i form av
ersattningsinventarier) arligen och dar ungefar lika mycket forsvinner i fardigavskrivna tillgangar.
Under 2024 beraknas investeringar uppga till 22,4 Mkr (beachsport, nya anldggning Kronogarden
samt Innovatum samt arliga ersattningsinventarier)

Finanskostnader

Laneskuld 6kar 2024 med ett nytt 1an (avs. Beacharena) om 10 Mkr. Plan att amortera detta lan pa 5
ar dvs 2 Mkr arligen. Nuvarande amorteringstakt (10 Mkr) 6kas darmed till 12 Mkr/ ar. |
balansrdkningen rdknas kommande ars tankta amorteringstakt som kortfristig skuld. Under perioden
forvantas bolagets likviditet 6ka (se omsattningstillgangar), vilket ocksa ev. kan medge extra
amorteringar i [aneportfol.

Total laneskuld uppgar vid ingangen av 2024 till 207,9 Mkr. Vid utgangen av 2027 beraknas denna
uppega till 171,9 Mkr.

Lan om 81 Mkr skrivs om okt-24 (nuv. 0,73%), samt |lan om 74 Mkr skrivs om okt-27 (nuv. 0,99%),
vilket &kar total rantekostnad. Budgetsiffra pa omtecknade 18n 3,5% resp. 3,0%. Ovriga delar i
Ianeportfolj ligger f.n. rorligt (budget 3,5%).

Soliditet/ soliditetsutveckling

| takt med att Balansomslutning minskar och EK 6kar (post obeskattad reserv férutsatts oférandrad)
okar soliditeten under perioden fran prognosticerade 14,0% (2024) till 19,5% (2027).
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Kunskapsforbundet Vast

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Styrning och ledning

Ordférande:

Vice ordférande:
2:e vice ordforande:
Forbundsdirektor:

Verksamhetsbeskrivning

Mikael Arvemark
Madelaine Karlsson
Maud Bengtsson
Maria Hildefors

Bokslut
2023

23
284
307

34

50
223

223
307

11,1
11,8

Prognos Budget

2024

21
313
334

26

76
232

232
334

7,8
-30,8

2025

21
313
334

19

81
234

234
334

5,7
-36,8

Plan
2026

20
313
333

14

79
240

240
333

4,2
-35,7

Plan
2027

20
316
336

80
248

248
336

2,4
-75,0

Bilaga 4

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som startade 2013 och som ansvarar for den
kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen som bedrivs i Trollhdttan och Vanersborg.

Resultat och resultatutveckling

Enligt pensionsprognosen okar kostnaderna for pensioner under 2024 kraftigt. De senaste arens hoga
inflationen har ocksa paverkat verksamheternas 6vriga kostnader, till exempel lokalkostnader,
skolmat och laromedel. Forbundsbidraget 2024 har raknats upp men det racker inte for att tacka

kostnadsokningarna.

Politiska forandrings- och reformforslag kommer i en jamn strém. Fér gymnasieskolan och

vuxenutbildningen har flera utredningar utmynnat i reformer som helt eller delvis ska genomfdras
under de narmaste aren och nya utredningar kommer att vara klara under 2024. Det ar troligt att de
olika forandringarna kommer att paverka forbundets verksamhet och ekonomi men det ar i dagslaget

osakert i vilken omfattning.

Med samma férutsattningar som 2024 visar prognosen ett underskott under perioden 2024 till 2027.
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Bilaga 4

Investeringar

Kunskapsforbundets investeringar bestar framst av mobler, laromedel och utrustning till
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Utveckling langfristiga lan

Forbundet har inga l1an och forvantas inte ha det framover.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten kommer minska pa grund av de férvantade underskotten.
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