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Sammanfattning

Sammanfattning

Delarsbokslut per augusti

Per augusti ar resultatet +101 mkr och nettoinvesteringarna uppgar till 105 mkr.
Helarsprognos

Arets resultat beraknas till +148 mkr, vilket 6verstiger budgeterat resultat med 127 mkr. | resultatet ingar
forsaljning av mark, tomtratter med 89 mkr. Resultatet motsvarar 3,3 % av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag. Prognostiserat resultat exklusive jamforelsestorande poster uppgar till +62 mkr.

Namnderna prognostiserar ett samlat dverskott mot budget pd 47 mkr exklusive exploateringsresultat.
Overférmyndarndamnden prognostiserar underskott med 0,2 mkr. Ovriga ndmnder visar en prognos i nivd med
budget eller 6verskott.

Ovriga budgetavvikelser ir dverskott p3 realisationsvinster fran férsiljning av fastigheter +89 mkr, sirskilda
atgarder +6 mk och gemensamma poster +6 mkr. Underskott prognostiseras for skatteintakter och
utjdmningsbidrag -16 mkr, finansnetto -3 mkr, avskrivningar -1 mkr och exploateringsresultat - 1 mkr.

Verksamhetens nettokostnader beddms minska med 1,9 % medan skatteintakter och utjamningsbidrag ckar
med 2,4 %.

Arets nettoinvesteringar beriknas till 248 mkr och understiger budgeterad niva med 69 mkr.

Redovisad soliditet berdknas till 62,1 %, en 6kning med 6,9 procentenheter fran bokslutet. Soliditeten med
hela pensionsskulden inklusive den del som tas upp i ansvarsforbindelsen, 6kar med 6,3 procentenheter till
42,9 %.

Ndamndernas maluppfdljning visar att arbetet med malen, totalt sett, gar i ratt riktning for att na
kommunfullméaktiges prioriterade mal till 2027 fér 76 % av malen. Fér 24 % av malen gar arbetet i delvis ratt
riktning men atgarder kravs for att na malen till 2027. Tva av tre finansiella mal uppfylls, resultatmalet bedéms
inte kunna uppfyllas 2025. Den samlade bedémningen ar darmed att verksamheten i ar inte bedrivs enligt god
ekonomisk hushallning.

Antalet manadsanstéllda per juli 2025 ar ungefar 5 217 personer vilket &r en minskning fran juli forra aret da
antalet manadsanstallda var 5 646 personer.

Sjukfranvaron Gkar nagot pa totalen jamfort med samma tidpunkt 2024, fran 8,8 % till 8,9 %. Nivan for
sjukfranvaro fortsatter att vara hogre bland kvinnor (9,6 %) dn bland man (6,6 %).

Till och med andra kvartalet minskade befolkningen med 13 invanare till 58 990 invanare.

Delarsrapport augusti 2025



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Avsnittet innehaller en dvergripande beskrivning av forhallandet i omvarlden som har en paverkan pa
kommunens ekonomiska utveckling.

Omvarldsanalys

Varldsekonomin

Den globala ekonomin under 2025 praglas av fortsatt osdkerhet, dar handelskonflikter och héjda tullar har
skapat oro pad marknaderna. Trots detta har de negativa effekterna pa den globala makroekonomiska
statistiken varit mindre an vadntat, och nagon bred prisuppgang har dnnu inte materialiserats. USA:s BNP-tillvaxt
forvantas dampas framover, samtidigt som arbetsmarknaden forsvagas och inflationen forblir forhéjd.

| eurozonen syns en viss aterhamtning, men den starkare tillvaxten vantas forst till 2027, da finanspolitiska
satsningar pa forsvar och infrastruktur far storre genomslag. Sammantaget har prognosen for omvarldens BNP
reviderats upp nagot for i ar, men den ekonomiska osdkerheten kvarstar och risken fér en svagare utveckling ar
fortsatt ndrvarande.

Sveriges ekonomi

Sveriges ekonomi fortsatter att utvecklas svagt under 2025, vilket innebér att landet gar in i sitt fjarde ar i rad
med I3g BNP-tillvaxt. Prelimindr statistik for arets forsta halvar visar att den positiva trend som syntes mot
slutet av 2024 har brutits, framst pa grund av svag hushallskonsumtion och laga investeringar. Trots att
hushallens disponibla inkomster okar realt, ar konsumtionen fortsatt aterhallsam, delvis pa grund av osakerhet
och |3g framtidstro. Investeringarna halls tillbaka av oro kring den globala utvecklingen, och exporten vintas
inte ge nagot betydande bidrag till BNP de kommande aren.

Arbetsmarknaden ar stabil i termer av sysselsattning, men antalet arbetade timmar minskar, vilket tyder pa ett
forsvagat resursutnyttjande. Prognosen pekar pa att konjunkturen och BNP-tillvéxten tar fart forst under 2026,
da bade konsumtion och investeringar vantas 6ka. Arbetslosheten vantas da borja sjunka, och
arbetsmarknaden starks successivt under de kommande aren.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi paverkas direkt av den svaga BNP-utvecklingen och arbetsmarknaden.
Skatteunderlaget 6kar med 3,4 procent under 2024 och med 3,8 procent under 2025, vilket dr svagare dn den
historiska trenden. Den reala 6kningen av skatteunderlaget blir dock stark 2025 efter tva ar av nedgang, men ar
anda lagre an om den stabila trenddkningen fran tidigare ar hade fortsatt. For perioden 2025-2028 berdknas
skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,1 procent per ar, vilket ar i linje med utvecklingen under det senaste
decenniet. Trots denna aterhamtning ar den kommunala sektorns kdpkraft fran skatteintakterna fortfarande
varaktigt svagare dn den historiska utvecklingen dven ar 2028, givet oférandrat skatteuttag.

Kommunernas pensionskostnader minskar under 2025 tack vare hogre pris- och inkomstbasbelopp, vilket
bidrar till en viss lattnad i verksamhetskostnaderna. Sammantaget innebar den ekonomiska utvecklingen att
kommunerna fortsatt behéver hantera en utmanande ekonomisk situation, aven om vissa indikatorer pekar
mot forbattringar pa sikt.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.
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Befolkning och arbetsmarknad

Vid arsskiftet hade Trollhattan 59 003 invanare, vilket innebar att
folkmangden minskade med 70 personer under 2024.
Befolkningsminskningen kan framfor allt forklaras av ett negativt
flyttningsnetto, framfor allt mot kommuner inom Vastra
Gotalands lan. Under aret gjordes totalt 3 328 utflyttningar fran
Trollhdttans kommun, merparten av dessa flyttningar, ca 2 000,
gjordes till andra kommuner inom lanet.

Vid halvarsskiftet var folkmangden i kommunen 58 990 invanare,
en minskning med 13 personer. Minskningen beror till storst del
pa ett negativt flyttningsnetto under perioden, framst mot
kommuner inom lanet. Géteborg och Vanersborg ar de
kommuner som flest in- och utflyttningar gjordes till och fran. |
slutet av aret berdknas folkmangden i Trollhattan vara 58 973
invanare, en minskning med 30 personer?.
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Andel invanare som ar utanfor ordinarie arbetsmarknad i Trollhattan i juli 2025 |3g pa 8,4 procent. Andelen
invanare som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden i Trollhattan dr darmed storre an i riket generellt dar

andelen ligger pa 7,1 procent.

Ungdomsarbetsldsheten (aldersgruppen 18-24 ar) har minskat successivt 6ver tid, men fran en mycket hog
niva. Andelen ungdomar utanfér den ordinarie arbetskraften ar fortsatt storre i Trollhdttan jamfoért med
genomsnittet for riket. Av ungdomarna i Trollhdttans kommun star totalt 9,9 procent utanfér den ordinarie
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arbetsmarknaden, jamfort med i riket dar 8,0 procent av ungdomarna star utanfor den ordinarie

arbetsmarknaden.

1 Trollhattans stads befolkningsprognos, 2025-09-01
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Handelser av vasentlig betydelse

Trollhattan fortsatter starka sin attraktionskraft. Den nya oversiktsplanen berdknas antas 2028 och det
omfattande arbetet med nya slussar fortgar. Byggstart av slussarna ar beraknad till 2027/2028. Malet ar att de
nya slussarna ska vara pa plats 2032.

Samarbetet med Vanersborg gallande fysisk planering kring kommungranserna utvecklas inom ramen for
Tillvaxt Tvastad. Syftet ar att gora Tvastad mer hallbart och attraktivt. Inne i centrum fortsatter
ombyggnationen av Kungsgatan. Dessutom fortgar arbetet med att fardigstalla utbyggnaderna pa Varvik.

Forsaljningen av tomtratter har fortsatt under 2025. Under sommaren har forutsattningarna for
tomtrattsavgalder.

Som ett led i bolagets strategi for ekonomisk konsolidering har Eidar fatt godkant att avyttra fastigheterna pa
Citronfjarilen.

1 januari 2025 startade det nya gemensamma kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal mellan
kommunerna Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhdttan, Uddevalla och Vdnersborg. Malet ar en
robust, kostnadseffektiv och andamalsenlig raddningstjanst. Trollhdttan har tagit ansvaret att vara
vardkommun fér exempelvis I6nehantering, IT och intranat.

Arbetet med nytt vard- och omsorgsboende pa Varvik fortgar. Antalet platser har utokats till 108 jamfort med
tidigare beslut i syfte att optimera resursanvandningen. For att ytterligare starka valfarden har det majliggjorts
for fler LSS-boenden i kommunen och det pagar byggnation av en ny fritidsgard i Sjuntorp. En ny konstgrasplan
med hallbart underlag har invigts under aret.

Kommunens formaga att hantera storningar och beredskap starks genom ett investeringspaket om ca 20 mkr.

De olika strategier som funnits inom hallbarhet har lagts samman till en hallbarhetsstrategi. Kopplat till
kraftsamlingen pa hallbarhet finns dven deltagandet i projektet Viable Cities, vilket &r inriktat pa klimatneutrala
och hallbara stader.

Tillitsbaserad styrning och ledning ska tillampas inom hela organisationen fran 1 januari 2026. Genom
forhallningssatt, kultur och arbetsorganisation ska organisationen leverera dnnu battre kvalitet till invanarna an
vad som gors idag.
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Malprognos till 2027

Trollhattans stad kommunfullméaktige har ett fokusomrade under perioden 2024-2027. Till fokusomradet har
kommunfullmaktige beslutat om tre prioriterade mal som géller for Trollhattans stad.

Fokusomrade

Ett gront och tryggt Trollhidttan for alla

» Med ett menar vi att vi tillsammans blir ett enat sammanhallet samhille

» Med gront menar vi en god miljo med minskad klimatpaverkan och 6kad biologisk mangfald

» Med tryggt menar vi fysiskt och psykiskt vélbefinnande genom hela livet, att alla kan leva ett gott liv
och kdnna framtidstro

» Med Trollhattan menar vi platsen, saval hemmet som offentliga rummet, stad som landsbygd, privat,
ideell och offentlig verksamhet

» Med alla menar vi de som lever, verkar och vistas i Trollhdttan oavsett kon, kbnsidentitet, konsuttryck,
etnisk eller religios tillhorighet, funktionsnedsattning/variation, sexuell laggning och alder

Prioriterade mal

De prioriterade malen ar stravansmal med sikte pa 2027:

e  Vistéarker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet
e Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans
e Vi okar forutsattningarna for ett valmaende naringsliv och arbetsliv

Nimnderna har i sin tur tagit fram nimndsmal som ska bidra till att n3 fullmaktiges prioriterade mal. Aven
dessa ar stravansmal med sikte pa 2027. Uppfoljning av nédmndernas mal och darmed kommunfullmaktiges
prioriterade mal gors per april, augusti och heldr. | malprognosen anger namnderna om arbetet gar i ratt
riktning, delvis i ratt riktning eller i fel riktning mot att nd malet 2027.

Malprognos per augusti 2025

12
60
88
Ratt riktning m Ratt riktning m Ratt riktning
Delvis i ratt riktning Delvis i ratt riktning Delvis i ratt riktning
Vi starker invanarnas jamlika och Vi tar ett stort kliv mot ett Vi okar forutsattningarna for ett
jamstallda livsvillkor for okad tillit samhalle i ekologisk balans valmaende naringsliv och
och trygghet arbetsliv

Diagrammen visar andel av ndmndmdalen under respektive prioriterat mal som bedémts ga i rdtt riktning och delvis rétt
riktning mot att nd mdlet 2027.
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Namnderna bedémer att arbetet med malen, totalt sett, gar i ratt riktning for 76 % av malen och for 24 % av
malen gar arbetet i delvis ratt riktning men atgarder kravs for att na malen till 2027. Det ar fler ndmndsmal som
gar i ratt riktning kopplat till malen ”Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans” och Vi dkar
forutsatttningarna for ett valmaende néringslivs och arbetsliv” jamfort med uppféljningen i april 2025.

De namndsmal som gar i delvis ratt riktning anges nedan, grupperat per respektive prioriterat mal:
Vi stérker invanarnas jimlika och jamstdllda livsvillkor fér 6kad tillit och trygghet (kommunfullmdéktige)

o Medverka till det demokratiska samhallets utveckling fér 6kad tillit och samhallsgemenskap (kultur-
och fritidsnamnden)

o Viarbetar aktivt med tidiga forebyggande och framjande insatser i verksamheten och gentemot de
personer som annu inte har behov av omsorgsnamndens stdéd (omsorgsnamnden)

Vi tar ett stort kliv mot ett samhdille i ekologisk balans (kommunfullmdktige)

o Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for att stalla om till minskad klimatpaverkan och att 6ka
den biologiska mangfalden (kommunstyrelsen)

o Namnden ska verka for en lagre klimatpaverkan genom arbete med digitalisering
(6verformyndarnamnden)

o Namnden ska verka for en lagre klimatpaverkan, exempelvis genom hallbara materialinkop,
transporter och hantering av overblivet valmaterial (valndmnden)

o Medverka i arbetet med 6kad biologisk mangfald, minskad klimatpaverkan och 6kad kunskap om
ekologisk hallbarhet (kultur- och fritidsnamnden)

o Vistarker forutsattningarna for en ekologisk hallbar utveckling (omsorgsnamnden)

o Ekologii balans genom klimatneutral samhéllsbyggnadssektor 2030 (samhallsbyggnadsnamnden)

Vi 6kar férutsdttningarna for ett vilmdende ndringsliv och arbetsliv (kommunfullmdktige)

o Medverka till 6kad innovation och entreprendrskap (kultur- och fritidsnéamnden)

Namnderna har, i arbetet med att bidra till kommunfullméaktiges prioriterade mal, uppmanats att fokusera pa
syftet med sin verksamhet och de utmaningar som rader.

Kommande avsnitt ar ett urval av namndsrapporteringen per prioriterat mal.

Vi starker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit
och trygghet

Inom omsorgsnamnden har samverkan mellan olika verksamheter och yrkesgrupper starkts genom tydligare
strukturer och roller. Utbildningar och studiecirklar har hojt personalens kompetens, vilket lett till mer
individanpassade planer och battre dokumentation. Teamarbete och tvarprofessionella moten har 6kat
kvaliteten och patientsakerheten.

Nya arbetssatt och digitala verktyg har gjort planeringen effektivare, minskat restider och 6kat tillgdngligheten.
Personcentrerad vard och trygghetssamtal har gett brukarna stérre delaktighet och minskat ensamheten. GPS-
larm testas och har bidragit till 6kad sjalvstandighet for brukare i sarskilt boende och hemtjanst.

Samverkan med regionen har forbattrats i vardens évergangar och kring lakemedel, vilket 6kat
patientsdkerheten och gjort resursanvandningen battre. Nya rutiner for avvikelser inom LSS och lokala
samverkansavtal har skapat mer strukturerade arbetssatt.

En samlad bedémning &r att brukarfokus och individperspektiv har starkts, liksom samordningen inom
forvaltningen och med regionen, vilket har lett till 6kad kvalitet och patientsakerhet. Samtidigt behdvs fortsatt
utveckling for att inféra individuell systematisk uppféljning fullt ut, sarskilt inom myndighetsdelen.
Omsorgsnamnden bedémer att arbetet med god vard och omsorg gar i ratt riktning.
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Omsorgsnamnden beddmer att arbetet mot malet om tidiga forebyggande och framjande insatser gar delvis i
ratt riktning. Arbetet med att anpassa verksamheten till den nya lagen har inletts genom en nuldgesanalys och
forslag pa atgarder. For att fullt ut na malet behdver omstallningen till den nya socialtjanstlagen starkas med en
tydligare omstéllning till forebyggande och halsoframjande insatser. En ny mottagningsfunktion utvecklas for
att starka individens mojligheter till forebyggande stod, men effekterna ar dnnu inte matbara och takten styrs
av prioriteringar och digitalisering.

Volontarverksamhet och motesplatser har 6kat social gemenskap och delaktighet. Portfoljstyrning infors for att
prioritera halsoframjande och forebyggande insatser. Demensverksamheten och Nya Maétesplatsen erbjuder
sociala forum och aktiviteter, och samarbeten med féreningar och skolor har breddat utbudet. Ung omsorg
finns nu pa alla sarskilda boenden.

Digitalisering har effektiviserat processer, men resursbrist har fordrojt vissa projekt. Fokus framat ar att minska
manuella arbeten for att frigora tid till mer strategiskt arbete.

En samlad bedomning &r att utvecklingen har starkt brukarnas sjalvstandighet, delaktighet och trygghet
samtidigt som verksamheterna blivit mer innovativa och effektiva. Utmaningar kvarstar kring
digitaliseringstakten, men grunden for langsiktiga effekter ar etablerad.

| arbetet for en likvardig skola ser utbildningsndamnden att flera insatser gett positiva resultat dven om
skillnaderna mellan elever med olika bakgrund finns kvar. Elever vars foraldrar saknar hogre utbildning har
lagre gymnasiebehdrighet, men resultaten i Trollhdttan dr anda battre an pa riksniva. Omfattande atgarder har
minskat skolsegregationen, fler elever moter behdriga larare och de som bytt skola har gjort framsteg.

Utokad tid i forskolan har gett tydlig sprakutveckling. En utbildningsinsats inom barn- och elevhalsa har skapat
Okad samsyn och ett gemensamt sprak, dven om medvetenheten varierar.

| fritidshemmen har personalens kompetens och trygghet starkts och kvaliteten héjts, aven om variationer
mellan enheter kvarstar. Anmalningar om kréankande behandling &r manga, men det férebyggande arbetet har
starkts, klagomal till Skolinspektionen har minskat och studieron har 6kat nagot medan tryggheten minskat
nagot.

Nya satsningar som Tryggare skola och SSPF (Samverkansformen skola, socialtjanst, polis och fritid) har inletts,
foraldraskapsstod erbjuds och nya fritidsklubbar 6ppnar i vissa stadsdelar. Sammanfattningsvis gar arbetet mot
malet i ratt riktning och flera effekter marks, men sma skolor och landsbygdsskolor har svart att na budget i

balans och samtidigt behalla kvalitet, och organisationen behéver anpassas till ett minskat barn- och elevantal.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbete med ett mer férebyggande arbetssatt fortgar och bedéms ga i
ratt riktning. Verksamheten har under aret starkt sitt forebyggande och tidiga stédjande arbete. Rutiner har
fortydligats, samverkan med bade interna och externa aktérer har fordjupats och nya metoder har utvecklats
for att nd manniskor tidigare — innan en ansokan eller utredning behover goras. Genom satsningar pa
uppsokande arbete, lattillgdngligt stod och gruppverksamhet for féraldrar och unga har férutsattningarna for
tidiga och mer traffsakra insatser forbattrats.

Nya verksamheter som sprakcaféer och insatser for ungdomar har lett till forbattrade sprakkunskaper, starkt
sjalvtillit och fler sociala kontakter. Sommarjobb och feriepraktik har erbjudits till manga ungdomar och sarskilt
stod har gjort att fler elever klarat betyg.

For barn och unga i riskzon har tidiga insatser utvecklats, ofta utan behovsproévning. Genom samverkan med
skola, polis och fritid har fler ungdomar och familjer fangats upp tidigt. Pa vuxensidan pagar utvecklingsarbete
for att gora stodet mer tillgangligt och férebyggande.

Arbetet med malet att ge ratt insats i ratt tid har borjat ge resultat och bedéms ga i ratt riktning.
Tillgangligheten har 6kat, insatserna blir mer traffsakra och samordningen har starkts. Andelen vuxna med
forsorjningsstod som deltar i insatser ar stabil, med en tydlig forflyttning fran sprakstudier till andra
utbildningar. Brukarmedverkan har valts som ett sarskilt fokusomrade framat.

For barn och familjer prioriteras hemmaplanlosningar och natverksplaceringar. Nya krav pa utredningsplaner
har starkt struktur och delaktighet, och fordjupad kompetens kring NPF (neuropsykiatriska
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funktionsnedsattningar) bidrar till mer traffsdkra insatser. Digitala verktyg infors for att stdrka barns rdst, och
rekryteringen av familjehem och jourhem har intensifierats.

Arbetet mot malet att férebygga vald gar i ratt riktning. Namnden har forstarkt sitt arbete mot hot och vald
genom utbildning, tydligare rutiner och 6kad samverkan. Férmagan att upptacka, forebygga och hantera
valdsutsatthet har forbattrats, och insatser riktas bade till valdsutsatta och valdsutdvare. Barns utsatthet
synliggors battre genom strukturerade fragor, dokumentation, bedémningsinstrument och bildstod i samtal.

Inom kultur- och fritidsndmndens arbete fér mer jamlika och jamstallda livs- och uppvaxtvillkor har projektet
Tjejers delaktighet startat med fyra ambassad6rer som ska 6ka delaktigheten bland unga tjejer i Kronogarden,
Lextorp och Sylte. Inom idrott och friluftsliv har tillgdngligheten forbattrats genom arrangemang och nya
I6sningar for personer med funktionsnedsattning. Inom fritidsgardarna har deltagandet fran tjejer har 6kat och
nya forum har engagerat killar, men det finns behov av att na fler ungdomar och behalla jamn kénsférdelning.
Projektet Idrottsklivet har sankt trosklarna till foéreningslivet genom 6ppna verksamheter utan krav pa
medlemskap. Kulturskolan N3 har natt fler unga genom satsningen N3 flyttar ut. Arbetet mot malet bedéms ga
i ratt riktning.

Arbetet mot malet att 6ka tillgangligheten till attraktiva och trygga motesplatser och miljéer fortgar och
fritidsgardarna ar viktiga platser for ungdomar, med regler och aktiviteter som framjat delaktighet och
medvetenhet om vald. Folkets park och Parkhallen har etablerats som centrala arenor for bade féreningsliv och
stérre evenemang och besdkarantalet 6kar. Idrotts- och friluftsomradet har fatt fler besokare och farre
incidenter tack vare forbattrade miljoer men landsbygdens anldggningar ar utsatta for stolder, vilket visar
behov av battre sdkerhet. Biblioteken har starkt sin roll som trygga moétesplatser med aktiviteter som
bokcirklar, sagostunder och sprakkvillar. Arbetet mot malet gar i ratt riktning.

Kultur- och fritidsndmndens arbete for 6kad tillit, samhéllsgemenskap och demokrati sker genom dialog med
foreningslivet, ungas engagemang, kulturverksamhet och bibliotekens arbete. Som exempel inom
foreningsstod via utbildningar i ledarskap och demokratiska varden samt ett arbete for tydligare och mer
rattssakra bidragsregler. Fritidsgardarna har 6kat ungdomars engagemang genom stormaten, réstningar,
sociala medier och andra initiativ. En majoritet av ungdomarna kdnner sig delaktiga, men de mer formella
forumen lockar farre. Sammantaget bedoms arbetet mot malet ga i delvis ratt riktning.

Samhillsbyggnadsnamnden har fortsatt arbetet med att gora staden tryggare, mer tillganglig och mer attraktiv
for bade invanare, bestkare och féretagare och arbetet mot malet bedéms ga i ratt riktning. Insatser har gjorts
bade i den fysiska miljon, som fardigstallandet av Mossberget och upprustning av centrala gator, och i servicen,
genom nya e-tjanster och ett forbattrat system for felanmalan.

Kommunen toppar arets Ledtidsindex for plan- och byggprocesser, vilket visar resultatet av flera ars arbete
med tidig samverkan, tydlig dialog och hog service i bygglovsprocessen.

Satsningar pa besoksmal ger effekt. Varviks gard lockade omkring 25 000 besokare, och eldrivna Stadstaget har
etablerats som en del av beséksnaringen. Aventyrsgolfen och caféet fortsitter vixa, och nya koncept som
Strémkarlens Escape Mission har breddat utbudet vid slussomradet. Tillsammans skapar dessa satsningar fler
motesplatser, 6kat flode mellan besoksmal och mer liv i staden.

Trygghetsskapande atgarder pagar genom uppsattning av kameror, skotsel av parker och gator samt
klottersanering, vilket gor att fler trivs och ror sig i miljon. Parallellt fortgar investeringsprojekt som
Kungsgatan, slussarna och nya lekplatser, samt langsiktig planering for bade landsbygden och nya stadsdelar.

Kommunstyrelsens férvaltnings arbete for jamlika forutsattningar gar i ratt riktning. Insatser har gjorts bade i
motet med invanare och féreningar och inom den egna organisationen.

Ett mer inkluderande forhallningssatt vuxit fram, kunskapen om HBTQI+ har starkts och jamlikhetsfragor
integreras i arbetsmiljoarbetet. Digitalt har ett nytt intranat lanserats med goda resultat, nya system for
dokument- och drendehantering samt e-arkiv har inforts och arbetet med klarsprak har pabérjats. Dessutom
samlas erfarenheter fran invanare for att utveckla battre e-tjanster. Inom innovation har en popup-studio
etablerats som arena for workshops och radgivning.

Dialogen med invanare har breddats genom digitala enkater, nya verktyg och sarskilda satsningar pa barn och
unga. Samverkan med trossamfund, foreningar och néaringsliv har starkts, och évningar i beredskapsradet har
Okat krismedvetenheten.
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Arbetet med att skapa jamstallda férutsattningar for 6kad trygghet och minskat vald gar i ratt riktning.
Jamstalldhetsarbetet pdgar och Trollhattan deltar i nationellt natverk fér jamstalldhet och anvander
konsuppdelad statistik for att ge en tydligare bild av verksamheten. Beredskapen har starkts genom
utbildningar i kriskommunikation, brand och kontinuitetshantering. En kommunikator i beredskap har inforts
och arbetet med att forebygga hot och vald mot fértroendevalda har paborjats och utbildning kommer
erbjudas till kommunalrdd och namndspresidier.

IT-sdkerheten har forbattrats och ett dygnet-runt-beredskapsteam for cyberattacker &ar pa vag att etableras och
inférandet av Saker digital kommunikation har paboérjats for att hantera kansliga drenden tryggare och
snabbare.

For invanarnas trygghet har arbetet med trygghetspunkter gatt framat, dar jamstalldhets- och barnperspektiv
har integrerats i planeringen.

Kommunstyrelsens serviceforvaltning har fortsatt arbetet med att sikra beroenden inom Trollhattans Stad for
att kunna fullgéra uppdraget i hiandelse av kris och bedémer att det gar i ratt riktning. En projektledare for
beredskapsplanering har anstallts och arbetet med att bygga upp beredskapslager ar i gang.
Forbrukningsmaterial finns redan pa plats, och de livsmedel som ska lagras har identifierats med upphandling
planerad till hGsten 2025. Tester av reservkraft har genomforts for att sdkerstélla att ratt bransle kan anvandas,
och det har gjorts inventeringar bade av lagerstatus av lokalvardsmaterial i skolor och livsmedel i kommunens
kok for att veta hur lange verksamheterna klarar sig vid en kris. En plan har ocksa tagits fram for hur
trygghetspunkterna ska utrustas.

| arbetet med malet att skapa forutsattningar for uppgiftsvaxling i syfte att frigéra tid for karnverksamheterna
har serviceférvaltningen samarbetat med Asaka dldreboende vilket lett till effektivare arbete och béttre villkor
for personalen. En pilot inom LSS visade ocksa positiva resultat men pausades pa grund av finansiering. Arbetet
mot malet beddoms ga i ratt riktning.

Overformyndarndmndens verksamhet uppratthéller en god grundniva pa verksamheten utefter
forutsattningarna med manga arenden per handlaggare och arbetet mot malet gar i ratt riktning.

Valndgmnden och dess kansli har foljt upp och utvarderat genomférandet av EU-valet i Trollhattan och bedémer
att arbetet mot malet gar i ratt riktning. Arbetet med malet att 6ka rostberattigades mojlighet att résta genom
Okad tillganglighet gar ocksa i ratt riktning.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans

Inom omsorgsnamndens arbete for att starka forutsattningar for en ekologiskt hallbar utveckling ses effekter
genom aterbruk, minskade inkdp, klimatanpassade renoveringar, solceller och 6kat fokus pa kallsortering,
matsvinn och hallbara transporter. Digitala méten och optimerade kérscheman har minskat resor och
klimatpaverkan, samtidigt som brukare involverats i hallbarhetsfragor. Miljoperspektivet ar nu mer integrerat
men utmaningar kvarstar kring infrastruktur, resurser och strukturerad analys. Inom civil beredskap och
informationssakerhet har nuldgesanalys och utbildningar genomférts, men mycket arbete aterstar for att hoja
beredskapen och inféra e-tjanstelegitimationer. Arbetet mot malet bedéms att ga i delvis ratt riktning.

Arbetet med utbildningsndamndens mal att stdrka férutsattningarna for ett samhille i ekologisk balans bedoms
ga iratt riktning. Verksamheten utgar fran laroplaner som har ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Utbildningen
ska ge barn och elever mojlighet att utveckla kunskaper om hur samhallets funktioner och vart satt att leva kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling. Tva naturvardsprojekt har genomforts for att 6ka biologisk mangfald
pa skolor och férskolor, och fler insatser planeras. Verksamheten satsar ocksa pa aterbruk, digitalisering och att
renovera lokaler framfoér nybyggnation for att minska miljopaverkan.

Skolor och forskolor arbetar praktiskt med fragor som matsvinn, skolskogar, skrapplockardagar och hallbara
skolresor, vilket ger barn och elever mojlighet att utveckla kunskap och delaktighet i hallbarhetsarbetet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden minskar klimatavtrycket genom 6kad digitalisering och automatisering,
effektivare informationsfléden, elektrifiering av fordon samt kortare resvagar vid placeringar. Arbetet med
aterbruk, minskad resursforbrukning och mer hallbara inkop har starkts, och klimatfragorna vavs nu tydligare in
i den ordinarie verksamhetsutvecklingen.
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Automatiseringen av handlaggning inom ekonomiskt bistand ar i drift och digitala processer anvands allt mer
exempelvis genom overgang till digital akthantering, automation av orosanmalningar och test av automatiserad
hantering av vardkostnader. Inférandet av sdker digital kommunikation har minskat behovet av fax och fysiska
brev. Utbildningar och workshops har dessutom 6kat personalens digitala kompetens.

Elfordon har tagits i bruk och samarbeten kring biologisk mangfald pa Varviks gard har inletts. Nya arbetssatt,
digital kompetensutveckling och férandrade ink6p har minskat resbehov och klimatpaverkan. Arbetet med
malet bedoms ga i ratt riktning.

Kultur och fritidsndmndens arbete for att gora Trollhattan till en trygg och hallbar stad med fina grénomraden
och plats for upplevelser har fokuserat pa tre omraden: offentlig konst, utveckling av leder och
friluftsanlaggningar samt riktade aktiviteter for unga. Detta skapar goda mojligheter till trygga, sakra och
hilsoframjande upplevelser for bade invanare och besdkare. Nya utegym, en omkladningshytt for vinterbadare
och upprustade elljusspar har forbattrat tillgangligheten till friluftsliv. Verksamheten deltar i arbetet med ny
oversiktsplan och nya slussar for att bevara och utveckla gronomraden och estetiska varden. Invigningen av nya
konstverk i Kronogarden och arbetet med konst i kanalparken starker Trollhdttans kulturmiljo. Arbetet mot
malet gar i ratt riktning.

Ndmndens arbete for att 6ka kunskap om miljé och minska klimatpaverkan fortgar. Fritidsbanken bidrar till
hallbarhet genom aterbruk och minskad konsumtion, och anvands sarskilt flitigt av internationella studenter.
Inom kultur och bibliotek har projekt och aktiviteter kring hallbarhet engagerat unga och 6kat kunskapen. Ett
konst- och filmprojekt i samarbete med gymnasielever har vackt intresse, och nya frobanker har 6ppnats, bland
annat pa Bokbussen. Pa biblioteken marks ocksa efterfragan pa verktygsbanken. Ungdomar far kunskap och
engagemang kring klimat och hallbar konsumtion genom aktiviteter inom odling, aterbruk och design.

Pa idrottsanldggningar byts belysning till LED i samband med arbetet med nya konstgrasplaner, vilket vantas
spara stora mangder energi. Ett nytt konstgrds med ekobaserat material ar klart, men annu inte utvarderat.
Energieffektivisering i Slattbergshallen uteblir under 2025 pa grund av férlangd issdsong och arbetet mot malet
bedéms ga i delvis ratt riktning.

Samhillsbyggnadsnamnden har fortsatt sitt arbete med hallbarhet och klimatfragor och forstarkt insatserna
inom milj6, halsa och biologisk mangfald. Nya klimatmedarbetare har anstillts, vilket 6kar takten och
mojligheten att genomfora fler atgarder.

Flera insatser har genomforts, bland annat fler dngsytor, faunadepaer, dagvattenldsningar, gron asfalt,
tradplanteringar, LED-belysning, stadsodling, skolskogar och pedagogiska aktiviteter pa Varviks gard.
Aterbruket starks genom projektet Re-Do med finansiering pa cirka 10 miljoner kronor och planeringen av ett
aterbruksvaruhus.

Forandrade beteenden marks i 6kad cykling i tjdnsten och mojligheten att 1ana elcyklar. Interna cykelinsatser
har varit framgangsrika med en kraftig 6kning av cykelutlaning, och kommunen star vard for en nationell
cykelkonferens i september.

Klimatstyrningen har starkts genom, till exempel, test av klimatkalkyl och hallbarhetsbedémning inom
planarbetet och framtagande av information for att framja klimatsmarta val nar man séker bygglov. Dessutom
deltar Trollhattan i ett regionalt projekt om cirkular upphandling for bygg och plast, dar kommunen &r pilot for
byggprodukter 2025-2027.

Flera initiativ inom aterbruk, biologisk mangfald och hallbara transporter ar igdng, men manga ar i uppstart.
Med Okat engagemang, forstarkt bemanning och battre samordning finns goda férutsattningar att 6ka effekten
framat. Arbetet mot malet bedéms ga i delvis ratt riktning.

Kommunstyrelsens serviceforvaltning har genomfort flera insatser for att minska klimatpaverkan. Matsvinnet
har reducerats genom effektivare bestallningar, kortare menyer, fler vegetariska inslag och inférandet av en
aterkommande klimatdag i skolor. Antalet transporter har minskat och utbildning av personal har minskat
anvandningen av kemikalier.

Robotisering inom lokalvard, eldrivna verktyg och aterbruk av material som asfalt, kantsten och plattor har
bidragit till bade resurs- och koldioxidbesparingar. Enbart aterbruk av asfalt har lett till en besparing pa cirka 30
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000 ton koldioxid. Samtidigt pagar gemensamt arbete med andra aktorer i staden for att battre ta tillvara
restprodukter fran matsvinnsprocesser. Arbetet mot malet bedéms ga i ratt riktning.

Kommunstyrelsens forvaltnings arbete for malet att minska klimatpaverkan och 6ka den biologiska
mangfalden bedéms ga delvis i ratt riktning. Ambitionen &r att stélla hogre miljékrav i upphandlingar, men i
nuldget utgor bristen pa personalresurser inom upphandling och ratt kompetens en begrinsning av
mojligheten att na hela vagen. Ytterligare bedomer ett av kontoren att de egna insatserna hittills haft en
begrinsad paverkan pa klimatfragan i stort. Darav den samlade bedémningen att utvecklingen delvis gar i ratt
riktning.

Genom digitaliserade processer, aterbruk av mébler och utbildningar for chefer och medarbetare starks
hallbarhetsperspektivet. Digitalisering har minskat pappersférbrukningen och gjort arbetet mer resurseffektivt,
men ocksa 6kat energianvandningen. Portféljstyrningen i stadens ledningsgrupp vager in bade digitalisering
och héllbarhet nar nya projekt prioriteras, vilket pa sikt starker klimatarbetet. IT-verksamheten har minskat
klimatpaverkan genom aterbruk och langre livslangd pa utrustning, och en gemensam loT-plattform utvecklas
for att samla data om energi, klimat och vatten.

Inom biologisk mangfald har flera projekt genomférts, bland annat riktlinjer mot ljusféroreningar, skétsel av
grasytor, bekdmpning av invasiva arter och radgivning till foretag. Nybyggnationer uppfors enligt
miljocertifieringar.

Infor EU-valet har valndmnden valt hallbara produkter, hanterat 6verblivet material korrekt och minskat
onddiga transporter genom god planering. Eftersom verksamheten &r liten och periodisk ar paverkan pa malet
begrinsad och arbetet mot malet bedéms ga i delvis ratt riktning.

Arbetet med digitalisering inom éverformyndarnamnden har fatt st tillbaka da bemanningssituation varit
samre an foregdende ar under arets inledande manader. Under semesterperioden har bemanningen varit
begriansad och I6pande handldaggning har prioriterats. Arbetet mot malet bedoms ga i delvis ratt riktning

Vi okar forutsattningarna for ett vdalmaende naringsliv och arbetsliv

Omsorgsnamnden har utmaningar med hog sjukfranvaro, vilket paverkar bade kvalitet och kostnader. Genom
analyser, forbattrade scheman och stod till chefer arbetar man for att skapa en mer hallbar bemanning och
battre arbetsmiljo. En sarskild beredningsgrupp har startats for att minska sjukfranvaron, och olika utbildningar
och insatser pagar for att starka arbetsmiljé och trivsel. Resurseffektiviteten har 6kat genom optimerad
bemanning, minskad 6vertid, battre planering och hog beldggning pa sarskilda boenden. Hemtjansten har
infort gemensam schemaldggning, och trycket pa korttidsplatser har minskat. Al anvdnds redan i vissa
stodprocesser och testas for schemalaggning och vikariehantering, d&ven om systemen behdver utvecklas
vidare.

En ny modell for karridr- och kompetensutveckling i aldreomsorgen har pabérjats, vilket ger en tydligare bild av
utbildningsbehov och starker férutsattningarna for langsiktig kompetensférsorjning.

Verksamheten driver en bred forbattringsagenda som kombinerar arbetsmiljé, kompetensutveckling och teknik
for att hoja kvaliteten och skapa langsiktighet. Den storsta risken framat ar den fortsatt hoga sjukfranvaron.
Arbetet mot malet en hallbar arbetsgivare som levererar och sakerstaller vard- och omsorg av god kvalitet
bedéms dndock ga i ratt riktning.

Inom utbildningsnamndens verksamhet ser man att fler elever [amnar grundskolan med gymnasiebehérighet
2025, och meritvardet har 6kat ndgot. Sommarskolan har ytterligare starkt resultaten, men skillnaderna mellan
skolor kvarstar och sarskilda satsningar pagar inom matematik, idrott och svenska som andrasprak.

Andelen barn i forskola har 6kat, dven om skillnader finns mellan omraden. Uppstkande arbete, information till
vardnadshavare och initiativ som ”Oppen férskola pa hjul” har bidragit till att fler familjer n3tts. Sarskilda
insatser gors ocksa for romsk inkludering.
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Narvaron i skolan har forbattrats nagot, men franvaron ar fortsatt storst i hogre arskurser och for elever som
bytt skola. Samordnade insatser och gemensamma arbetssatt har visat sig viktiga for att fa fler elever att
komma tillbaka.

Alla elever fick en praoplats under lasaret 2024/25, vilket starker likvardigheten och kan bidra till framtida
kompetensforsorjning. Arbetet med barn- och elevhidlsa som en integrerad del i for- och grundskola ar i fokus.
Tillsammans med Ovriga staden kraftsamlar verksamheten kring den gemensamma fardplanen for social
hallbarhet for att na ldngre i arbetet for ett mer hallbart samhalle. Fullféljda studier &r sannolikt den viktigaste
fragan for 6kad social hallbarhet. Arbetet mot malet att 6ka andel elever med fullféljda studier bedéms ga i ratt
riktning.

Arbetsmarknad- och socialndmnden fortsdtter med insatser for att fler invanare ska na egen forsorjning samt
bidra till ndringslivets och stadens kompetensférsorjning och arbetet mot malet bedéms ga i ratt riktning.
Genom kartlaggningar, anpassade insatser och samverkan med arbetsgivare, utbildningsanordnare och andra
aktorer har flera deltagare tagit steg mot arbete eller studier, trots att manga har komplexa behov som
missbruk, ohilsa eller pagaende utredningar. Totalt har 146 personer gatt vidare till arbete eller studier under
perioden.

Vid nybesok erbjuds stéd i samverkan med Jobbcentrum, dar krav pa aktivt arbetssékande tillampas.
Resultaten visar variation mellan olika insatser, men sammantaget en positiv effekt. Aven i férberedande
verksamheter syns framsteg genom stegforflyttningar for personer med storre stodbehov.

Arbetet med sysselsattning ses som en viktig del i att na drogfrihet och sjalvstandighet. Stod ges genom
motiverande samtal, langsiktig vagledning och narvaro dven efter att en sysselsattning paborjats, vilket
underlattar anpassning till arbetslivet. Samverkan mellan olika delar av verksamheten ar vl etablerad, men
avvecklingen av Resurslaget, som tidigare bidragit med individanpassade insatser, innebar att nya I6sningar
behovs for de som star allra langst fran arbetsmarknaden.

Samhillsbyggnadsnamndens arbete mot malet att bli foredome i Europa inom digital samhallsbyggnad
bed6éms ga i ratt riktning. Genom portféljstyrning och idéhantering kan digitala projekt nu prioriteras och
genomforas mer effektivt. Flera konkreta l6sningar har inforts: fler e-tjanster kopplade till
arendehanteringssystemet Castor, digitalisering av namnbeslut, Al-testning i bygglov och gatuinventering samt
digitala faltverktyg for miljskontoret. Aven visualisering av stadsutveckling har testats med Al.

Lanseringen av felanmalanssystemet och appen Fixa felet! gor det enklare for invanare att rapportera och folja
arenden, samtidigt som forvaltningen far effektivare handlaggning och battre datastod.

Kultur- och fritidsndmndens arbete att starka Trollhattans varumarke bedoms ga i ratt riktning. Namndens
verksamhet har tillsammans med foreningsliv, naringsliv och andra aktorer, bidragit till ett brett och valbesokt
utbud av evenemang. Stod i form av bidrag, lokaler och kompetens har starkt de ideella organisationernas
kapacitet, dven om 6kade kostnader och personalresurser utgér en utmaning. Genom internationella
samarbeten, konferensmedverkan och deltagande i EU-projektet ReThink har Trollhdttan ocksa starkt sin
kulturprofil och varumarkesattraktion

Inom arbetet mot malet for innovation och entreprendérskap starks ungas engagemang och entreprendérskap
genom utbildningar, coachning och timanstallningar, vilket lett till fler ungdomsdrivna arrangemang.
Bibliotekets utokade programverksamhet har skapat nya samarbeten och aktiviteter. Samtidigt upplever
manga ungdomar hog belastning fran skolarbetet, vilket gor den 6ppna fritidsverksamheten viktig som plats for
avkoppling och aktiviteter utan krav. Har kombineras planerade aktiviteter, ungdomsinitierade initiativ och
spontana moten. Verksamheten har sett 6ver sina processer for utvecklingsarbete for att fa battre 6verblick
och styrning. Syftet ar att skapa battre férutsattningar for innovation och samordning av olika projekt och
satsningar. Arbetet mot malet gar i delvis ratt riktning.

Arbetet mot malet att starka den lokala kraften bade i tatort och pa landsbygd bedoms ga i ratt riktning.
Verksamheten bidrar till ett rikt utbud av aktiviteter och evenemang genom stéd till civilsamhallet. Dialog med
foreningar och studieforbund pagar for att kunna rikta stodet mer efter behov, dven om budgeten till stor del
binds upp av etablerade arrangemang. Ungdomar ges majlighet att engagera sig genom aktiviteter pa
fritidsgardar och i kulturskolan N3:s verksamhet. Satsningar sker for att skapa tillgangliga och trygga platser for
idrott, friluftsliv, kultur och féreningsverksamhet. Insatser har bland annat gjorts pa badplatser, motionsspar,
vandringsleder, biblioteksrum och i planeringen av nya fritidsgardslokaler i Sjuntorp och Lextorp.
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Kommunstyrelsens serviceforvaltnings arbete mot malet att skapa béattre forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv gar i ratt riktning. Forvaltningen arbetar systematiskt for ett hallbart arbetsliv genom att betona vikten
av att anvanda redskap, hjalpmedel och rutiner for sakerhet och arbetsmiljo. Utbildningar har genomforts inom
bland annat ledarskap, ergonomi och halsa for att starka bade medarbetare och chefer.

Fokus har ocksa legat pa att medarbetare och chefer tillsammans tar ansvar for arbetsmiljon och prioriterar
ratt arbetssatt. Tydligare roller, mandat och battre samarbete mellan bestéllare och utférare har skapat 6kad
transparens och bidragit till en tryggare och mer héllbar arbetsmiljo.

Kommunstyrelsens férvaltnings arbete mot malet att stirka Trollhdttans attraktionskraft och forbattra
forutsattningarna for foretag att etablera sig och vaxa gar i ratt riktning. Trollhattan ligger i topp bland
kommuner 6ver 40 000 invanare i SKR:s matning av foretagares ndjdhet. Antalet nya féretag har 6kat, och
arbetet med foretagssamverkan fortsatter. Planering for nya verksamhetsetableringar och bostader pagar for
att starka stadens attraktionskraft. En invanarportal utvecklas fér att samla e-tjanster och underlatta kontakten
med staden. Samarbete med Hogskolan Vast och Innovatum Startup fortsatter for att starka innovationskraft
och kompetensforsérjning. Samarbetsforum mellan férvaltningar och bolag har férbattrat kopplingen mellan
samhallsbyggnadsprocessen och lokalbehovsprocessen. Upphandlingsfrukostar och konceptet "Fika med en
upphandlare" starker féretagens forstaelse for offentlig upphandling.

Chefer har starkts genom utbildningar i utvecklande och indirekt ledarskap, och chefsforum har fokuserat pa
psykologisk trygghet och tillitsbaserad styrning.

Arbetet med att fortydliga stadens varumarke har inletts, och en podd har lanserats for att informera invanare.
Kampanjer pa TikTok har 6kat stadens synlighet bland yngre malgrupper. Mottagande av praoelever och
praktikanter bidrar till framtida kompetensforsorjning.

Overformyndarndmnden arbetar med att utveckla samverkan med andra kommuner for att skapa battre
forutsattningar for ett hallbart och vdlmaende arbetsliv for personalen pa 6verformyndarkansliet. En utredning
om majliga samverkansldsningar har presenterats och en dialog har inletts med Vanersborgs kommun om att
gemensamt utreda en framtida avtalssamverkan. Arbetet mot malet gar i ratt riktning.

Infér EU-valet lyckades valndmnden rekrytera tillrackligt manga rostmottagare, vilket gjorde att valet kunde
genomforas enligt plan. De som arbetade med valet hade olika aldrar och varierande arbetslivserfarenhet,
vilket visar att rekryteringen natt ut till en bred malgrupp. Arbetet mot malet att rekrytera en bred malgrupp av
rostmottagare gar i ratt riktning.

Delarsrapport augusti 2025
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk oversikt - koncernen Trollhattans Stad

En betydande del av den kommunala verksamheten bedrivs inte i den kommunala
forvaltningen utan i kommunala bolag eller tillsammans med andra parter. Enligt den
kommunala redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska engagemang redovisas i en
sammanstalld redovisning (koncernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens
totala verksamhet, ekonomiska stallning och dtagande. Den sammanstallda redovisningen,
eller "Koncernredovisningen” skall omfatta alla foretag dar Trollhdttans Stad har ett
varaktigt bestimmande eller betydande inflytande som ger méjlighet att paverka
utformningen av koncernféretagens verksamhet, mal och strategier etcetera.

Omsaéttningen

Koncernen Trollhdttans Stad redovisar i
delarsbokslutet intdakter pa 4,7 mdkr (4,7
mdkr), varav ca 64 % bestar av skatte-
intakter och utjamningsbidrag.

Resultat

Koncernens resultat fore extraordindra
poster uppgick till +195 mkr, vilket ar 240
mkr hogre jamfért med motsvarande
resultat foregaende delarsbokslut som var
-45 mkr. Resultatet motsvarar cirka +4,9 %
(-1,1 %) av omsattningen, vilket ar ett
kraftigt forbattrat resultat. Trollhdttans
Stad star for storsta delen av det positiva
resultatet, + 101 mkr, medan de heldgda
bolagen redovisar ett positivt resultat om
92 mkr. Det ar Trollhattans Stad som
paverkar arets resultat mest positivt
medan bolagen och kommunalférbunden
sammantaget redovisar ett mer normalt
resultat per 31 augusti. Inom bolagen
sticker AB Eidar ut som har haft ett tufft
ekonomiskt ar bakom sig med
besparingspaket och neddragning av
personal under slutet av 2024 och bdrjan
av 2025. Delarsresultatet uppgick till +20,3
mkr varav reavinst vid forsaljning av
fastighet 14 mkr. Aven Kraftstaden har
aterhamtat sitt deldrsresultat fran
foregaende delarsresultat och visar nu ett
positivt resultat om 59 mkr (9 mkr).

Delarsrapport augusti 2025

Resultat fore extraordindra poster
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Kapacitet

Koncernens omsattning (verksamhetens
kostnader) har minskat med 0,1 mdkr och
uppgick till 4,0 mdkr (4,1 mdkr) och
balansomslutningen har minskat med 0,1
mdkr till 16,6 mdkr (16,7 mdkr) jamfort
med foregaende ars delarsbokslut. Av
anlaggningstillgdngarna svarar bolagen for
78 % (12,1 mdkr) och for Trollhdttans Stad
22 % (4,4 mdkr). Koncernens soliditet
uppgick till 27,2 %, vilket innebar en
forbattrad soliditet med 1,0 % - enheter
jamfort med bokslut 2024 (26,2 %). Det
innebadr att koncernens skuldsattningsgrad
har minskat och langsiktiga ekonomiska
forutsattningar har forbattrats.
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Finansiering och investering

Koncernens investeringar uppgick till 789
mkr (809 mkr), varav Trollhattan Energi AB
299 mkr, AB Eidar 198 mkr, Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB 140 mkr,
Trollhdttans Stad 106 mkr och 6vriga 46
mkr. Koncernens investeringar ar ca 100
mkr lagre a@n snittet de senaste 5 aren.
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Genom den finansiella koncernredo-
visningen samordnas koncernens likviditet
och kortfristiga rorelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje
foretag.

De Iangfristiga skulderna har minskat med
0,5 mdkr och uppgick till 7,5 mdkr (8,0
mdkr). Dotterféretagens andel uppgar till
95 % och stadens andel uppgar till 5 %. AB

Delarsrapport augusti 2025
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Eidar svarar for 48 % av koncernens
[aneskuld och staden har 300 mkr i
langfristig [aneskuld.

Likviditet

Likvida medel uppgick till 565 mkr (584
mkr), rorelsekapitalet till -2 622 mkr (-2
009 mkr) och balanslikviditeten till 30 %
(47 %). Koncernen bedéms sammantaget
ha en god betalningsberedskap.

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande
uppgick till 1,7 mdkr, varav 1,1 mdkr avser
atagande for pensioner och skatt som ar
aldre @n 1998. Intjanad pension fére 1998
redovisas inte som en avsattning i
balansrakningen utan som ansvars-
forbindelse enligt kommunal redovisnings-
lag. Pensionsatagandet star huvudsakligen
Trollhdttans Stad for.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for
Trollhattans Stads kommunkoncern
innebar att:

e Kommunen har god ekonomisk
hushallning, dvs samtliga
finansiella mal och mer an
Overvagande del av de
verksamhetsmassiga malen visar
maluppfyllelse/forbattring.

e 5/5av Trollhattans heldgda bolag
uppnar sina finansiella mal angivna
i dgardirektiv.

e Kommunkoncernens finansiella
mal uppfylls.

Finansiella mal for kommunkoncernen
utgors av:

e Resultatmal, resultat efter
finansnetto i forhallande till
kommunkoncernens intdkter
(omséttning, skatteintdkter och
utjdmningsbidrag, finansiella
intakter)
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Over tid ska resultatdverskott
efterstravas motsvarande minst 2,3
% av intdakterna 6ver en period om
aktuellt samt tva foregaende ar.

e Kapacitetsmal, soliditet, eget
kapital - pensionsforpliktelse inom
linjen i forhallande till de totala
tillgangarna.

Soliditeten beskriver kommunkoncernens
langsiktiga betalningsformaga det vill saga
ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten
mater kommunkoncernens férmoégenhet
och visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel/eget kapital.
Soliditeten paverkas av investeringsvolym,
upplaning och resultatutveckling. Om
soliditeten utvecklas positivt (6kar)
innebadr det att det finansiella
handlingsutrymmet o6kar.

Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden
ska vara oforandrad eller 6ka.

Med ett resultat om +196 mkr i
kommunkoncernen (-45 mkr) och en
forbattring av soliditeten med 1,0 % -
enheter till 27,2 % samt de heldagda
bolagens delarsresultat per 31/8 bedéms
sammantaget god ekonomisk hushallning
kunna uppnas for koncernen ar 2025.
Beddmningen ar att samtliga helagda
bolag, inklusive moderbolaget Trollhattans
Stadshus AB, klarar samtliga finansiella
malen i dgardirektiven under 2025 utifran
resultatet i delarsbokslutet.

Avslutande kommentar

Koncernen redovisar, efter ett svagt
resultat foregdende ar ater ett starkt
resultat i niva med tidigare ars
resultatnivaer + 196 mkr. Framst beror
den forbattrade resultatnivan pa ett starkt
resultat i deldarsbokslutet for Trollhattans
Stad (+101 mkr). Sammantaget redovisar
bolagen och kommunalférbunden ett mer
normalt resultat i delarsbokslutet.

Delarsrapport augusti 2025
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Koncernen har en relativt hoég skuld-
sattning med en soliditet pa 20,9 % (18,3
%) i delarsbokslutet (nar samtliga
pensionsforpliktelser medraknas).

De ekonomiska forutsattningarna pa kort
(5 ar) och lang sikt (10 ar) ar utmanande
for koncernen och osdkra utifran bland
annat stora investeringsbehov,
demografiska utvecklingen samt intakts-
och kostnadsutvecklingen. Trollhattan
Stads ekonomiska forutsattningar fran och
med ar 2026 och aren darefter ar ocksa
mycket utmanade utifran de ekonomiska
forutsattningarna for kommunsektorn i
stort.
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Finansiell analys Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhdttans Stad anvands en analysmodell som
utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella mojligheter
och problem och darigenom klargéra om Trollh&ttans Stad har den goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i

kommunallagen.

Risk

Kontroll

Resultat och kapacitet

Delarsresultat

Resultat per augusti ar +101 mkr. Resultatet acku-
mulerat per augusti 2024 uppgick till -120 mkr.
Justeras resultatet med jamforelsestérande poster
sd uppgar ackumulerat resultat per augusti till +62
mkr jamfoért med foregdende ar -130 mkr, en k-
ning med 192 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag dr 69 mkr
hogre och verksamhetens nettokostnader ar 140
mkr lagre an motsvarande period féregaende ar.
Den framsta anledningen till Iagre nettokostnader
ar pensionskostnaderna som minskar kraftigt jam-
fort med 2024. Finansnettot ar 10 mkr hogre.

Staden har vanligtvis hogre kostnader kommande
manader som till exempel personalkostnader un-

Delarsrapport augusti 2025

Kapacitet

Resultat

Vilken balans har funnits 6ver intakter och kostna-
der under aret och 6ver tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har funnits att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt?

Risk

Foreligger nagra risker som kan paverka resultat
och kapacitet?

Kontroll

Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska ut-
vecklingen?

der sommaren och hogre loner efter |6Gnerevision-
en medan skatteintdkterna &r linjara Gver aret.
Redovisningen till och med augusti manad indike-
rar ett positivt resultat vid arets slut.

Kommunens resultatprognos for aret

Resultatet som prognostiseras for aret ar hogre an
den budgeterade nivan och beraknas till +148 mkr.
Med ett budgeterat resultat om +22 mkr uppgar
prognosavvikelsen till +127 mkr. Jamfort med bud-
get visar skatteintdkter och utjamningsbidrag ett
underskott pa -16 mkr. Verksamhetens nettokost-
nader visar ett 6verskott pa 146 mkr, varav namn-
dernas overskott uppgar till 46 mkr. Finansnettot
visar ett underskott om -3 mkr.
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Prognostiserat resultat, +148 mkr, innebar en 6k-
ning med +55 mkr fran 2024 ars resultat som upp-
gick till +93 mkr. Okningen jamfért med 2024 beror
pa ett flertal faktorer. De framsta ar forsaljning av
fastigheter som ger en positiv resultateffekt om
+89 mkr samt namndernas prognoser som pa ett
overskott om +46 mkr.

De ekonomiska forutsattningarna har starkts 2025
till foljd av lagre pensionskostnader. Pensionskost-
naderna har jamfért med 2024 minskat med 130
mkr da indexeringen av pensionsforpliktelserna
minskar i takt med en lagre inflation.

2024 paverkades resultatet positivt av en aterfo-
ring av tidigare nedskrivning av vardepapper i pla-
ceringsportféljen om 140 mkr. Vardepapper i pla-
ceringsportfoljen varderas vid arsboksluten till
marknadsvarde. Har marknadsvardet sjunkit i for-
hallande till anskaffningsvardet redovisas en orea-
liserad forlust och vid omvant forhallande en orea-
liserad vinst. Vardering till verkligt varde gors end-
ast i arsbokslutet och har inte annu paverkat pro-
gnostiserat resultat. Vardeutvecklingen till och
med augusti visar pa ytterligare aterhdmning av
vardet i placeringsportféljen.

Det finns osakerheter i prognosen. Prognostiserade
skatteintdkter och utjamningsbidrag grundas pa
skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Prognosen ar avhangig en be-
domning av samhéllsekonomin déar den fortsatta
utvecklingen av konjunkturen, arbetsmarknaden,
inflation och réantor kommer att paverka arets
skatteintdkter. Ytterligare en stor osdkerhet ar
utvecklingen av marknadsvardet pa vardepappers-
innehav i placeringsportfoljen.

Tvister som kan uppsta innebar ocksa en osakerhet
i prognosen. For narvarande finns inga kdanda va-
sentliga tvister.

Delarsrapport augusti 2025
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Resultat 2025 2024 2023
Prognos
Arets resultat mkr, 148 93 319

Resultat exklusive jam-
forelsestdrande poster,
mkr 62 -94 74

Arets resultat i relation 1,4  -22 1,7
till skatteintakter och ut-

jdmningsbidrag, % ex-

klusive jamforel-

sestorande poster

| det prognostiserade resultatet ingar jamforelse-
storande poster varav: realisationsvinster 89 mkr
och exploateringsresultat -2 mkr. Resultatet efter
justering av jamforelsestdrande poster uppgar till
+62 mkr, jamfort med bokslutet 2024 pa -94 mkr.
Efter eliminering av jamférelsestorande poster har
arets resultat kraftigt forstarkts mot foregaende ar,
vilket beror pa att verksamhetens nettokostnader
minskat medan skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6kar i normal takt. Att verksamhetens net-
tokostnader minskar beror framst pa att pensions-
kostnaderna minskar jamfoért med 2024 med 116
mker.

Prognosen utgar fran ndmndernas prognoser med
tillagg for gemensamma poster och finansposter.
Arets resultat, inkluderat jamforelsestérande pos-
ter, relaterat till skatteintakter och utjam-
ningsbidrag ar 3,3 %.

Arets resultat i fsrhallande till
skatteintdkter och utjamningsbidrag
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Ett resultat pa cirka 2 % over en konjunkturcykel
brukar betraktas som god ekonomisk hushallning.
Da kan en normal investeringsniva skattefinansie-
ras 6ver en langre tidsperiod. Trollhattans Stad har
den senaste femarsperioden redovisat ett genom-
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snitt pa 4,2 %. Bidragande orsaker har varit en-
gangsposter som till exempel realisationsvinster,
gatukostnadsersattningar, exploateringsresultat
och statliga tillskott.

Skatteintdkter och utjamningsbidrag

Prognostiserade skatteintdkter och utjamningsbi-
drag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per
april.

Skatteunderlagets tillviaxt bedoms vara dampad i
ar, bidragande till detta ar att antalet arbetade
timmar beddms minska helaret 2025 jamfort med
2024. Totalt prognostiseras ett underskott for
skatteintdkter och utjamningsbidrag om -16 mkr.

Det underliggande skatteunderlaget berdknas oka
med 3,6 % 2025 och det faktiska skatteunderlaget
berdknas 6ka med 3,4 % enligt SKR:s prognos. Det
ar nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen
under tiodrsperioden 2015-2024 (4,2 %)

Befolkningen per 1 november 2024 blev 214 fler an
budget (58 994 mot 58 780).

Arets skatteintakter, utjamningsbidrag samt gene-
rella statsbidrag berdknas 6ka med 2,4 % jamfort
med 2024.

Nettokostnader

En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn de
intdkter kommunen far genom skatteintdkter och
generella statsbidrag. En nettokostnadsékning som
overstiger 6kningen av skatteintakter och utjam-
ningsbidrag innebar att kommunens finansiella
stallning pa sikt kommer att forsvagas, det om-
vanda forhallandet innebar pa sikt en starkare
finansiell stallning.

Forandring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintdkter, utjamningsbidrag
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De totala nettokostnaderna minskar med 1,9 %
jamfort med 2024 och skatteintdkter och generella
statsbidrag 6kar med 2,4 %. Skatteintakter och
generella statsbidrag 6kar med 4,3 procentenheter
mer an nettokostnaderna. En positiv utveckling
jamfort med 2023-2024 da nettokostnaderna
Okade mycket mer an skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag.

Pensionskostnaderna 6kade kraftigt 2023 och 2024
till foljd av delvis ett nytt pensionsavtal men fram-
for allt hog inflation. 2025 sjunker kostnaderna for
pensioner da inflationen ndrmat sig normala ni-
vaer. 2025 sjunker pensionskostnader inom verk-
samhetskostnaderna med 116 mkr och motsvarar
en minskning av nettokostnaderna med -2,6 %.
Undantas effekten av de lagre pensionskostnader-
na ar nettokostnadsforandringen +0,8 %. Reste-
rande nettokostnadsdkningen avser volymforand-
ringar och Ovriga satsningar.

Avskrivningarna 6kar med 5 % och tar i ansprak
marginellt storre andel av nettokostnaderna jam-
fort med féregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ran-
teintakter och rantekostnader. Prognosen for fi-
nansnettot ar positiv med 64 mkr, vilket ar 3 mkr
lagre an budget. Forklaringen ar framst lagre av-
kastning pa vardepapper i placeringsportfoljen.

Av prognostiserade intdkterna pa 98 mkr utgor 59
mkr avkastning pa placeringar och 28 mkr bor-
gensavgifter.

Det positiva finansnettot, dar finansiella intakter ar
storre an finansiella kostnader, bidrar med 1,5 %
och anvands till att finansiera verksamheten.

Investeringar

Nettoinvesteringarna till och med augusti uppgar
till 106 mkr. Det ar en lagre niva jamfort med fore-
gaende ar. 2020-2023 var investeringstakten hog
och forklaras av investeringar i samband med eta-
blering av stadsdelen Varvik, Stridsbergsbron och
gatuutbyggnad.

Namnderna beraknar att arsutfallet for investe-
ringar uppgar till 248 mkr, vilket ar 147 mkr lagre
an namndernas anslag. Beaktat den generella tids-
forskjutningen i budgeten understiger prognosen
budget med 69 mkr. Augusti delarsrapport ar
sammanstalld med ett antagande om att investe-
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ringarna blir enligt namndernas bedémning 248
mkr.

Nettoinvesteringarna fordelas enligt féljande:

Budget Utfall Prognos Prognos
Namnd, Mkr 2025  Augusti 2025  avvikelse
Utbildningsndamnden 11 1 11 0
Kultur- och fritids-
namnden 39 13 27 12
Omsorgsnamnden 6 1 6 0
Arbetsmarknads- och
socialndmnden 1 0 1 0
Samhallsbyggnads-
namnden 135 57 118 18
Kommunstyrelsen 185 31 80 105
Exploateringsprojekt 18 2 6 12
Delsumma namnder 395 105 248 147
./. Ospecificerad tidsfor-
skjutning -78 0 0 -78
Summa 317 105 248 69

De storsta investeringsobjekten som &r upparbe-
tade till och med augusti ar:

e  Fastighetsforvarv 18 mkr

e  Kungsgatan 12 mkr

e Nybeldggning vagar 7 mkr

e Torsredsvdagen 4 mkr

e  Konstgras reinvestering 4 mkr

De storsta investeringsobjekten enligt prognos ar:
e  Fastighetsférvary 18 mkr
e Nybeldggning vagar 14 mkr
e Konstgrasreinvesering 11 mkr
e  Filmlekplats 10 mkr
e  Kungsgatan 10 mkr

Storsta prognosavvikelsen mot budget avser for
kommunstyrelsen: Stommens gard ny ridanlagg-
ning 13 mkr, Hjulkvarn 10 mkr, Stationar reserv-
kraft 15 mkr, Stridsbergs gatuutbyggnad 10 mkr,
exploateringsomrade; Larketorpet Norra 4 mkr.
Kultur- och fritidsnamnden: Bassang Sjuntorps
simhall 12 mkr. Samhallsbyggnadsndmnden: Norra
kungsgatan 9 mkr.

Liksom tidigare ar finns i budgeten en post for
ospecificerad tidsforskjutning. | namndernas pro-
gnoser ingar berdknade tidsfoérskjutningar, ytterli-
gare ospecificerade tidsforskjutningar har inte
reducerat prognostiserad investeringsniva.
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For gatuutbyggnad i Varvik erlagger Trollhattans
Exploatering AB gatukostnads-ersattning. | enlig-
het med kommunal redovisningslag redovisas,
sedan 2019, gatukostnadsersattning som en intdkt
nar gatuutbyggnaden &r klar. Tidigare redovisades
de som investeringsbidrag i investeringsredovis-
ningen. | takt med fakturering av gatukostnadser-
sattningen erhalls betalning men intdkten redovi-
sas daremot da gatuutbyggnaden tas i bruk. Under
2025 forvantas inga gatukostnadsersattningar att
intdktforas.

Investeringar i verksamhetsfastigheter och vatten
och avlopp gors i heldgda bolag. Det forklarar att
investeringsvolymen ar forhallandevis lag jamfort
med manga andra kommuner.

Fran och med 2017 redovisas utgifter for gator,
park mm i exploateringsomrade som investering.
Forsaljning av tomter sker oftast vid en senare
tidpunkt an investeringen.

I MRP anges som mal att resultatet exkluderat
jamforelsestérande poster ska vara tillrackligt for
att, tillsammans med avskrivningarna, langsiktigt
finansiera investeringarna med undantag for stora
infrastrukturprojekt 6ver mandatperioden. Det vill
saga en sjalvfinansieringsgrad pa 100 %. Vid en
lagsta resultatniva om 1 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag innebéar det en investeringsniva
pa 180 mkr exklusive exploaterings- och storre
infrastrukturprojekt. Malnivan innebér att staden
kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur
innebéar att kommunen inte behover lana till inve-
steringar. Det leder till att starka den langsiktiga
betalningsberedskapen i form av férbattrad solidi-
tet.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
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Exploateringsprojekt, Stridsberg/Vdrvik och Stridsbergsbron
ingdr ej i mdtt ovan.
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Sjalvfinansieringsgraden 2025 uppgar till 123 %.
Det innebdr att investeringarna kan finansieras av
resultat plus avskrivningar, fordndring av pensions-
skuld och forsaljning av anlaggningstillgangar. Om
sjalvfinansiering inte uppnas ar alternativet att
finansiera investeringarna genom minskad likvidi-
tet alternativt upptag av nya lan, vilket skulle for-
samra det finansiella handlingsutrymmet infor
framtiden.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Likvida medel uppgar i augusti till 266 mkr.

2025 2024 2023

Prognos
Balanslikviditet, % 89 70 67
Roérelsekapital, mkr -115 -476  -429

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga
skulder. Rérelselikviditet: Skillnad mellan omsdtt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder. | kommu-
nens kortfristiga skulder ingdr semesterléneskuld
med ca 130 mkr.

Likvida medel beraknas uppga till 58 mkr i bokslut
2025. Vilket dr en minskning fran 2024 med 155
mkr. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar ligger pa en hog niva och dartill regleras
350 mkr av beslutade aktieagartillskott till Trollhat-
tan Stadshus AB under aret. Finansiering sker ge-
nom ianspraktagande av medel som frigors i takt
med att vardepapper i placeringsportféljen forfal-
ler.

Aven de kommunala bolagens likviditet i koncern-
samordningen paverkar stadens likviditet. Trollh&t-
tan Stads nettobehallning pa koncernkontot be-
raknas till 400 mk. Trollhattans Stad har tillgang till
checkkredit om 300 mkr.

Finansiella placeringar

Kommunfullmaktige beslutade 2014 att pa grund
av skattemassiga skal avveckla Trollhadttan Stads
utlaning till de heldgda bolagen. Likviditeten som
erholls placerades hésten 2014 och varen 2015 i
rantebdrande instrument med hog kreditvardighet.
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Per augusti var 1 646 mkr placerade med en ge-
nomsnittlig ranta om 3,6 %.

| bokslutet for 2024 uppgick de finansiella place-
ringarna, bade langfristiga och kortfristiga, till

1 934 mkr och berdknas minska med 347 mkr till 1
587 mkr i bokslutet 2025. Minskningen beror pa att
aktieagartillskott till Trollhattan Stadshus AB regle-
ras med 350 mkr.

Placeringar i vardepappersportfoljen varderas i
bokslutet till marknadsvarde. Nagon prognos pa
marknadsvardet vid arets slut gors inte i delarsbok-
sluten. | stallet kommer arets vardeforandring av
placeringarna i vardepappersportféljen att paverka
resultatet i bokslutet.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Det anger hur stor del av till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital. For
uppfyllande av god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Solidite-
ten ar beroende av resultatutveckling och férand-
ring av tillgangarna.

Resultat 2025 2024 2023
Prognos

Soliditet enligt BR 62,1 55,2 59,2

Varav:

Tillgangsforandring 4,3 -5,8 -3,3

Forandring eget ka- 2,6 1,8 6,5

pital

Soliditet inkl.

ansvarsforbindelse 42,9 36,6 39,0

Redovisad soliditet beraknas till 62,1 %. Det &r en
6kning med 6,9 % -enheter fran bokslutet. Anled-
ningen ar en minskad balansomslutning samtidigt
som prognosen visar ett positivt resultat som inne-
béar att eget kapital 6kar.
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mmRedovisad soliditst Saliditat, inkl. hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden — inkluderat
dven den del som tas upp i ansvarsférbindelse —
okar likt redovisad soliditet med 6,3 procentenhet-
er till 42,9 %. Ansvarsforbindelser okar inte langre i
nominella tal utan amorteras ned genom pens-
ionsutbetalningar, det innebar en succesiv for-
starkning av soliditeten inkluderat hela pensions-
skulden

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna
ar overforda till ett kommunalt bolag. Detta ar
viktigt att beakta vid jamférelser med andra kom-
muner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt
berdknas till 1 555 mkr, dar 1 031 mkr avser ata-
ganden fore 1998. De redovisas i ansvars-
forbindelse enligt kommunal redovisningslag.

Den langfristiga pensionsavsattningen har hitintills
Okat arligen och det beror framst pa att fler har en
I6n dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Over tid
kommer avsattning for pensioner att succesivt
minska i takt med att KAP-KL fasas ut. Ansvarsfor-
bindelsen for pensionsataganden fore 1998 mins-
kar i takt med |6pande utbetalningarna av pens-
ionerna.
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Pensionsskuld mkr 2025 2024 2023
Prognos

Langfristig pen-

sionsavsatt 525 500 371

Ansvarsforbindelse 1031 1072 1053

Total pensions-
skuld 1555 1572 1424

Prognos i forhallande till bud-
get

Arets resultat berdknas till 148 mkr, vilket dr 127
mkr hogre dn budgeterat resultat. Sammanstall-
ningen nedan visar prognosavvikelser inom de
olika intdkts och kostnadsslagen som resulterar i
prognosavvikelsen pa +127 mkr.

Prognosavvikelser:

e Namnderna +47 mkr
e Exploateringsresultat -1 mkr
e Skatteintdkter och ut- -16 mkr
jamningsbidrag
e Finansnetto -3 mkr
e Realisationsvinster +89 mkr
e Sdarskilda atgarder +6 mkr
e Gemensamma poster +6 mkr
e Avskrivningar -1 mkr

Sammantaget prognostiserar ndmnderna ett dver-
skott jamfort med budgeten pa  -47 mkr exklu-
sive exploateringsresultat. Det motsvarar en awvi-
kelse pa +1,0 % av nettobudget. Jamfort med boks-
lutet ar detta en 6kning med 33 mkr.

22



Avv,Mkr Bokslut Prognos Prognos Avvikelse
2024 April  Augusti i%
UN -5 -4 6 0,4
KFN 0 0 1 0,3
ON 18 23 29 2,2
ASN -13 2 8 1,6
SBN 0 0 0 0,0
KS* 13 2 4 0,4
OF, VN 0 0 0 -2,2
Summa 14 22 47 1,0

*Exklusive exploateringsresultat

Overférmyndarndmnden prognostiserar under-
skott om -0,1 mkr. Omsorgsnamnden prognostise-
rar ett overskott jamfort med budget pa +29 mkr,
arbetsmarknads- och socialnédmnden +8 mkr, ut-
bildningsnamnden +6 mkr samt kommunstyrelsen
+4 mkr. Ovriga ndmnders prognos &r i nivd med
budget.

Ekonomikontoret sammanfattar och kommenterar
i ssmmandrag ndmndernas rapporter, se avsnitt
Nédmnderna. | avsnittet beskrivs anledningen till
namndernas prognosavvikelse. Namndernas full-
standiga rapporter finns dven i en separat hand-
ling.

For sarskilda atgarder och oférutsett berdknas att 6
mkr kvarstar vid arets slut.

Gemensamma poster redovisar sammantaget ett
Overskott pa 94 mkr. Anledningen till dverskottet
ar framst lagre pensionskostnader dn budgeterat
med 6 mkr och realisationsvinster vid forsaljning av
fastigheter om 89 mkr.

Prognosen for slutlig avstamning av semesterskuld
ar osdker och ingen avvikelse ar berdknad i pro-
gnosen.

Avskrivningarna redovisar underskott med -1 mkr.

| diagrammet nedan redovisas ndmndernas pro-
gnostiserade nettokostnadsutveckling fran boks-
lutet 2024, exklusive arets |6Gnerevision.
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Nettokostnadsutveckling fran 2024till 2025

9 exkl. exploateringsresultat
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Samtliga ndmnder utom kommunstyrelsen minskar
sina nettokostnader. Ndmndernas genomsnittliga
kostnadsférandring uppgar till -2,3 %. Inkluderas
arets IGnerevision som dnnu inte ar utférdelad
samt beraknat nyttjande av budgeten for oférut-
sett/sarskilda atgarder uppgar genomsnittlig net-
tokostnadsforandring till -1,6 %. Anledningen till
nettokostnadsminskningen ar framfor allt att pens-
ionskostnader minskar kraftigt jamfért med 2024.
Aren 2023 och 2024 6kade pensionskostnaderna
till foljd av ett nytt pensionsavtal samt att hog
inflation gav en hog indexupprakning. Exkluderas
forandringen av pensionskostnaderna uppgar
namndernas nettokostnadsférandring inklusive
sarskilda atgarder och lonerevision till +1,6 %.
Okningen utgérs framst av 16ne- och prisupprak-
ningar samt ramforstarkningar for sarskilda sats-
ningar. Ovriga férdndringar i namndernas verk-
samheter som paverkar nettokostnadsutvecklingen
framgar av avsnittet Ndmnderna.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Trollhattan Stad ar
en samlad beddomning av kommunfullmaktiges
finansiella mal och verksamhetsmassiga mal. God
ekonomisk hushallning innebar att:

e  Finansiella mal uppnas

e Malanalysen visar att en 6vervagande del
av de verksamhetsmassiga malen kommer
att uppnas under angiven tidsperiod.

En samlad bedomning ar att verksamheten i ar inte
bedrivs enligt god ekonomisk hushallning. Namn-
dernas maluppféljning visar att de ar pa ratt vag
och delvis pa ratt vag for att kommunfullméaktiges
prioriterade mal kommer uppnas 2027. Uppfolj-
ningen av finansiella mal visar, med nuvarande
prognos, pa att dessa delvis inte kommer att upp-
nas. Tva av tre mal uppnas.
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Avstamning finansiella mal enligt Mal- och re-
sursplan (MRP)

o Arets resultat ska i genomsnitt uppgd till 1 %
av skatteintdkter och utjdmningsbidrag*.

* Med undantag av jimférelse stérande poster.

Nyckeltalet skall uppnds som ett snitt senaste tre

dren.

Malet uppfylls inte. Resultatet efter jamforelse-
storande poster uppgar enligt prognos for 2025 till
1,4 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. |
shitt senaste 3 aren 0,3 %, vilket innebar att malet
inte uppfylls.

e Soliditeten med fullfondering av pensioner ska
hdllas oférdndrad eller éka.

Malet uppfylls. Den totala soliditeten 6kar med 6,3
procentenheter, fran 36,6 % till 42,9 %. Den redo-
visade soliditeten uppgar till 62,1 %, en 6kning
med 6,9 procentenheter.

e Nettoinvesteringarna ska finansieras med
egna medel*.

*Med undantag av exploateringsprojekt och stora

infrastrukturprojekt.

Malet uppfylls. Sjalvfinansieringsgraden for inve-
steringarna uppgar till 123 %.

Avslutande kommentarer —
Trollhattans Stad

God ekonomisk hushallning uppnas inte

Trollh&ttans Stad har sammantaget under de fore-
gaende fyra aren en god balans mellan kostnader
och intdkter. Under de senaste fem aren uppgar
redovisat resultat i genomsnitt till 4,2 % av skat-
teintdkter, utjdamning och statsbidrag. Efter elimi-
nering av jamforelsestdrande poster uppgar mot-
svarande nyckeltal till 2,7 % i snitt senaste fem
aren.

Det ekonomiska laget 2025 har forbattrats jamfort
2024. Pensionskostnaderna sjunker nu tillbaka
efter tva ar med mycket hoga kostnadsnivaer.
Skatteunderlagstillvaxten ar daremot dampad
under 2025. Prognostiserat resultat for 2025 ar 148
mkr, 127 mkr hogre an budgeterat resultat pa 22
mkr. Anledningen till det stora 6verskottet ar
framst 6verskott pa ndmnderna och forsiljning av
fastigheter. Prognosen visar pa en |ag nettokost-
nadsutvecklingen, -1,9 %, vilket framst beror pa de
lagre pensionskostnaderna. Stadens investerings-
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niva ligger pa en relativt hog niva vilket belastar
likviditeten men till f6ljd av det hoga resultatet
samt forsaljning av fastigheter nds malet med sjalv-
finansiering av arets investeringar. Trotts arets
goda resultat uppnas inte de finansiella malen da
resultatmalet mats som ett genomsnitt for de
senaste tre aren. Detta innebar att god ekonomisk
hushallning inte uppnas da endast tva av tre finan-
siella mal uppfylls.

Planeringsforutsattningar framat

Budgeterade resultat exklusive jamforelsestérande
poster uppgar for 2026 till +44 mkr och for 2027 till
+18 mkr. SKR:s senaste skatteprognos visar en
svagare skatteunderlagstillvaxt an vad tidigare
prognoser har visat. Allt annat lika betyder det ett
resultat exklusive jamforelsestérande poster 2026
pa -13 mkr och fér 2027 ett resultat om -15 mkr.

Prognoser visar att under den kommande 10-
arsperioden 6kar befolkningen i alderskategorin
+80 ovanligt snabbt samtidigt som barn och unga
minskar. Anpassningen till nya demografiska for-
hallanden kommer att bli en stor utmaning. Fram-
tidens utmaningar kommer till stor del att handla
om att anpassa verksamheter till nya férutsatt-
ningar samt att effektivisera verksamheter for att
mota bade 6kade volymer inom de aldre alderska-
tegorierna med bibehallen kvalitet utan att kost-
naderna okar i samma takt. Samtidigt behover
verksamheter, inom de yngre alderskategorierna,
anpassas till minskade volymer, daven dar med
bibehallen kvalitet.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna &r storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de
tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunens namnds- och foérvaltningsorganisation. Enligt gdllande nor-
mering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat enligt resul-
tatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar samt aterforing
av orealiserade vinster och forluster i viardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balans-
kravsjusteringar.

Om resultatet medger och fullmaktige sa beslutar gors i samband med bokslutet en reservering till resultatut-
jamningsreserven alternativt lyfts medel fran resultatutjsamningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Enligt reglerna om kommunala resultatutjiamningsreserver (RUR) och resultatreserv (RER) finns mojlighet for
kommuner att sjdlva kunna utjamna intakter 6ver tid och darigenom kunna méta konjunkturvariationer. Hela
eller delar av behallningen i RUR/RER far rdknas in i budgeten for att ticka upp om de berdknade intdkterna ar
lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintakterna okar svagt till féljd av en svag samhallsekonomisk
utveckling.

Den ingdende behallningen i RUR uppgar till 39 mkr. Enligt prognos uppgar balanskravsresultatet 2025 till +59
mkr och uppfyller ddrmed kravet pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.

Balanskravsutredning, mkr Prognos 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 148 93 319
- Samtliga realisationsvinster -89 -44 -2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
- /+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -139 -98
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 59 -90 219
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 -
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -6
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 90 0
= Balanskravsresultat 59 0 213

Delarsrapport augusti 2025
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Trollhattans stad hade i julimanad 5 217 manadsanstallda medarbetare och dr ddrmed den stérsta
arbetsgivaren i Trollhdttan. Medarbetarna ar fordelade over sju forvaltningar, dar de tva storsta forvaltningarna
ar utbildningsforvaltningen och omsorgsférvaltningen. Merparten, drygt 70 % av medarbetarna, arbetar dar. |
Trollhdttans stad ar ndstan 80 % av de anstéllda kvinnor och den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 97 %,
en siffra som sakta men sakert 6kat de senaste aren.

Det har blivit farre anstallda, sarskilt antal personer med visstidsanstallning har minskat. Det har ocksa lett till
att den totala arbetade tiden minskat med motsvarande 228 drsarbetare jamfért med motsvarande period
2024. Efter att ha minskat tva ar i foljd med totalt drygt 13 000 timmar har évertidsarbetet nu 6kat nagot igen
med knappt 2 000 timmar jamfért med samma period féregdende &r. Okningen syns tydligast inom
utbildningsforvaltningen, dar évertiden 6kat med 13 %, och inom omsorgsforvaltningen, dar den 6kat med 18
%.

Sjukfranvaron har stigit nagot jamfért med samma tidpunkt foregaende ar. Den ligger fortfarande lagre an
under pandemiaren, men sett i ett langre perspektiv dr nivderna hoga. Bilden skiljer sig at mellan
forvaltningarna. Jamfort med 6vriga kommuner i trestadsomradet har Trollhdttans stad hogre korttidsfranvaro
men lagre langtidsfranvaro. Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor, som har en niva pa 9,6 %, an bland
man, dar nivan ligger pa 6,6 %.

Sjukfranvaro, utveckling over tid

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
ot T
0,0% Trollhdttan
ASF KFF KSF OF SBF SF UTB s stad
m2021 6,0% 3,1% 4,0% 10,9% 4,1% 10,4% 9,3% 9,5%
m 2022 6,1% 5,8% 6,2% 10,9% 3,3% 10,8% 9,5% 9,7%
m 2023 5,9% 3,8% 4,6% 9,5% 2,8% 10,6% 8,5% 8,7%
W 2024 5,0% 4,0% 3,8% 10,6% 4,2% 9,7% 7,8% 8,8%
2025 7,5% 4,9% 3,6% 11,0% 4,3% 8,8% 8,0% 8,9%

m2021 m2022 w2023 m2024 = 2025

Personalomsattningen ar ungefar densamma som under samma period forra aret och ligger pa nivaer som ar
normala inom kommunal sektor. Inom tre av vara storsta befattningsgrupper ar den dock hogre, och for
exempelvis personlig assistent, underskoterska och larare grundskola, arskurs 7-9, ligger den mellan 12-14 %. |
andra yrken, till exempel forskolldrare och barnskotare, dr den daremot mycket lag, mellan 3-4 %. Skillnaderna
mellan kénen har jamnats ut nagot, och idag ligger personalomsattningen pa 9 % for man och 8 % bland
kvinnor.

Delarsrapport augusti 2025
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Personalomsattning, utveckling 6ver tid
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0,0% Trollhatt
ASF KFF KSF OF SBF SF UTB rofinattan
s stad
m2021  82% 7,8% 10,2% 8,0% 4.8% 4,6% 10,4% 8,8%
2022 9,9% 7,6% 8,0% 10,5% 4,3% 7,5% 12,8% 10,7%
m2023  6,7% 10,3% 13,6% 12,6% 8,0% 10,3% 8,3% 10,5%
m2024  10,4% 4,3% 6,2% 11,0% 4,0% 4,3% 6,3% 8,4%
2025 8,6% 5,7% 9,5% 10,1% 6,0% 4,4% 7,9% 8,5%

2021 m2022 w2023 m2024 = 2025

Kompetensforsorjning

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar Trollhdttans Stad pa flera nivaer och med flera insatser samtidigt.
Projektet “Strategisk kompetensforsorjning” har under aret tagit fram kompetensforsorjningsplaner och
identifierat atgarder som handlar om att skapa strukturer for vardagslarande, stdrka arbetsgivarvarumarket,
integrera kompetensforsorjningsfragorna i budgetprocessen och underlatta for tidig omstallning genom
innovativa l6sningar.

Né&r det géller ledarutveckling har ungefar halften av organisationens chefer nu gatt utbildningen i Utvecklande
ledarskap. Pa Chefsforum har temat med psykologisk trygghet avslutats och ett nytt tema om Tillitsbaserad
styrning och ledning har startat. Detta ses som en viktig del av stadens beslutade fordndringsresa inom
Tillitsbaserad styrning och ledning.

Aven digitaliseringsarbetet fortsitter. Ett digitalt stéd vid nyanstallning har lanserats, vilket skapar en mer
likvardig och kvalitativ introduktion. Systemet ar kopplat till bade rekryterings- och |6nesystem och underlattar
for bade chefer och medarbetare i samband med nyanstéllningen. Parallellt pagar arbete med att digitalisera
dokumentationen av medarbetar- och l6nesamtal. Detta vantas bade forenkla och héja kvaliteten pa samtalen.
En ny I6nepolitisk riktlinje har ocksa tagits fram, vilket ytterligare forvantas bidra till ett starkt
arbetsgivarvarumarke.

Arbetsmiljo och halsa

For att skapa hallbara och hdlsosamma arbetsplatser arbetar Trollhadttans Stad med insatser pa individ-, grupp-
och organisationsniva. Dessa omfattar bade halsoframjande, férebyggande och efterhjidlpande atgarder. En ny
struktur for att dokumentera det systematiska arbetsmiljdarbetet har inforts i samtliga forvaltningar. Syftet ar
att forenkla arbetet, samla dokumentation fran olika undersokningsmetoder och ge stod vid analysarbetet.
Strukturen forvantas dessutom 6ka mojligheten till vergripande analyser och atgérder baserat pa aggregerade
resultat fran underliggande verksamheter.

Som en del av det hdlsoframjande arbetet erbjuds medarbetare och arbetsgrupper ett utbildnings- och
traningsprogram i mental kondition, vilket férvantas starka mental hélsa och vélbefinnande och kan bidra till
bade trivsel och produktivitet. Nya bestammelser kring hot, vald och otillaten paverkan har ocksa tagits fram
for att ge stod bade i det forebyggande arbetet och nar situationer uppstar.

Delarsrapport augusti 2025
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Under aret har chefers arbetsmiljo foljts upp och resultatet redovisas till ledningsgrupper pa olika nivaer i
organisationen. Det som sticker ut mest i resultaten ar att chefer skattar sina mojligheter till aterhdmtning och
reflektion hogre an vad de gjorde vid férra matningen. Forandringen tros bero bade pa organisatoriska insatser,
som att inféra teamledare, och pa en forandrad kultur kring tillgdnglighet och motesrutiner.

Jamstalldhet och mangfald

Under 2025 har arbetet med jamstélldhetsintegrering starkts och fragor inom exempelvis arbetsmiljé och
kompetensforsorjning har satts i relation till inkludering och jamstalldhet. Vidare har man utifran omradet
identifierat risker och méjligheter kopplade till bland annat rekrytering, ledarskap, sjukfranvaro och anvandning
av Al. Beslutet att delta i Modellkoncept Jamstélldhet har gett staden ett ramverk for styrning, utbildning och
arbetsgivarpolitik. Bland de forsta besluten marks att jamstalldhet prioriteras i Agenda 2030-arbetet,
inforandet av ett jamstéalldhetspris hosten 2025 samt att jamstalldhet inforlivas i exempelvis rapporten for det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Utmaningen framat blir att sdkerstélla att arbetet inte stannar pa formell niv3,
utan ocksa paverkar och inforlivas som en naturlig del i vardag, kultur och arbetssatt.

Pride 2025 engagerade stora delar av organisationen, med 28 deltagande arbetsgrupper, och blev en viktig
plattform for synlighet, delaktighet och gemenskap kring manskliga rattigheter och inkludering. Aven
samverkan inom KSF, sarskilt med HBTQI-gruppen, har varit en viktig drivkraft. Har har planering,
kommunikation och utbildningsinsatser koordinerats, vilket visat hur jamstalldhetsintegrering kan férdjupas
genom enhetsodvergripande samarbete.
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Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extra ordindra poster
Skattekostnader
ARETS RESULTAT

varav exploateringsresultat
varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster/férluster i vardepapper

ARETS RESULTAT exklusive
exploateringsresultat/orealiserade
vinster/forluster i vardepapper

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspdverkande poster
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran ldpande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella/immateriella
anldggningstillgang

Investeringsinkomst/investeringsbidrag materiella

anldggningstillgangar 6vr

Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Forandring av skulder for finansiell leasing
Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2024

773
-5154
-110

-4 491

3308
1077

-106

260
-61

93
0

93

Bokslut
2024

119
220

-222

48

-200
-377

213

Budget
2025

-4 438
-115

-4 553

3459
1049

22

24

Budget
2025

22
153

-350
-666

Kommun

Utfall Utfall

202508 202408

522 477

-3378 -3478

-78 -74

-2934 -3074

2286 2209

707 715

59 -150

68 80

-27 -50

101 -120

0 0

101 -120

101 -115
Kommun

Utfall Utfall

202508 202408

101 -120

15 210

-7 2

106 -58

2 -1

-56 375

160 408

-106 -124

1 0

44 19

0 0

-300 0

-360 -105

0 0

0 0

-4 -1

257 84

253 82

53 385

213 41

266 426

Prognos
2025

-4 291
-116

-4 407

3431
1060

151

Prognos
2025

148
11
-11
17

-181
-16

-248

97

-350
-500

-6
368
362

-155
213
58

Prognos
avvikelse

0
146

127

Prognos
avvikelse

127
-141

Koncern
utfall Utfall
202508 202408
1664 1750
-3977 4121
-378 -493
-2691 -2864
2286 2209
707 715
302 60
53 65
-159 -171
196 -45
0 0
196 -45
Koncern
Utfall Utfall
202508 202408
196 -45
382 541
-7 2
275 -169
-3 -12
-22 -118
821 199
-789 -809
9 0
119 409
0 0
0
-661 -400
0 341
-84 -2
-4 -1
113 281
24 619
185 418
380 166
565 584
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Balansrakning

Mkr Noter
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 14
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg 15
Maskiner och inventarier 16,29
Finansiella anlaggningstillgangar 17,18

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19
Fordringar 20
Kortfristiga placeringar 21
Kassa och bank 22

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-Varav resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Ovrig forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets slut 23
-Varav resultatutjdamningsreserv

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24
Andra avsattningar 25

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 26
Kortfristiga skulder 27

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
o

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
bland skulderna eller avsattningarna 28
Ovriga ansvarsforbindelser

Bokslut
2024

19

2114

176
2364
4673

23
484
369
213

1089

5762

3088
129
93

3181
39

500

505

1565
2076

5762

1072
9703

Budget
2025

2515

2186
4701

23
456
468
160

1106

5808

3181

22

3202

527

532

765
1309
2073

5808

1030

Kommun

Utfall

Utfall

202508 202408

20

2144

180
2107
4450

21
409
338
266

1034

5485

3181
39
101

3281
39

520

525

469
1209
1678

5485

1055

14

2063

171
2067
4315

25
410
443
426

1309

5624

3088
129
-120

2968
129

516

520

467
1669
2136

5624

1097

Prognos
2025

2445

1997
4442

24
447
389

58
918

5360

3181

148

3329

525

530

468
1034
1502

5360

1031

Prognos
avvikelse

-101
-188
-447

127

127

-2
-297
-275

-572

-447

Koncern
Utfall Utfall
202508 202408

23 17

11308 10932
2737 2468
1418 1560

15 486 14977

114 114
124 614
338 448
565 584

1141 1760
16 626 16 737

4325 4211

195 -45

4522 4166

577 566
278 208
854 774

7 486 8028
3763 3769
11249 11797

16 626 16 737

1055 1097
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Not 1.

Redovisningsprinciper

Finansiella rapporter

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Pa nagra punkter, gors
vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under respek-

tive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering upp-
gar till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som
till exempel dtersékningar fran Migrationsverket som peri-
odiseras oavsett belopp.

Jamforelsestérande poster

Som jamfoérelsestorande betraktas poster som inte ar ex-
traordindra men som &r sillan férekommande, uppgar till
vasentliga belopp och som ér viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter vid
tomtforsaljning i samband med markexploatering redovi-
sas alltid som jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i
not till resultatrdkningen.

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och exploa-
teringsersattning

Investeringsbidrag fran offentliga organisationer redovisas
som langfristiga skulder och periodiseras dver objektets
nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas som
intakt nar tomtkopet genomfors, under forutsattning att
Trollhattans Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatu-
kostnadsersattningen ska finansiera. Exploateringsersatt-
ningar intaktsfors i takt med att ataganden fullgors i enlig-
het med RKR R2 Intdkter. Bedomning av aterstaende for-
pliktelser gérs fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Anléggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldaggnings-
tillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre vérde har satts till ett basbelopp och
galler som gemensam grans for anldggningstillgangar och
finansiella leasingavtal. Anldggningstillgangar ar upptagna
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Till och med 2017 har anskaffningsvardet reduce-
rats med erhallna investeringsbidrag.

I mycket begrdnsad utstrackning ingar immateriella an-
laggningstillgangar bland de materiella. Fran och med 2020
sarredovisas nytillkomna immateriella anldaggningstill-
gangar. Med hansyn till det begransade beloppet redovisas
av forenklingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som
investering trots att vagen kommer att dgas av Trafikver-
ket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och paborjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pa nyttjandeperioden och
sker med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter
anvands nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa
mark, konst och pdgaende arbeten. Avskrivningstiderna
som normalt anvands &r 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Delarsrapport augusti 2025

Komponentavskrivning infors successivt genom tillamp-
ning vid storre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillampas pa investe-
ringar éver en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillampas komponentavskriv-
ning dven for gator och vagar éver en miljon kronor. Tra-
fiksignaler, maskineri i broar etcetera sarskiljs. En succesiv
Overgang till komponentindelning sker for gator och vagar
som aktiverats fore oktober 2020 i samband med att kom-
ponenter byts ut.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som in-
nehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 § och
7 § LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga varden re-
dovisas vid helarsbokslut.

Lagertillgangar

Vardering av lagertillgangar inom centralforradet sker post
for post till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde pa balansdagen i enlighet med LKBR 7 kap. 5 §.

Grusupplag i lager varderas till anskaffningsvarde enligt
vagt genomsnittspris vilket motsvaras av kostnaden for
krossning till mindre dimensioner.

Overlager férekommer i mindre omfattning och avser
material avsett for vard och omsorg sasom engangshands-
kar och munskydd. Overlager redovisas p& samma sitt som
ovriga lagertillgangar inom centralférradet. Bedomningen
ar att detta inte innebar nagon risk for inkurans. Bered-
skapslager finns inte. Mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkdp.

Tomter for forsaljning, exploateringsprojekt, varderas kol-
lektivt per exploateringsetapp dar totala utgifter fordelas
per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomt-
mark.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Under 2006 — 2015 gjordes ex-
tra pensionsavsattningar enligt plan. Den extra pensions-
avsattningen inklusive sarskild I6neskatt uppgick i bokslu-
tet 2022 till 127 mkr. | bokslutet 2023 har den extra pens-
jonsavsattningen aterforts. Aterforingen har redovisats i
enlighet med RKR R12 sasom rattelse av fel.
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Kommunen antog 2015 bestdmmelser om omstéllnings-
stdd och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovis-
ning sker enligt rekommendation.

Pensionsatagande for anstéllda i de féretag somingariden
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning
och koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Ovriga avsattningar

Avséattningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krdvas for att reglera befintliga forpliktelser pa balansda-
gen.

Exploateringsredovisning

Vid exploateringsredovisning tillampas RKR R2 intakter
samt RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mark-
exploatering”. Exploateringar som ar avsedda for forsalj-
ning bokfors som omsattningstillgéng. Exploateringsomra-
den som kommunen ska behalla redovisas som anlagg-
ningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operation-
ell leasing, dven om kriterierna for finansiell leasing ar upp-
fyllda. Detta bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och intakter och
visar arets resultat.

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet paverkar rérelsekapitalet.

Balansrékning Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar.

Omsittningstillgangar Tillgangar som innehas kortare tid an ett
ar. Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgéngar och skulder, det vill séga
den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptid ldngre an ett ar.

Kortfristiga skulder Skulder med en I6ptid av ett ar eller kortare.

Delarsrapport augusti 2025

Finansiella rapporter

resultatet. Balansomslutningen dr ddremot lagre och soli-
diteten hogre jamfort med om rekommendationen tillam-
pats.

Frén och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal géllande
fordon sasom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna
for finansiella leasingavtal. Till och med bokslutsdagen har
tecknade finansiella leasingavtal totalt paverkat balansrak-
ningens tillgdngs- och skuldsida med 23 mkr, nagon netto-
effekt har inte redovisats i resultatrdkningen.

Sammanstalld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads
eget kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som upparbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens
avgransning har bestamts utifran proportionell konsolide-
ringsmetod. For deldgda dotterféretag innebar detta att
endast dgda andelar av intdkts- och kostnadsposter re-
spektive tillgangs- och skuldposter konsolideras. Som dot-
terforetag raknas de foretag dar dgandet direkt eller indi-
rekt uppgar till minst 20 procent. | dessa féretag finns det
ett stort kommunalt inflytande. Sammanstalld redovisning
uppréttas i delarsbokslutet i augusti och i arsbokslutet.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Avspeg-
lar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklu-
sive pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsférbin-
delse, i relation till de totala tillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar
som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskriv-
ningar och realisationsvinster med tillagg for ersattning for salda
anlaggningstillgangar i forhallande till nettoinvesteringar med
undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och
statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintakter och stats-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader
for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader forega-
ende period.
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Resultatrakning
Not 2. Rattelse av fel

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstdllda i kommunen ska
redovisas enligt blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Under 20062015 gjorde Trollhdttans
Stad extra avsdttningar vilket innebar att en del av forpliktelsen fér
pensionsatagandet som enligt blandmodellen skulle redovisas som
ansvarsférbindelse flyttades in i balansrdkningen som avsdttning.
For att uppnd en redovisning av som 6verensstimmer med lagen
dterférdes avsdttningen i bokslutet 2023. Justeringen hanterades
redovisningsmdssigt som en rdttelse av fel. Det innebdr att ingdende
eget kapital och avsdttningar 2022 har justerats med 127 mkr.

Not 3. Verksamhetens intakter

Kommun Koncern

Mkr 202508 202408 202508 202408
Taxor och avgifter 90 77 382 402
SFatsbldrag, EU-bidrag o 231 228 420 442
bidrag

Offentliga bidrag 0 0 0 0
(investeringar) 0 0 * *
Hyror och arrenden 61 57 488 513
Forsaljningsmedel 36 36 219 230
Exploateringsintakt 0 0 * *
Realisationsvinster 40 18 * *
Ovriga intakter 64 62 155 163
Summa 522 477 1664 1750

Not 4. Verksamhetens kostnader

Kommun Koncern

Mkr 202508 202408 202508 202408
Material 91 94 324 338
Lamnade bidrag 155 146 136 142
K6p av huvudverksamhet 585 579 < *
Personalkostnader 1917 1945 2235 2334
Pensionskostnader 153 248 146 152
tokal- och 269 273 245 256
fastighetskostnader

Exploatering 2 5 0 0
Realisationsforlust och 0 3 3 3
utrangeringar 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 -12 -19
Ovriga kostnader 206 187 900 915
Summa 3378 3478 3977 4121

| verksamhetens kostnader ingdr kostnader for rikenskapsrevision med
0,2 mkr.

Sdsongsvariationer

Under dret férekommer sdsongsvariationer som innebdr att
resultatutvecklingen inte dr linjdr. En sGdan sdsongsvariation Gr
lénekostnader som under juni-augusti ér hdgre dn resterande del av
dret pd grund av framfér allt semestervikarier inom vdrd och omsorg.
Lénekostnaderna dr dven hogre fran april till december da
I6nerevisionen sker under kvartal tvd. Aven andra sdsongsvariationer
foérekommer sadsom exempelvis kostnader fér sn6éréjning, evenemang
och uppvédrmning.

Leasing - Kommunen
Betaln.  Betaln.

Mkr 202508 202408
Arets leasingkostnader 17 15
Varav fordon 1 1
Summa 17 15

Avser leasingavtal med I6ptid 6ver tva dr exklusive hyresavtal fér
lokaler. Inga avtal I6per efter fem dr. | ovanstdende leaseavtal ingar
dven leaseavtal for fordon, vilka avtal tecknats tom maj 2021. Frén

och med juni 2021 redovisas leasingavtal fér fordon som klassificeras
sdsom finansiella som finansiell leasing.

Not 5. Avskrivningar

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508 202408
Inventarier 21 22 160 124
Nominell annuitet (internt
uthyrda fastigheter) ’ 7 / 7
Fastigheter och 45 42 206 359
anlaggningar
Immateriella anl 4 3 5 3
Nedskrivning/utrangering 0 0
Summa 78 74 378 493

Not 6. Jamforelsestorande poster

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508 202408
Intdkter
Realisationsvinst 40 17 * *
Exploateringsintakt 0 0 * *
Gatukostnadsersattning 0 0 * *
Kostnader
Exploateringskostnad -1 -5 * *
Realisationsforlust 0 0 * *
Finansiella
intakter/kostnader
Orealiserade vinster 0 0 * "
vardepapper
Fortida vinst vid inlésen 0 1 * "
av vardepapper
Summa
jamforelsestorande 39 14 * *
poster
Not 7. Skatteintakter

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508 202408

Egna preliminara
skatteintakter
Slutavrakning féregaende

2297 2209 2297 2209

. -2 -10 -2 -10
ar

?rellmlnar sluﬂtavraknlng 9 10 9 10
innevarande ar

Summa 2286 2209 2286 2209

Not 8. Generella statsbidrag och

utjamning
Kommun Koncern

Mkr 202508 202408 202508 202408
Inkomstutjdmning 483 465 483 465
Kostnadsutjamning -2 5 -2 5
LSS-utjamning 26 25 26 25
Regleringsbidrag/avgift 104 121 104 121
Kommunal

fastighetsavgift & 85 ) 85
Tillfalliga statsbidrag 7 14 7 14
generella

Summa 707 715 707 715

Tillfdlliga statsbidrag intdktsforda 2025 avser féljande statsbidrag:
statsbidrag for att minska andelen timanstéllningar inom kommunalt
finansierad vdrd och omsorg om dldre. Statsbidraget beslutades juni
2024 och periodiseras fran juli 2024 till december 2025.
Jamforelsetalet fér 2024 avser beslutade statsbidrag 2023 och 2024:
Statsbidrag fér minskad andel timanstdllda dldreomsorgen.
Statsbidrag for utékad bemanning av sjukskéterskor pa sdrskilda
boenden. Statsbidrag EU-val europaparlamentet. Statsbidrag for
minskad andel timanstdllda inom kommunalt finansierad vérd och
omsorg om dldre. Statsbidrag for extra resurser till skolor fér att
mildra effekterna av inflation.
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Not 9. Finansiella intdkter

Kommun

Mkr 202508 202408
Réntor placeringar 46 54
O"reallserad. 0 0
vardereglering

Realiserad vinst 0 1
Utdelning 3 2
Borgensavgifter 19 19
Ovriga ranteintakter 0 4
Summa 68 80

Koncern
202508 202408
46 54
0 0
3 3
4 8
53 65

Den genomsnittliga avkastningen pd placerat kapital (1 690 mkr) har
varit 3,6 %. Orealiserad virdereglering placeringar avser

marknadsvdrdet - bokfért véirde 31/12.

Not 10. Finansiella kostnader

Kommun
Mkr 202508 202408
Finansiell kostnad,
forarfdrlng aY . 13 )8
pensionsavsattningar
pensionsskuld
Orealiserad
vardereglering finansiella 0 0
placeringar
Réntor pa lan 14 22
Summa 27 50
Not 11. Verksamhetens
kostnader - Varav
skattekostnad

Kommun
Mkr 202508 202408
Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Summa 0 0
Uppskjuten skatt avser
nedskrivning av fastighet i
kraftstaden
Kassaflodesanalys

Not 12. Kassaflédesanalys, den I6pande
verksamheten
Justering ej likviditetspaverkande poster

Kommun
Mkr 202508 202408
Av- och nedskrivningar 78 74
Forar.1dr|ng avsattning 28 152
pensionskostnader
Nettoférandring av
avsattningar
Reavinster/forluster
fastigheter 40 14
Orealiserade 0 0
kursférandringar
Upplost 0 0
gatukostnadsersattning
Ovriga €]
likviditetspaverkande -51 -1
poster
Summa 15 210

Ovriga likviditetspaverkande poster

Kommun
Mkr 202508 202408
Utbetalningar av 3 3
avsattningar fér pensioner
Erhdllen o 1 10
gatukostnadsersattning
Summa -7 2

Koncern
202508 202408
13 28
0 0
146 143
159 171
Koncern
202508 202408
0 0
-12 -20
-12 -20
Koncern
202508 202408
378 493
* *
* *
* *
* *
* *
4 48
382 541
Koncern
202508 202408
-8 -8
1 10
-7 2

Not 13. Forsaljning av anldggningstillgangar

Fors.  Bokfort
Mkr belopp varde
Biet 3-6 29 3
Springholmen 5,6,11-14 3
Edsvid Munkebo 2:2 2
Ovrigt 10 1
Summa 44

Balansrakning

Not 14. Immateriella anldggningstillgangar,
forvarvade

Mkr Kommun

202508 202408
Ingaende
anskaffningsvarde 40 36
Ink6p 5 2
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -1 0
Overforingar 0 0
Utgaende
anskaffningsvarde 45 38
Ingaen.de .ack. av- och 21 21
nedskrivningar
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 1 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -4 -3
Utgaen.de.ack av- och 25 24
nedskrivningar
—varavbacllc 0 0
Nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 20 14
Avskrivningstider 5 6

(genomsnittliga)

Reavinst
/férlust
26

3

2

9

40

Koncern
202508

23

202408

17

Den genomsnittliga nyttiandeperioden Gverstiger 5 ar. Anledningen dr
att nyttjandetiden f6r ndgra stérre investeringar i IT-system bedéms

sammanfalla med avtalets lingd.

Not 15. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -

Kommunen
Mkr Kommun

202508 202408
Ingdende
anskaffningsvarde 2993 2880
Ink6p 86 126
Forsaljningar -4 -19
Utrangeringar -41
Overforingar 0 0
Utgdende 3075 2946
anskaffningsvarde
Ingaen.de .ack av- och 879 872
nedskrivningar
Forsaljningar 1
Utrangeringar 38
Arets avskrivningar -52 -50
Arets nedskriv- 0
ningar/aterféringar
Utgaen.de.ack av- och 931 -883
nedskrivningar
—varav'ac{(. 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 2144 2063
Avskrivningstider 30 27

(genomsnittliga)

Koncern
202508

11 308

35

202408

10932



Not 16. Maskiner och inventarier

Kommun

Mkr 202508 202408
Maskiner 10 7
Inventarier 107 110
Transportmedel 34 25
Forbattringsatgarder i

. 0 0
annans fastighet
Konstverk och samlingar 29 28
Summa 180 171

Maskiner och inventarier
Mkr Kommun

202508 202408
Ingaende

anskaffningsvarde 2= 506
Inkép 15 14
Forsaljningar 0
Utrangeringar -5 -6
Overforingar 0 0
Inkop finansiell leasing 10 5
Utgdende

anskaffningsvarde >26 >18
Ingaen'de 'ack. Av- och 331 331
nedskrivningar

Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 5 6
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -19 -21
Avskrivning finansiell ) 1
leasing

Utgaen.de.ack av- och 347 346
nedskrivningar

-varav ack. 0 1
Nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde 180 171
Varav finansiell leasing 23 12
Avskrivningstider 9 9

(genomsnittliga)

Not 17. Finansiella anldggningstillgangar
- aktier och andelar

Kommun
Mkr 202508 202408
Trollhattan Stadshus AB 701 501
Fyrstads Flygplats AB 4 4
endelskapital KB 4 4
Alvhégsborg
Trollhattan Energi AB
Kommuninvest
Ekonomiska forening % 74
Norra Alvsborgs 5
Raddningstjanstférbund
Bostadsratter mm 0 0
Svenska 5 5
Kommunférsakring AB
Innovatum AB 3 3
Inera AB 0 0
Summa 798 591
Not 18. Finansiella anldggningstillgangar
- langfristiga fordringar

Kommun
Mkr 202508 202408
Kunskapsférbundet Vast 0 0
Kgmmunlnvest Ek 0 0
forening
Ovr. v‘|.IIkor.ade 6 a
aktiedgartillskott
Placering vardepapper 1263 1432
Ovrigt
Summa 1309 1476

Koncern
202508 202408
* *
* *
* *
* *
* *
2737 2468
Koncern
202508 202408
* *
* *
* *
* *
2737 2468
Koncern
202508 202408
0 0
2 2
2 2
19 16
79 74
2
0 0
5 5
3 3
0 0
112 102
Koncern
202508 202408
0 0
0 0
0 0
1263 1431
42 26
1305 1457

Not 19. Forrad och exploatering

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508
Exploatering 16 17 17
Grusupplag 2 3 3
Overlager 1
Forrf'—,\d .. . 2 6 94
serviceforvaltningen
Summa 21 25 114
Not 20. Fordringar

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508
Kundfordringar 43 28 *
Kommunalskattefordring 1 41 *
Upplupna generella 0 0 "
statsbidrag
Upplupna riktade
statsbidrag och 39 45 *
kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda
kostnader och upplupna 200 178 <
intakter
Ovrlg.a kortfristiga 127 106 *
fordringar
Summa 409 410 124

Not 21. Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508
Placering vardepapper 338 448 338
Réntefond 0 0 0
Summa 338 448 338
Not 22. Kassa och bank

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508
Bank 266 426 565
Summa 266 426 565
Medelbehallning 328 174 *

Kommunen har kontokredit om 300 mkr.

Not 23. Eget kapital

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508
Ingaende eget kapital 3181 3088 4325
Utdelning 0 0 0
Ovrig férandring av eget
kapital ej 0 0 2
resultatpaverkande
Aterforing, extra . 0
pensionsavsattning
Arets resultat 101 -120 195
Summa 3281 2968 4522
varav
resultatutjamningsreserv 39 129 39

Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har
kommunfullmdktige avsatt 50,0 mkr av resultat 6ver 1 % av

202408
17
3

94
114

202408

*

*

*

614

202408
448

0

448

202408
584
584

*

202408
4211
0

4166

129

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjémning 2010-2012 till

utidmningsreserven. Reserven har utnyttjats med 27 mkr.

Resultatutjdmningsreserven har ddrefter genom beslut i KF § 56,
2021-03-29, 6kats med 90 mkr, beslut i KF § 52, 2022-03-28, kats
med 5 mkr, beslut i KF § 59 2023-03-27 6kats med 6 mkr samt beslut i
KF § 112, 2024-04-22 dkats med 5 mkr . Resultatutjdmningsreserven

uppgdr per 2024-08-31 till 129 mkr.
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Not 24. Avsattningar for pensioner

Kommun
Mkr 202508
Sarskild avtalspension 0
Férmansbestamd AP 374
Pensionsbehallning OPF-

2

KL
Pension till efterlevande 3
PA-KL och &ldre avtal 37
Ovrigt 2
Loneskatt 102
Summa exklusive NARF o
. . 520
6kad avs. pension
Kommunalférbund NARF 0
Summa avsattning 520
Ingdende avsattning 500
Arets utbetalning -7
Nyintjanad pension,
varav:
-formansbestamd 6
alderspension
-sarskild avtalspension 0
-Efterlevandepension 1
-Ovrigt 7
Rénte- och 13
basbeloppsupprakning
Andring av
forsakringstekniska 0
grunder
Forandring av I6neskatt 5
Ovrigt -5
Summa av§att t|‘I.I 520
pensioner inkl. I6neskatt
Betald forsakringslosning 1

FAP

Pensioner har i sin helhet Gterldnats i verksamheten och inte
placerats.. Berdkningsgrunder f6r pensioner framgar i avsnittet

202408
0
356

25
12
96

494

22
516

353

28

30

494

Koncern
202508

*
*

*

redovisningsprinciper. Uppgift om aktualiseringsgrad och

visstidsférordnanden finns i not 28.

Not 25. Andra avsattningar

Kommu

n

Mkr 202508
Avsattningar skatter 0
Ovriga avsattningar 5
Summa 5

Avsdttningar kommunen avser deponier (Torpa deponi) samt

202408
0
4
4

produktions koncerninterna garantiarbeten.

Specifikation 6vriga avsattningar

Kommun

Mkr 202508
Avsatt for upplag och

L « 5
deponier, ingdende varde
Nya avsattningar 0
lanspraktagna 0
avsattningar
Outnyttjade belopp som 0
aterforts
Summa 6vriga 5

avsattningar

202408

Koncern

202508

Koncern
202508

202408

*
*

*

202408

202408

Not 26. Langfristiga skulder

Kommun
Mkr 202508
Langfristig upplaning i 300
banker och kreditinstitut
Trollhattans Stad 0
Langfristig leasingskuld 18
AB Eidar, Trollhattans 0
Bostadsbolag
Trollhattan Stadshus AB 75
Trollhattan Energi AB 0
Kraftstaden Fastighet Thn

0

AB
Trollhattan Exploatering 0
AB
KB Alvhogsborg 0
Fyrstads Flygplats AB 0
Offentliga
investeringsbidrag och 76
gatukostnadsersattning
Summa 469
IB Forutbetalda
investeringsbidrag och 74

gatukostnadsersattning

Nya investeringsbidrag

och 3
gatukostnadsersattning
Resultatforda

investeringsbidrag 1
Resultatférda 0
gatukostnadsersattning

Summa forutbetalda

: ) ) 76
investeringsbidrag

Aterstaende antal ar 1)
Genomsnittlig rdnta % 3,51
Genomsnittlig 03

kapitalbindingstid, ar

202408
300

0
10

0

75
0

82
467

74

10

82

1)
3,51

0,3

Koncern
202508 202408
300 300
18 10
3597 4154
75 82
2217 1817
960 1336
190 150
95 96
0 0
34 83
7 486 8028
* *
* *

Skuld till Trollhdttans Stadshus AB, 75 mkr, ldmnade TSAB i
motsvarande aktiedgartillskott till Kraftstaden Fastighet Thn AB fér
att forstdrka kapitalbasen i samband med forvérv av
verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid férsdljiningen av dessa
redovisades éver hyresperioden 2009-2020.
1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och
intdktsfors linjért under den period éver vilken de tillgangar som
finansierats med hjélp av investeringsbidraget skrivs av. Av
ovanstdende 76 mkr utgér forutbetalda gatukostnadsersdttning fran
Texab 28 mkr. Gatukostnadsersdttning intdktsférs tidigast vid
genomférande av tomtkép och da tillgdngarna som
gatukostnadsersdttningen ska finansiera fdrdigstdllts.

Not 27. Kortfristiga skulder

Kommun

Mkr 202508
Leverantodrsskulder 106
Skuld koncernkonto 601
Upplupna sociala avgifter

L 99
och preliminar skatt
Kommunalskatteskulder 0
Avgiftsbestamd
alderspension inklusive 114
l6neskatt
Upplupna'!oner och 185
semesterlon
Ovriga kortfristiga skulder 30
Forutbetalda generella 3
statsbidrag
Forutbetalda riktade
statsbidrag och 40

kostnadsersattningar

Ovrigt upplupna

kostnader och 32
forutbetalda intakter

Summa 1209

202408
88
1106

96
0

124

176
15

27

36

1669

Koncern
202508 202408
366 179
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
3397 3590
3763 3769

Erhdlina men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag. Riktade
statsbidrag utan villkor om Gterrapportering redovisas
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bokféringsmdssigt som generella statsbidrag. Bidragen
intdktsredovisas i enlighet med de restriktioner som anges i
bidragsbeslutet, 6ver vilken tid bidraget far anvéndas.

Erhdlina men dnnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag utgérs
i deldrsrapporten av: Beslut om statsbidrag for prestationsbaserade
medel i syfte att minska andelen timanstdllningar inom kommunalt
finanseriad vdrd och omsorg om dldre. Totalt erhélls 2024 15,3 mkr
varav 10,2 mkr férdelas under 2025 med jémna tolftedelar.

Not 28. Ansvars- och borgensforbindelser

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508 202408
Borgen for
bostadsforsorjning ) 1) ) g
Varav egna hem (netto) 1) 1) 1) 1)
Varav Eidar bottenldn 1) 1) 1) 1)
Borgen 6vriga kommunala
bolag 1) 1) 1) 1)
Borgen ranteswap
kommunala bolag ) 1) ) g
Borgen for foreningar 1) 1) 1) 1)
Garanterade kostnader
lokalplanering 1) 1) 1) 1)
verksamhetsfastighet
Pensioner intjanade tom
1997 1055 1097 1) 1)
Summa 1055 1097 * *
Pensioner intjanade tom
1997
Inga(?nde a.vsatt"nmg for 1072 1053
pensioner inkl I16neskatt
Arets utbetalningar -45 -45
Nyintjanad pension 0 0
Rénte- och o 33 64
basbeloppsupprakning
Andring av
forsakringstekniska 0 0
grunder
Forandring av I6neskatt -3 9
Aterforing extra
pensionsavsattning
Ovrigt -2 16
Summa 1055 1097 * *
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Antal fértroendevalda
med réatt till 3 1
omstallningsstod enligt
OPF-KL
Antal fértroendevalda
med réatt till 1 1

visstidspension

1) Ovriga ansvarsférbindelser redovisas ej i deldrsrapport.
Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfillen beslutat att garantera
kostnaderna for lokalplanering och projektering om inte objekten
skulle komma att genomféras. Eftersom det dr mindre troligt att
beloppen tas i ansprdk redovisas de som en ansvarsférbindelse.
Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift fran KPA
och tillagg for omstdliningsstod enligt OPF-KL (2025-08-31: 0 kr).
Visstidspension enligt PBF ingdr med 4,7 mkr. Trollhdttans kommun
har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pa detta 2009, KF § 126 ingdtt
en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar har
ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhdllande till storleken pG de medel som respektive
medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgangar till 562 022 mkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 9 451 mkr

och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 9 657 mkr.
Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening 2023-12-31 uppgick till 68,3 mkr.

Not 29. Leasing, finansiella leasingavtal

Kommun Koncern
Mkr 202508 202408 202508 202408
Maskiner och inventarier,
externa avtal
Redovisat varde 23 12 * *
théla.framtlda. 25 13 * "
minimileaseavgifter
Finansiell leasing av inventarier utgérs av fordon. Totala framtida
minimileaseavgifter inkluderar garanterat restvdérde.

Not 30. Upplysningar om rakenskapsrevision
Rdkenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Senast avlimnade yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning finns
tillgdnglig pa Trollhdttans Stads webbsida.

Not 31. Ovriga

upplysningar
Upplysning om drift- och investeringar budgetens uppbyggnad och
principer for ekonomistyrning

Allmant

Enligt kommunallagen ska varje Gr upprdttas en budget for ndsta
kalenderdr och en plan fér ekonomin fér en period av tre dr. Budgeten ska
upprdttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Kommunfullmdktige
har det yttersta ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppféljning
och faststdller riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.

Driftbudget

Kommunfullmdktige fattar beslut om drliga ramar for styrelse och
ndmnder i mal- och resursplanen. Kommunfullmdktiges tilldelning av
ekonomiska ramar sker pG némndsniva for driftbudgeten.
Kommunfullmdktige kan ange sdrskilda dndamdl som budgeten ska
anvdndas till. Omdisponering av anslag mellan némnder samt
tilliggsanslag kan beslutas av fullmdktige under dret.

Ndmndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mdl och de
ekonomiska resurserna ér ekonomin éverordnad verksamheten.

Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska utvecklingen under dret,
besluta om tillfdlliga, stérre, generella restriktioner fér samtliga ndmnder i
syfte att hdlla den antagna budgeten.

Ndmnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten,
foérdelningen av resurser inom némndens verksamhet. Resurserna kan
foérdelas pa olika sditt, exempelvis drsanslag, efter volym eller sérskilda
anslag.

Alla stérre fordndringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstdmda och rymmas inom tilldelad budgetram fére
genomférande. Det gdiller éven 6vergripande policys, planer och projekt
som kommer att inverka pd verksamheterna.

Overféring av resultat mellan Gren ér en viktig del for en god ekonomisk
hushdlining. Principen dr att ndmnderna far behdlla det éverskott eller
underskott som de genererat genom resultatfonder. Om en ndmnd har en
negativ fond ska detta dterbetalas, under maximalt tre dr. | enstaka fall
och ndr sdrskilda skdl finns kan kommunfullmdktige medge undantag fran
éverféring.

En férutsdttning f6r 6verféring dr att verksamheten bedrivits i
dverensstimmelse med fullméktiges mal och riktlinjer savdl till kvalitét
som kvantitet. Vidare mdste det finnas finansiellt utrymme fér stadens
ekonomi.

Resultatfonden dr en reserv och buffert for oférutsedda och tillfélliga
kostnader. Den fdr inte anvdndas fér verksamhet som bidrar till att
ndmndens rambehov 6kar kommande dr. Den far heller inte anvdndas till
investeringar. Planerad minskning av fonden skall anmélas i samband med
uppfdliningsrapporterna.
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Kommunstyrelsen kan med hénsyn till den samlade ekonomiska
situationen besluta att inga uttag ur fonder fdr ske.

Vid tidsférskjutning i sdrskilda projekt eller tillfdlliga anslag kan éverféring
ske genom ombudgetering, d v s dndring av féljande drsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas némnd och dr bundet till ett givet projekt och
dndamdl och fdr inte anvéndas till annat dndamal utan sdrskilt beslut om
omdisponering. Anslagsnivdn framgadr i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomférandetid omfattar flera dr, fordelas pa anslag fér budgetdret och
respektive planeringsdr.

Fér vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvindas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar géllande
investeringsanslag upp till 10 mkr. Ndmnd far sjélv besluta om mindre
omdisponeringar mellan investeringsprojekt. Stérre investeringsanslag ska
slutredovisas till kommunfullmdéktige.

Investeringsanslag kan féras 6ver mellan Gren genom ombudgetering.
Detta gdller inte 6verskott for arligt Gterkommande anslag.
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Finansiella rapporter

Kommunstyrelsens anslag for sarskilda atgarder
[oforutsett

Sarskilda atgarder/oforutsett Prognosavvikelse +7 mkr
Tkr Aterstod i Budget Beviljat till  Aterstar Prognos-
bokslut och med avvikelse
2024 2025 Augusti Augusti 2025
Projekt 1028 3950 0 3950 950
Utredning Landbogérden/Asaka 2000 0 0 0 0
Tillvéxt och utveckling -691 4250 2100 2150 1000
KS oférutsedda utgifter 1123 1300 150 1150 0
Krisberedskap 2 050 5 000 4007 993 500
Jobb till unga 1992 7 000 4 358 2642 1050
Agenda 2030 508 5180 3447 1734 0
Overgripande IT 1450 0 0 0 0
Digitalisering/verksamhetsutveckling 0 2 000 1502 498 0
Kompetensutveckling personal -6 5 000 1913 3087 1500
Yrkesutbildning ASN 0 0 0 0 0
Reserv 1366 24 000 20 803 3198 1000
Ombudgeteringar 0 700 700 0 0
Reserv malgruppsokningar 0 0 0 0 0
Planarbete exploatering 0 0 0 0 0
Trygghetsutskott 428 3 000 2158 843 0
Naringslivsutskott 100 1500 650 850 0
Halsopott 0 500 0 500 0
Habiliteringsersattning 2 000 0 0 0 0
Varhaga sommarkollo 0 400 400 0 0
Mentorskapsprogram Naktergalen 0 100 50 50 0
Sommarpuls 0 0 0 0 0
Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd) 500 500 0 500 0
Matematiksatsning Intize 0 350 350 0 0
Ukraina samarbete 0 1000 1000 0 0
Summa 13 848 65 730 43 587 22 144 6 000

Anmdrkning: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom nedanstdende anslag. Anslaget for
Digitalisering/verksamhetsutveckling, Jobb till unga, Mentorskapsprogram Néktergalen, Matematiksatsning Intize samt
Vdarhaga sommarkollo, dr delegerade till KS ordférande. Beslut om disposition som rér anslagen Kompetensutveckling
personal och Hdlsopott dr delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér anslaget Agenda 2030 ér delegerat
till utskottet fér Agenda 2030. Beslut om disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet dr delegerat till trygghetsutskottet
och anslaget Néringslivsutskottet dr delegerat till néringslivsutskottet. Beloppen dr upptagna i I6pande priser.

Totalt aterstar 22 mkr per augusti manad av totalt reserverade medel 66 mkr. Bedomningen ar att 6 mkr
aterstar vid arets slut, det forutsatter att ytterligare anslag pa 16 mkr beslutas under aret. Bedomningen
grundas pa tidigare ars bokslut samt totala anslag som hitintills har beslutats.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for filmproduktion i
Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.
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Utredning Landbogarden/Asaka
Medel for utredning kring ldreboende Landbogarden/Asaka. Anslaget upphér fran och med 2025.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvdndas for atgarder som framjar en
langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS & 55 Volymstudie Edsborg 500
KS & 10 Strategisk samhallsplanering 1600
Summa 2100

KS oférutsedda utgifter
Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projektering om inte
objekten skulle komma att genomfdras. Eftersom det ar mindre troligt att beloppen tas i ansprak gors ingen
budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsférbindelsen.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS TU § 102 Narkotikahund 150
Summa 150
Krisberedskap

Medel for krisberedskap. Anslagets syfte ar att fa en god beredskap i hdndelse av kris.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS § 41 Krisberedskap KSF, SF 3376

KS § 103 Lokalhyra Lottakaren 31

Ombudgetering enligt bokslutsutfall 600

Summa 4 007
Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrdd med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegeringsbeslut Jobb till unga KS 2024/1595 3500
Delegeringsbeslut Varhaga jobb till unga 55
Delegeringsbeslut Sommarjobbare IFK Trollhattan 310
Delegeringsbeslut 2025-06-23 Oresjdkiosken jobb till unga 60
Delegeringsbeslut 2025-08-11 Jobb till unga SBN 433
Summa 4358
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Agenda 2030
Avser medel for att mojliggora utokat arbete inom agenda 2030.

Beviljade anslag ar (tkr):

KSUAg § 5 Extra medel finskt forvaltningsomrade 143
KSUAg § 3 Digitalt stdd for bedémning av behov av stodpaket 400
KSUAg § 3 Férebyggande studiespar 750
KSUAg § 3 Barnrad, AB Eidar 63
KSUAg § 3 Biologisk mangfald férskolor 350
KSUAg § 3 Okad delaktighet tjejer 1000
KSUAg § 4 Projektmedel foreningslivet, Trollhattans riksteaterférening 89
KSUAg §12 Fairtrade City 2025 90
Ombudgetering enligt bokslutsutfall 112
KSUAg § 33 Fardplan klimat — Energikartldggning av kommunala fastigheter 300
KSUAg § 34 Kommunikationspaket Fardplan klimat 150
Summa 3447

Forvaltningsovergripande IT

Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel for nya projekt. Anslaget upphor fran
och med 2025.

Digitalisering/verksamhetsutveckling

Syftet med anslaget ar att inom ndmnderna effektivisera verksamheterna med hjalp av digitala
verktyg/digitalisering. Medel kan beviljas i enlighet med ”Riktlinje fér ansékan av medel for
digitalisering/verksamhetsutveckling” daterad 2022-12-22, KSSU § 12.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegeringsbeslut 2025-04-29 Al Oversittningstjanst 250
Delegeringsbeslut 2025-04-29 invanarplattform 250
Delegeringsbeslut 2025-04-29 Utveckling beslutsstod 450
Delegeringsbeslut 2025-04-29 Férebygga digitalt utanférskap 125
Delegeringsbeslut 2025-04-29 Al tal till text 250
Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning Al SBN 100
Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning digital transformation KFF 77
Summa 1502

Kompetensutveckling personal

Avser medel att sdka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa eftersatta
grupper.
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Beviljade anslag ar (tkr):

KSPU § 74 2024 kompetensutvecklingsmedel - ASF Erasor 45
KSPU § 75 2024 kompetensutvecklingsmedel - Utvecklande ledarskap 1300
KSPU § 11 ASF 45
KSPU § 10 ASF 40
KSPU § 22 Handledning av chefer LSS, BBB ASF 75
KSPU § 23 Ledningsgruppsutveckling Digitalisering och valfard 145
KSPU § 25 kompetensutvecklingsmedel fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen — BoF 8
KSPU § 37 Utbildningsresa hésten 2025 ASN 8
KSPU & 50 Overdoshantering 31
KSPU § 49 Hbtqi certifiering 217
Summa 1913

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade. Anslaget upphdr

fran och med 2025.

Reserv
Anslaget ar i forsta hand en reserv.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS § 352 Rivning Forskolan Stallet Upphévt av beslut KS § 46 0
KS § 447 Ordningsvakter i centrum 2025 1 000
Delegeringsbeslut 2025-02-05 Kul pa is Gripen BK 200
Delegeringsbeslut 2025-02-05 VM F17 Gripen BK 115
Delegeringsbeslut 2025-02-05 Klassbollen TBIS och TKF 25
KS § 47 Forlusttackning Varhaga sommarkollo 33
KS § 48 Arbetsplatsstrategi Trollhattans stadshus (Upphavt av beslut KS § 215) 1 000
KS § 215 Arbetsplatsstrategi Trollhdttans stadshus -1 000
KS § 39 Agartillskott KFV SFI 7 400
KS § 100 Justering varde julgava 2024 1400
KS § 17 Utdkad fritidsbank 1 050
KS § 139 Tillitsbaserad styrning 300
KS § 145 Avgiftsfria lovaktiviteter 860
KS § 146 Uppdragsavtal City Trollhdttan 1700
KS § 147 Novemberfestivalen 220
KS § 148 Space week 500
KS § 180 Skolskjuts anpassad grundskola7-9 och korttidsverksamhet 600
KS § 184 Friskvardssatsning for kvinnor i klimakteriet 300
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KS § 185 Ekonomiskt stod Fallens dagar 2025 300
KS § 186 Trollhattans jazzforening 30-ar 100
KS § 172 Fritidsklubb 3000
KS § 183 Renovering Ryrs gard 800
KS § 229 Forlangd is sdsong Slattbergshallen 900
Summa 20 803

Ombudgeteringar

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstiacka eventuella "férsenade”
engangsanslag fran 2024 till 2025 inom oférdandrad total budget.

Beviljade anslag ar (tkr):

Ombudgeteringar enligt bokslutsutfall 700

Summa 700

Reserv for malgruppsékningar

Anslaget ar en reserv inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsdkningarna skulle bli
storre an forutsatt i ram. Anslaget upphor fran och med 2025.

Planarbete exploatering

Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden. Anslaget upphor fran och med 2025.

Trygghetsutskott
Medel for trygghetsutskottet.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS TU § 2 Brottsforebyggande arbete 903
KS TU § 9 Narkotikaméatning i avloppsvattnet 150
KS TU § 18 Satsningar inom valfardsbrott 375
KSTU § 31 Aktivitet skolavslutning 200
KSTU & 32 Situationell brottsprevention EST-vaktare 530
Summa 2158

Naringslivsutskott
Medel for naringslivsutskottet.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS NU § 16 Convention Bureau 350
KS NU §28 Entreprendrskap i skolan 150
KS NU §29 Visualisering av data 150
Summa 650
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Halsopott

Syftet med anslaget ar att frdmja halsoférebyggande arbete.

Habiliteringsersattning

Reserv for att bibehalla beslutad niva av habiliteringsersattning. Anslaget upphor fran och med 2025.

Varhaga sommarkollo
Avser medel for att framja vistelse pa Varhaga sommarkollo for barn i Trollh&ttans stad.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegeringsbeslut 2025-01-30 Sommarkollo Varhaga 400

Summa 400

Mentorskapsprogram Nédktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebar att Trollhattans Stad tillsammans med
Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar ett integrationsprojekt vars syfte ar att
bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella bakgrunder. Samarbetsavtalet stracker sig till och med
2025-06-30.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegeringsbeslut Mentorskapsprogram Naktergalen 50

Summa 50

Sommarpuls

Medel for aktiviteter i och kring Trollhdttans centrum under sommarmanaderna. Anslaget upphor fran och med
2025.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)

Medel for att lyfta fram och synliggéra naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize finns fran 2022-2024.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegeringsbeslut 2025-06-11 Mentorskap matematik Intize 350

Summa 350

Ukraina samarbete

Medel avsatt for Ukraina samarbete.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS § 137 Ukraina samarbete 1 000
Summa 1000
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar hur ndmndernas utfall forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande

verksamheten samt prognosavvikelsen i forhallande till helarsbudgeten. For kommentarer till budgetavvikelser

per namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna.

Driftredovisning per namnd

Augustirapport 2025

per namnd

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Omsorgsnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhaéllsbyggnadsnamnden
Valnamnd, éverférmyndarndmnd kommunens
revisorer

Summa namnder

Sarskilda atgirder/oférutsett

Ovrigt finansférvaltningen

Justering aterstdende interna poster
Summa verksamhet

Avskrivningar

Verksamhet total

Driftredovisning per verksamhet

Augustirapport 2025
per verksamhet
Mkr

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur

Pedagogiks verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet
Gemensamma verksamheter
Justering aterstaende interna poster
Summa verksamhet
Avskrivningar

Verksamhet total

Delarsrapport augusti 2024

Intékter Kostnader Netto
01-08 01-08 01-08
Fg.dr Inv.dr  Fg.dr Inv.dr  Fg.dr
0 0 2 2 2
188 169 827 846 639
136 137 1022 974 886
19 19 147 146 129
158 163 1078 1007 920
60 62 375 374 315
28 33 155 155 127
0 0 6 3 6
589 584 3613 3507 3024
0 0 0 0 0
17 40 -5 -27 -23
-129 -102 -129 -102
477 522 3478 3378 3001
0 0 74 78 74
477 522 3552 3456 3074
Intdkter Kostnader
01-08 01-08
Fg.ar  Inv.dr  Fg.dr Inv.ar
1 0 28 24
36 43 226 239
26 26 201 201
144 144 1405 1352
177 187 1391 1319
43 40 89 82
15 20 32 36
165 163 234 228
-129 -102 -129 -102
477 522 3478 3378
0 0 74 78
477 522 3552 3456

Helars-
budget
Inv.ar

3
1036
1267

193
1292
472
179

4448
22
-32

4438
115
4553

Netto
01-08
Fg.dr
28
190
176
1261
1214
46
17
68

3001
74
3074

-varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse

tillagg Netto: 202501-202508  augusti april
Inv.ar
1 2 2 0 0 1!
26 690 677 13 4 =
4 849 837 12 6 -4
4 132 127 5 1 0
0 858 844 14 29 23
6 314 312 2 8 2
2 119 122 =3 0 0
0 4 3 1 0 0
43 2968 2923 45 46 18
-42 15 0 15 6 3
0 -15 -67 52 94 23
0
1 2968 2856 111 146 45
0 77 78 -1 -1 2
1 3044 2934 110 146 47
Helars- -varav Budget Bokfort Awvik
budget tillagg Netto: 202501-202508
Inv.ar  Inv.ar
38 1 25 23 2
298 13 198 196 2
264 6 179 175 4
1840 12 1231 1209 22
1721 2 1144 1132 11
69 4 46 42
25 1 16 15 1
184 -37 128 64 64
4438 1 2968 2856 111
115 77 78 -1
4553 1 3044 2934 110
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Tabellen visar beslutade tillaggsanslag till och med 2025-08-31:

Némnd

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
Samhéllsbyggnadsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Samhéllsbyggnadsndamnden
Samhéllsbyggnadsndamnden
Samhéllsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndgmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Delarsrapport augusti 2024

Tillaggsanslag (Mkr)
0,1
3,0
0,6
0,1
0,1
0,1
0,1
0,4
0,3
0,4
0,2
0,3
0,4
0,1
0,3
0,1
7,4
0,2
0,2
1,3
0,2
0,5
0,1
0,4

-0,1
0,3
0,2
0,1
0,3
0,3
0,5
0,5
0,0
0,0
0,8
1,0
0,3
1,7

Kommentar

TA Digitalt utanférskap

TAKS §172 Kostnadsfri fritidsklubb

TA KS §180 Skolskjuts anpassad grundskola7-9 och korttidsverksamhet
TA Mentorsprogrammet Naktergalen

KSPU § 22 Handledning av chefer LSS, BBB

KSPU § 23 Ledningsgruppsutveckling Digitalisering och valfard
Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning Al SBN
Delegeringsbeslut 2025-08-11 jobb till unga SBN

TA Invanarplattform

TA KS §108 FOP Landsbygd

TA KS §108 Planprogram syddstra

TAKS §108 TOP Gestaltad livsmiljo

Delegeringsbeslut 2025-06-11 Mentorskap matematik Intize
Delegeringsbeslut 2025-06-23 Oresjokiosken jobb till unga
Delegeringsbeslut IFK Trollhattan

KS §186 Trollhédttans jazzférening 30-ar

KS §39 Agartillskott KFV SFI

KSNU & 28 Entreprendrskap i grundskolan

KSNU & 29 Konsultstod visualisering

KSPU § 75 2024 Utvecklande ledarskap

KSTU § 31 Aktivitet skolavslutningen

KSTU § 32 EST véktare

KSUAg & 3 Barnrad, AB Eidar

KSUAg & 3 Biologisk mangfald forskolor

KSUAg & 3 Biologisk mangfald férskolorrat belopp

KSUAg § 33 Energikartlaggning kommunala fastigheter
KSUAg & 34 Kommunikationspaket Fardplan klimat

KSUAg & 4 Projektmedel, Trollhdttans riksteaterforening
TA Al Oversattningstjanst

TA Al Tal till text

TA Beslutsstod

TA Delegeringsbeslut 25-01-30 Varhaga

TAKlassbollen TBIS och TFK

TA KS §103 Lokalbidrag Lottakaren

TAKS §108 Utékade medel Strategisk planering

TAKS §137 Ukrainasamarbetet

TAKS §139 Tillitsbaserad styrning

TA KS §146 Uppdragsavtal City Trollhattan

TA KS §148 Space week

TAKS §183 Renovering Ryrs gard

TAKS §184 Friskvardssatsning for kvinnori klimakteriet
TA KS §215 Atbetsplatsstrategi stadshuset

TA KS §352 Rivning férskolan Stallet

TA KS §352 Rivning forskolan Stallet Upphavt KS §50

TA KS §385 Julgéva till medarbetare

TAKS §41 Krisberedskap

TAKS §41 Krisberedskap

TAKS §41 Krisberedskap Réattning

TA KS §447 Ordningsvakter i centrum 2025

TA KS §47 Varhaga forlusttackning

TA KS §48 Atbetsplatsstrategi stadshuset

TA KS §55 Volymstudie Edsborg

TA KSAgU 85 Finskt forvaltningsomrade

TA KSNU §16 Convention Bureau

TAKSTU § 9 narkotikaméatning avliopp rattning belopp
TAKSTU §18 Valfardsbrott

TA KSUAg §12 Fairtrade City

TA Kul pa is Gripen BK

TA VM F17 Gripen BK

TA KF§156

Delegeringsbeslut Jobb till unga KS 2024/1595

KS trygghetsutskottet § 2 Flickori kriminella miljoer

KS trygghetsutskottet § 2 Flickor i kriminella miljéer

KS trygghetsutskottet § 2 Kommunikationsverktyget Allie
KSPU § 10 Kompetensutvecklingsmedel - ASF handledning i ULoch IL
KSPU § 11 kompetensutvecklingsmedel - ASF seminarier HV
KSPU § 25 kompetensutvecklingsmedel fran arbetsmarknads- och soci:
KSPU § 37 Utbildningsresa hdsten 2025 ASN

KSPU § 49 Hbtqi cerifiering

KSPU § 50 Overdoshantering

KSPU § 74 2024 kompetensutvecklingsmedel - ASF Erasor
KSTU § 102 Utékning avinsatser med Narkotikahund till tvd nya arenor
KSUAg & 3 Digitalt stod for bedémning avbehovavstodpaket
KSUAg & 3 Forebygande studispar

Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning KFF

KS §185 Fallens dagar 2025

TA KS §146 Avgiftsfria lovaktiviteter

TAKS §147 Novemberfestivalen

TAKS §17 Utokad fritidsbank

TAKS §229 Forlangd issasong Slattbergshallen

TA KSUAg § 3 KFF,6kad delaktighet tjejer

Uppdaterad
2025-05-05
2025-06-02
2025-06-02
2025-05-28
2025-04-14
2025-04-14
2025-08-11
2025-08-21
2025-08-29
2025-03-26
2025-03-26
2025-03-26
2025-06-27
2025-06-27
2025-04-29
2025-05-28
2025-03-21
2025-06-27
2025-06-27
2025-01-29
2025-06-27
2025-06-27
2025-02-26
2025-02-26
2025-05-06
2025-06-27
2025-06-27
2025-02-26
2025-05-05
2025-05-05
2025-05-05
2025-02-07
2025-02-07
2025-03-21
2025-03-26
2025-04-23
2025-04-23
2025-04-23
2025-04-23
2025-05-28
2025-05-28
2025-08-29
2025-01-29
2025-04-28
2025-03-21
2025-02-26
2025-03-21
2025-05-06
2025-01-29
2025-02-26
2025-02-26
2025-03-04
2025-02-07
2025-03-21
2025-03-17
2025-04-23
2025-04-23
2025-02-07
2025-02-07
2025-08-21
2025-01-29
2025-02-12
2025-02-12
2025-02-12
2025-03-24
2025-03-24
2025-04-14
2025-06-18
2025-09-04
2025-09-04
2025-01-22
2025-03-24
2025-02-12
2025-02-12
2025-08-21
2025-05-28
2025-04-23
2025-04-28
2025-04-14
2025-08-26
2025-03-03
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar en sammanstallning av investeringarnas utgifter sedan projektets start, arets
budget, periodens utfall, prognos och prognosavvikelse férdelat per namnd och specificerat pa storre projekt.
For kommentarer till storre budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet Ndémnderna.

Tabellerna visar nettoinvesteringar.

Investeringsredovisning per namnd

Augustirapport 2025 Utgifter sedan projektets start 1 Arets investeringar

Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tilliggs- Nettoinv Avvikelse Prognos Prognos
Mkr budget 2025 anslag 2025-08 2025-08 2025 avvikelse
Kommunstyrelsen 436 277 159 185 17 31 154 80 105
-varav: Varvik huvudgata generalkostnad 20 20 0 1 0 0 0 0
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 25 23 2 3 3 0 3 3
-varav: Ombyggnation stadshuset etapp 2 13 14 0 0 0 0 0
-varav: Stommens gdrd ny ridanldggning 20 7 13 14 0 13 1 13
-varav: Masshanteringsyta Lansen 1 12 12 12 12 6 6
-varav: Triss 20 20 0 1 1 1 1 1
-varav: Mobiltelefoni e-tjdnstelegitimation 13 6 7 8 1 7 1 7
-varav: Stationdr reservkraft 15 15 15 15 15
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 189 123 66 12 1 11 2 10
Utbildningsndmnden 7 1 6 11 1 10 11
Kultur- och fritidsnamnden 43 13 30 39 3 13 26 27 12
-varav: Bassdng Sjuntorps simhall 12 0 12 12 0 12 0 12
Omsorgsnamnden 7 9 -2 6 1 5 6
Arbetsmarknads- och socialndmnden 1 1 1
Samhillsbyggnadsnamnden 731 638 93 135 2 57 78 118 18
-varav: Hjortmossen - sédra centrum 12 11 1 5 4 1 6 -1
-varav: GC-vig Asaka 19 19 5 0 5 0 5
-varav: Norra Kungsgatan 18 3 15 16 1 15 7 9
-varav: Hjulkvarn 2020 66 67 -1 0 0 0 0
-varav: Kungsgatan 43 40 2 10 12 -2 10 0
-varav: Trygghetsskapande dtgdrder 21 18 3 3 1 3 3 1
-varav: Stridsbergsbron 453 454 -1 0 2 -2 1 0
-varav: Utbyte till ledbelysning 11 0 11 11 2 9 9 2
Exploateringsprojekt 77 49 28 18 2 17 6 12,1
-varav: Ovrig exploatering 10 0 10 2 2 2
-varav: Ldrketorpet Norra 24 20 4 5 0 4 0 4
-varav: Sj6landa 11 6 4 3 0 3 1
Delsumma 1300 986 315 395 21 105 291 248 147
Ombudg/tidsférskjutning -78 -78 -78
Summa 1300 986 315 317 21 105 213 248 69

1) Ej arliga investeringsanslag. Projekt 6verstigande 10 mkr dr specificerade pd varav rader.

Tabellen visar beslutade tillaggsanslag till och med 2025-08-31:

Namnd Tilldggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad

Samhallsbyggnadsnamnden 2 TAKF§156 2025-06-30

Kommunstyrelsen 15 TAKF §371 Kopeskilling Hasten 7 2025-04-28

Kommunstyrelsen 2 TAKS 8§13 Ekekullen 2 2025-04-28

Kultur- och fritidsnamnden 3  TAKF&156 2025-08-21
21
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Drift- och investeringsredovisning

Storre pagaende investeringar i de heldgda bolagen
beslutade av styrelsen i Trollhdttan Stadshus AB

(Mkr)

Ackumulerade totala investeringar fran projektstart av investeringen. Tabellen visar pagaende projekt per

augusti 2025 med upparbetad investering till och med december 2024.

Kraftstaden Fastigheter Projektbudget Ack. utfall Budgetavvikelse Pagaende (P) Berdknas
Trollhdttan AB (netto) t.o.m. netto, ack. Avslutat (A) avslutats,
(Beslut TSAB) 2024, Netto per 24-12-31 ar

**/
Renovering av kulturmiljon for fil-
och hyveljarnsfabriken i Varvik 120,3 */ 101,6 18,7 P 2025
(2021)
Hajums C-kok (2023) 86,0 43,6 42,4 P 2025
Velanda skola, férskola (2023) 155,0 48,6 106,4 P 2026
Propellern 11, Stallbacka 60,0 1,8 58,2 P 2025
Ledningscentral Brandpumpen 2 82,3 2,7 79,6 P 2026
Campus Hogskolan Vast 88,0 36,7 51,3 P 2025
Martinverket 165,0 11,7 153,6 P 2026
AB Eidar, Trollhdttans Projektbudget Ack. utfall t.o.m. Budgetavvikelse Pagaende (P) Berdknas
Bostadsbolag (netto) 2024, Netto netto, ack. Avslutat (A) avslutats,
(Beslut TSAB) per 24-12-31 ar

**/
Renovering hoghusen Guldvingen
2, etapp 4 (2023) 110,0 97,9 12,1 P 2025
SABO Humlevigarna 335,2 24,0 311,2 P 2028
Bostader Bolltriet 1 297,0 0,0 0,0 P 2027
SABO samt forskola, 450,3 0,0 0,0 P 2028
Klattertradet 1 Varvik
Trollhdttan Energi AB Projektbudget Ack. utfall t.o.m. Budgetavvikelse Pagaende (P) | Berdknas

(netto) 2024, Netto netto, ack. per 24- Avslutat (A) avslutats,

12-31 ar

**/
Biosteg 3 Arvidstorp reningsverk 586,0 492,8 93,2 P 2025
(2023)
Overby vattenverk 850,0 161,7 688,3 P 2028
Sjé- och landledning till Overby
vattenverk 350,0 33,9 316,1 P 2030

*/ Ursprunglig budget om 65,4 mkr avser endast upprustning av kulturmiljo, Filfabriken. Sedan har budget utékats med upprustning av

kulturmiljo, Hyveljarnsfabriken samt hyresgastanpassningar (som ska finansieras via hyror till Kraftstaden). Total budget som beslutats av

TSAB och Kraftstaden &r 120,3 mnkr. Jamfoért med total budget ar avvikelsen per arsskiftet +36,4 mnkr.

**/Redovisad budgetavvikelse pa Investeringsprojekt som &r pagaende &r att betrakta som tillfallig och ej slutlig avvikelse.
Budgetavvikelsen redovisas som ackumulerat varde fran investeringsprojektets start.

Investeringsbeslut i Trollhdttans Stadshus AB under ar 2025:

AB Eidar, Trollhadttans Bostadsbolag:

e  Bostdder Varvik, 297 mkr
e  Sarskilt omsorgsboende, forskola och kok, Varvik, 450 mkr
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Koncernbolagen och kommunalférbunden

Koncernbolagen och kommunalférbundens
verksamheter

Trollhdattan Stadshus AB

Bolaget dar moderbolag i kommunkoncernen Trollhdttan Stadshus AB och dger samtliga aktier i AB Eidar
Trollhadttans Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhdttan
Exploatering AB och Trollhattan Industrispar AB. Bolagets verksamhet &r att dga och forvalta aktier i
Trollhattan Stads hel- och deldgda bolag och tillsammans med dessa utveckla verksamheten pa ett
vardeskapande séatt. Bolaget skall &ven samordna 6vergripande finansiella fragor och riskexponering i
dotterbolagen.

Det budgeterade arsresultatet fore koncernbidrag och skatt uppgar till -13,8 mkr. Det periodiserade resultatet
per 31 augusti uppgar till -10,7 mkr. Delarsresultatet fore koncernbidrag och skatt uppgar till -13,8 mkr och
efter koncernbidrag ar resultatet +3,2 mkr.

Koncernbidrag ar beraknat till 17,0 mkr och berdknas betalas in fran de heldgda bolagen enligt budget. Per 31
augusti har koncernbidrag om 11,2 mkr erlagts fran bolagen.

Likvida medel uppgar till +24,5 mkr och soliditeten uppgar till 61,4 % i delarsbokslutet.

Langfristiga skulder uppgar till 312 mkr och inga nya banklan har tagits upp. Den fasta rantan pa swaplan om
312 mkr ar oférandrat 2,5255 %.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag har erhallit gartillskott om 500 mkr enligt kommunfullmaktiges beslut
2022-12-12 samt 2024-01-29 genom nyemission av aktier via moderbolaget Trollhadttan Stadshus AB.
Ekonomisk reglering av sista dgartillskottet om 200 mkr skedde under mars 2025.

Kraftstaden.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-04 § 337 om &gartillskott om 200 Mkr till Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB for renovering av kulturmiljobyggnader inom stadsdelen Varvik. Ekonomisk reglering om 100
mkr har skett under juli 2025.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag bedriver fastighetsforvaltning inom Trollhdttans kommun.
Fastighetsbestandet bestar till tre fjardedelar av bostader och resterande ar lokaler. En stor del av lokalerna ar
anpassade for kommunal verksamhet.

Eidar har ett tufft ekonomiskt ar bakom sig med besparingspaket och neddragning av personal under slutet av
2024 och borjan av 2025. Delarsresultatet uppgick till +20,3 mkr (+119,3 mkr) och soliditeten uppgar till cirka
23 % dar agardirektivet faststallt minst 15 %. Avyttring av fastigheter paverkade 2024 deldrsresultat med 154,5
mkr. Under 2025 salde Eidar fastigheten Citronfjarilen vilket medfort en positiv likviditetspaverkan pa c a 60
mkr och en reavinst pa c a 14 mkr. Det s.k. verksamhetsresultatet (exkl reavinster/nedskrivningar) t o m aug
uppgick till +6,2 milj.kr. Detta &r ldgre an budgeten pa 13,6 mkr t o m augusti. Eidar férlorade i Skiljedomstolen
under varen, gillande en avtalstvist med bolagets Kommunikationsoperator. Detta har resulterat i en kostnad
pa drygt 8 mkr som belastar 2025 ars resultat och ar en stor bidragande orsak till att budgeterat
verksamhetsresultat ej nas for aret.

Prognosen for heldret 2025 visar ett verksamhetsresultat pa +6 mkr vilket utgor ca 1% av omséattningen vilket
ar malet i dgardirektivet. Prognos for heldret 2025 avseende resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till + 21,6 mkr. Budget ar 20,4 mkr.
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Trollhdttan Energi AB

Trollhadttan Energikoncernen bestar av flera bolag med verksamhet som helt eller delvis innefattar produktion,
distribution och forsaljning av produkter och tjanster inom fjarrvarme, vatten- och avlopp, elnat, fibernit,
biogas, avfall och atervinning, elproduktion.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 543 mkr (502 mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till 59 mkr
(9 mkr). Soliditeten uppgick till 17 %. Soliditet exklusive kommunal service (vatten och avlopp samt atervinning)
uppgick till 46 %. Rantabilitet pa totalt kapital (avkastning for perioden) uppgick till 3 % (1,3 %). Motsvarande
avkastning exklusive kommunal service uppgick till 4,9 %.

Arets resultat paverkas mest av affirerna viarme, elnit och stadsnat. Vader och temperatur paverkar speciellt
fijarrvarmeaffaren. Har ar dven de 6kade branslepriserna en stor paverkansfaktor. Genomsnittstemperaturen
2025 &r nagot hogre an normalt. Vadret har gynnsamt och orsakade inte nagra storre avbrott som paverkade
resultatet negativt.

Aret praglats av fortsatt stora investeringar om 300 Mkr (365 Mkr) dar det huvudsakliga investeringarna sker
inom VA. Bolagets 1an uppgick per balansdagen till 2 398 Mkr.

Koncernens resultat berdknas uppfylla arets budget och darmed uppfylla dgarens krav pa finansiella mal pa
10% nettomarginal samt 20% soliditet.

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Kraftstaden skall framja sysselsattning och ekonomisk tillvaxt i Trollhdttan genom att méta naringslivets
efterfragan pa lokaler. Bolaget skall ocksa tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér kommunal verksamhet och
genomfora uppdrag fran staden forvalta dessa. Bolaget forvaltar ocksa all parkering pa kommunéagd centralt
beldagen tomtmark.

Under rakenskapsaret fortgar arbetet med att utveckla och renovera kulturbyggnaderna pa Varvik (framst
Martinverket) samt att utveckla omradet pa Prosper Park (Stallbacka), dit bolaget ocksa flyttat sin verksamhet
under sommaren 2025. Bolaget ansvarar ocksa for uppbyggnad av parkering inom varvik.

Fastighetsbestandet bestar av drygt 450 tusen kvm. Drygt halften av hyresintakterna avser naringsliv (55%) och
45% avser offentlig verksamhet. Stérre pagaende projekt avseende den kommunala verksamhetsdelen
omfattar b | a pagaende investering i Hajums produktionskok, nybyggnation vid Velanda skola samt renovering
av Forskolan Blavingen. Dessutom pagar bla utveckling av Hogskolan Vasts lokaler. Pagar planerad avyttring av
fem fastigheter pa Kardanvagen, dar en av fastigheterna avyttrats per 2025-09-01, med en reavinst om 32,8
MSEK. Planen &r att efterstrava att avyttra de aterstaende fyra fastigheterna under aterstoden av 2025.

Delarsresultatet i uppgick till 48,5 mkr efter finansiella poster. Soliditeten uppgick till 15,1 %.

Trollhdttan Exploatering AB

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, aga, forvalta och forsélja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars
verksamhet dr en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik. Andaméalet med bolagets verksamhet ar
att, utan vinstsyfte och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera stadsdelen Varvik. Likvideras
bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Trollhattan Stadshus AB. Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till
en bit in pa 2030-talet.

Delarsresultatet uppgick till -5 mkr. Investeringar pa 1 mkr har utférts under perioden. Under perioden saldes
ett fastighetsbolag inom Varvikprojektet till Eidar for 14 mkr med en reavinst om 2,5 mkr.
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Fyrstads Flygplats AB

Verksamheten redovisar for perioden ett resultat om -5 753 tkr (-6 841 tkr).

Underskottet beror framst pa forsenade statliga driftbidraget fér ar 2025 inte har erhallits under perioden. For
att trygga likviditeten har bolaget ett kortfristigt Ian om 7 mkr fran Trollhdttans stad, vilket sékerstaller
likviditeten tills att driftstodet betalas ut under hésten 2025.

Linjetrafiken under 3drets forsta 8 manader visar pa okningar i antalet landningar (327) och passagerare (11 019)
jamfort med januari-augusti 2024 (285 resp. 9 691).

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna uppgar till 8,5 mkr (5,7 mkr) for hela aret.
Trollhattans stad har lamnat 2,7 mkr (1,7 mkr) i verksamhetsbidrag for delaret.
Bruttoinvesteringar for perioden uppgar till 2,2 mkr.

Per den 31 augusti har bolaget utnyttjat 7 293 tkr av beviljade krediter om totalt 14 000 tkr. Tillsammans med
kortfristigt lan om 7 000 tkr fran Trollhattans stad uppgar den totala externa finansieringen till cirka 14 293 tkr,
vilket sakerstaller likviditeten fram till att driftstédet utbetalas. Soliditeten uppgar till 16 % och paverkas av det
negativa resultatet om cirka 5 753 tkr samt den kortfristiga finansieringen fran Trollhattan stad.

Kommanditbolaget Alvhogsborg

Agare till kommanditbolaget &r Trollhattans Stad och PEAB Projektutveckling Vst AB. Trollhittans Stad &r
komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Den kommunala uppdragsersattningen for ar
2025 (helar) uppgar till 34,4 (32,4) Mkr. Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och utveckla bad-, sport- och
friskvardsanldggningen Arena Alvhégsborg. Féretaget driver sedan 2015 dven en friskvardsfilial med
sjukgymnastikverksamhet pa Innovatum och sedan hdsten 2024 ytterligare en filial pa Kronogards torg.
Fastighet dar huvudfilialen finns ags av bolaget, medan filialerna hyrs av Kraftstaden respektive Eidar.

Den kommunala uppdragsersattningen for aret (rdknat helar) uppgar till 34,4 (32,4) Mkr.

Delarsresultatet uppgick till +0,5 mkr (+2,5 mkr). Soliditeten uppgick till 14,4 % (13,0 %).

Raddningstjansten Fyrbodal

Vid arsskiftet 2024/2025 slogs tva raddningstjanster samman till Raddningstjansten Fyrbodal. Syftet ar att
skapa en laglig och robust organisation, da tidigare strukturer inte klarade sitt uppdrag. Verksamheten praglas
nu av omstallning, 6kade krav och stora personalvakanser.

Delarsresultatet uppgick till -1,2 mkr (-1,8 mkr). Soliditeten uppgick till 37,5 %.
Trollh&ttans Stad har under perioden ldmnat ett férbundsbidrag pa 37,7 mkr.

Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som startade 2013 och som ansvarar for den kommunala
gymnasie- och vuxenutbildningen i Trollhdttan och Vanersborg. Trollhattans stad och Vanersborgs kommun ar
medlemmar i forbundet. Forbundet dvertar forbundsmedlemmarnas lag- och forfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter for dessa verksamheter.

Forbundet ansvarar fér gymnasie- och vuxenutbildning i Vanersborg och Trollhdttan med 2 700 elever pa
gymnasiet och 2 400 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar 16 nationella program.

Delarsresultatet uppgick till +7,1 mkr (-5,6 mkr). Soliditeten uppgick till 11,3 %.

Trollhattan Stad har [amnat forbundsbidrag for gymnasieskolan om 221,8 mkr och uppdragsersattning for
vuxenundervisningen om 46,1 mkr under perioden.

Delarsrapport augusti 2025
52



Namnderna

Namnderna

| detta avsnitt sammanfattar ekonomikontoret néamndernas ekonomiska bedémningar och Iamnar analyser och
kommentarer till dessa samt eventuella framstallningar.

Namndernas rapporter finns i sarskild handling. Alla ndmnder har behandlat sina rapporter.

Utbildningsnamnden Avwvikelse +6 mkr (-4 mkr)
Augustirapport 2025 Netto Heldrs- -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tillagg Netto: 202501-202508 auguti april
Mkr Fg.dr Inv.ar Inv.ar
Utbildningsndmnden 886 1267 4 849 837 12 6 -4
Forskola 273 376 0 254 252 2 3 0
Grundskola/Fritidshem/Anpassad grundskola 564 826 0 552 541 10 5 -1
Skolformsdvergripande verksamhet 49 66 0 44 43 1 -2 -3

Utbildningsnamnden prognostiserade i april ett underskott —3,7 mkr och har presenterat en handlingsplan fér
budget i balans. Nu i augusti Idmnar de en prognos om dverskott +5,5 mkr vilket innebér att del av de atgarder
som presenterades inte dr nddvandiga att genomféra. Namnden har efter aprilrapporten fatt ett tillaggsanslag
pa 3,0 mkr for fritidsklubbar som startar under héstterminen. Tilldggsbeloppen for barn och elever med extra-
ordindra behov ar fortsatt en stor kostnadspost och underskott prognostiseras med -3,5 mkr.

Antalet elever i anpassad grundskola prognostiseras bli 11 st fler &n budgeterat och detta &r en grupp som har
en hogre kostnad per elev dn i grundskolan. Kostnader for en omstallningspool har ocksa beaktats i prognosen.
Omstallningspoolen &r en personalpool som ska nyttjas i stallet for att anlita timvikarier i verksamheten.

Forskola

Antalet barn 1-5 ar minskar med 105 fran 2024 till 2025, fran 2 838 till 2 733. Prognosen ligger i niva med bud-
get, men med storst avvikelse i kommunens forskolor +11 barn och enskild verksamhet —12 barn. Resursférdel-
ningen tar hansyn bade till antal barn och vistelsetid. Andelen barn med vistelsetid 6ver 15 timmar var 82,5 %
2023-2024. Hittills 2025 &r den 82 %, med prognos pa 81 %, nagot under budget. Inom enskild verksamhet ar
nivan hogre, 86 %, en procentenhet 6ver budget.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 1,8 mkr. Detta beror pa forandrat barnantal och vistelse-
tid samt 6kade avgiftsintdkter +1 mkr och 6verskott pa interkommunalersattning +0,4 mkr, vilket delvis balans-
eras av minskat statsbidrag for maxtaxa —1,5 mkr.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad grundskola

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 6,4 mkr. Elevantalet minskar med 161 mellan 2024
och 2025, fran 7 255 till 7 094, och prognosen ligger 46 elever under budget. Kommunala skolor har 23 farre
elever dn budget och fristaende 20 farre, vilket bidrar till ett 6verskott pa 10,3 mkr, bland annat genom farre
integrerade elever och dverskott i interkommunal verksamhet. Anpassad grundskola 6kar med 11 elever, vilket
ger ett underskott pa 2,4 mkr. For barn 6-12 ar beraknas 51 fler an budget, framst i de kommunala fritidshem-
men +89, och dkade avgifter ger +1,7 mkr.

Enheternas resultat till augusti ar 3,7 mkr, vilket &r 1,6 mkr simre &n i fjol. De prognostiserar —1,6 mkr vid arets
slut. Elevhalsan visar +1,8 mkr, fritidshemmen +5,2 mkr, medan grundskolans enheter —6,6 mkr och anpassad
grundskola —2 mkr. Omstallningar pagar for att mota den nya elevpengen.

Skolformsovergripande verksamhet

Skolformsévergripande verksamhet prognostiserar ett underskott pa 2,3 mkr. Den ar framsta anledningen &r
att antalet beviljade timmar for Tillaggsbelopp prognostiseras ligga 6ver budgeten med 3,5 mkr vid arets slut.
Underskottet vags upp mor ett mindre dverskott pa Ledning och Stab och pa IT pedagogiska insatser.
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Kultur- och fritidsnamnden

Augustirapport 2025 Netto

01-08
Mkr Fg.ér
Kultur- och fritidsndmnden 129

Namnderna

Avvikelse +0,5 mkr (+0 mkr)

Helars-
budget
Inv.ar

193

-varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse

tillagg Netto: 202501-202508 aug april
Inv.ar
4 132 127 5 1 0

Periodens utfall visar budgetoverskott pa 5,4 mkr. Nettokostnaden har minskat med 0,6 % jamfort med samma
period féregaende ar. Prognosen for helaret ar att verksamheterna lamnar éverskott +0,5 mkr.

Orsaker till periodens éverskott inkluderar lagre personalkostnader pa grund av vakanser och sjukskrivningar
framst inom forvaltningsledning, omrade fritidsgardar samt omrade bibliotek. Omrade féreningsstdd visar
ocksa ett dverskott eftersom foreningsbidragen inte ar linjart fordelade 6ver aret.
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Omsorgsnamnden Avvikelse +29 mkr (+23 Mkr)
Augustirapport 2025 Netto Helars-  -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tillagg Netto: 202501-202508 auguti april
Mkr Fg.dr Inv.ar Inv.ar
Omsorgsnamnden 920 1292 0 858 844 14 29 23
Sarskilt boende for dldre 199 277 0 184 185 -1 0 0
Hemtjanst 51 26 0 17 25 -8 -7 -7
Digitalisering och valfard 31 42 0 28 28 -1 -1 -1
Halso sjukvard, korttids- o vaxelboende 146 203 0 135 133 2 5 8
Boende Sol, LSS, boendestdod o myndighet 284 483 0 321 320 1 -1 -1
Omsorgs for funktionsnedsatta 154 146 0 97 110 -13 -19 -21
Foérvaltningsledning och ndmnd 55 114 0 76 42 34 52 45

Nd@mnden prognostiserar ett overskott +28,8 mkr. Storsta skillnaden jamfort med april dr att prognosen for-
battrats med 7,1 mkr inom forvaltningsledning.

Utifran behovet att sanka nettokostnaderna lades det dven in en avdragspost pa 42 mkr i MRP/Budget 2025
for aldreomsorgen. En anpassning har skett och jamfért med samma period forra dret ligger nettokostnader
realt ca 55 mkr lagre rensat for po-sankning, prisdkningar och dndrat periodutfall for semestervikarier. Se vi-
dare atgarder i namndens rapport.

Att semestervikarierna i ar anstéllts som timanstdllda innebar att kostnaderna forskjuts en manad och att det
forst i september gar att avldsa resultatet av semesterperioden. Utfallet for september visar lagre timloner an
forvantat utifran semesteruttaget i augusti. Sammantaget innebar det att semesterperioden blivit billigare an
vad som tidigare antagits, och att 6verskot-

tet for helaret kan bli storre dn prognostise_ Semesterperiodiserat resultat ON totalt, tkr
rat 35000
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Resultatutvecklingen har forbattrats fran och med maj. Jamfort med forra aret ser semesterperioden ut att bli
betydligt billigare. Utfallet ar nu mer i linje med prognos.

Kommunal primérvard, korttids- o vixelboende + 5,0 mkr (+8,0 mkr)
Overskotten finns inom delegerad HSL samt som buffert pa centralt anslag. Underskott finns inom korttids-
verksamheten, fler platser dn budgeterat har varit belagda.

Boende Sol, LSS boendestéd och myndighet -1,1 mkr (-1,1 mkr)

Underskott prognostiseras for dkade volymer hemtjanst, -3,0 mkr, samt for omstéaliningskostnader kopplade
till personal -2,7 mkr. Underskotten motverkas av lagre volymer &n budgeterat inom personlig assistans + 4,8
mkr.

Omsorg for funktionsnedsatta -19,0 mkr (-21,0 mkr)
Underskott prognostiseras for kopta platser -10,5 mkr (fler barndrenden), daglig verksamhet -1,8 mkr, person-
lig assistans -6,0 mkr.

Verksamheterna redovisade stora underskott dven under 2024. Sammantaget ar personalkostnaderna (realt)
lagre i ar, men effekten motverkas av 6kade placeringskostnader.

Forvaltningsledningen/ndmnd +51,8 mkr (+44,7 mkr)

Som ett led i anpassningen till liknande kommuners kostnader for vard i ordinadrt boende har medel reserve-
rats pa ett sarskilt anslag inom forvaltningsledning.

Att 6verskottet nu férvdntas bli stérre beror pa forseningar i 6ppnandet av tillfdlliga nya boenden, samt lagre
uppstartskostnader for de nya boendena, da en stérre andel kommer att ga som investering.

Arbetsmarknads- och socialnamnden  Avvikelse + 8 mkr (+ 2 mkr)

Augustirapport 2025 Netto  Heldrs- -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tillagg Netto: 202501-202508 auguti april
Mkr Fg.6r Inv.dr  Inv.ér
Arbetsmarknads- och socialndmnden 315 472 6 314 312 2 8 2
Namnd 1 2 0 2 1 1 1 1
IFO(Individ och familjeomsorg) 133 189 0 126 130 -4 1 -2
FOI(Foérebyggande och insats) 56 92 2 61 57 4 3 0
Arbetsmarknad och socialt stod 104 159 4 106 106 -1 0 0
Verksamhetsstod 20 29 0 20 18 1 2 2

Ramtillskott i budget pa 16,0 mkr har anvénts for att hantera tidigare obalanser kopplat till placeringskostna-
der. Prognosen for heldret som visar ett dverskott +7,8 mkr innebéar en forbattring med 6,0 mkr jamfort med
april. Nettokostnadsutvecklingen har vant i positiv riktning vilket har férbattrat prognosen.

Namnd +1,2 mkr (+1,0 mkr)

Overskottet beror p3 en &terstdende reserv som ej véntas bli férbrukad i ar.

IFO(Individ och familjeomsorg) +1,2 mkr (-1,7 mkr)

Tidigare kostnadsdkningar har planat ut och ar nu lagre dn motsvarande period i fjol. Det ackumulerade under-
skottet i augusti -3,7 mkr harror fran februari, darefter har verksamheten legat i niva med budget eller nagot
under.

Inom institutionsvarden for vuxna har kostnaderna minskat beroende pa farre placeringar och 6kad anvand-
ning av hemmaplanslésningar, for helaret prognostiseras ett éverskott + 2,2 mkr.
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Namnderna

Antalet varddygn for institutionsplaceringar av barn och unga har minskat under senare del av aret varvid pro-
gnosen har forbattrat fran -5,0 mkr april till -0,6 mkr i augusti

For familjehemsvarden prognostiseras ett mindre underskott -0,9 mkr (april -0,7 mkr). Satsningen pa arvoderad
familjehemsvard i stallet for kopt vard fortsatter vilket dr en mer kostnadseffektiv 16sning.

FOI(Forebyggande och insats) +3,5 mkr (+0,5 mkr)

Okade statsbidrag och personalvakanser bidrar till verskottet.

Arbetsmarknad och socialt stod £ 0,0 mkr (£ 0,0 mkr)

Ekonomiskt bistand, tkr
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Det utbetalda forsérjningsstodet 6kade med 9,2 %, jamfort med samma period i fjol (jan-augusti). For helaret
berdknas ett utfall pa 72,0 mkr, innebarande ett underskott -5,7 mkr. Fler drenden och 6kade kostnader per
hushall ar orsaker till underskottet.

Forvantat 6verskott inom etablering, och arbetsmarknad forvantas balansera underskott inom férsérjnings-
stod.

Verksamhetsstéd och ledning + 1,9 mkr (+2,0 mkr)

Minskade personalkostnader, personalvakanser och 6kade statsbidrag ar orsaken till det prognostiserade dver-
skottet.

Samhallsbyggnadsnamnden Avvikelse £0 Mkr (x0 Mkr)

Augustirapport 2025 Netto Helars- -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tilligg Netto: 202501-202508  auguti april

Mkr Fg.dr Inv.dr  Inv.ar

Samhallsbyggnadsnamnden 127 179 2 119 122 -3 0 0

For heldret prognostiseras ett nollresultat. Namndens beddémning ar att verksamhetens kostnader kommer an-
passas till budget.
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Namnderna

Overférmyndarndmnden, valndmnden, Avvikelse 0 mkr

kommunrevisionen

Augustirapport 2025 Netto  Heldrs- -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tillagg Netto: 202501-202508 auguti april

Mkr Fg.dr Inv.dr  Inv.ar

Valnamnd, éverformyndarnamnd kommunens

revisorer 6 6 0 4 3 1 0 0

Valndmnd prognostiserar ett litet dverskott + 70 tkr pa grund av att 2025 inte ar ett valar och da ar kostna-
derna lagre, Overférmyndarniamndens prognos -200 tkr beror p3 hégre arvodeskostnader bland annat pd
grund av mer komplexa uppdrag. Kommunens revisorer prognostiserar budget i balans.

Kommunstyrelsen Avwvikelse +4 mkr (-2 mkr)
Augustirapport 2025 Netto Helars-  -varav Budget Bokfort Awvik Prognosavvikelse
01-08 budget tillagg Netto: 202501-202508 auguti april
Mkr Fg.dr Inv.dr  Inv.ar
Kommunstyrelsen 639 1036 26 690 677 13 4 -2
Politisk verksamhet 8 13 0 8 8 0 0 0
Kommunstyrelsens forvaltning 94 205 13 137 130 7 il 0
Serviceforvaltningen 168 243 2 161 160 1 0 0
Avtalsbunden verksamhet 364 573 11 382 378 4 2
Exploateringsprojekt 5 2 0 1 1 0 -4

Totalt prognostiseras +3,8 mkr for kommunstyrelsen dar verksamheterna nedan ingar.
Inom politisk verksamhet prognostiseras ett dverskott +0,2 mkr inom personalutskottets anslag.

Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar underskott -0,5 mkr det prognostiserade resultatet inkluderar
kostnader for avgangsvederlag som till del técks av anslaget for lokalbank som inte nyttjas fullt ut och personal-
vakanser under aret.

Avtalsbunden verksamhet prognostiserar éverskott +4,6 mkr. Avrakning for malgrupp gentemot Vanersborgs
kommun for Kunskapsférbundet Vasts elever resulterar i en minskad kostnad for Trollhattan pa +4,5 mkr ett
minder 6verskott +0,1 mkr vantas for Kommunalférbundet fyrbodal.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen prognostiserar budget i balans men det finns osdkerheter kring prisutvecklingen for bland
annat livsmedel och brdnsle men dven orderingangen for produktion kan ses som en osdkerhet i prognosen.
Barn och elever i fritidshem ar fler an budgeterat (+174 st) for malgruppen. Trots att fler barn &r inskrivna i
framst fritidshem har kontoret Maltid och lokalvard inte tagit upp nagon avvikelse utan prognostiserar sin verk-
samhet i balans. Till det ska ldggas att forvaltningen har fatt 3,4 mkr i budget fér den 6kade hyreskostnaden
avseende ombyggnationen av Hajums produktionskdk som annu inte belastar verksamheten da den inte &r klar
for inflyttning forréan 2026.

Produktion och service visar negativt resultat i augusti men prognostiserar noll vid arets slut baserat pa att or-
deringdngen inte viker.

Exploateringsverksamhet

Sedan aprilprognosen har handpenning 1,5 mkr avseende tva LSS tomter erlagts vilka ingar i prognosen men
som inte var budgeterade. Forsaljningsintakter och kostnader varierar under aret vilket gor att prognosen blir
negativ. Intdkter pa ca 7,0 mkr fran forsaljningen av tomter pa Hjulkvarn ar budgeterade, men markoverlatelse-
avtal tecknas forst 2025 och képebrev kommer nar byggnadsskyldigheten uppfylls, troligtvis 2026 eller 2027.
Sista smahustomten pa Alingsaker 2 4r sald. Prognosen visar ett negativt exploateringsresultat om -0,5 mkr vid
arets slut.
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