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Bild arsredovisningens framsida:

Multibanan
i Stromslund ar invigd!

| september fylldes skidstugan med glada besdkare
nar den nya asfalterade multibanan invigdes. Deltagare
fick prova rullskidor, cyklar, pumptrack och parasport,
heja pa akarna under ett fartfyllt Slopestyle JAM och
njuta av JAS o6verflygning.

Nytt rekord for Trollhattan!

Vihar klattrat ytterligare i Svenskt Naringslivs ranking
av féretagsklimatet i Sveriges kommuner - fran plats
69 till plats 49! %

Det &r fjarde aret i rad som Trollh&ttan forbattrar sitt
resultat, ett tydligt kvitto pa att vart Iangsiktiga arbete
tillsammans med néaringslivet ger resultat.

Humlevagen 76 - ett av
Trollhdttans sarskilda boende
for aldre ar nu invigt

Nu ar den forsta etappen av det nyrenoverade sarskilda
boendet for aldre pd Humlevégen 76 klart. Ett viktigt steg
for att skapa ett modernt, tryggt och trevligt boende for de
aldre och en bra arbetsmilj¢ for de anstallda.

- Jag tror att jag kan prata for oss alla nar jag sager att re-
sultatet har évertraffat férvantningarna. Det ar stor skillnad
vad géller ytor, ljud och ljus sa Marie Uls, verksamhetschef
pa Trollhattans stad i sitt invigningstal.

Trollhattans forsta
jamstalldhetspris utdelat

Fritidsgardarna och AB Eidar, Trollhadttans Bostads-
bolag ar de allra férsta mottagarna av Trollhattans stads
jamstalldhetspris! Tva verksamheter som pa olika satt
visar hur mod, uthallighet och vardagligt civilkurage
kan skapa verklig forandring.

Valkommen till Klubb Kronan!

Nu har den férsta av tre beslutade fritidsklubbar 6ppnat - och
feststdmningen pa Kronan kulturhus var inte att leka med!
Klubben riktar sig till barn 6-11 & som inte har placering i
fritidshem och syftar till att erbjuda en meningsfull sysselsatt-
ning efter skolan med lek, utevistelse, temadagar, utflykter
och andra aktiviteter.

- Det kénns fantastiskt roligt att vi &r i gdng och att engage-
manget fran barn och vuxna pé Kronan &r s stort. Jag tror
att vi traffar helt ratt med denna satsning péa férebyggande
och framjande insatser for elevernas ratt till en meningsfull
fritid som en del av en trygg barndom, sager Linda Mellander,
enhetschef.
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Ukrainska barn pa
sommarkollo i Trollhattan

- Det dverlagset viktigaste med att f& komma till Trollh&ttan
och Sverige & mojligheten for barnen att f& kdnna sig sékra
och lugna, att slippa flyglarmen och bombningarna, berattar
Nataliia Forosenko fran Fastivs kommun infor resan.

| somras kom 24 barn fran var samarbetsort Fastiv till Troll-
hattan for att under en vecka uppleva den svenska sommaren,
solaoch bada, f& lara sigmer om Trollhattan - men framfor allt
kunna andas och koppla bort krigets fruktansvarda vardag.

Trollhattan forst med
miljovanligt konstgras

| somras byttes konstgréaset ut pa Nysatra och Tors-
bovallen till en ny variant dar 100 procent biologisk
infill anvants - nagot Trollhattan &r férst med i Sverige.

- Vi tittar standigt hur vi kan utveckla vara anlagg-
ningar pa ett langsiktigt och hallbart satt. Konstgras
med pinjekotte ar 100 procent ekologiskt och foljer
de miljédirektiv som finns, sager Andreas Ekholm,
omradeschef idrott och friluftsliv.

Trollhattan vard for
EU-konferens

Den 28-30 oktober hade Trollh&ttan &ran att std som
vard for en konferensinom E U-projektet RETHINK med
deltagare frén Parma (Italien), Daugavpils (Lettland),
Zadar (Kroatien), Lublin (Polen), Amadora (Portugal)
och Seingjoki (Finland) till Trollhattan.

- Vi har utbytt erfarenheter och inspiration kring hur
stader kan jobbamed inkludering, estetik och héllbarhet i
utformningen av sin lokala stadsmiljé, med utgadngspunkt
i EU:s initiativ New European Bauhus (NEB), siger Isak
Johansson, internationell samordnare.

Toppbetyg till vara fritidsgardar!

Trollhattans ungdomar kdnner sig trygga, litar pa personalen
och Iar sig nya saker pa véra fritidsgardar. Har lar sig ung-
domarna att taansvar, samarbeta och utveckla sina kunskaper
- for en meningsfull fritid och for att kunna vara delaktiga i
sin egen livsutveckling.

Varje ar skickas en enkat ut till ungdomar som besoker vara
fritidsgardar, dar de far svara pa fradgor om bland annat
trygghet, delaktighet och larande.
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Kommunstyrelsens ordférande:

Trollhattan star stadigt

aven i oroliga tider

Invanarantalet har dkat under 2025 samtidigt som vi
tagit det férsta spadtaget for byggnation pa Varvik.

Omvarldslaget har under 2025 fortsatt att praglas av osaker-
het. Krig i vart ndromrade, ekonomisk oro och ett tkat fokus
pa sakerhet paverkar dven oss lokalt. | ett sddant |4ge &r det
avgobrande att kommunen stér stabil - ekonomiskt, organisa-
toriskt och trygghetsmassigt.

Trollhattan redovisar ett resultat som ar battre an planerat.
Detvisar att vi har tagit ansvari ett fortsatt anstrangtlage. En
stabil ekonomi ar ingen sjalvklarhet - den ar en férutsattning
for att kunna prioritera ratt och investera i det som ar viktigt
for vara invanare.

Under aret 6kade ocksa invanarantalet i Trollhattan. Det &r ett
styrkebesked. Nar fler valjer att bo har s& starks var framtida
utveckling.

Samtidigt togs det forsta spadtaget for bostader p& Varvik.
Efter flera &rs planering har byggnationen nuinletts i den nya
stadsdelen som successivt ska vaxa fram. Det r ett viktigt steg
for bostadsforsorjningen och for Trollhattans fortsatta tillvaxt.

Tryggheten har varit ett tydligt fokus under aret. Det brotts-
férebyggande arbetet har starkts genom tidiga insatser, 6kad
samverkan och ett mer systematiskt arbete tillsammans med
polis och andra aktérer. Forebyggande insatser gor skillnad
- inte minst nar de satts in i tid. Arbetet med att starka den
civila beredskapen har fortsatt med investeringar i reserv-
kraft, trygghetspunkter och évningar som hojer var férmaga
att hantera kriser.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla Trollhattan som féretags-
och etableringsort. Vi ser stabilt hoga resultat i NKI och har
natt var basta placering nadgonsin i Svenskt Naringslivs ranking
av féretagsklimatet. Vi ar dessutom béast i Sverige nar det
galler ledtider i plan- och byggprocesser. Det ar resultat av
I&ngsiktigt arbete, tydliga prioriteringar och en néra dialog
med néaringslivet.

ﬁrsredovisning 2025
Kommunstyrelsens ordférande

Peter Eriksson,
Kommunstyrelsens ordférande

Digitalisering ar en annan viktig del av var utveckling. Genom
att effektivisera processer, kortaledtider och gora det enklare
for féretag och invanare att komma i kontakt med kommunen
starker vi bade service och konkurrenskraft. Digital utveckling
arinte ett mal i sig - det &r ett verktyg for battre kvalitet och
battre resursanvandning.

Vi ser ocksa hur arbetet med att utveckla stadsmiljéer och
motesplatser bidrar till en tryggare och mer attraktiv stad. Nar
fler ror sig i det offentliga rummet 6kar bade liv och trygghet.

Utmaningarna &r fortsatt stora. Men Trollhattan star stadigt. Vi
rustar for framtiden genom att starka beredskapen, utveckla
naringslivet, arbeta brottsférebyggande och halla ordning pa
ekonomin.

Det &r sa vi bygger en trygg och langsiktigt hallbar kommun.

Peter Eriksson, kommunstyrelsens ordférande
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Stadsdirektor:

Trollhattan 2025

Ett &r kan summeras pa manga satt - i siffror, malupp-
fyllelse och avslutade projekt. For mig handlar 2025 ocksa
om samtal och verksamhetsbes6k. Om medarbetare som
i en pressad vardag hittar [osningar, stottar varandra och
héller fokus pa uppdraget. Om hur vi hanterat forandring,
gjort prioriteringar och tagit ansvar tillsammans - och
vilken styrka det ger oss framat.

ﬁrsredovisningen visar ett ekonomiskt resultat som ar battre
an planerat - dels som en f6ljd av att vi salt tomtréatter, dels
tack vare att vara namnder sammantaget visar ett plusresul-
tat. Det ger stabilitet och handlingsutrymme infér kommande
ar. Framfor allt visar det pa ett gemensamt ansvarstagande i
organisationen, dar resurser har anvants med omsorg och dar
prioriteringar har gjorts med helheten i fokus.

2025 har praglats av fortsatt h6ga krav och férandrade for-
utsattningar. Flera verksamheter har haft ett hdgt tryck. Vi
har behévt héllai ekonomin och samtidigt méta 6kade behov.
Det &r en omstélining som kraver tydlighet, lyhdrdhet och
samarbete - frdn manga hall, inte minst fran verksamheterna.

Under &ret har vi tagit steg mot en mer tillitsbaserad styrning och
ledning. Det handlar om att fatta beslut ndrmare verksamheten,
tatillvara kompetensen fullt ut och skapa battre forutsattningar
for ansvar i vardagen. Det &r ingen snabb féréandring, men en
nddvandig sddan om vi ska anvanda vara resurser klokt och
leverera med kvalitet.

N&agra exempel fran aret visar hur vi fortsatter utvecklas: en
gemensam hallbarhetsstrategi har antagits och en interaktiv
hallbarhetsrapport gér det lattare att folja var utveckling
och anvanda data i férbattringsarbetet. Energieffektivise-
ringsatgarder som genomforts under aret berdknas minska
energianvandningen med cirka 260 MWh per ar.

Den civila beredskapen har starkts genom investeringar i
reservkraft, utrustning till trygghetspunkter och genomférda
dvningar. Inom samhallsbyggnadsomréadet har vara arbetssatt
med detaljplaner och bygglov uppmé&rksammats nationelit.

Johan Bengtsson, stadsdirektér

Inom socialtjansten har forstarkta hemmaplansidsningar och
Gkad samverkan bidragit till att antalet dygn i kopt vard minskat
med 25 procent.

Det &r enviktig kvalitets- och kostnadsforflyttning. Det forebyg-
gande trygghetsarbetet har ocksé uppmarksammats nationellt,
vilket bekraftar vardet av tidiga och relationsskapande insatser.

Sjalvklart finns ocksa utmaningar. Det finns omraden dar vi
behover starka struktur, samordning och arbetssatt. Attiden-
tifiera det och agera &r en del av vart ansvar. Vi ska fortsatta
granska oss sjélva, prioritera ratt och halla fast vid det som
ger storst nytta for dem vi ar till for.

Infér 2026 &r riktningen tydlig. Vi ska fortsatta utveckla var
styrning, anvanda resurserna med omsorg och stérka samar-
betet - inom organisationen och med vara externa partners.

Det &r sd vi tar ansvar for helheten. Och det &r s8 vi fortsatter
utveckla Trollhattan.

Johan Bengtsson, stadsdirektor
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Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem aren. Trollh&ttans Stad
star fér 85 procent av koncernens verksamhetsomsattning. Fér att f& en bild av kommunens och koncernens ekonomiska
stéllning, redovisas 6ver en femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflédesanalys samt balansrékning. En finansiell

analys for kommunkoncernen och Trollhattans stad aterfinns under avsnittet God ekonomisk hushallning.

Mkr, daringet annat anges.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 2702 2587 2657 2209 2080
Verksamhetens kostnader -6022 -6274 -5849 -5325 -5065
Skatteintakter och statsbidrag 4 486 4385 4306 4mMm 3927
Finansnetto -18 -14 -12 -295 -49
Aretsresultat 390 108 502 183 384
Soliditet, %" 271 26,2 25,7 24,8 24,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % ? 211 19,7 19,3 17,7 16,8
Investeringar 1574 1321 1879 1435 1292
Langfristiglaneskuld 7417 7598 7649 6737 7346
Antal anstéllda, medelantal rsarbetare 52056 5387 5385 5328 5026
Personalkostnader 3823 3801 3320 3199 312
KOMMUNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd, antal, 31december 59265 59003 59072 59274 59154
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 22:36
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % 92 92 92 92 92
Verksamhetensintékter 844 773 890 735 730
Verksamhetens kostnader -513 -5154 -4 941 -4518 -4 368
Skatteintakter och statsbidrag 4486 4385 4306 41M 3927
Finansnetto 103 199 160 -181 54
Aretsresultat 200 93 319 63 261
Aretsresultat exklusive jimforelsestérande poster 103 -94 74 275 226
Driftbudgetutfall ndmnder, avvikelse mkr 82 14 62 89 105
Skatteintaktsutveckling, %% 2,3 1.8 4,7 4,7 4,7
Nettokostnadsutveckling, % ® -2,3 8.3 73 3.9 55
Soliditet, %" 58,8 55,2 59,2 56,0 57,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % ? 40,8 36,6 39,0 34,7 34,1
Investeringar(netto) 195 220 365 384 380
Sjalvfinansieringsgrad, %% 185 15 101 244 291
L
Langfristig laneskuld 472 511 456 757 468
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 4274 4 466 44563 4392 4293
Personalkostnader 3062 3178 3015 2727 2661

1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pa 1ang sikt.

2) Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklusive
pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsférbindelse, i relation till
de totala tillgdngarna.

3) Sjélvfinansieringsgrad Anger hur stor del av &rets investeringar som
finansieras av egna medel. Med egna medel menas arets resultat exklusive
avskrivningar och realisationsvinster med tilldgg fér ersattning fér salda
anliggningstillgangar, i relation till nettoinvesteringar med undantag for
exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar Anger Trollhattans
genomsnittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.

5) Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och statsbidrag i
relation till féregdende ars skatteintédkter och statsbidrag.

6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for
perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregéende &r.

7) Sjélvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora
infrastrukturprojekt.
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Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt frdn nedanstaende bild. Den

bestar av ndmndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt vésentliga privata utforare.

Cirka 85 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhadttans stad. En finansiell analys for kommun-
koncernens och Trollhattans Stad aterfinns under avsnittet God ekonomisk hushalining.

Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet
Personalutskottet
Samordningsutskottet
Naringslivsutskottet
Utskottet for Agenda 2030
Trygghetsutskottet

Kommunfullméktige }7

Valberedning

Kommunrevisionen

Koncernféretag

Kommunalférbund

Foretag/agarintresse

Privata utforare

Arbetsmarknads-och
socialndmnden

Moderbolaget:

Trollhattan Stadshus AB

100 %

Kunskapsforbundet
Vést
61%

Stiftelsen Innovatum
15 %

Kultur-och
fritidsndmnden

AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag
100 %

R&ddningstjénsten
Fyrbodal
26,94 %

Kommuninvest
ekonomiska férening
0.7 %

Omsorgsndmnden

Trollhdttan Energi
Aktiebolag
100 %

Fyrbodals kommunal-
férbund Tolkférmedling
Vast*2 %

Svenska kommun-
forsakrings AB
3%

Samhallsbyggnads-
namnden

Utbildningsndmnden

Valndmnden

Kalltorp Kraft HB
50 %

Trollhattan Energi
Elnat AB 100 %

Streemi AB
49 %

Overformyndar-
namnden

Trollh&ttan Industrispar AB

100 %

Kraftstaden Fastigheter

Trollhattan AB 100 %

Propellern Fastighetsutveckling
Trollhattan AB, 100 %

Trollh&dttan Exploatering AB

100 % **

Fyrstad Flygplats AB
49 %

KB Alvhégsborg
50 %

Innovatum AB
1%

Inera AB
0,15 %

Grundskola, férskola

och fritidshem

« Fridaskolorna AB

«Nyaskolan
Trollhattan AB

« Trollhattans
Montessoriskola AB

«Kronoberg Skola AB

Vard och omsorg
«Nytida Solhaga by AB

LSS barnochunga
«Samskapa
Behandling AB

HVB vérd
«Samskapa
Behandling AB

Morkbl4 falt utgdrs av direktidgda innehav.

*Undantas i sammanstéllda rékenskaper

**Trollhattan Exploatering AB dger andelar (100 %)i 40 aktiebolag i syfte att i dessa

bolag paketera fastigheter infér kommande férséljningar.
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommungvergripande fragor
med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens férvaltning och
servicefdrvaltningen. Under kommunstyrelsen sorterar olika
utskott som bereder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hdgsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska &ven vara ett forum for
idéer, debatt och information. Ledamdterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en period péa fyra
ar. Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera. Kommunfull-
maktige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar ocksa
att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullméktige:

Mandat Mandat
2023-2026 2019-2022
Socialdemokraterna 22 24
Moderaterna 18 13
Sverigedemokraterna 10 8
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och ansvarar
genom sin forvaltning for att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstalls och féljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullméaktige beslutat att inte 14gga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening samt har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over dvriganamnders och eventuellagemensamma namnders
verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar, vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
ochidvrigt de uppgifterinom det offentliga skolvasendet som
enligt relevanta férordningar och skollag kommunen ansvarar
for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand for bedrivande av
fristdende forskolor, beslut om ratt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverk-
samheten inom kommunen som omfattar kommunens folk-
bibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus
och fritidsgardsverksamheten samt det rérliga friluftslivet och
idrotts-och fritidsanlaggningarna. Namnden &r vidare ansvarig
for den allménkulturella verksamheten, arrangemang, konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till féreningar,
organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag
som tilllagts annan ndmnd. Kultur- och fritidsnd@mnden ska dven
med uppmarksamhet félja utvecklingen inom ansvarsomradet
och tainitiativ samt Iamna forslag till tgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och personer med
funktionsnedséattningar eller andra svarigheter i den dagliga
livsforingen, férebyggande och upps6kande verksamhet riktade
till aldre samt personer med funktionsnedsattningar. | om-
sorgsndmndens ansvar ingar ocksa den kommunala hélso- och
sjukvarden. Vidare ansvarar nAmnden fér bostadsanpassning,
och hjalpmedel inom sérskild boende och bistdndsbedémd
verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt stod tillanhériga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar fér den del
av socialtjadnsten som avser individ och familjeomsorg och
innefattar bistand for att uppné skalig levnadsniva, sa kallat
forsdrjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga, hjalp och
vard till personer med beroendeproblematik, familjerddgivning,
anhorigstod och stdd till brottsoffer. Vidare ansvarar namnden
for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbets-
marknadsatgarder, konsumentradgivning och aktivitetsansvar
for ungdomar mellan 18-20 ar.

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden &r fysisk plane-
ring, bygglov, strandskydd, vaghalinings- och parkverksamhet,
trafiksakerhet, fastighetsbildning, méatning, kartférsorjning
samt namn- och adresséattning. Ndmnden ansvarar ocksa
for miljodvervakning samt for kommunens uppgifter inom
miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens,
strélskyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omraden.

Darut6ver hanterar namnden prévning av serveringstillstand,
tillstand for forséljning av receptfria Idkemedel, tobak, elek-
troniska cigaretter och péafyliningsbehallare samt spel vid
rérelser med serveringstillstand.

Overformyndarnamnden fullgdr dverférmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken och lag om god man fér ensamkommande
barn samt vad som i évrigt 6verférmyndare eller éverférmyndar-
namnden ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om férordnande
och uppséagning av vissa gode méan och fdrvaltare, utdva tillsyn
over férmyndares, gode mans och férvaltares verksamhet
samt att se till att verksamheten bedrivs med &ndamalsenlig
inriktning med hansyn till géllande rétt och berdrdaintressenter.
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De framsta omraden dar privata utférare férekommer ar inom grundskola, férskola och fritidshem men det férekommer
dven inom andra omraden sdsom vard och omsorg, LSS och HVB véard. De framsta (kdp 6ver 9 mkr) fran privata utférarna
inom grundskola, férskola och fritidshem ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhdttan AB, Kronobergs Skola AB och
Trollh&ttans Montessoriskola AB. Inom omradet vard och omsorg, boende LSS &r den storsta privata utféraren Nytida
Solhaga by AB och inom HVB vard barn och unga samt LSS barn och unga & Samskapa behandling AB en stérre aktor.
Kommunens totala kostnad foér kdpta verksamhetstjanster frén privata utférare uppgar till 364 mkr, varav ovan listade

utforare utgor 228 mkr.

Koncernbolagens verksamhet

Trollh&ttans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag. Intdkterna uppgick till totalt 7,2 mdkr (7,0 mdkr).
Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgick till 330 mkr (108 mkr) och de sammantagna investeringarna till 1574

mkr(1321) mkr.

Trollhdttan Stadshus AB

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag

Rorelseintakter .......... 0 mkr Tillgangar .......... 1243 mkr
Resultat........cccceeeennis 1mkr Eget kapital ......... 803 mkr
Soliditet .....covvveeenieennn 65 %

Rorelseintakter ...... 606 mkr  Tillgangar ......... 5005 mkr
Resultat........cceeeeee. 20 mkr Eget kapital ........ 1167 mkr
Soliditet ...ceveeviciieeennn. 23 %

Bolaget fungerar som moderbolag inom kommunkoncernen
Trollhattan Stadshus AB, ochinnehar samtliga aktier i AB Eidar
Trollhattans Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB samt
Trollhattan Industrispar AB. Verksamheten omfattar att &ga
och forvalta aktier i hel- och deldagda bolag inom Trollhattan
Stad, och tillsammans med dessa bolag arbeta for en varde-
skapande utveckling av verksamheten. Bolaget har aven
ansvar for att samordna 6vergripande finansiella frdgor och
riskhantering i dotterbolagen. Soliditeten i bolaget har 6kat
fran 43,3 % till 64,6 %.

Resultatet efter finansiella poster(inklusive erhallet koncern-
bidrag fran dotterbolagen) uppgick till +2,8 mkr (+1,9 mkr).
Koncernbidrag har erhéllits fran de heldgda dotterbolagen
med 17,0 mkr.

Under 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om att tilldela
Eidar ett agartillskott om 300 mkr genom en nyemission av
aktier via moderbolaget Trollhattan Stadshus AB.

Ar2024 beviljade kommunfullméktige ytterligare ett dgartillskott
om 200 mkr till AB Eidar, aven detta via riktad nyemission av
aktier genom moderbolaget. Den ekonomiska regleringen av
dessa medel genomférdes i mars 2025.

Vidare beslutade kommunfullméktige under 2024 om ett &gar-
tillskott om 200 mkr till Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB for renovering av kulturmiljobyggnader inom stadsdelen
Vérvik. Delutbetalningen pa 150 mkr har redan genomforts,
medan resterande 50 mkr kommer att utbetalas under ar 2026.

AB Eidar Trollhittans Bostadsbolag hade vid arsskiftet
5 899 lagenheter, varav 776 i sarskilda boendeformer for
aldre, samt 274 lokaler. Den 31/12 fanns 79 lediga lagenhe-
ter. Hyresbortfallet blev 19,3 mkr, vilket motsvarar 3,1 % av
hyresintakterna pa 625,6 mkr.

Under &ret fortsatte bolaget arbetet med projektet for att
generera minst 1000 nya hyresréatter i staden som ska vara
fardigstallda senast ar 2030.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +29,9 mkr(+97,6).
| resultatet ingar reavinst vid forsaljning av fastigheter med 17
mkr (163 mkr). Investeringarna uppgick till 434 mkr (300 mkr)
under &r 2025 i nyproduktion och i befintliga fastigheteriform
av standardhdjande atgérder och atgarder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfért varde om 4,4 mdkr.
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Trollhdttan Energi AB

Rorelseintakter ...... 908 mkr Tillgéngar .......... 3 815 mkr
Resultat.....cccceeeeeeee. 56 mkr Eget kapital .......... 612 mkr
Soliditet v 16 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med produkter
inom fjarrvérme, vatten- och avlopp, renhéllning, elndt och
fibernat, elproduktion samt forsaljning av el.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 828,3 mkr (756,3
mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till 82,5 mkr (12,7
mkr). Soliditeten uppgick till 16 % (16 %). Soliditet exklusive
kommunal service(vatten och avlopp samt &tervinning) uppgick
till 41 %. Nettomarginalen (energi exkl. elhandel) uppgick till
17 %. Rantabilitet pa totalt kapital (avkastning for perioden)
uppgick till 4,2 % (2,0 %). Motsvarande avkastning exklusive
kommunal service uppgick till 6,5 %.

Arets resultat genereras till storsta del av affarerna EInat och
Stadsnat. Det stora underskottet for Varme frén foregaende
ar, pa grund av kraftigt 6kade ravarupriser har terhdmtats
genom justering av priset, omstéllning av verksamheten och
kostnadseffektiviseringar. InkGpspriserna pa bransle till var
fjarrvarmeproduktion har under andra halvaret sjunkit nagot
fran de hdga priser som varit aktuella under de senaste aren.

Bolagets biogasverksamhet avvecklas succesivt under kom-
mande &r pa grund av olénsamhet. Gront Bransle i Sverige AB
likviderades under aret.

Aret praglas av fortsatt stora investeringar om 476 mkr
(490 mkr) dar de huvudsakliga investeringarna sker inom VA.
Bolagets lan uppgick per balansdagen till 2598 mkr(2 298 mkr)

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Rérelseintékter ....... 479 mkr Tillgéngar ......... 4 056 mkr
Resultat.................... 87 mkr Eqget kapital ......... 662 mkr
Soliditet ....ooveveevnieennnns 16 %

Kraftstaden har i uppdrag att framja sysselsattning och
ekonomisk tillvaxt i Trollhattan genom att tillgodose narings-
livets behov av lokaler. Bolaget ansvarar aven for att erbjuda
adndamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet samt utféra
férvaltningsuppdrag pé uppdrag av staden. Dessutom skdter
bolaget all parkering pd kommunens centralt beldgna tomtmark.

Under aret har bolaget arbetat med att utveckla och renovera
kulturbyggnader pa Varvik, sarskilt Martinverket, samt ut-
vecklat omradet vid Prosper Park, dér verksamheten flyttade
sommaren 2025. Bolaget ansvarar dven for parkeringen pa
Varvik. Fastighetsbestandet bestar av drygt 450 tusen kvm.
Drygt hélften av hyresintakterna avser naringsliv (55 %) och
45 % avser offentlig verksamhet.

Stérre pagdende projekt avseende den kommunala verksam-
hetsdelen omfattar bla pdgdende investering i Hajums produk-
tionskdk (som fardigstélldes i borjan av 2026), nybyggnation
vid Velanda skola samt renovering av Forskolan Blavingen.
Dessutom pagér bla utveckling av Hégskolan Vasts lokaler.

Arets resultat har varit stabilt och Idnsamt. Som planerat enligt
budgeten kvarstar dock behov av fortsatta nedskrivningar for
Martinverket samt Prosper Park. Totalt har nedskrivningar om
86 mkr gjorts under rakenskapsaret, férdelade pa Filfabriken
(13 mkr), Hyveljarnsfabriken (18 mkr), Martinverket (20 mkr)
och Prosper Park (35 mkr).

Fyra fastigheter pa Kardanvagen har salts under aret med en
vinst pa 132 mkr. Den sista fastigheten planeras séljas mot
slutet av 2026. Vinsten bokfdrs hos Kraftstaden Forvaltning
och likviden har utdelats till Kraftstaden. Bolaget har ocksa
salt parkeringsrétter i Varvik till AB Eidar for 37 mkr.

Trollhdttan Exploatering AB

Tillgéngar ............. 315 mkr
Eget kapital ............ 16 mkr

Rorelseintdkter ........ 42 mkr
Resultat 29 mkr
Soliditet ....oooeeeeeeeiinnnnns 5%

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, dqga, forvalta och
forsélja fastigheter, aktier och andelaribolag, vars verksamhet
ar en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik. Anda-
malet med bolagets verksamhet &r att, med positivt resultat
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla
Trollhattan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in pa
2030-talet.

Periodens resultat blev 2 mkr efter finansiella poster. Under
aret har tre fastigheter avyttrats vilket innebar en reavinst
om ca 6,1 mkr.

Fyrstads Flygplats AB

Rorelseintakter ........ 44mkr  Tillgangar ............... 31 mkr
Resultat......ccceeeeennn. -2 mkr Eget kapital ........... 24 mkr
Soliditet ....coovevveeriieenns 76 %

Under 2025 6kade linjetrafiken jamfort med foregaende ar,
med 488 landningar (465 &ret innan) och 16 966 passagerare
(15 648 aret innan). Passagerarantalet steg med cirka 8 %
jamfort med 2024. Beredskapsuppdrag for samhallsviktigt
flyguppgick till 51landningar (99 &ret innan), varav 49 av dessa
utgjorde ambulanstransporter och 2 géllde 6vriga insatser
sasom polis eller sjofart. Ersattning har utbetalats i enlighet
med avtal med Trafikverket, men denna técker inte de faktiska
kostnadernai sin helhet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -1,6 mkr(-3,6).
Verksamhetsanslag fran &garna uppgick till 8,5 mkr, varav
Trollh&ttans Stad 4,1 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag fran
Vastra Gotalandsregionen om 8,0 mkr.
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Riddningstjinsten Fyrbodal (RFBD)

Rorelseintakter ......... 79 mkr Tillgéngar ............. 261 mkr
Resultat......cccceeeeeennnnn. 1mkr Eget kapital ........... 36 mkr
Soliditet .o 14 %

Rorelseintakter ....... 251 mkr Tillgdngar
Resultat.....ccccceveeeeennnn. 1mkr Eget kapital ........... 67 mkr
Soliditet .. 38 %

Bolaget har som huvuduppdrag att férvalta och vidareutveckla
bad-, sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgsborg.
Sedan &r 2015 bedriver foretaget dven en filial med inriktning
pa sjukgymnastik inom Innovatumomradet. Under september
2024 togs den tredje anlaggningen i drift vid Kronogards Torg.

Kommanditbolaget &gs av Trollhattans Stad och PEAB Projekt-
utveckling Vast AB. Trollhattans Stad ar komplementar och
darmed ansvarig for bolagets samtliga forpliktelser. Den
kommunala uppdragserséattningen for aret uppgar till 34,4
mkr, jAmfort med féregaende ars 32,4 mkr.

Under aret uppgick bolagets totala omsattning till 79,0 mkr,
vilket innebar en 6kning med 1% jamfort med féregdende ars
78,1 mkr. Den marginella 6kningen férklaras huvudsakligen av
en andrad redovisningsprincip. Tidigare redovisades intakter
frén arskort och klippkort vid forsaljningstillfallet, men dessa
intékter periodiseras nu dver hela giltighetsperioden. Under
2025 har fokus legat pa att ta hand om och vidareutveckla
befintliga anldggningar med malet att halla en hdg kvalitet
och fortsatt ndjda kunder.

Inom tréaningsverksamheten har antalet medlemmar fortsatt
att 6ka och uppgar vid &rets slut till drygt 6 000.

Vid arsskiftet 2024/2025 bildades RFBD genom sammanslag-
ning av Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan och Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund. Genom sammanslagningen
skapas battre mojligheter att sékerstalla en fungerande och
robust réddningstjanst. Samtidigt har organisationen pa-
verkats av personalvakanser till féljd av omorganisation och
pensionsavgangar. Sammanslagningen har dock méjliggjort
effektiviseringar, bland annat minskat antal chefstjanster,
skalfordelar och férbattrad arbetsmiljo.

Resultatet for &r 2025 uppgick till 0,9 mkr (-11,4 mkr). Troll-
hattans Stad lamnade under aret en uppdragsersattning pa
54,3 mkr (50,9 mkr).

Kunskapsférbundet Vst

Rérelseintakter ....... 796 mkr  Tillgangar ............
Resultat...... ... 8 mkr Eget kapital
Soliditet ...oovevveernieennnen. nM%

Kunskapsférbundet Vast ar ett kommunalférbund som har
etablerats genom samarbete mellan Trollhattans Stad och
Vanersborgs kommun. Syftet med bildandet av forbundet ar
att samordna gymnasie- och vuxenutbildningar fér att uppna
en effektivare anvandning av resurser. Malet &r att langsiktigt
sakerstélla tillgdngen pa resurser for undervisning och stod
till elevernas utveckling.

Férbundet ansvarar fér gymnasie- och vuxenutbildning i
Vanersborg och Trollhattan, dar 2 700 elever studerar pa
gymnasiet och 2 500 inom vuxenutbildningen. Fran och med
2025 ska bade gymnasie- och vuxenutbildningarna erbjuda
ett brett programutbud som &r battre anpassat till arbets-
marknadens krav. Enligt Skolverket finns det séarskilt behov
av fler utbildningsplatser inom bygg, el, fordon, industri samt
vard och omsorg.

Resultatet for 2025 uppgick till 7,8 mkr(-3,2 mkr). Trollhattan
Stad I&amnade under &ret férbundsbidrag fér gymnasiet och
uppdragserséattning till vuxenutbildningen pé totalt 399 mkr
(397 mkr).
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ekonomisk Omvarldsanalys

Ekonomiska utvecklingen i virlden

Den globala ekonomin forvantas véaxa med cirka 3 procent
per &r framover, vilket r ndgot Iagre &n det historiska snittet
(3,4 procent for perioden 1991- 2024). Osékerheten kring tullar
och geopolitiska spanningar har minskat nadgot jamfort med
tidigare, &ven om varldshandeln fortsatt paverkas av inforda
tullar. Tullarnas faktiska effekter har hittills varit mindre an
befarat, delvis tack vare dynamiska globala vardekedjor och
att manga lander valt férhandling framfor eskalering. Tillvéxt-
ekonomier har drivit pa en ovantat stark global tjanstehandel,
medan avancerade ekonomier sett en lagre tillvaxt och svagare
bytesférhéallanden.

Geopolitiska risker - sarskilt kopplade till konflikten mellan
USA och Europa samt det fortsatta kriget i Ukraina - paverkar
dock de globala ekonomiska utsikterna. Trots detta bedéms
varldsekonomin klara sig relativt bra, aven om effekter av
tullar och héjda férsvarsutgifter kommer markas under 2026.

Ekonomiska utvecklingen i USA

Den amerikanska ekonomin forvantas vaxa med 2,3 procent
2026 och 1,9 procent 2027. Arbetsmarknaden har férsvagats
under 2025 med lagre sysselsattningsgrad och farre skapade
jobb, vilket tillsammans med fortsatt hdg inflation ddmpar hus-
hallens kdpkraft. Federal Reserve vantas sénka styrrantan tva
ganger under andra halvaret 2026, men effekten pa hushallens
réntekostnader &r begransad pa grund av l&nga réntebindnings-
tider pa bostadslan. Pristrycket, sarskilt kirninflationen kring
3 procent, gor att rantesankningar sker forsiktigt.

Tullarna har haft stérst negativ padverkan pa USA, Mexiko
och Kanada, dar amerikanska konsumenter bar nastan hela
kostnaden. Prisékningar och lagre produktion ar markbara
effekter, men den amerikanska ekonomin har 4nd visat
ovantad motstandskraft, delvis tack vare starka utfall 2025.

Ekonomiska utvecklingen i Europa

Eurozonen véantas f& en BNP-tillvaxt pa 1,4 procent 2026,
ungefar i linje med 2025. Tyskland, den stérsta ekonomin i
eurozonen, starks med hjalp av finanspolitiska stimulanser
efter flera arav svag tillvaxt, medan Spanien ser en avmattning
efter en stark period. Sysselsattningsgraden i euroomradet ar
fortsatt hdg och inflationen har stabiliserats kring 2 procent,
vilket ger utrymme fér realldnedkningar och 6kad konsumtion.

Europeiska Centralbanken (ECB) férvéantas hélla styrréntan
oférédndrad under 2026, men en hdjning vantas 2027 i takt med
starkare efterfragan. Stora forsvars- och infrastrukturinveste-
ringar, sarskilt i Tyskland, bedéms ge positiva tillvéaxtimpulser
och produktivitetslyft pa Iangre sikt. EU har dven ingatt nya
handelsavtal, bland annat med Mercosur-landerna (handels-
block i Sydamerika) och Indien, som kan motverka effekterna
av USA:s tullar och skapa nya vardekedjor.

Ekonomiska utvecklingen i Sverige

Svensk BNP-tillvaxt 6kar med 2,6 procent 2026 och véantas
fortsatta starkt 2027. Hushallens konsumtion &r den framsta
drivkraften bakom konjunkturuppgéngen, tillsammans med
Okade investeringar och en expansiv ekonomisk politik.
Exporten, sarskilt av digitala tjanster och forsvarsprodukter,
utvecklades starkt 2025 och férvantas fortsatta vaxa tack vare
starkare global efterfragan.

Sysselsattningen har vant uppat sedan slutet av 2025 och
arbetsldsheten forvantas sjunka till 7,6 procent 2028. Inflationen
dadmpas ytterligare 2026 och véantas landa pa 1,2 procent enligt
KPIF, vilket ger utrymme for reallénedkningar pa 3,5 procent
i &r. Riksbanken véntas lamna styrréntan oférandrad under
2026, men hdja den till 2 procent under 2027.

Finanspolitiken &r mer expansiv an tidigare, bland annat f&r
att mdta det forsamrade sékerhetslaget och for att rusta upp
forsvaretilinje med Natos krav. Detta mojliggdrs av en relativt
1&g offentlig skuldkvot, men innebar ocksa att framtida reger-
ingar maste hantera atergangen till skuldankaret.

Ekonomiska utvecklingen i kommunsektorn

Skatteunderlaget for kommunsektorn vaxer snabbt och
beraknas 6ka med 4,5 procent 2026, vilket ar hogre an det
historiska snittet. Underliggande skatteunderlag(justerat for
regelférandringar) vantas 6ka med 5,0 procent tack vare fler
arbetade timmar, stigande sysselsattning och hdgre Io6nesumma.

Kommuner ochregioner star infor stora investeringsbehov, bland
annat for att mota Natos krav pa transportinfrastruktur och
starka det civila forsvaret. Staten har dock &nnu inte klargjort
ansvarsférdelningen eller finansieringen, vilket skapat os&kerhet
och risk for undantrangningseffekter i kommunala budgetar.

Den expansiva finanspolitiken och férsvarssatsningarna innebar
att kommunsektorn behéver prioritera och hitta nya satt att
finansiera verksamheten, sarskilt pa langre sikt da offentliga
skuldkvoter kan komma att stiga i hela Europa.

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Risk- och omvarldsanalys for koncernenii

stort och for Trollhattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna star infor stora demografiska utmaningar under
den kommande 10-arsperioden. Féréndringar i befolkningen
forvantas inte varajamnt fordelad i de olika befolkningsgrupperna.
Det ar framst aldre som utvecklingen &r som hogst i riket och
dven i Trollhattan galler detta forhallande. | kontrast till dessa
aldrar forvantas utvecklingen i de yrkesverksamma aldrarna
vara betydligt Iagre. De yngre &ldrarna inom verksamheterna
férskola och grundskola kommer att minska. Befolknings-
utvecklingen kommer att stélla stora krav p& anpassning
och omstéallning inom de kommunala verksamheterna. | takt
med att antalet aldre vaxer star kommunerna infor kravet att
tillgodose det kade behovet av dldreomsorg dar insatserna
arrelativt kostnadsintensiva. Att befolkningsutvecklingen for
yrkesverksamma aldrar i jamforelse &r forhallandevist svag
innebar att férsérjningskvoten kan férvantas sjunka.

Behovet av kommunal verksamhet kommer sannolikt pa sikt att
Gkaienhdgre takt an skatteintikterna fran en tkad sysselsatt-
ning. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner kommer detta
att ledatill ett betydande gap mellanintakter och kostnader. Detta
kommer att stélla stora krav pd den kommunala verksamheten
vad galler att erbjuda en kostnadseffektiv service. Detta utgéren
betydande utmaning for kommuner att genomféra nddvandiga
omstallningar for att moéta de demografiska férutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade Strategin for finansiell verksamhet
och borgenspolicyninnehéller riktlinjer och regler for riskhan-
tering och limiter for finansverksamheten inom staden och de
heldgda bolagen. De bada styrdokumenten inom finansverk-
samheten har i allt vasentligt foljts. Koncernens langfristiga
upplaning uppgick i bokslutet till 7,4 mdkr, varav Trollhattans
stad 0,5 mdkr. Trollhattan Stads borgensatagande totalt uppgick
till 9,9 mdkr varav 9,6 mdkr gentemot de kommunala bolagen.
Risken i borgensatagandet beddms som begrénsad d& det
finns marknadsmassiga Gvervarden inom fastighetsbesténdet
bade inom AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB. Risk kopplad till borgensatagandet for Trollhattan Energi
AB beddms ocksa som begrénsad.

Trollhattans Stad har en placeringsportfélj med ett knappt
ttiotal féretagsobligationer som har ett anskaffningsvarde
om 1,6 mdkr. Placeringsportféljens marknadsvérde har ater-
hadmtat sig och 8 mkr &terstar upp till anskaffningsvardet per
31/12 2025. Inga placeringar inom portféljen ligger utanfor
stadens riktlinjer for rating vid arsskiftet 25/26 och risken for
forluster inom portféljens placeringar bedéms som begransad.

Genomsnittsrantan pa koncernens langfristiga upplaning
Gkar, men stora delar av koncernens 1&n &r rantesékrade med
ranteswappar. Successivt kommer en hdgre rénteniva att sla
igenom pa koncernens 1an med hégre genomsnittlig ranta
och darmed hdogre finansiella kostnader. Skuldsattningen i
koncernen arjamforelsevis hdg och soliditeten lag i jamforelse

med andra kommunkoncerner. Det finns betydande dvervarden
i koncernens tillgdngar och de samlade marknadsvérderade
tillgangarna Gverstiger koncernens skulder.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 om &qgartillskott om
300 miljoner kronor till AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag.
Agartillskottet genomfdrdes genom nyemission av aktier som
koptes av moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB.

Moderbolaget fick i sin tur aktiedgartillskott frén Trollhattans
Stad med motsvarande belopp 300 miljoner kronor.

Rgartillskottet till AB Eidar grundade sig pa en analys om att
bolaget var i behov av agartillskott for att kunna uppfylla de
finansiella kraven i agardirektivet och sitt uppdrag att bygga
bostader enligt lagd planering.

AB Eidar beviljades ytterligare agartillskott om 200 miljoner
kronor av kommunfullméktige den 31januari 2024. Aven detta
skedde genom nyemission av aktier som koptes av moder-
bolaget Trollhattan Stadshus AB. Moderbolaget fick i sin tur
aktiedgartillskott fran TrollhAttans Stad med motsvarande
belopp 200 miljoner kronor.

Somettlediden ekonomiska rekonstruktionenav AB Eidar har
forsaljningar av fastigheter inom bolagets fastighetsbestand
genomforts enligt styrelsens beslut.

Kommunfullméaktige beslutade 2024-11-04 § 337 om agar-
tillskott om 200 mkr till Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB for renovering av kulturmiljobyggnader inom stadsdelen
Varvik. Agartillskottet regleras via moderbolaget Trollhittan
Stadshus AB som i sin tur erhaller dgartillskott fran Trollhattans
Stad med motsvarande belopp.

Finansiell stéllning och utveckling

Koncernen har en hog skuldsattningsgrad och 1ag soliditet bade
i faktiska nyckeltal ochijamférelse med liknande kommuner.
Skuldsattningen perinvanare ar bland de hogstairiket. Koncernen
star infor stora investeringar den kommande 10-&rsperioden
fram till &r 2035 med en genomsnittlig investeringsniva pa ca
1,3 mdkr. Investeringarna ar pa en hégre niva an historiskt och
beror pa att kommunen pa sikt ska véxa i befolkning.

Invanarantalet har inte vaxt i forvéntad takt de senaste aren
vilket paverkar skatteintakterna negativt. Resultatutvecklingen
beddms fa en normal utveckling under kommande 10 - &rsperiod
och de kommunala bolagen bedéms totalt uppna en fortsatt
god intjaningsférmaga. Koncernens resultat i férhallande till
omséttningen uppgar till i genomsnitt 3,8 % under 10-ars-
perioden. Den hdga investeringsnivan gor att koncernens
soliditet kommer att sjunka med cirka 2 % - enheter pa kort
sikt, men en aterhdmtning och 6kning sker under slutet av
10-arsperioden. En viktig forutsattning &r att Trollhattans Stad,
som utgor cirka 85 procent av koncernen, uppnar uppsatta
finansiella mal. De fem senaste arens bokslut 2021- 2025 har
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redovisat ovanligt hogt genomsnittligt resultat, men frén och
med &r 2027 &r det ekonomiska forutsattningarna forsamrade
med lagre resultat for kommunen. Den héga inflationen efter
pandemin har drivit upp kostnadsnivan och intkterna har inte
utvecklats i samma takt. Realt har kommunerna fatt ett minskat
ekonomiskt utrymme efter pandemiéren. Darut6ver finns det
risk inom stadens finansiella utveckling, utifran den framtida
demografiska utvecklingen, som kommer att driva kostnader.
Samtidigt forvantas inte intékterna i form av skatteintakter
och generella statsbidrag 6ka i samma takt. Det finansiella
gap som forvantas uppstad maste I6sas med bland annat en
effektivare verksamhet och kostnadsbesparingar.

Trollhattan har ett bra geografiskt ldge med narheten till den
expansiva Goteborgsregionen och dess arbetsmarknad samt
fortsatt goda forutsattningar for att fortsatta 6ka invanarantalet
fram till 2034. Det finns betydande 6vervarden inom koncernen
tillgangar utifran bokférda varden i balansrékningen. Trollhat-
tans Stad har relativt hdg niva pa borgensatagande men den
storsta andelen utgdr borgen till de kommunala bolagen dar
riksnivan betraktas som lag.

Befolkningsutveckling

Folkmangdeni Sverige stiger succesivt och vid slutet av 2025
var det 10 605 500 personer folkbokférda i Sverige. Under aret
Okade befolkningen med 17 800 personer. Folkdkningen forklaras
bade av att fler invandrade an utvandrade och att det féddes
fler &n vad som avled under aret. Under 2025 féddes 97 500
barn, vilket var det lagsta antalet fédda pa 23 &r. Under aret
minskade bade antalet invandrade personer till Sverige och
utvandrade personer fran Sverige. Det vanligaste fodelselandet
for utrikes fodda invandrare var Ukraina'.

Under 2025 6kade Trollhattans folkmangd med 262 personer.
Det innebé&r att kommunen vid arets slut hade ett invénarantal
pa 59265 personer. Kommunens 6kade folkméngd beror pé ett
positivt fodelsedverskott (52) och ett positivt flyttnetto (217).
Kommunen hade ett negativt inrikes flyttnetto (- 186) och ett
positivt utrikes flyttnetto (402).

Arlig befolkningsokning
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Befolkningsstatistik helar 2025, Statistiska centralbyran (2026-02-24)

Ett negativtinrikes flyttningsGverskott beror pa en storre utflyttning
aninflyttning mot andra kommuner inom Vastra Gétalands 1an men
aven mot dvriga Sverige. Inflyttning och utflyttning sker framst
mot Goteborg och Vanersborg. Trollhattan har enrelativt ung
befolkning jamfort med aldersférdelningen i riket, med en
storre andel unga vuxna invanare upp till 30-ars aldern.

Aldersstruktur 2025
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Arbetsmarknad och sociala férutsattningar

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum med en stark
bas i industri- och tjansteféretag inom teknologi, teknik och
tillverkning. Det finns cirka 30 000 arbetstillfallen och cirka
5000 arbetsstalleni Trollhattan. Trollhattan &r en avkommun-
erna i Vastra Gotalands lan med storst inpendling sett till
antal inpendlare. Under 2023 pendlade cirka 11 800 personer
till Trollhdttan medan cirka 10 500 Trollhattebor arbetade
pa annan ort. Goda férbindelser mot Géteborg har skapat
forutsattningar fér en 6kad pendling och Trollhattan ingar nu
i samma arbetsmarknadsregion som Géteborg.

Arbetslosheteni Trollhdttan 6kade i bade Trollhattan ochiriket
under 2025. | slutet av aret 1ag arbetslosheten for dldersgruppen
16-65 &r utanfor ordinarie arbetsmarknad pa 8,0 procent i
Trollhattan och p& 6,8 procent i riket. Hog arbetslshet innebar
betydande utmaningar for bade individer och samhéllsekonomin.
Arbetsmarknaden i Sverige var fortsatt svag under 2025, men
i slutet av aret syntes tecken pa en vandning. Bade den totala
arbetslésheten och antalet varsel minskade.

| Trollh&ttan finns goda utbildningsméjligheter for saval unga
som vuxna. Under 2025 var det cirka 13 000 registrerade
studenter och 5640 helarsstudenter vid Hogskolan Vast. Med
profilen arbetsintegrerat Idrande har Hégskolan Vasts studenter
med examen en hég etableringsgrad pé arbetsmarknaden.
Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund, vilket
betyder att det &r en gemensam utbildningsorganisation for
Trollh&ttans stad och Vénersborgs kommun med ansvar for
gymnasieskolor och vuxenutbildning. Férbundets évergripande
mal ar att vara en stark och utvecklande utbildningsaktor i
regionen — till exempel att erbjuda attraktiva utbildningar av
hog kvalitet for bdde unga och vuxna.
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Utbildningsnivan stiger successivt i Trollhattan, samtidigt
som det finns stora skillnader i férutsattningar redan i tidig
alder. Gymnasiebehorigheten varierar kraftigt mellan olika
delomraden i kommunen, fran 56 procent till 100 procent.
Aven andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
uppvisar stora geografiska skillnader, med nivéer éver 9 procent
i vissa stadsdelar jamfort med under 2 procent i andra. Dessa
socioekonomiska skillnader paverkar invanarnas livsvillkor
och hélsa pa ett genomgripande satt. Det skiljer cirka 7-8 ar i
medellivslangd mellan olika delar av staden, och den ekonomiska
standarden varierar mellan 2,9 och 63,1 procent beroende pa
bostadsomrade. Aven tryggheten &r ojamnt fordelad; halften
av stadens kvinnor uppger att de avstar fran att ga ut ensamma
pa grund av radsla. Att minska dessa klyftor &r en stor utma-
ning for att skapa en hallbar social och ekonomisk utveckling.

Infrastruktur och hallbart resande

En central faktor till Trollhdttans attraktivitet som boende-
och néringslivskommun ar val utbyggd infrastruktur och goda
kommunikationer. Jarnvagens dubbelspar och fyrfilig E45
mellan Trollhdttan och Géteborg innebar snabba forbindelser
som ger mojligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort
for boende och foretagande. Narheten till flygplats bidrar
till snabba férbindelser mot Stockholm. Nya slussar byggs i
Trollhatte kanal, med byggstart planerad till 2028 och fardig-
stéllande 2032, for att sékra framtida sjofart da de nuvarande
slussarna &r dver 100 ar gamla.

| takt med att kommunen véxer med fler invanare 6kar ocksa
behovet av allatyperav transporter. Trollhattans stad arbetar
kontinuerligt med att framja det hallbara resandet. Genom att
bygga ut g&dng- och cykelvignatet forbattras férutsattningar
for cyklister. Hallplatser tillgdnglighetsanpassas for att bidra
till en attraktiv kollektivtrafik.

Bostadsforsorjning

Nya bostadsomr&den och fértatningar av bebyggelsen planerasi
attraktivaligen. Detta tillh6r huvudfragornai den Gversiktsplan
for Trollhdttans kommun som antogs ar 2014. Ambitionen &r
att erbjuda en blandad bebyggelse med god serviceniva och
vaxlande natur.

I slutet av 2024 fanns det 29560 bostader i Trollhattan, fordelat
péungefar 38 procent smahus och 62 procent lagenheter i fler-
bostadshus. Under 2025 har preliminart 32 bostader fardigstallts
i Trollhattan. Efterfragan pa smahus och villatomter &r stor.
Den kommunala tomtkon dkar stadigt med nya medlemmar.

Trollhattan varnar om att alla studenter ska trivas och att de
har goda och trygga férutsattningar for att studera och leva pa
studieorten. | Trollhattan erbjuder vi bostadsgaranti for vara
studenter. Bostadsgarantin ar viktig for Trollhattans attraktions-
kraft som studentstad och hogskolans konkurrenskraft.

Néringsliv Trollhdttan - hallbar tillvaxt i en ny tid

Ett starkt och diversifierat naringsliv ar en grundférutsattning
for ett gott livi Trollhattan och i hela regionen. Stadens att-
raktivitet - som plats att bestka, bo, studera, verka och leva
i-aravgodrande for att skapa framtidstro, starka kompetens-
forsorjningen och majliggdra nya arbetstillfallen. Under 2025 har
arbetet med att ytterligare forstarka Trollhattans position som
en hallbar och innovativ tillvaxtkommun fortsatt med full kraft.

Trollh&ttans néringsliv vilar pa en stark bas av industri- och
tjansteforetag inom teknik, tillverkning och kunskapsintensiva
tjanster. Har finns varldsledande féretag med spetskompetens
inom avancerad produktion och teknikutveckling. Tillsammans
med Hogskolan Vast, Innovatum Science Park och andra ut-
vecklingsaktoérer utgér de motorer for forskning, innovation
och omstallning i stadens utvecklingsmiljéer.

| Trollhattan finns drygt 4 500 arbetsstallen, varav cirka 2 000 ar
aktiebolag. Sma och medelstora foretag utgor en tydlig majoritet
och bidrar med b&dde mangfald och flexibilitet i naringslivet.
Ménga &r framgangsrika underleverantérer inom industrin,
samtidigt som nya féretag inom tech, digitalisering, grona
naringar och tjanstesektor vaxer fram. Entreprendrskapet ar
en viktig drivkraft for stadens utveckling och ett prioriterat
omréade i det naringslivsfrdmjande arbetet.

TrollhAttans industrihistoria praglas av framgangsrika om-
stéllningar. Erfarenheten av att hantera strukturférédndringar
har skapat en stark samverkanskultur - ofta beskriven som
trollhdtteandan - dar vilja, handlingskraft och samarbete
mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor staricentrum.
Under 2025 har arbetet med gron omstélining, elektrifiering,
cirkuldra affarsmodeller och digital transformation fortsatt
att starka stadens profil som kunskapsintensiv industristad
och véxande techmiljd.

Kompetensférsérjningen &r fortsatt en strategisk nyckelfraga. |
nara samverkan med utbildningsaktdrer och naringsliv utvecklas
utbildningar och insatser som moter féretagens behov. Hog-
skolan Vast spelar en central roll genom sin arbetsintegrerade
utbildningsmodell och starka forskningsmiljéer, vilket bidrar
till bade lokal och regional konkurrenskraft.

Trollhattan arenintegrerad del av Goteborgs arbetsmarknads-
region, som omfattar cirka 1,56 miljoner invanare. Den dkade
pendlingenibada riktningarna stérker matchningen pa arbets-
marknaden och skapar nya mojligheter fér foretag att hittaratt
kompetens, samtidigt som invénare far tillgang till en stérre
arbetsmarknad. Efterfrdgan pa verksamhetsmark och lokaler
har aven under 2025 varit stabil. Stadens strategiska lage
med goda kommunikationer, tillgang till kompetens, attraktiv
verksamhetsmark och ett etablerat innovationssystem bidrar
till fortsatt investeringsintresse. Arbetet med planberedskap
ochdialog med etableringsintresserade foretag har darfor varit
prioriterat under aret.
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Arbetet for ett gott féretagsklimat har haft fortsatt hdg prioritet
under 2025. | Svenskt Naringslivs &rliga matning av det lokala
foretagsklimatet uppgér Trollhittans sammanfattande omdéme
till 49. Resultatet visar att det finns tydliga utvecklingsomraden
och férstérker vikten av ett fortsatt malmedvetet arbete i ndra
dialog med naringslivet. Under &ret har sarskilt fokus lagts pa
forbattrad service, 6kad tillganglighet och starkt samverkan
mellan foretag och kommunens verksamheter.

Samtidigt ligger staden kvar pa en hog niva i Insiktsméatningen
(NKI), vilket visar att foretag som varit i direkt kontakt med
kommunen i myndighetsarenden ger ett gott betyg fér bemo-
tande, kompetens och effektivitet. Sammantaget ger detta
en tydlig riktning framat: att fortsétta utveckla relationerna
med néaringslivet, starka dialogen och skapa &nnu battre for-
utsattningar for féretag att véxa och etablera sigi Trollhattan.

Pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1616 mkr,
varavkommunens andel utgdr 1559 mkr. Pensionsfdrpliktelsen
i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redo-
visas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgér till 1036 mkr. Pensioner har i
sin helhet &terlanats i verksamheten och har inte placerats.
Ytterligare upplysningar om forpliktelsen finns i not Avsdttningar
for pensioner samt Ansvars- och borgensférbindelser.

Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen

Mkr 2025 2024 2025 2024
Total pe.l.'lsu.)nsforpl|ktelse| 1616 1634 1559 1572
balansrékningen

\{gravavsﬁttninginklusive sdrskild 580 562 523 500
I6neskatt

Vgruv'ans"vursférbindelse inklusive 1036 1072 1036 1072
sdrskild I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser 1616 1634 1559 1572

En central faktor till Trollhdttans attraktivitet som boende- och néringslivskommun
ar vl utbyggd infrastruktur och goda kommunikationer. Jarnvagens dubbelspar och

fyrfilig E45 mellan Trollhdttan och Goteborg innebar snabba forbindelser som ger
mdjligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort for boende och féretagande.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 finns det ett flertal handelser av vésentlig betydelse som har péverkan pa
de finansiella rapporterna. Nedan f6ljer en sammanstallning av storre handelser i den
kommunala verksamheten och kommunkoncernen under aret.

’ Trollh&ttans Stad har under 2025 bland annat investerat 20
mkr i projektet ombyggnad Kungsgatan, 5 mkr i projektet
Filmlekplats i anslutning till Kungsgatan, 12 mkr i reinves-
tering av konstgrasplaner, 7mkr i utbyte till LED-belysning
samt 14 mkr i nybeldggning av vagar.

¥ Inom exploateringsomradet Alingsaker 2 har alla sm&-
hustomter sélts. Sex exploatdrstomter inom kvarteret
aterstér. Inom Lérketorpet Norra (etapp 1) kvarstéar del
av gang- och cykelvag langs férskola och LSS-boende
som planeras att anldggas nar byggnationen i omradet ar
klart. For exploateringsomradet Lérketorpet etapp 2, blir
det storre férandringar, dé delar av omradet inte kommer
fa bebygggas med hansyn till djur- och naturvarden. Hults
hojd avser detaljplan for tatortsutbyggnad med ca 500
bostader samt forskola. Planomrédet omfattar fastigheter
agda av en privat exploatdér samt kommunal mark som ar
markanvisad till exploatdren.

’ | Under aret fortsatte AB Eidar arbetet med projektet for
att generera minst 1000 nya hyresratter i staden som ska
vara fardigstallda senast ar 2030.

’ Under aret gick flera projekt inom AB Eidar fran planering till
byggstart. Under sommaren tecknades avtal med byggen-
treprendrer och den 18 oktober holls spadtag for tva viktiga
och efterlangtade projekt i Trollhattans nya stadsdel Varvik.
Det var Kvarteret Klttertradet (SABO med 108 platser och
forskola med 6 avdelningar) p& uppdrag av Trollhattans Stad
samt Kvarteret Bolltraet med 111 bostader.

’ | januari holls spadtag for ombyggnationen/renoveringen av
det SABO som Trollhattans stad driver p4 Humlevagarna.
Dar ska boendets tidigare 125 l4genheter, férdelade pa 5
huskroppar, omvandlas till 108 moderna lagenheter samt
rymliga och funktionella lokaler. Hela projektet praglas
av aterbruk och cirkuldr renovering. En huskropp i taget
fardigstalls ochibdrjan av oktober var den férsta etappen
klar for inflyttning. Malet &r att hela projektet blir klart i
bdrjan av 2028.

’ Stadsdelen Varvik har fortsatt att byggas ut pa flera fronter
med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata och restau-
rering av kulturmiljén som invigdes i juni 2023. Samtidigt
pagar arbete med att planera for kommunal service i det
nya bostadsomradet. Utdver mdtesplatser av olika slag har
byggnation pabdorjats av ny férskola och ett nytt vard- och
omsorgsboende samt bostéader. Fortsatt renovering av kul-
turmiljébyggnader pa Varvik planeras fortsatta under 2026.

) AB Eidar har aven startat byggnationav nya LSS-boendeni
flera delar av staden. Andra viktiga projekt var planarbeten
i kvarteret Skordetrdskan, ombyggnation for Specialistla-
karna i Stavregarden och bolaget gick ut med en s3 kallad
RFI (request for information) fér att driva restaurang i
Hamnkontoret pa Strandgatan.

) Som ett led i att stérka bolagets ekonomi har Eidar tillde-
lats &gartillskott samt genomfort att antal fastighetsfér-
séljningar. Pa detta satt har Eidar minskat sitt lanebehov
och dérmed rénterisk vilket stérker bolagets ekonomiska
forutsattningar for att kunna utféra bolagets uppdrag och
genomfdra framtida investeringar.

’ Inom Kraftstaden Fastigheter Trollh&ttan AB fortgar arbetet
med att utveckla och renovera kulturbyggnaderna pa Varvik
(framst Martinverket) samt att utveckla omréadet p& Prosper
Park(Stallbacka), dit bolaget ocksa flyttade sin verksamhet
sommaren 2025. Bolaget ansvarar ocksa fér uppbyggnad av
parkering inom Varvik. Strre pdgaende projekt avseende
den kommunala verksamhetsdelen omfattar bland annat
pagaende investering i Hdjums produktionskok (fardig-
stélldes i borjan av 2026), nybyggnation vid Velanda skola
samt renovering av Forskolan Blavingen. Darutdver pagar
utveckling av Hogskolan Vasts lokaler.

) Inom Trollhattan Energi AB praglades aret av fortsatt stora
investeringar dar de huvudsakliga investeringarna sker inom
vatten och avlopp. For att sékerstalla en trygg elférsorjning
i Trollhattan byggs en ny mottagningsstation for el, vilket
kommer att skapa redundans och 6kad dverféringskapacitet
till vart elnat. Detta projekt I6per pé fram till 2027. Bolaget
star infor stora investeringar framfor allt inom vatten och
avlopp for att garantera sékra dricksvattenleveranser, god
spillvattenhantering och fungerande dagvatten-|6sningar.
Det omfattande projektet med nytt vattenverk samt nytt
ravattenintag pagar.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

"Trollhattan - en stolt och innovativ stad med plats for framtiden” ar Trollhattans vision. Visionen beskriver

var gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild for séval platsen som den kommunala organisationen.
Visionen konkretiseras via var verksamhetsidé - "Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas,
uppleva trygghet och kdnna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall
vagledas utifran ledorden; mod, nytéankande, delaktighet och handlingskraft, vilket genomsyrar styrningen av den

kommunala verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagda bolagen &gs av moderbolaget Trollhdttan Stadshus
AB som i sin tur &gs till 100 % av Trollhdttans Stad. | moder-
bolagets styrelse sitter politiska representanter fran Troll-
hattans Stad. Kommunfullmaktige tillsatter representanter
tillbolagets styrelse. Sammanséattningen beslutas i samband
med arsstdmman och motsvarar aktuell politisk representation
i kommunen. Kommunen styr bolagen dven genom bolags-
ordningar, agardirektiv och bolagspolicy. Bolagens styrelse ska
inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande infor beslut av
principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt. De heldgda bolagen

ska arligen i samband med bokslutet rapportera arets verk-
samhet och ekonomi utifran &gardirektiv och bolagsordning till
kommunstyrelsen. De kommunala bolagen ingar i kommunens
arsbokslut fér koncernen samt i delarsbokslutet per augusti.
Tva ganger per ar sker en formaliserad rapportering och infor-
mation fran de heldgda bolagens ledningar till moderbolaget om
verksamhet och ekonomi samt uppféljning av &gardirektiven. Pa
ett av dessa arliga méten deltar hela kommunstyrelsen utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Minst ett separat dgarméte
med respektive dotterbolag sker &rligen.

Kommunens styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument
som kommunfullmaktige antar. Lagstiftningens grundlaggande
krav finns i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebo-
lagslagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar
for olika omréden. Ut6ver detta sker statlig styrning &ven i
andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma
langsiktiga fardriktningen for savél platsen som den kommunala
organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé
och ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisa-
tionen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pd mél- och resultatstyrning. Kom-
munfullmaktige beslutar i sin méal- och resursplan om de
fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet ska
strava mot. Varje namnd beslutar d&refter om mal som bidrar
till att fullméktiges mal nds langsiktigt i sin verksamhetsplan
med budget. Ndmndernas mal f6ljs upp genom det underlag
som finns for malet; exempelvis effekt av aktiviteter, utfall
av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vasentlig

for att géra en bedémning. En rod tréd ska finnas i styrkedjan
genom en tydlig koppling mellan fullméaktiges mal, nAmndens
mal och det arbete som bedrivs ute i stadens verksamheter.
Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar hela
vagen ut i verksamheten och att organisationen steg for steg
narmar sig visionen. Kommunfullmaktiges méal- och resursplan
(MRP)tas fram efter varje val och ska gélla i fyra ar. Det forsta
aretiden nya MRP:n &r ocksé budget fér det kommande &ret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och
budgetanslagen for respektive ndmnd och faststéller ockséa
investeringsbudgeten. Mal- och resursplanen ses Gver varje ar
avseende budgeten for nasta ar och ytterligare tva ar framat.
Deninkluderar ekonomiska driftramar och investeringsplaner
tre ar framat.
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Vision

Visionen anger ett 6nskat framtida tillstand

Kommunfullmaktiges fokusomraden

» Langsiktiga, 10-15 ar, avser storsta utmaningarna for staden
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Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomrédena anger de omraden dar staden har sina storsta
utmaningar och behdver utvecklas. Fokusomréden ska ange
de viktigaste omréaden som kommunfullmaktige ska styra
inom for att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska
vara omraden som staden har r&dighet 6ver och ligger inom
den kommunala kompetensen och budgeten. Fullméktiges
prioriterade mal avser klargéra de viktigaste méalen under
respektive fokusomrade och utgdr grunden for den politiska
uppfoljningen i kommunfullmaktige. De prioriterade méalen

Prioriterade mal

» Stravansmal for staden, 4 &r, malen &r kopplade till
fokusomrade, anger dnskad effekt for staden

Namndens mal

» Stravansmal pa 4 ar, anger vad nAmnden ska bidra med
sd att fullméktiges prioriterade mal nds samt ytterligare
egna mal. Ndmnden ansvarar for att hantera bade politisk
viljeinriktning och nd&mndens grunduppdrag.

Aktiviteter
® Forvaltningen ansvarar for att ta fram och genomféra
aktiviteter som bidrar till att nAmndens mal nds och
verksamhetens grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.
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ar stridvansmal under perioden (fyra ars perspektiv). Till varje
prioriterat mal ska en beskrivande text finnas som beskriver
bade varfér malet &r utvalt (vilka utmaningar man ser)och vad
man vill astadkomma (effekt).

Uppféljning av kommunfullmaktiges fokusomraden gors i
beskrivande text. Uppféljning av fullmaktiges prioriterade mal
g6rs genom en professionell och kvalitativ analys av malupp-
fyllelsen av de mal som ndmnderna kopplat till det prioriterade
malet samt annan vasentliga fakta som bidrar till uppféljningen.
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Lansen blir Trollhattans forsta klimatneutrala anldaggning fér masshantering
- ett viktigt steg mot en mer hallbar och cirkulér hantering av material.

Kommunfullmaktiges
fokusomraden 2024-2027

Trollhattans stad kommunfullmé&ktige har ett fokusomrade
under perioden 2024-2027:

Ett gront och tryggt Trollhdttan for alla:

® Med ett menar vi att vi tillsammans blir ett enat samman-
hallet samhalle

¥ Med grént menar vien god miljé med minskad klimatpaverkan
och 6kad biologisk méngfald

¥ Med tryggt menar vi fysiskt och psykiskt valbefinnande genom
helalivet, att alla kan leva ett gott liv och kdnna framtidstro

® Med Trollh&ttan menar vi platsen, s&val hemmet som
offentliga rummet, stad som landsbygd, privat, ideell och
offentlig verksamhet

® Med alla menar vi de som lever, verkar och vistas i
Trollhattan oavsett kon, kdnsidentitet, kdnsuttryck,
etnisk eller religi6s tillhérighet, funktionsnedsattning/
variation, sexuell laggning och alder

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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Fokusomradets prioriterade
mal 2024-2027

Till fokusomradet har kommunfullméktige beslutat om tre
prioriterade mal som géller for Trollhttans stad. Dessa mal
ar strévansmal under perioden:

Ett gront och tryggt Trollhattan for alla:

¥ Vi stérker inv8narnas jamlika och jamstéllda livsvillkor for
okad tillit och trygghet

¥ Vitar ett stort kliv mot ett samhélle i ekologisk balans

¥ Vidkar forutsattningarna for ett valmaende néringsliv och
arbetsliv
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullméktiges fokusomrdde och prioriterade mdl.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushalining har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte p4& kommunens finansiella stallning
och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje gene-
ration ska bara kostnaden fér den service som konsumeras
och inte belasta kommande generationer med kostnader.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och d&ndamaélsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Det &r fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med
prioriterade mal som definierar vad som &r god ekonomisk
hushéllning for Trollhattans stad. Enligt styrprinciperna som
angesidokumentet “Bestdmmelser om styrning av verksamhet
och ekonomi”, antaget av kommunfullméktige 2024, ska dessa
beslutasimal- och resursplanen infér varje ny mandatperiod.
De prioriterade mélen &r strdvansmal under mandatperioden,
fér ndrmare beskrivning av malen se avsnitt Styrning och
uppfélining av den kommunala verksamheten. God ekonomisk
hushallning innebér i Trollhdttans stad att malanalysen visar
att en 6vervégande del av de verksamhetsméassiga mélen upp-
nas under perioden samt att samtliga tre finansiella mal nas.

Enligt stadens styrmodell f6ljs kommunfullmaktiges fokus-
omréde och prioriterade méal upp genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som ndmnderna
kopplat till det prioriterade malet. Némndernas mal foljs upp
genom en samlad bedémning av det underlag som finns for
malet; exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer
och annan kompletterande fakta som ar vasentlig for att gora
en bedémning.

Namnderna beddémer att arbetet med mélen gar i helt ratt
riktning mot 2027 i drygt 87 % av mélen. Resterande 13 % av
malen bedéms gé delvis i ratt riktning, men atgérder kréavs
for att nd malen till 2027. De finansiella malen nas inte da
endast tva av tre uppnés. Den sammantagna bedémningen &r
darmed att god ekonomisk hushallning inte uppnés 2025. De
finansiella malen redogérs for i avsnittet Ekonomisk Gversikt
kommunkoncernen och Trollhdttans Stad.

Hallbarhetsarbete pa forskolan har en tydlig koppling till bac
stads 6vergripande méal om ett samhdlle i ekologisk
tagit fram egna aktiviteter och ledord for
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Uppféljning av verksamhetens mal

N&mnderna har tagit fram nAmndsmal som ska bidra till att
na fullmaktiges prioriterade mal. Dessa &r strdvansmal med
sikte pa 2027.

Uppféljningen av de prioriterade méalen visar att namnderna
sammantaget beddémer att 87 % av malen gér i helt rétt riktning
vid periodens slut. Resterande 13 % av malen bedéms ga delvis
i rattriktning. Nedan ges en dvergripande sammanfattning med
exempel fran namndernas arbete kopplat till kommunfullméaktiges
tre prioriterade mal. Sammanfattningen fokuserar pa effekten
avinsatserna och forflyttning mot malen som nadmnderna har
gjort under aret. Eftersom de flesta malen gar i ratt riktning
markeras de mal som gar delvis i ratt riktning med kursiv text.

Vi stérker invanarnas jamlika och jaimstéllda livsvillkor f6r
okad tillit och trygghet

I Ratt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 1- Cirkeldiagram som visar att 100 % av ndmndsmdlen
beddms gd i rdtt riktning att nG mdlet 2027.

Inom omsorgsnamnden har verksamheterna bérjat arbeta mer
tillsammans 6ver yrkesgranser och utgad mer fran varje persons
behov. Det gor att insatserna hanger ihop battre, att den en-
skilde far vara mer delaktig och att varden och omsorgen blir
mer personcentrerad. Tydligare méten, gemensammarutiner
och battre planering gor besluten battre och dkar sékerheten.
Digitala verktyg har ocksé gjort det lattare att dela informa-
tion och félja upp. Samtidigt deltar inte alla yrkesgrupper lika
mycket och arbetssatten anvands olika mycket vilket kréver
fortsatt utvecklingsarbete.

Verksamheten har starkt det férebyggande arbetet med fokus
pa sjalvstandighet, delaktighet och gemenskap. Mer brukar-
involvering och fler digitala I6sningar (till exempel GPS-larm,
l&kemedelsautomater och digital tillsyn) g6r att manga klarar
sig mer sjélva, kdnner sig tryggare och blir mindre beroende
av personal. Fler aktiviteter och métesplatser samt béttre
samverkan med civilsamhallet har 6kat social delaktighet, men
ensamhet kvarstar och arbetet behgver fortsatta.

Inom utbildningsndmnden tar verksamheten steg mot mer
likvardig utbildning. Skolsegregationen har minskat, fler
elever har behdriga larare och elever som bytt skola visar god
utveckling mot gymnasiebehdrighet. Utdkad tid i férskolan
har starkt spraket for ndstan alla som deltar och kvaliteten
i forskolan Gkar. Barn- och elevhéalsoarbetet har fatt mer
samsyn och gemensamt sprak, och fritidshemmens kvalitet
har hojts. Arbetet mot krankningar har blivit mer traffsakert
och klagomal har minskat. Det finns fortfarande skillnader i
likvardighet men arbetet &r pa vag at ratt hall.

Arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhet har under
aret tagit tydliga steg mot en mer férebyggande socialtjénst dar
fler far stod tidigare. Trosklarna in har sénkts genom snabbare
forsta kontakt, uppsdkande arbetsséatt, 6ppna mottagningar
och fler insatser utan behovsprovning. Det gor att stdd kan
ges innan problem véxer, samtidigt som utredningar i hogre
grad handlar om mer komplexa érenden.

Samverkan med skola, polis, vard, bostadsbolag och civilsamhélle
har starkts och ger battre tidig upptackt och samordnade
insatser, sarskilt for barn och ungairiskzon. Handlaggningen
har blivit mer rattssaker och enhetlig genom tydligare rutiner,
mer uppféljning och béattre systemstdd. Matchningen mellan
behov och insats har forbattrats med strukturerade bedém-
ningar och brukarfokus, och hemmaplanslésningar anvands
mer for kontinuitet.

Arbetet mot vald har stérkts med screening, utbildning och
samordning, vilket gor att fler valdsutsatta upptécks och far
stdd tidigare. Namnden har forbattrat forutsattningarna att
upptacka vald tidigt och att minska risken for att vald uppstar
eller upprepas.

Inom kultur- och fritidsndmnden har verksamheten under
aret gjort det enklare att ta del av en meningsfull fritid, sarskilt
i sodra stadsdelarna, genom uppsdkande arbete, pop-up-
aktiviteter palov, lasframjande insatser och samarbeten med
externa aktorer.

Geografiska och praktiska hinder har minskat, till exempel
genom chartrade bussar och unga ambassaddrer som lotsar
mellan verksamheter, samt anpassningar som gor att fler kan
delta (till exempel teknik som majliggdr traning for personer
med synnedsattning).

BesGk och utlaning har 6kat pa biblioteken, trygga miljéer har
starkts(91 % kanner sig trygga pa fritidsgérdar) och incidenter
vid idrottsanlaggningar har minskat.

Deltagandet bland flickor 6kar i vissa sammanhang, men
konsskillnader kvarstar. Forvaltningen har starkt delaktighet
och inflytande for unga och forbattrat forutsattningar for
demokratiskt féreningsliv, men behdver battre uppféljning och
mer riktade insatser for att minska skillnader mellan grupper
och omraden.

Inom samhéllsbyggnadsnamnden har bes6ksmal och offentliga
miljoer utvecklats, vilket gett fler mdtesplatser, hdga besokstal
och ett mer levande centrum stérre del av aret.



Tryggheten har starkts genom battre belysning, klottersanering,
réjning och utokad kamerabevakning. Digitala tjanster som
felanmalan och webb har gjort det enklare att nd& kommunen
och gett effektivare arendehantering.

Samhallsbyggnadstjansterna haller hog kvalitet, vilket syns
i topplacering i Ledtidsindex. Projektet Digitalt och Analogt
Samspel i stadskdrnan har gjort att kommunen och lokala
féretag samarbetar battre for att skapa en mer levande och
trygg stadskarna.

Jamstalldhetsperspektivet harintegreratsiutformningavoch
skotsel av stadsmiljoer.

Inom kommunstyrelsens forvaltning har arbetet for jamlik
delaktighet och trygghet gett flera konkreta effekter. Fler kan
deltaisamhallsplaneringen genom en bred enkat som aven gick
att svara pa analogt och pa svenska/engelska. Trygghets- och
brottsférebyggande arbetet har starkts med fler samarbeten
och utbildningar, och Sédra Lextorp och Sylte klassas inte
I&ngre som utsatta omraden(Kronogérden och norra Lextorp
gor det fortfarande).

Invénare har f&tt mer inflytande i stadsutveckling och lokal-
projekt via tidiga dialoger.

Internt ger nytt intranét béattre tillgang till information. Inno-
vation och tillitsbaserad styrning har startats for att fleridéer
ska kunna provas och utvecklas i praktiken.

Jamstalldhet vavs in mer i styrning och statistik. Ett utbild-
ningsmaterial i jdmstalldhet har tagits fram vilket forvantas
hdja kunskapen om jamstalldhet. Utvecklingsmedel har
riktats mot omrédet jadmstéalldhet. Inom civil beredskap vags
jamstélldhet in i planeringen av trygghetspunkter for battre
stdd och trygghet vid kris.

Kommunstyrelsens serviceforvaltning har starkt krisberedskapen
mot driftstérningar och stromavbrott genom férbattrade lager
ochreservkraft.

Beredskapslager haller pa att byggas upp (skydd, férbrukning
och prioriterade livsmedel), och alla enheter inom lokalvarden
har krislddor for att klara fyra dagar utan el/vatten. Reserv-
kraften har forbattrats med nytt aggregat, bransletankar och
tester samt ny inkopplingspunkt. Trygghetspunkter har fatt
upphandlade containrar och en plan for vilken utrustning som
ska finnas dar ar framtagen.

Arbetet med uppgiftsvaxling for att frigéra tid i kdrnverksamhet
har inneburit att lokaler for sarskilda boende planeras for nya
arbetssétt. P4 ett sérskilt boende delar serviceférvaltningen
och omsorgsférvaltningen pé en tjanst vilket gett bade ndjdare
medarbetare och battre resursutnyttjande.

Overférmyndarndmndens verksamhet har héllits i gang pa en
stabil grundniva trots sjukskrivning och vakans. Granskning
och kontroll av stallféretradare sker enligt rutiner, utbildningar
genomfors och konsulter har tagits in for att avlasta och sakra
granskning och handlaggning nar arbetsbelastningen varit hog.

Valndmnden har utvarderat genomférandet av EU-valet 2024
vilket kommer att anvandas som underlag till kommande val.
Forberedelser for valet 2026 har pabérijats.
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Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans

M Rratt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 2 - Cirkeldiagram som visar att 60 % av ndmndsmdlen
bedéms gdi rdtt riktning mot att nG mdlet till 2027. 40 % gar
delvis i ritt riktning.

Inom omsorgsnamnden pagar arbetet med att minska milj6-
paverkan och under &ret har verksamheten minskat sin klimat-
paverkan och starkt sin kris- och krigsberedskap. Digitala och
hybrida arbetssatt har minskat resor, och energieffektivare
rutiner har sankt energiférbrukningen. | hemtjansten har el-
cyklar, mer samékning och battre planering minskat utslapp
och gjort att fordonsflottan kunnat minska.

Aterbruk och cirkuléra inkdp anvands oftare, och avfallssortering
samt minskat matsvinn &r etablerat. Hallbarhet integreras dven
i arbetet med brukare i vardagen.

Samtidigt har beredskapen starkts genom tydligare ansvar
(utvecklingsledare och arbetsgrupper), nuldgesbedémningar
och forbattrade evakuerings- och kontinuitetsplaner, krislador
samt utbildningar och dvningar. Informationssékerheten har
starkts genom utbildningar och riskbeddmningar. Full effekt
kraver fortsatt implementering och béattre satt att mata ut-
vecklingen 6ver tid. Malet bedéms ga i delvis i ratt riktning.

Utbildningsndmnden arbete med héllbar utveckling har starkts
genom att skolor och férskolor far mer stéd och fler aktiviteter
kopplade till laroplanen. Stadens radgivare for biologisk mangfald
hjalper verksamheterna att anvanda natureniundervisningen.
Genom att verksamheterna fatt radgivning, fortbildning och
praktiska insatser som skolskog och SA VILDA (miniangar) dkas
bade engagemang och kunskap hos bade barn och pedagoger.

Flera enheter deltar i projekt som utvecklar skolskogen som
1&rmilj6 och 25 férskolor arbetar med grénare gardar. Elever och
pedagoger far ocksa stdd via natur- och hallbarhetsprogram pa
Varviks gard och Innovatum. Samtidigt minskar férvaltningens
klimatpaverkan genom mer aterbruk, farre nyinkép, renovering
framfor nybyggnation, minskat matsvinn och 6kad digitalisering
som minskar pappersférbrukning och transporter.
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Arbetsmarknads- och socialndmnden har minskat sitt
klimatavtryck genom mer digitalt arbetssatt, effektivare re-
sursanvandning och héllbarare resor. Pappersférbrukningen
har minskat nar arenden hanteras digitalt och e-arkiv infors.
Distansmoten och digital utbildning har minskat resandet.
Omstalining till elbilar pagar och insatser har minskat bilresor;
inom individ- och familjeomsorgen syns kortare resor vid
placeringar och lagre resekostnader. Aterbruk av mébler och
inventarier 6kar, och del av ndmndens verksamhet ger miljo-
vinster genom sortering och aterbruk. Stéd och utbildning har
starkts sa att fler kan anvanda digitala arbetssétt.

Kultur och fritidsndmnden har starkt mojligheternatill trygga,
sékra och halsoframjande aktiviteter genom satsningar pa
friluftsliv, anldggningar och offentlig konst. Tvéa nya utegym
har byggts (Slatthult och Sjélanda), elljusspar har rustats upp
pa flera platser och vinterbadare har fatt omkladningshytt.
Multibanans (plats for flera olika idrotter) invigning och ett
l&ngre konstsnospar ger battre tillgang till friluftsliv aret om.
Nya konstverk har invigts p& Kronogarden och konsten i kanal-
parken har blivit mer synlig genom uppdaterad information
och kommunikation.

Fritidsgardar och foreningar har 6kat ungas intresse for
friluftsaktiviteter vilket ocksa bidrar till battre férstaelse for
ekologi och klimat. Arbetet med cirkularitet och ekologisk
héllbarhet har starkts (till exempel via Fritidsbanken och
bibliotekens utlan). Arbetet mot mdlet att medverka i arbetet
med 6kad biologisk mangfald, minskad klimatpdverkan och
Gkad kunskap om ekologisk héllbarhet gér delvis i rétt riktning.
Namndens verksamhet har hog medvetenhet och flerainitiativ
som minskar klimatpaverkan och starker ekologisk hallbarhet.
Men for att nd malen pé lang sikt behdvs mer: investeringar i
energieffektivisering, battre uppféljning och tydligare priori-
tering av de insatser som ger storst effekt.

Arbetet inom samhéllsbyggnadsnidmnden har satsat alltmer pa
klimatarbete de senaste tva aren. Klimatportféljen ar etablerad
med tydlig organisation, resurser och kompetens och digitalisering
anvands som ett verktyg for klimatomstaliningen. Konkreta
resultat syns i utvecklade rutiner for &terbruk, férbattrad
masshantering och stdd for cirkuldrt byggande (till exempel
byggaterbruksguide och samverkansprojekt).

Arbetet med biologisk mangfald och klimatanpassning har stérkt
stadsmiljon genom fler gréna ytor, regnbaddar, &ndrad skdtsel
samt ljus- och morkerplan. Hallbara resor har gett tydlig effekt,
bland annat utmarkelsen Arets Nykomling i Cykelvanligast
2025. Datagrunden for klimatstyrning har férbattrats (milj6/
geodata, mer dronare). For full effekt behdvs fortsatt tempo,
uppfdljning och mer genomslag i bygg- och transportsektorn.
Ndmndens mal bedéms ga i delvis i rétt riktning.

Kommunstyrelsens serviceforvaltning minskar klimatavtrycket
genom farre transporter, mindre svinn och lagre kemikalie-
anvandning. Kylda transportslingor har halverat transporterna.
Komponentbestallningar (majligheten att bestélla exempelvis
pasta, gronsaker och tillbehor for sig), kortare bestéaliningstid
och klimatdagar i skolor minskar matsvinn och 6kar andelen
vegetariskt. Robotisering och utbildning ger mindre kemika-
lier. Aterbruk av material, bland annat asfalt, ger stora CO,-
besparingar och tomgangskérning har minskat.

Kommunstyrelsens férvaltnings klimat- och hallbarhetsarbete
har gett konkreta effekter: nybyggnation certifieras och ger
mer energieffektiva, resurssnala byggnader. Miljokrav i upp-
handling och etiska placeringsregler styr mot hallbarare val.
Digitalisering minskar papper och transporter och IT-utrustning
aterbrukas mer for farre nyinkdp. Aterbruk av mébler dkar.

Energikartlaggning starker kunskapsunderlaget for fortsatt
effektivisering. Planer fér grénomréden, vatten och ljus samt
gronare skolgérdar starker biologisk mangfald och trygghet
i naturen.

Valndmnden har satsat pa hallbara produkter som kan an-
vandas 6ver tid och genom noggrann transportplanering har
onddiga kérningar kunnat undvikas. Mdlet bedéms ga i delvis
i ratt riktning.

Inom éverformyndarnamndens verksamhet har resurser satts
in for att snabba pé digitaliseringen under hésten. En forstudie
och en plan for fortsatt digitalisering ar klar.




Vi okar forutséttningarna for ett vilmaende néringsliv
och arbetsliv

M Ritt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 3 - Cirkeldiagram som visar att 91 % av némndsmdlen
bedéms g@ i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2027. 9 % bedéms
ga delvis i rdtt riktning.

Omsorgsndmndens arbete med bemanning och schemaléggning
har blivit mer strukturerad och féljer lagstiftningen battre, med
storre delaktighet for medarbetare. Kompetensforsérjningen har
starkts genom validering och utbildningar: fler underskoterskor,
tydligare handledning samt hdjd kvalitet och patientsakerhet.

Resurser anvands mer effektivt genom omstallningsenhet,
samplanering, lagre anvandning av bemanningsforetag och
battre kontroll p& personalkostnader. Digitalisering och Al-
stdd minskar administration. Sjukfranvaron varierar fortsatt
mellan enheter och ar relativt oférandrad i jamforelse med
féregdende ar.

Trots forbattrat ekonomiskt resultat kvarstar strukturella
kostnadsutmaningar, bland annat kopplat till bemanning,
lokaler och kopta platser. Sammantaget har férvaltningen
tagit tydliga steg mot att vara en mer héllbar arbetsgivare,
med forbattrade strukturer for arbetsmiljo, kompetens och
resursanvandning.

Inom utbildningsndmndens verksamhet syns férbattrade
skolresultat och narvaro. Andelen elever som blev behoriga
till gymnasiet 6kade fran 81,4 % VT24 till 83,7 % VT25(86.8 %
efter sommarskola) och meritvardet steq frén 217.4 till 221,1.
De amnen som eleverna generellt presterar lagre betyginar de
l&mnar arskurs 9 samt ett icke godkant betyg &r: matematik,
idrott samt svenska som andrasprak. Utvecklingsinsatser
pagar for att forbattra resultaten.

Foérskolans inskrivningsgrad har 6kat till 85,2 % och olika upp-
sOkande insatser provas. Kvaliteten i forskolan har starkts och
arbetet med barns hélsa &r mer systematiskt och férebyggande.
ElevfranvaroniF-9 har minskat till 11,5 % och likt tidigare lasar
ar franvaron storst i arskurs 7-9. Franvaron for elever i drskurs
4-9 som bytt skolaioch med organisationsférandringen HT21
minskade fran 18,3 % (VT24) till 15,9 % (VT25). Samverkan
med néringsliv, 6vriga férvaltningar och vardnadshavare har
resulteratiatt alla elever kunde erbjudas en praoplats lasaret
2024/2025.

Arsredovisninq 2025
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Arbetet inom arbetsmarknad- och socialndmnden har blivit
mer systematiskt och battre anpassat efter olika behov.
Malgruppsanalys och kartldggningar visar att manga utan
aktivitet har flera hinder (till exempel beroende, ohélsa och
oséker arbetsférmaga), vilket har lett till att insatser i hogre
grad kombinerar arbetslivsstéd med vard, rehabilitering och
férberedande aktiviteter. For personer som star ndrmare
arbetsmarknaden har arbetsnéra insatser som jobbspar,
praktik, jobbcoachning och studieférberedande verksamheter
gett resultat: en betydande andel deltagare har gatt vidare
till arbete eller studier. Nybesdksgruppen och Jobbcentrum
aktiverar fler tidigt genom krav pa aktivt arbetssékande och
tidiga stddinsatser.

For personer med beroendeproblematik har sysselsattning i
storre utstrackning blivit en del av vard och stdd, och stérkt
samverkan har motiverat fler till aktivitet utifran férmaga.
Samtidigt visar kartlaggningar infor aktivitetskrav att utbudet
inte récker for dem som star langst fran arbetsmarknaden. Det
behovs fler alternativ som &r |atta att komma igdng med och
anpassade efter individen, samt battre uppféljning, utredning
och handledning, for att fler ska né sjélvforsorjning.

Samhalisbyggnadsnamndens verksamhet har tagit tydliga steg
mot en mer samordnad och anvandarvanlig digital samhalls-
byggnadsprocess. Portféljstyrning och idéhantering fungerar
nuipraktiken vilket ger battre prioriteringar, tydligare styrning
och stdrre genomfdérandekraft. E-tjanster ar integrerade i
arendehanteringssystemet vilket starker rattssakerhet och
sparbarhet och férenklar handlaggningen.

Ett nytt felanmélanssystem har gjort kontakten med kommunen
mer sammanhallen och transparent. Aldre detaljplaner och
arkiv har digitaliserats och Al anvands for att tolka handskrivna
dokument, vilket 6kar tillgdngen till information och minskar
manuellt arbete. Al, automatisering, 3D-modeller och visu-
alisering anvénds ibland annat bygglov och gatuinventering
och ger battre beslutsunderlag, effektivare processer och
kortare ledtider.

Arbetet med informationssédkerhet och data har stéarkts
(bl.a. NIS2). Digitalisering kopplas nu tydligare till klimat. Fler
e-tjanster och tydligare information har sankt trosklarna och
gett mer likvardig service.

Kultur- och fritidsndmndens stdd till féreningar och arrangérer
har bidragqit till att Trollhattan ar en attraktiv och valbesokt
kommun. Genom bidrag, lokaler och kompetent stdd har fler
evenemang kunnat genomfdras med stor variation och hog
kvalitet, vilket 6kat besoksfléden, mediebevakning och starkt
stadens varumarke lokalt och internationellt.

Nadmndens verksamhet har ocksd deltagit i internationella
projekt och utbyten som breddat samarbeten och synlighet.
Delaktigheten har 6kat, sarskilt bland unga som gjort fler egna
arrangemang &n tidigare. Satsningar pa platser for idrott,
friluftsliv och kultur (bland annat spar, leder, badplatser,
idrottsanlaggningar, biblioteksmiljéer och nya fritidsgards-
lokaler)har gett fler trygga mdtesplatser och battre méjligheter
till rekreation och engagemang i hela kommunen.
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Satsningar pa ungdoms- och timanstallningar har gett unga
mer arbetslivserfarenhet, starkare CV och storre ansvar. Fler
ungdomar driver egna evenemang och initiativ (bland annat
Make it Happen/ Ungdomspeng)och bibliotekets "Kulturtisdag”
tar vara pé bes6kares idéer. Deltagande i Fuzed Championship
(en stadskamp i gaming, streetsoccer och legobyggnation)
lockade mé&nga barn och unga. Innovationsarbetet behdver bli
mer konkret for att kunna foljas upp. Det finns ett behov av att
fa battre 6verblick och styrning av olika utvecklingssatsningar
och projekt samt attinitiera ett arbetsklimat dar utvecklande
initiativ ar vdlkomna. Arbetet mot mdlet att medverka till 6kad
innovation och entreprendrskap bedéms gd delvis i rdtt riktning.

Inom kommunstyrelsens servicefdrvaltning har arbetsmiljon
stérkts genom dialog pa arbetsplatstraffar och utbildningar i
ledarskap, ergonomi, halsa och arbetsmilj6. Tydligare krav pa
att folja rutiner och anvanda hjalp- och skyddsutrustning ger
tryggare arbetssétt. Fokus pa att hjélpa varandra har gett battre
metoder och kemikalieanvandning. Fler anvander hjélpmedel
och efterfragar fler - en kulturférdndring. Mandat och roller
har tydliggjorts och bestéllningar blivit mer transparenta, vilket
forbattrar samarbetet.

Genom bidrag, lokaler och kompetent stéd har fler evenemang kunnat

genomfoéras med stor variation och hog kvalitet, vilket 6kat besoksfloden,
mediebevakning och starkt stadens varumarke lokalt och internationellt.

Uppfdljning inom kommunstyrelsens forvaltning visar att
Trollhattan ar attraktivt for féretag och etableringar: efter-
frdgan pa mark och lokaler &r hog, antalet féretag 6kade med
107 (sep 2024-sep 2025. Nyforetagandet 6kar och servicen
till foretag &r stark (n6jd-kund-index &r 79 och topplacering
i nationell matning fér kommuner 6ver 40 000 invanare).
Etableringsprocesserna upplevs mer samordnade och effektiva
genom battre samarbete kring mark, planering och naringsliv.
Samverkan med foretag har stérkt trygghet i vissa omraden.
Genom regional samverkan har flera energiinitiativ drivit ut-
veckling som ska starka foretags mojligheter att vaxa. Dialog
om upphandling har blivit mer tillganglig for sma foretag.

Arbetet mot valfardsbrott har 6kat genom utbildning av drygt
300 medarbetare och en gemensam metod for riskanalyser.

Digital service tillinvanare och foretag har férbattrats genom
pilot for invénarportal och fler nationella e-16sningar. Arbetet
med kommunikation har utvecklas genom nya kanaler, till
exempel en podd i syfte att géra information mer begriplig
och kampanjer riktade mot unga.

Overformyndarndmndens verksamhet har etablerat kontakt
och erfarenhetsutbyte med Vanersborgs kommun. En utred-
ning om samverkan med Vanersborg ar klar och underlag for
ett framtida samarbetsavtal ska tas fram.

Valndmnden har, infor valet 2026, borjat forberedelser att
rekrytera réstmottagare i varierande alder och med olika
arbetslivserfarenheter.



Invanarna i Trollhadttan &r néjda med skétsel av kommunens utemiljoer. Petri Tuomola
ser bland annat till att blommorna pa Drottningtorget behaller sin prakt.

Kvalitet Samhalle och miljé

“Trollh&ttans Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet 2023 2024 2025
i alla verksamheter som bygger pa sténdig forbattring och

fokuserar p& dem vi &r till for. Kvalitetsarbetet handlar om att Kommunen upplevs vara en bra

bade sdkra och utveckla arbetssatt och processer. Det innebar plats att bo och leva pa, SCB .

att vi fortsatter géra det som fungerar och ger goda resultat medborgarundersékning

(kvalitetssdkring) och utvecklar det som kan fungera béattre

(kvalitetsutveckling)'. S& lyder inledningen av Trollhittans Bra bemdtande vid kontakt med

Stads kvalitetspolicy. Policyn anger det forhalliningssatt och tjdnsteperson i kommunen, SCB . .
arbetssatt som ska genomsyra Trollhattans stads verksamheter. medborgarundersdkning

Kommunens kvalitet i korthet N&jdhet med skétsel av

Har redovisas resultaten frén Trollhattans stads deltagande kommunens utomhusmiljder, . . .
i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2025. Nyckeltalen ger SCB medborgarundersdkning

en Overgripande bild av kvalitet och effektivitet och jamfors

med andra kommuner. Vissa nyckeltal méats vartannat ar N&jdhet med bibliotekets utbud och

och nagra bygger pa statistik som kommer med férdrojning. framjade av lokalt kulturliv, SCB . . .
Nyckeltalen &r indelade i tre omraden: samhélle och miljg, medborgarundersékning

barn och unga och stdd och omsorg. Nyckeltalen ar ett urval

och ger inte en fullsténdig bild av kommunens verksamhet. N&jdhet med kommunens utbud

De visar anda pé ett tydligt satt invdnarnas upplevelser och av platser fdr idrott, friluftsliv

resultat i verksamheten- i jaAmforelse med andra kommuner och stéllen att traffas pa, SCB . . .
somingdri kommunens kvalitet i korthet. Resultaten &rindelat medborgarundersékning

i tre grupper och farger vilket innebar att om vi far exempelvis

gront resultat s& ar vi bland de 25 % av kommunerna som har Andel som bérjat arbeta eller studera

hogst resultat. efter deltagande i kommunens . |:|

arbetsmarknadsverksamhet?
Resultaten dr indelade i tre grupper och farger:

Kommunerna med hégst resultat Féretagsklin:at, totalt index, noy
(25 % av kommunerna) definition fran 2024 (fyra omraden:

bygglov, miljé och halsoskydd, livs- |:| . |:|
Kommunerna med medelresultat medelskontroll, serveringstillstdnd)?

(50 % av kommunerna)

. Kommunerna med lagst resultat 1) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
(25 % av kommunerna) oavsett var de gdr i skola.

Tom ruta innebdr att omrédet inte mdtts angivet Gr. 2) Eftersltipande statistik.
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Trollhattans stad deltog i Statistiska centralbyréns (SCB)
medborgarundersdkning 2025. Svarsfrekvensen var 34 %. Av
de svarande tycker 93 % att Trollhattan ar en bra kommun att
bo i(kvinnor &r ndgot mer n6jda &n man). N6jdheten med hur
kommunen svarar pa fragor har minskat nagot.

Bade kvinnor och man &r néjda med skétseln av kommunens
utomhusmiljoer, bibliotekets utbud och framjande av kultur-
liv samt utbud av platser for idrott, friluftsliv och stéllen att
traffas pa.

Andel personer, bade kvinnor och man, som borjat arbeta
eller studera efter deltagande i kommunen arbetsmarknads-
verksamhet sjonk ndgot, beroende av malgruppens alltmer
komplexa problematik.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsmatning av
kommunens myndighetsutdvning och service till féretag(skala
0-100). Fran och med 2024 ingar fyra omraden bygglov, miljo
och halsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstand. Troll-
hattans totalaresultat(79)ligger dver snittet for alla kommuner
(75). Basta kommun far resultatet 89.

Trollhattan har hégst resultat inom livsmedelskontroll (85) och
bygglov(83). Milj6- och halsoskydd ligger under genomsnittet
men har forbattrats de senaste tva aren.

Fortsattning samhalle och miljé 2023 2024 2025

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nar anscékan ar
fullstandig till beslut for bygglov
fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus?

[ ]

Kommunalt avfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling (andel %)

il

Andel fossiloberoende fordon
i organisationen

H E [
L] [

Andel ekologiska livsmedel?

Handlaggningstiden for bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus (median) fran fullstdndig anstkan till beslut
har 6kat ndgot och &r nu 34 dagar fran komplett ans6kan till
beslut. Genomsnittet fér kommunerna ar 26 dagar.

Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning
(inklusive biologisk behandling) ligger stabilt och nagot Gver
kommunernas genomsnitt.

Trollhattan har fortsatt en hog andel fossiloberoende fordon
i organisationen.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens inkép ar 24 %.
Genomsnittet for kommunerna ar 26 %.

Barn och unga

2023 2024 2025

Andel heltidstjénster i forskolan
med forskollararlegitimation?

Andel elever i ak 3 som klarat

alla delar av nationella proven for
amnesproven i svenska och svenska
som andrasprak i kommunala skolor

Andel elever i 8k 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla @mnen (som
eleven laser), kommunala skolor

Andel elever i 8k 6 med l&gst bety-
get E i svenska, kommunala skolor

Andel elever i 8k 6 med lagst
betyget E i svenska som andra-
sprék, kommunala skolor

Andel elever i 8k 6, kommunala skolor,
med lagst betyget E i matematik

Andel elever i 8k 9 som uppnatt
betygskriteriernai alla @mnen,
kommunala skolor

Andel elever i 8k 9, hemkommun',
som ar behoriga till yrkesprogram

Andel elever i 8k 8 som &r nojda
med sin skola, kommunala skolor

[ ]

1) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen

oavsett var de gar i skola.

2) Eftersldpande statistik.



Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation har okat
nagot (53 %) och ligger 6ver snittet fér kommunerna (47 %).

Andelen eleveriarskurs 3 som klarade delproven i svenska och
svenska som andrasprak 6kade fran 67 % till 70 % mellan 2024
och 2025. Flickor klarar delproven i hdgre grad an pojkar (76
% jamfort med 64 %). Resultaten for bade flickor och pojkar
ligger i niva med riket.

Andelen elever i arskurs 6 som nadde betygskriterierna i alla
dmnen minskade nagot. Minskningen &r storst bland pojkar,
frdn 67 % till 55 %. Pojkarnas resultat ligger under riksgenom-
snittet (67 %). Flickors resultat 69,3 % ligger nagot under rikets
resultat p&d 71,9 %,

Andel elever med lagst betyget E i svenska i &k 6 minskade
fran 91till 87 %. Flickor: 93 %. Pojkar: 81 %. Pojkar ligger under
riksgenomsnittet. Det &r en tydlig trend att flickors resultat
ligger hogre an pojkars. Andel elever med lagst betyget E i
svenska som andrasprak i 8k 6 minskade frén 66 % till 56 %.
Andel pojkar sjonk frén 66 % till 43 % (under rikets snitt 60 %)
medan flickor Gkade fran 66 % till 69 %.

| &rskurs 6 klarar drygt 80 % av flickorna och drygt 75 % av
pojkarna minst betyget E i matematik. Resultaten varierar
dver tid och det finns ingen tydlig trend utifran kon. Resultaten
2025 ligger under riksgenomsnittet.

| &rskurs 9 har 74 % av pojkarna och 65 % av flickorna natt
betygskriterierna i alla @mnen. Resultaten har varierat
mellan &ren och det finns ingen tydlig trend utifran kon.
Flickors resultat sjunker for andra aret i rad. Pojkars resultat
har 6kat de senaste tre aren.

Behorigheten till yrkesprogram pa gymnasiet (hemkommun')
Okar for bade flickor och pojkar, och 6kningen &r storst for
pojkar. Pojkarnas resultat ligger 6ver riksgenomsnittet och
flickors resultat ligger strax under rikets resultat. Det finns
ingen tydlig trend 6ver tid utifran kan.

| &rskurs 8 uppger 65 % av flickorna och 68 % av pojkarna
att de ar ndjda med sin skola. Jamfdrelse kan bara goéras for
totalresultatet. Trollhattans elever har 65 % ndjdhet med skolan
och genomsnittet for kommunerna ar 58 %.
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Fortséttning barn och unga 2023 2024 2025

Andel gymnasieelever med examen
inom 3 &r, hemkommun'

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun'

Aktivitetstillféllen fér barn och unga
0-18 &r i kommunala bibliotek, l:|
antal/1000 invanare?

Antal deltagartillfallen (7-20 ar) l:|
i idrottsféreningar?

Elever i kulturskola D
(andel av invénare 6-15 ar)?

Andel kvinnor som tar examen frén gymnasiet inom 3 ar minskade
frdn 76 % till 68 % medan andelen man 6kade fran 63 % till 69
%. Kvinnors resultat har varit hgre &n mans under perioden
2020-2024. Mans resultat ligger i nivd med riksgenomsnittet,
medan kvinnors resultat ligger under riksgenomsnittet (73 %).

Elever som tar examen inom fyra ar 6kade nagot till 72 % och
ligger under riksgenomsnittet. Kvinnors resultat 6kade fran
71,8 % 2024 till 79,3 % 2025 och méns resultat minskade fran
70,8 % 2024 till 65,3 % 2025.

Aktivitetstillfallen fér barn och unga 0-18 ar i kommunala
bibliotek &r ungefar samma som féregaende ar och ligger under
alla kommuners snitt?.

Antal deltagartillfallen(7-20 ar)iidrottsforeningar &r lagre for
flickor an pojkar i Trollhattan, antalet ligger lagre an riket for
bade pojkar och flickor och har varit det under en langre tid?.

Flickors andel av elevplatser i kulturskola (andel av invanare
6-15 ar) ar nastan dubbelt s& hg som pojkars andel 2024 och
har i stort sett varit s& sedan méatningarna startade 20182.
Pojkars andel &r of6réndrad jamfort med féregédende &r medan
flickors andel har minskat nagot.

1) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gér i skola.

2) Eftersldpande statistik.
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Stéd och omsorg

2023 2024 2025

Fortsattning st6d och omsorg 2023 2024 2025

Andel handldggare med
socionomutbildning och minst ett
ars erfarenhet av barnutredningar

i

Andel personer som upplever
n6jdhet med kommunens individ-
och familjeomsorg (som helhet)

L] L]

Vuxna (18 &r eller &ldre) som har fatt
ekonomiskt bistdnd under 1ang tid
- andel av alla bistandsmottagare
(18 &r eller aldre)

H N [

Andel brukare som kdnner
sig trygg med alla i personalen
inom LSS boende

Andel brukare inom LSS som
upplever att daglig verksamhet
ar viktig for egen del

Andelen handlaggare som har socionomutbildning och minst ett
ars erfarenhet av barnutredningar minskade nédgot mellan 2023
och 2024 och ligger pa drygt 69 %. Riksgenomsnittet &r 82 %

Det &r 86 % av de tillfrdgade som upplever att de &r ndjda med
kommunens individ- och familjeomsorg som helhet vilket ar
i nivd med 6vriga kommuner. Kénsuppdelad statistik finns
inte tillganglig.

Trollhattan ligger bland de kommuner som har hégst andel
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd. Andel kvinnor har
legat hdgre an andelen man sedan 2011.

Andelen brukare i LSS-boende som alltid kdnner sig trygga
med personalen minskade nagot jamfort med féregaende ar
och ligger nagot under genomsnittet for kommunerna. Man
uppger hogre trygghet an kvinnor (75 % jamfoért med 68 %).

Andel brukare inom daglig verksamhet LSS som upplever
sigkunna paverka saker som ar viktiga i verksamheten ar 82 %
fér bade kvinnor och mén. Resultatet har minskat nagot i
jamférelse med foregaende ar.

Vantetid fran ansokan till forsta er-
bjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, genomsnitt

Andel som ar néjda med sitt
sarskilda boende

Andel som ar nojda
med sin hemtjanst

Antal platser per sjukskoterska
pa sarskilda boenden, vardagar

Andel underskoterskor
(skyddad titel som underskoterska) |:|
pa sarskilt boende, vardagar

Fallskador bland personer 80 ar
och aldre, antal vardtillfallen
per 100 000 invanare

[ ]

Den genomsnittliga vantetiden fran ansoékan till det forsta
erbjudna inflyttningsdatumet i sarskilt boende ar 82 dagar.
Sedan uppféljningen borjade 2016 har kvinnor oftast fatt vanta
nagra dagar langre, men 2025 fick m&n vanta nagot langre 4n
kvinnor. Snittet for alla kommuner &r 61dagar.

Andel som &r n6jda med sitt sarskilda boende har 6kat frén
74 % 2024 1ill 81 % 2025. N6jdheten har 6kat hos bade kvinnor
och hos man och ligger nu nagot 6ver rikets snitt.

Andel som &r ngjda med sin hemtjanst har minskat fran 2024
(85 %) till 2025 (81 %). Man har blivit ndgot mer néjda med
hemtjanst och kvinnors néjdhet har minskat. Kvinnors néjdhet
ligger under rikets snitt.

Antalet platser per sjukskoterska i sérskilt boende pa vardagar
har sedan 2024 legat 6ver riksgenomsnittet.

Andel underskoterskor péa sarskilt boende &r 75 % och ligger
i niva med rikets snitt.

Antalet vardtillféllen for fallskador har dkat bland kvinnor och
ligger nu néra riksgenomsnittet. F6r mén har antalet minskat
och ligger nu under riksgenomsnittet. Sedan méatningarna
borjade 2010 har kvinnor haft betydligt fler vardtillfallen for
fallskador &n mén. Mans antal vardtillfallen motsvarar cirka
67 % av kvinnors.

1) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gar i skola.

2) Eftersldpande statistik.



ﬁrsredovisning 2025
Forvaltningsberattelse | God ekonomisk hushallning

Ekonomisk oversikt kommunkoncernen

och Trollhattans Stad

Detta avsnitt innehaller en ekonomisk dversikt och finansiell analys dels fér kommunkoncernen, dels foér
Trollhattans stad. Darutéver gors dven en uppfoljning av de finansiella malen som utgér det finansiella

perspektivet av god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk oversikt - kommunkoncernen

Omsiéttningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2025 intakter
pa 7,2 mdkr (7,0 mdkr), varav 62 % bestar av skatteintdkter
och utjamningsbidrag.

Resultat

Koncernens resultat fére extraordinara poster uppgick till
390 mkr, jamfort med 108 mkr foregéende ar. Resultatet efter
extraordindra poster ar detsamma och motsvarar 6,5 % (1,5 %)
av omsattningen.

Resultatet for Trollhdttans Stad uppgick till 200 mkr (93 mkr),
medan dotterbolagen redovisade ett resultat pd sammantaget
190 mkr (15 mkr). Resultaten har paverkats vasentligt av jam-
forelsestdrande poster. For Trollhattans Stad inkluderar detta
engangsposter sdsom realisationsvinster fran forsaljning av
tomtratter om 94 mkr samt en vardedkning i placeringsportféljen
om 37 mkr. AB Eidars resultat har paverkats av engdngsposter
hanforliga till forsaljning av fastigheter om 17 mkr. Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB:s resultat paverkas av fastighets-
férsaljningar om 132 mkr samt nedskrivningar av fyra fastigheter
motsvarande 86 mkr. Trollhattan Exploatering AB:s resultat
har paverkats av fastighetsforséaljningar om 32 mkr.

Moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB har erhallit 17 mkr
(15 mkr) i koncernbidrag fran sina heldgda dotterbolag.

Endelregional verksamhet drivs tillsammans med narliggande
kommuner, antingen i gemensamma bolag eller kommunalférbund.
Under aret har totalt 399 mkr betalats ut i férbundsbidrag och
ersattning till Kunskapsférbundet Vast for gymnasieskola och
vuxenutbildning. Dessutom har Raddningstjansten Fyrbodal
erhéllit 54 mkr i uppdragserséattning, Innovatum AB 17 mkr,
Kommanditbolaget Alvhdgsborg 34 mkr och Folkets Hus 11 mkr.

Resultat fore extraordindra poster
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Kapacitet

Kommunkoncernens omsattning for perioden uppgick till 6,0
mdkr (6,3 mdkr), medan balansomslutningen uppgick till 17,4
mdkr (16,5 mdkr). Av koncernens anléggningstillgangar star
bolagen for cirka 72 % (11,4 mdkr) och Trollhattans Stad for
cirka 28 % (4,5 mdkr). Den totala l&ngfristiga upplaningeninom
koncernen uppgick till 7,4 mdkr (7,6 mdkr), dér dotterféretagen
svarar for 94 % av de langfristiga l&nen. Koncernens redovisade
soliditet forstarktes med 0,9 %-enheter till 27,1 % (26,2 %)och
inklusive hela pensionsatagandet 6kade soliditeten med 0,4
%-enheter till 21,1 % (19,7 %).

Soliditet
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Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rorelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat fér varje foretag. | bokslutet
uppgick likvida medel (kassa, bank)till 582 mkr (380 mkr) och
balanslikviditeten uppgick till 36 % (31 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1574 mkr (1321 mkr)
och harigenomsnitt uppgatt till 1,5 mdkr de senaste fem aren.
De stdrsta investeringsvolymen férdelades enligt féljande:
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB (525 mkr), Trollh&ttan
Energi AB (476 mkr), AB Eidar (434 mkr)och Trollhattans Stad
(202 mkr).

Investeringar
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Kommunal borgen

Trollhattans Stad har utfardat borgensataganden for sina
dotterbolag om 9,6 mdkr (9,4 mdkr). Under 2014 avvecklade
Trollhattans Stad intern utldning till bolagen, vilket ersattes
med externa |&n samt ett 6kat borgensatagande pa 1,4 mdkr.
Féréandringarna under 2025 avser en 6kad upplaning om
300 mkr for Trollhattan Energi AB samt en minskad laneskuld
om 100 mkr fér AB Eidar. Borgensatagandet har i huvudsak
ersatt andra sakerheter. Riskbedémningenindikerar att dtagandet
innebar begransad risk, da betydande marknadsmaéssiga
6vervarden finns inom fastighetsbestandet for bdde AB Eidar
och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.

Personal

Koncernen Kommunen
Medelantalet arsarbetare 2025 2024 2025 2024
Méan 1566 1598 1034 1090
Kvinnor 3639 3789 3241 3376
Summa 5205 5387 4274 4466
Loner och ersattning, mkr 2537 2540 212 2097

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande uppgick till 1,6 mdkr
(1,6 mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 1,0 mdkr
atagande for pensioner och skatt som &r aldre &n 1998.
Atagandet redovisasinte som en avsattningi balansrakningen
utan omansvarsforbindelse enligt kommunal redovisningslag.
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Uppféljning av finansiella mal for
en god ekonomisk hushallning fér koncernen

For de heldgda bolagen foljs finansiella mal och riktlinjer avse- Av totalt 11 finansiella nyckeltal i agardirektiven, som ar
ende god ekonomisk hushallning upp i samband med bokslutet. styrande fran dgaren Trollhdttans Stad gentemot de heldgda
bolagen, uppfylls 10 finansiella nyckeltal i bokslut 2025. AB
Eidar Trollhattans Bostadsbolag krav pa att avsatta minst 10
% av omsattningen till resultatfért arligt underhall uppfylls ej.

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltaleni de heldgda bolagens
agardirektivomfattar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB,
Trollhattan Exploatering AB, AB Eidar Trollhattans Bostads-
bolag, Trollhdttan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB.En Moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB:s finansiella mal i
arlig 6versyn gors av dgardirektiven. agardirektivet uppfylls.

| tabellen visas en analys av koncernens finansiella nyckeltal
enligt agardirektiven:

Bolag Mal finansiella nyckeltal Utfall finansiella Finansiellt
enligt agardirektiv nyckeltal nyckeltal uppfyllit,

bokslut 2025 Jaeller Nej

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB Resultatet efter finansiella poster (exklusive 14,3 % JA

extraordinira poster sdsom nedskrivningar och/
eller realisationsvinster) skall i genomsnitt uppgé
till minst 3 % i férhallande till omséattningen Gver
en period om aktuellt &r samt tva féregéende ér.

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB(koncern) | Soliditet Iagst 10 % 16,3 % JA
Trollhttan Exploatering AB (koncern) Soliditeten i bolaget skall vara lagst 5 %. 52 % JA
Trollhttan Exploatering AB (koncern) Bolaget ska erhalla en skélig avkastning pa sitt Tre fastigheter sélts under JA
aktieinnehav i dotterbolagen i takt med att 2025, totalt 32 Mkr i kdpeskil- (marknadspriser
byggrétterna avyttras. Marknadspriser for ling. Koncernmaéssigt resultat paverkade av
byggréatterna ska tilldmpas vid avyttring. +6 Mkr. Exploateringsers fakt marknadslaget)

Kraftstaden +8 Mkr

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Soliditet lagst 15 % 231% JA

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Resultat efter finansiella poster skall i genomsnitt 2,6 % JA
uppgé till minst 1% i férhallande till omsattning dver
en period om aktuellt r samt tvé foregdende ar."

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Bolaget skall avsatta minst 10 % av omséattningen 8,7 % NEJ
till resultatfort arligt underhall.?

Trollhattan Energi AB Resultatet efter finansiella poster (exklusive 1% JA
extraordinira poster sdsom nedskrivningar och/
eller realisationsvinster) skall i genomsnitt uppgé
till minst 10 % i férhallande till oms&ttningen dver
en period om aktuellt &r samt tva féregéende ér.
Vid berakningen exkluderas elhandel, samt

VA- oc h avfallsverksamheten inom ramen for

det kommunala ansvaret.

Trollhattan Energi AB Soliditet lagst 20 % exkl. exklusive VA- och 4% JA
avfallsverksamheten inom ramen for det
kommunala ansvaret.

Trollhattan Stadshus AB Soliditet langsiktigt I&agst 30 % 64,6 % JA

Trollhattan Stadshus AB Resultatet efter finansiella poster (exklusive 201% JA
extraordindra poster) skall i genomsnitt uppga till
minst 10 % i férhallande till omsattningen Gver en
period om aktuellt &r samt tva féregaende ar.

1) Mdtning fran 2025 och framat (mdter ej genomsnitt historiskt fér Gren fére 2025 dd mdlet e fanns da.

2) Uppnds ej dé reserv fér skador som ingdr i underhdlisbudgeten ej behévt anvdndas fér férsta gdngen ndgonsin. Reserv 6 mkr. Utfall skador 73 tkr.
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God ekonomisk hushallning
Definitionen av god ekonomisk hushallning och utfallet av
maluppféljningen i kommunkoncernen &r enligt foljande:

Mal Trollhattans Stad: Kommunen har god ekonomisk
hushallning nar samtliga finansiella mal och mer an
dvervagande del av de verksamhetsméassiga malen visar
maéluppfyllelse eller forbattring.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls inte. Trollhttans Stad
uppfyller 2 av 3 finansiella méal. Resultatmalet uppnés
inte. De verksamhetsmassiga malen uppfylls.

Mal Trollhdttans Stads heliégda bolag: God ekonomisk
hushallning uppnas nér Trollhattans heldgda dotterbolag
uppnar sina finansiella méal angivna i 4gardirektiv.

Maluppfyllelse: Malet uppfyllsinte. 4 av 5 heldgda dotter-
bolag uppfyller angivna finansiella mal i &gardirektiven.
Av totalt 11 finansiella mal i 4gardirektiven for de helagda
dotterbolagen uppfylls 10 finansiella mal.

Mal Trollhdttans Stad kommunkoncern: God ekonomisk
hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern
innebar att:

«  Kommunen har god ekonomisk hushallning, dvs
samtliga finansiella mal och mer &n 6verviagande
del av de verksamhetsmaéssiga malen visar malupp-
fyllelse/ forbattring.

. 4/5av Trollhattans heldgda bolag uppnar sina
finansiella mal angivna i &gardirektiv.

. Kommunkoncernens finansiella mal uppfylls.
Kommunkoncernens finansiella mal &r:

Resultatmal: resultat efter finansnetto i férhallande till
kommunkoncernens intékter (omséattning, skatteintékter
och utjdmningsbidrag, finansiella intakter).

Over tid ska resultatdverskott efterstrivas motsvarande
minst 3,0 % av intakterna dver en period om aktuellt
samt tva féregdende ar.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Arets resultat | forhal-
lande till intakterna uppgar tilli genomsnitt 4,7 % under
perioden 2023 - 2025.

Kapacitetsmal: soliditet, eget kapital - pensionsforplik-
telse inom linjen i forhallande till de totala tillgdngarna.
Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden, ska vara
oférandrad eller 6ka.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Soliditeten, inklusive
hela pensionsskulden, 6kade med 0,4 %- enheter fran
19,7 % till 21,1 %.

Sammantaget uppfylls inte malet om god ekonomisk
hushallning for kommunkoncernen ar 2025. Det beror pa
att Trollh&ttans Stad inte uppfyller samtliga tre finansiella
mal. Det &r resultatmalet som inte uppfylls.

Avslutande kommentar

Koncernens resultat i ar, som ar +390 mkr, motsvarar 6,5 %
av omsattningen och ar en betydande forbattring jamfort
med féregdende ars resultat pa +108 mkr. Alla féretag inom
koncernen har rapporterat positiva siffror under aret.

De heldgda féretagen(AB Eidar, Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB, Trollhattan Energi AB) har tidigare visat stabila och
godaresultat, vilket bidrar till en Iagre risk for Trollhattans Stad
som agare. | bokslutet fér 2025 rapporterade stadshuskoncernen
ett ovanligt hogt resultat pa +187 mkr. Detta berodde framfor
allt pa férséljning av fastigheter hos Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, AB Eidar samt Trollhattan Exploatering AB,
vilket forklarar det 6kade resultatet inom koncernen.

Trots en hdg investeringsvolym under de senaste aren har
soliditeten utvecklats positivt och i bokslutet har den 6kat
ytterligare frén 26,2 % till 27,1 %.

De agda foretagens och kommunalférbundens investeringar
uppgick under aret till 1,4 mdkr och Trollhattans Stads inves-
teringar uppgick till 0,2 mdkr. Totalt inom kommunkoncernen
uppgick investeringarna till 1,6 mdkr.

Med planerad fortsatt hdg investeringsvolymen och hdgre
rantenivaer jamfort med tidigare, samt laga resultatnivaer for
Trollhattans Stad vantas en svagare ekonomisk utveckling i
koncernen under kommande &r. Férvantad befolkningstill-
vaxt under manga &r framat resulterar ett betydande dkat
demografiskt tryck som paverkar koncernens ekonomiska
utveckling, framst genom héga investeringsnivéer. Samtidigt
forvantas skatteunderlaget 6ka i normalt takt kommande &r da
konjunkturen forbattras. Sammantaget forvantas intakterna
Oka i lagre takt an kostnaderna. Anpassning av kostnaderna
behover darfor fortsatta vidtas inom kommunkoncernen for att
en fortsatt god ekonomisk utveckling ska kunna vidmakthéllas
pé sikt och att de finansiella mélen uppfylls. Omvérldsfaktorer
Okar osdkerheten om kommande é&rs férutsattningar for den
ekonomiska utvecklingen b&de fér Trollhattans Stad och
koncernen totalt.
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Ekonomisk oversikt - Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

Foratt kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning
for Trollhattans Stad anvands en analysmodell som utgar fran
fyra finansiella aspekter; finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Avsikten &r att utifrn dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och darigenom klargora
om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska hushallning
som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat
Vilken balans har funnits over intakter och kostnader under
aret och dver tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svérigheter
palang sikt?

Risk

Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll
Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT

RISK

KAPACITET

KONTROLL

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Arets resultat uppgick till +200 mkr, vilket ar 107 mkr hogre an
2024 &rs resultat som uppgick till +33 mkr.

Arets resultat
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Det ar en kraftig 6kning av resultatet som férklaras framst av
lagre pensionskostnader samt lagre nettokostnadsutveckling
i namnderna. Pensionskostnaderna har minskat till féljd av
lagre inflation.

Vid eliminering av jAmférelsestérande poster sdsom realisa-
tionsvinster vid forsaljning av mark/ tomter och vardepapper,
orealiserade forluster/ vinster i vardepapper, exploateringsre-
sultat, aterféring av gatukostnadsersattning och engéngsposter
uppgick arets resultat till +103 mkr jamfort med féregéende
ar -94 mkr. En forstarkning med +197 mkr. Utvecklingen for-
klaras dven har av lagre pensionskostnader och dverskott pa
namnderna.

De storsta jamforelsestérande posterna for aret harleds till
realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter om +94 mkr,
vardereglering pa placeringsportféljen med +37 mkr och en
kostnad fér sanering av mark om -32 mkr.

Namndernas 6verskott 6kade med +68 mkr fran 14 mkr till 82
mkr. Overskottet utgdr +1,8 % av ndmndernas budget.

Resultat

2025 2024 2023
Arets resultat, mkr +200 +93  +319
Resultat exklusive jamforelsestérande 4103 “94 474
poster, mkr
Arets resultat i relation till skatteintékter
och utjamningsbidrag, % exklusive +1,6 -2,2 7

jamforelsestérande poster
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Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjamningsbidrag
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M Arets resultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag
B Aretsresultat/skatteintakter och utjdAmningsbidrag genomsnitt 5 ar

Resultatet relaterat till skatteintdkter och utjdamningsbidrag
uppgick till 4,5 %, inkluderat jamforelsestérande poster. Det
genomsnittliga resultatet fér de senaste fem aren har varit 4,4 %.
Bidragande orsaker till detta har 6ver perioden varit tillfalliga
statliga tillskott, fortida vinst vid forsaljning av vardepapper,
orealiserade vinster/férluster i vardepapper i placerings-
portféljen och férsaljning av mark och tomter. Ett resultat pa
cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushallning.
D& kan en normal investeringsniva skattefinansieras 6ver en
langre tidsperiod.

Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster
for 2025 uppgick till +1,6 % och ett snitt senaste tre aren pa
+0,4 %. Kommunfullmaktiges malniva &r 1 %.

Skatteintdkter och nettokostnader

Ur ett ekonomiskt hallbart perspektiv bor 6kningen av skatte-
intakter vara hogre an nettokostnadsokningen. Skatteintakter
ochutjamningsbidrag har 2025 paverkats av en utdragen lag-
konjunktur och underskottet mot budget uppgar till -22 mkr.
Jamfort med foregéende ar &r det en svag 6kning med 2,3 %.

Nettokostnadsutvecklingen har under perioden 2023-2024
paverkats kraftigt av héga pensionskostnader. Verksam-
hetens nettokostnader minskade 2025 med totalt -2,3 %.
Namndernas nettokostnader minskade ocksa med -2,3 %.
De lagre pensionskostnader utgér -2,7 %-enheter av total
nettokostnadsminskning. Det innebar att nettokostnadsut-
vecklingen exkluderat pensionskostnader uppgar till +0,5 %,
vilket avser |6ne- och prisupprakningar samt ramforstarkningar
for sarskilda satsningar.

Férandring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintékter, utjamningsbidrag
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M Nettokostnader B Skatteintakter och utjamningsbidrag

Finansnetto

Redovisat finansnetto uppgar till +103 mkr och &r - 96 mkr lagre
an 2024 och +36 mkr hogre @n budgeterat. Férandringen samt
budgetdverskottet beror framfor allt pa vardereglering av varde-
pappersinnehavet i placeringsportféljen till marknadsvarde
per balansdagen, vilket innebar en resultateffekt p& +37 mkr.
Motsvarande 2024 uppgick till +139 mkr.

Investeringar

Budgeterad nettoinvestering uppgick till 317 mkr, utfallet blev
195 mkr vilket motsvarar en genomférandegrad pé 62 %. Av-
vikelsen mot budget uppgick till 122 mkr vilket framst férklaras
av att ett flertal projekt forskjutitsi tid. | nettoinvesteringarna
ingar utgifter for exploatering om 5 mkr. Arets investeringar
ar 25 mkr lagre &n féregaende ar.

Samhallsbyggnadsndmnden (98 mkr) och kommunstyrelsen
(53 mkr) &r de ndmnder som har hdgst nettoinvesteringar. De
storsta investeringsprojekten var fastighetsforvarv 18 mkr,
ny belaggning vagar 14 mkr, Kungsgatan 14 mkr, Konstgras
reinvesteringar 12 mkr och utbyte LED belysning 7 mkr.

Investeringariverksamhetsfastigheter och vatten och aviopp
gors i helagda bolag. Det férklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis 1ag jamfort med ménga andra kommuner.

| MPR/budget anges som mal att resultatet ska vara tillréck-
ligt for att, tillsammans med avskrivningar och férsaljning av
anlaggningstillgadngar, l&ngsiktigt finansiera investeringar.
Tabellen visar att arets nettoinvesteringar, inkluderat explo-
ateringsprojekt och storre infrastrukturprojekt har kunnat
finansierats av resultat och avskrivningar. Summa tillférda
medel uppgick till 347 mkr att jAmféra med arets investeringar
pa 195 mkr. Sett dver hela perioden 2023-2025 har tillférda
medel varit starka till féljd av hdga resultat vilket inneburit att
finansiering har kunnat ske via egna tillférda medel trots en
hdg investeringsvolym under perioden.



Finansieringar avinvesteringar

mkr 2025 2024 2023

Avskrivningar 120 110 96

Resultat exklusive reavinster / orealiserade
forluster/ gatukostnadserséattning / 125 58 199
indexupprakning pensionsavsattning

Foérséaljning anldggningstillgdngar 102 48 3
Summa tillférda medel 347 216 298
./.Nettoinvesteringar -195 -220 -365
Aterstar efter nettoinvesteringar 152 -4  -87

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Balanslikviditet ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts. Vid omvant forhallande férsvagas det finansiella
handlingsutrymmet. Den kortsiktiga betalningsberedskapen
har forbattrats.

Balanslikviditet och rérelsekapital

2025 2024 2023
Balanslikviditet, % 96 70 67
Rérelsekapital, mkr -60 -476  -429

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omsdéttningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Likvida medel (413 mkr) och kortfristiga placeringar (357 mkr)
uppgick vid arsskiftet till 770 mkr. J&mfort med féregaende ar
har rérelsekapitalet 6kat med +416 mkr till -60 mkr. Anledningen
till det starkta rérelsekapitalet &r bland annat hdgre behallning
pa koncernkontot, forsaljning av fastigheter och ndmndernas
overskott. Betalningsberedskapen har starkts. Den kortsiktiga
betalningsberedskapen sakerstalls for Trollhdttans Stad och
bolageninom koncernen Trollhattans Stadshus AB genom en
gemensam koncernkassa. Trollhattans Stad nettobehélining
pa likvida medel om koncernkontot elimineras uppgick till
-293 mkr jamfort med -410 mkr i bokslutet 2024. Total behéllning
pa koncernkontot uppgick till 706 mkr. Trollhattans Stad har
dartill tillgéng till checkrakningskredit om 300 mkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning &r
det viktigt att soliditeten éver en langre period inte férsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten &r beroende av
resultatutvecklingen och forandring av tillgangarna.

Ersredovisning 2025
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Forandringsanalys soliditet i procent

% 2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrakningen 58,8 55,2 59,2
Varav:

Tillgdngsférandring 01 -58 -3.3
Féréndring av eget kapital 3.5 1.8 6,5
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 40,8 36,6 39,0

Den redovisade soliditeten har 6kat med 3,6 %- enheter jam-
fort med foregéende ar. Okningen beror p& ett higt resultat.
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M Redovisad soliditet M Soliditet, inkl.hela pensionsskulden
Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill sdga dven den
del som tas upp i ansvarsforbindelse, 6kade med 4,2 %-enheter
till 40,8 %. Anledningen till den stérre 6kningen om hela
pensionsskulden inkluderas ar att ansvarsférbindelsen for
pensionerinte langre dkar i nominella tal utan amorteras ned
genom pensionsutbetalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna ar éverforda
till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamfo-
relser med andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1559 mkr, dar 1 036 mkr avser ataganden fore
1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kommunal
redovisningslag. Under 2020-talet nar utbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Pensionsskuld

mkr 2025 2024 2023
Pensionsavséattning 523 500 371
Ansvarsférbindelse 1036 1072 1053
Total pensionsskuld 1559 1572 1424
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Under aren 2006-2015 avsattes sammantaget 118 mkr in-
klusive I6neskatt for pensioner i balansrakningen, avseende
pensionsataganden som uppkommit fére 1998. Det var ett
avsteg fran blandmodellen enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Anledningen var att inte ytterligare skjuta
Over kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Den Gkade avsattningen innebar inte nagot
stérre atagande eller utbetalning, men att en del av ansvars-
férbindelsen flyttades in i balansrakningen.

Frén och med 2023 redovisas pensionsatagande helt enligt
blandmodellen i enlighet med LKBR. Det innebar att endast
det pensionsatagande som uppkommit fran och med 1998
finns upptaget som avsattningaribalansrékningen, resterande
pensionsatagande som intjanades fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfoér balansrakningen. Utbetalningar
fran ansvarsférbindelsen belastar resultatet i takt med att de
betalas ut. Jdmforelsetalen harioch med rattelsen rdknats om
retroaktivt sd att tabeller och diagram ger en rattvisande bild.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2025 till
33,84 % av den kommunalt beskattningsbara forvarvsinkomsten.
Den primarkommunala skatten var 22,36 % medan skatten till
Véastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genomsnittlig primar-
kommunal skatt i regionen var 21,36 % och i riket 20,71 %.

Borgensatagande for Ian

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige fast-
staller vid behov ett totalt rambelopp for borgensataganden
for stadens majoritetsagda bolag och hur stor del som kan
disponeras av respektive bolag. Nagot totalt rambelopp har
inte faststallts av kommunfullmaktige. Det totala borgens-
atagandet for majoritetsdgda kommunala bolag uppgick till
9 752 mkr, en 6kning med 2,0 % jdmfort med féregaende ar.
Det totala borgensatagandet uppgick till 9 887 mkr.

Den totala pensionsskulden inklusive Ioneskatt uppgick vid

Borgensatagande

mkr 2025 2024 2023
Egnabolag 9752 9565 9378
Féreningar 134 138 141
Ovrigt 0 0 0
Totalt borgensatagande 9887 9703 9520

Trollhattans borgensataganden ligger jamforelsevis hogt med
167 tkr per invanare 2025. Av det totala borgensatagandet pa
9,9 mdkr utgdr 9,8 mdkr borgen gentemot d&gda kommunala
bolag. En férklaring till den héga nivan &r att staden har lagt
verksamhetslokaler och VA-verksamheten i de heldgda bo-
lagen. Den analys som gjorts visar att den allra stérsta delen
skulle kunna ersattas av normal pantsakerhet, varfor risken i
dtagandena bedéms som l&g. Staden har i huvudsak valt att
ersatta annan sékerhet med kommunal borgen, dd man som
&gare dnda ytterst star risken. Stadens borgensatagande dkar
och kommer att 6ka kommande &r pa grund av investeringar i
de heldagda kommunala bolagen. Tyngdpunkten for hdga inves-
teringsnivaer ar under perioden 2025-2028. Enligt finansiell
analys till och med &r 2035 sker en 6kning av koncernens
I&ngfristigs laneskuld till 13,1 mdkr 2029 for att darefter minska
succesivt till 12,0 mdkr 2035. En 1&g sjélvfinansieringsgrad av
investeringarnaibdrjan av perioden &r orsaken till den 6kande
l&neskulden.



Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen &r
att undersdka hur staden befinner sig finansiellt och har ut-
vecklats i forhallande tillandra kommuner. Kommunforskning
i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for lanets
samtliga kommuner. Den speglar ekonomin ur fyra perspektiv
(resultat, kapacitet, risk, kontroll) med atta nyckeltal.

Profilen fér 2025 presenteras under hdsten 2026 och det ar
darmed Trollhattans profil for 2024 som redovisas har. Vardena
ar relativa utifrédn en normalférdelningskurva dar fem ar kom-
mungruppen med starkast varden och ett svagast.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning och en férutsattning for att uppna det ur ett finan-
siellt perspektiv &r att balansen mellan kommunens |6pande
intakter och kostnader &r god. Ett matt pa balansen mellan de
|6pande intdkterna och kostnaderna &r resultatet fére extra-
ordinéra poster, vilket i férhéllande till verksamhetens kostnader
bor ligga mellan 3-4 % 6ver en l&ngre tidsperiod. Trollhattan
redovisade under 2022 ett resultat fore extraordinara poster
i forhallande till verksamhetens bruttokostnader pé 1,4 %. Det
steg till 6,5 % under 2023, for att under 2024 sjunka till 1,8 %.
Detinnebaren férandring under perioden med +0,4 %-enheter.
Forklaringen till de kraftiga resultatférdndringarna under peri-
oden var stora svangningar i vardet pé vardepappersportféljen.
Foér kommunernaildnen uppgick motsvarande genomsnittligt
resultat till 4,7 % under 2022. Under 2023 férsvagades det till
3,0 % och till 2024 ytterligare forsvagning till 1,8 %. Det innebar
ett forsvagat resultat under perioden med 2,9 %-enheter. En
viktig forklaring till det férsvagade resultaten for kommunerna
ilanen mellan 2023 och 2024 var kraftigt hojda pensionskost-
nader och prisékningar som i kombination med hdga rantor
gav tuffare ekonomiska férutsattningar. Dartill pdverkade &ven
Covid-19 pandemin inte lika mycket 2023 och 2024 som den
gjorde under 2021 och 2022. Verksamheten normaliserades,
vilket innebar 6kade kostnader och minskade intdkteriformav
statsbidrag. Nar periodensresultat vags ihop, har Trollhattan
ett genomsnittligt arligt resultat fore extraordinara poster pa
3.2 % i férhallande till verksamhetens kostnader. Det var i niva
med genomsnittet for Vastra Gétaland och Hallands l&an, som
1&g pa 3.1 % per &r under samma tidsperiod.

KFi Finansiell Profil 2022-2024
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Trollhattans resultatutveckling under perioden innebar en
3:aidenfinansiella profilen 2024, oférandrat jamfért med de
tva féregdende aren.

Nedan jamfors Trollhattan med 6vriga kommuner i Vastra
Goétaland och Hallands lan. | polardiagrammet fér 2022 syns
en tydlig forsvagning i nyckeltalen resultat fore extraordinara
poster och skattefinansiering av investeringar. Badda nyckel-
talens laga varden under 2022 forklaras av stora orealiserade
kursforluster pa grund av bérsens nedgang under 2022.
,&terhémtningen av nyckeltalen 2023 beror till stor del pa att
vardet pa placeringsportféljen med vardepappersinnehav har
aterhdmtat sig under 2023.

Kommunalskatten i Trollhadttan uppgick 2025 till 33,84 %

av den kommunalt beskattningsbara forvarvsinkomsten.

Trollhdttan 2022
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Budgetutfall

Arets resultat uppgick till +200 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +178 mkr. Budgetavvikelsernavar: Realisationsvinster
+94 mkr, néamnderna +82 mkr, finansnetto +36 mkr, centrala
anslag for sarskilda atgarder/oférutsett +12 mkr, gemensamma
poster -14 mkr samt skatteintakter och utjamningsbidrag
-22 mkr och exploateringsresultat -33 mkr.

Prognosséakerhet och budgetféljsamhet

En god prognossékerhet innebér att det finns goda forutsatt-
ningar till att anpassa sig efter férandrade forutsattningar.
Budgetféljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

Budgetfdljsamhet

2025 2024 2023 2022

Avvikelse néamnder*(mkr) 82 14 62 89

Avvikelse néamnder/verksamhetens

kostnader (%) i 0:3 1% 23

Avvikelse &rets resultat (mkr) 178 210 285 33

Avvikelse arets resultat exklusive

jamforelsestérande poster (mkr) 8 2578 259

Avvikelse &rets resultat exklusive
jamfdrelsestdrande poster/ 1.8 0.5 4,3 8,7
verksamhetens kostnader (%)

Budgetavvikelsen efter att jamforelsestdrande poster har eli-
minerats uppgick till +79 mkr och motsvarar 1,8 % i férhallande
till verksamhetens nettokostnader. Avvikelsen forklaras av
lagre verksamhetskostnader &n budgeterat.

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +82 mkr. Budget-
avvikelsen motsvarar 1,9 % av verksamhetens nettokostnader.
De storsta budgetavvikelserna redovisar omsorgsnamnden
(+37 mkr), kommunstyrelsen (+21 mkr), utbildningsndmnden
(+13 mkr) samt arbetsmarknads- och socialndmnden (+10 mkr).

| aprilrapporten var ndmndernas prognos av budgetutfallet
+22 mkr och i augustirapporten +47 mkr. | bokslutet blev det
slutliga budgetutfallet +82 mkr. Den stora skillnaden mellan
augustirapporten och bokslutet aterfinns hos kommunsty-
relsen, omsorgsnamnden och utbildningsnamnden. Analys av
namndernas 6verskott aterfinns under avsnittet “Namnderna”.

Prognosen for arets resultat i resultatrakningen var i april-
rapporten +79 mkr ochiaugustirapporten +148 mkr. | bokslutet
blev arets resultat +200 mkr. Forklaringen till resultatférand-
ringen i bokslutet jamfért med augustirapporten om +52 mkr
ar framst finansnetto (+39 mkr), ndmnderna (+36 mkr) och
exploateringsresultatet (-33 mkr). Forbattringen i finansnettot
férklaras av en positiv varderegleringen i finansiella varde-
papper medan exploateringsresultatet avser en avsattning
for saneringskostnad av mark.

Intern kontroll

Forvaltningarnasinternkontrollplaner fér 2025 féregicks av en
risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades vilka omraden
som skulle kontrolleras. Namnderna har kontrollerat verksam-
hetsrelaterade och ekonomiska granskningsomraden. Dartill
fanns gemensamma punkter som kontrollerats avnamnderna.
For att 6ka systematiken kring arbetet mot valfardsbrottslighet
har samtliga forvaltningar genomfért en utbildning baserat pa
sin egen verksamhet, det har mynnat ut i risk- och vasentlighets-
analyser infor 2026 &rs internkontrollplaner med storre fokus
kring just valfardsbrott som sedan fljs upp och rapporteras
tillndmnd inom ramen fér internkontrollen.

Sammantaget beddms att arbetet med intern kontroll haller
en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats som
behéver atgardas av namnderna.
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Uppf6ljning av finansiella mal for en god
ekonomisk hushallning féor kommunen
En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre &n balanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfér en mini-

miniva. Ett 6verskott &r nddvandigt for att ha en beredskap mot ovéntade handelser (buffert) och for att kunna
finansiera investeringar. Tabellen visar Trollhattans Stads finansiella mal for perioden 2024-2025 och utfall:

Finansiella mal Indikator Utfall finansiella Utfall finansiella Finansiellt
nyckeltal bokslut | nyckeltal bokslut | nyckeltal uppfyllt,
2025 2024 Jaeller Nej

Resultatmal - Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férséaljningar, finansiera en normal investeringsniva
och klara svéngningar i kostnader och intakter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1 % kravs for att klara
investeringsnivan (i genomsnitt pd 180 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

En genomsnittlig resultatniva pa 1 % &ar en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat ska i genomsnitt Arets resultat exklusive jamforel- 0.4 % 21% Nej
uppga till 1 % av skatteintakter | sestérande poster/skatteintékter
och utjédmningsbidrag och utjdmningsbidrag. | snitt
senaste 3 aren

Kapacitetsmal - Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som &r finansierade med egna medel/eget kapital
och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pé 1dng sikt. Ju hdgre soliditet, desto starkare
l&ngsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Soliditeten med fullfondering | Soliditet enligt fullfonderingsmo- 40,8 % 36,6 % Ja
av pensioner ska 6ka eller dellen
héllas oférandrad

Investeringsmal - En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att staden finansierar investeringar med intakter (skatt), vilket
innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och soliditeten forbattras. En sjalvfinansieringsgrad
under 100 % innebdr att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller
upptagande av nya lan. Det innebér 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens
I&ngsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Méalet &r ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad 6ver mandatperioden.

Nettoinvesteringar ska Sjalvfinansieringsgrad av 185 % 15 % Ja
finansieras med egna medel nettoinvesteringar

Med undantag for
exploateringsprojekt och
stora infrastrukturprojekt
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Resultatmal uppfyllsinte. Det redovisade resultatet uppgér
till +200 mkr. Arets resultat justerat med jamforelse-
storande poster motsvarar 1,6 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag. | snitt senaste tre aren har resultaten
varit pa en genomsnittligt Iagre niva och malet uppnas
inte, nyckeltalet uppgar till 0,4 %.

Kapacitetsmal uppfylls. Soliditeten inkluderat samtliga
pensionsforpliktelser okar med 4,2 %- enheter och uppgar
till 40,8 % jamfort med foregdende &r 36,6 %. Okningen
beror framst pa ett hdgt redovisat resultat.

Investeringsmal uppfylis. Arets nettoinvesteringar
uppgar till 195 mkr. Exkluderat gatukostnadsersattning,
exploateringsprojekt och investeringar i Stridsbergsbron
uppgar investeringarna till 187 mkr. Arets investeringar
understiger budgeterad niva med 122 mkr. En lagre
investeringsniva tillsammans med ett hogt resultat
innebér att arets investeringar kan finansieras med
egna medel, sjélvfinansieringsgraden uppgar till 185 %.

Sammanfattande bedémning av
finansiell stallning och utveckling

Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren en god balans mellan kostnader och int4kter. Redovisat
resultat under femarsperioden uppgick tilli genomsnitt 4,4 %
av skatteintakter, utjdmning och statsbidrag.

Under perioden 2023-2025 har de ekonomiska utmaningarna
varit stora dar hdg inflation, kraftigt h6jda pensionskostnader
och héga rantenivaer paverkat forutsattningarna. Sammantaget
har de finansiella méalen enligt definitionen av god ekonomisk
hushallning inte uppfyllts 2025. Snittresultat efter eliminering av
jamforelsestérande poster var under 2023-2025 lagt och uppgick
till 0,4 % av skatteintakter, utjamning och statsbidrag. Det ar
under fullmaktiges malniva pa1%. De redovisade resultaten har
under samma tid gynnats av jamférelsestérande poster sdsom
realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter, orealiserade
vinsterivardepappersportfdlj samt gatukostnadsersattningar,
vilket har bidragit till att starka stadens ekonomiska stallning
pa lang sikt (soliditeten). Sedan 2020 har investeringsmalet,
det vill sdga egenfinansiering av investeringar uppnatts.

Kommunernas ekonomi star infér betydande utmaningar de
kommande &ren. Demografiska férandringar dar invénare i den
aldre &lderskategorin, +80 ar, blir allt fler medan de yngre blir
farre kommer attinnebara hogre kostnader for valfardstjanster.
Samtidigt berdknas skatteintdkterna inte ka i samma takt.
Trollhattans Stad star infér utmaningar sdsom tkade inves-
teringar och resursanpassningar till foljd av de demografiska
forandringarna vilket kraver langsiktig och hallbar finansiering.
Framtidens utmaningar kommer att handla om att effekti-
visera och anpassa kommunens verksamheter for att méta
6kade volymer inom aldreomsorgen samt minskade volymer
i barnomsorgen och samtidigt bibehalla en god kvalitet utan
att kostnaderna 6kar.




Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r
stérre &n intakterna under ett enskilt rékenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.
Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltnings-
organisation. Enligt gallande normering redovisas balanskravs-
utredningen nedan. Balanskravsutredningen utgar fran arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar samt
aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Efter dessajusteringarredovisas ett resultat efter balanskravs-
justeringar. Om resultatet medger och fullmaktige sa beslutar
gors darefter en reservering till resultatutjdmningsreserven
alternativt lyfts medel fram frén resultatutjamningsreserven
fératt hantera negativaresultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsresultat, resultatutjamningsreserv

och resultatreserv

Det lagstadgade balanskravet uppnas 2025. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar till +68 mkr.

For att hantera konjunktursvangningar och samtidigt varnaom
god ekonomisk hushéllning finns det i kommunallagen regler
om resultatutjdmningsreserv(RUR) och resultatreserv(RER).
RER ersatter RUR fran och med 2024 men behallningen i RUR
kan nyttjas till och med 2033.

Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR)
finns mojlighet for kommuner att sjalva kunna utjdmna intékter
6ver tid och dérigenom kunna méta konjunkturvariationer. Hela
eller delar av behéllningen i RUR far raknas in budgeten for att
tacka upp om de berdknade intakterna arlagre &n kostnaderna
nar de prognostiserade skatteintékterna dkar svagt till foljd av
en svag samhallsekonomisk utveckling. Resultatutjdmnings-
reserven uppgar vid utgangen av aret till 39 mkr.

Resultatreserv far tilldmpas for att uppratthalla en god eko-
nomisk hushalining och en férbattrad langsiktig ekonomi-
styrning. Medel kan disponeras fér &ndamal som framjar en
god ekonomisk hushallning. Darmed ges bland annat mojlighet
att finansiera stérre omstruktureringsatgérder som leder till
hogre resultatnivaer pé sikt. Anvandning kan &ven ske vid
oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange
det bidrar till att uppna god ekonomisk hushalining. Mojlig
avsattning uppgar till 23 mkr.
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Tabellen visar balanskravsutredningen med jamforelse tva
ar tillbaka.

Balanskravsutredning

mkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatréakningen 200 93 319
- Samtligarealisationsvinster -95 44 -2

+ Realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet U 0 0
+ Realisationsfdrluster enligt
s 0 0 0
undantagsmojlighet
-/+Orealiserade vinster och forluster
o 0 0 0
ivardepapper
-1+ A"terfonnga“v orealiserade vinsteroch 37 139 98
forlusterivardepapper
= Aretsresultat efter 68 -90 219
balanskravsjusteringar
- Reserveringavmedel
. -23 0 -
till resultatreserv
- Anvéndning av medel 0 0 _
frénresultatreserv
- Reservering av medel till
Lo 0 0 -6
resultatutjdmningsreserv
+ Anvéndning av medel frén
AN 0 90 0
resultatutjdmningsreserv
= Balanskravsresultat 45 0 213
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Vasentliga personalforhallanden

Anstaéllda

Antal manadsanstillda i koncernen

Mén Kvinnor  Totalt
Arena Alvhégsborg 20 26 46
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 68 42 110
Fyrstads Flygplats AB 13 5 18
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 41 18 59
Kunskapsférbundet Vast 229 403 632
Raddningstjansten Fyrbodal 147 24 7
Trollhattan Exploatering AB 1 1 2
Trollhattans Energi AB 147 66 213
Trollhattans Stad 1046 3870 4916

Antal anstillda Trollhdttans Stad
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Tillsvidare M Visstid

Antalet manadsanstallda har minskat i Trollhattans Stad. Att
antalet anstéllda har gatt ner beror framforallt pa farre barninom
utbildningsférvaltningen samt pa att ett stort effektiverings-
arbete genomfdrts inom omsorgsférvaltningen.

Trollhattans Stad har fortsatt varit en kvinnodominerad
arbetsplats. 78 % av alla manadsanstéllda ar kvinnor, dock
med ganska stora variationer mellan férvaltningarna. 73 % av
cheferna ar kvinnor.

Sysselsdttningsgrad och timmar av timanstiéllda

Sedan 2015 har alla anstéllda, genom ett politiskt beslut, ratt
till heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har sakta
men stadigt 6kat sedan dess och &rnuuppe i 97 %. Trollhattans
Stad har &ven som ambition att minska antalet timmar av tim-
anstallda. En forflyttning har gjorts till att dvertalig personal
i storre utstrackning tillfalligt placeras i omstallningspool i
vantan pa ny tillsvidareplacering. Detta istéllet for att g& mot
uppsagning, vilket tidigare varit normalt forfarande. Sedan 2015
har anvandandet tydligt minskat for att sedan stabiliseras runt
drygt 300 &rsarbetare, innan en kraftig 6kning i &r. Anledningen
till 6kningen ar forandrad avloningsform for sommarvikarier
dar syftet till andringen varit att bland annat minska andelen
aterbetalningsédrenden samt bibehalla sommarvikariernas
I6nerytm. Nyttjandet &r som hdgst inom vikarieberoende
verksamheter och ménga ganger gar personalen sa smaningom
over till en tillsvidareanstallning.

Timmar av timanstillda, drsarbeten
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Personalomséattning

Personalomséattningen har 6kat ndgot jamfort med féregéende
ar. Omséttningen varierar inom organisationen och &r som
lagst inom yrken som exempelvis forskollarare medan den
ar hogre bland vardyrken, exempelvis personliga assistenter.

Personalomséttning, extern
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Sjukfranvaro i Trollhittans Stad
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Sjukfranvaron har sjunkit bland bdde méan och kvinnor.
Sankningarna syns bade inom kort- och langtidssjukfranvaron.
En delforklaring skulle kunna vara det systematiska arbets-
miljéarbete som bedrivits. Totalt sett har sjukfranvaron nu
stabiliserats pa nivder som liknar de som radde fére pandemin.
Sedan 2020 har andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar)
Okat fran 39 % till att omfatta nastan halften av sjukfranvaron
de senaste tre aren.

Langtidssjukfranvaro

Andel (%) >80 dagar 2023 2024 2025
Lé&ngtidssjukfranvaro 47,2 49,3 48,8
Total sjukfranvaro

(%) per aldersgrupp 2023 2024 2025
29 &r och yngre 7.6 6,8 8,0
30-49 &r 8.9 9,2 8,7
50 ar och &ldre 10,5 10,9 10,1
Sjukfranvaro i koncernen

% Man  Kvinnor Totalt
Arena Alvhégsborg 15 9,1 5,7
AB Eidar Trollh&ttans Bostadsbolag 2,9 6,4 4,2
Fyrstads Flygplats AB 1,6 2,4 2,0
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 4,5 7.0 53
Kunskapsférbundet Vést 4,3 6,9 6,0
Raddningstjansten Fyrbodal 15 6.4 21
Trollhattan Exploatering AB 0.5 0,0 0,3
Trollhattans Energi AB 2,3 2,0 2,2
Trollhattans Stad 6,6 9,9 9.1

Lonedversyn

Lonedversyn 2025 genomfordes enligt plan med utbetalning
innan sommaren for de avtalsomraden dar det var mgjligt.
Larargruppernas I6ner blev fardighanterade och utbetalda i
september vilket berodde pa férseningar i avtalsrorelsen. En
framgangsfaktor var att organisationen férhéll sig till ordinarie
tidsplan oavsett avtalslaget. Det medférde mojligheter att
snabbt kunna agera d& avtalen blev klara.

Under 2025 inférdes nya ldnepolitiska riktlinjer vilka ska verka
foér en gemensam riktning géllande I6nepolitikeni Trollhattans
Stad. Riktlinjerna har fortydligat formuleringar gallande 16ne-
kriterier och maluppfyllelse for att tydliggéra kopplingen mellan
medarbetarsamtal och I6nesamtal. Riktlinjerna innehaller nu
ocksa skrivningar om I6neanalys, jobbarkitektur och léne-
kartlaggning. Det gor riktlinjen mer omfattande med ett mer
strategiskt fokus som fértydligar hur l6nearbetet pagar I6pande
och paverkar mgjligheterna att klara organisationens uppdrag,
leva upp till lagkrav och hur Trollhattans Stad uppfattas som
arbetsgivare.
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Arbetsmiljo

For att skapa hallbara och hdlsosamma arbetsplatser
arbetar Trollhattans Stad med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Dessa omfattar bade halsoframjande,
férebyggande och efterhjalpande atgarder. En ny struktur
for att dokumentera det systematiska arbetsmiljéarbetet har
inforts i samtliga férvaltningar. Syftet ar att férenkla arbetet,
samla dokumentation frén olika undersékningsmetoder och
ge stdd vid analysarbetet. Strukturen férvantas dessutom dka
mojligheten till 6vergripande analyser och atgéarder baserat
pé aggregerade resultat fran underliggande verksamheter.

Som endel av det hédlsofrdmjande arbetet har medarbetare och
arbetsgrupper erbjudits ett utbildnings- och traningsprogram
i mental kondition, vilket férvantas starka mental halsa och
valbefinnande och kan bidra till bade trivsel och produktivitet.
Nya bestdmmelser kring hot, vald och otillaten p&verkan har
ocksa tagits fram for att ge stdd bade i det férebyggande
arbetet och nar situationer uppstar. | samband med detta
stélldes i medarbetarenkaten ocksa for forsta gdngen en fraga
om férekomsten av otilldten paverkan, vilken visade att 4 %
anser sig ha blivit utsatta under det senaste aret.

Chefers arbetsmiljo har foljts upp och resultatet har redovisats
till ledningsgrupper pa olika nivéer i organisationen. Det som
stack ut mestiresultaten var att chefer skattat sina mojligheter
tillaterhdmtning och reflektion hogre n vad de gjorde vid férra
maétningen. Férandringen tros bero bade pé organisatoriska
insatser, som att inféra teamledare, och pé en férandrad kultur
kring tillganglighet och métesrutiner. Ett program kallat "hallbar
halsa”, som tidigare funnits och tilldmpats pd medarbetar-
grupper, har implementerats. Programmet som tillkommit
har inte ersatt det redan befintliga programmet, utan ar en
utékning av konceptet riktat till chefer och ledare. Syftet ar
att stérka den mentala och psykiska halsan.

Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen med en minskande andel barn
och unga samt en kande andel &ldre invanare gor kompetens-
forsorjning till en angeldgen fréga. For att sékra den arbetar
Trollh&ttans Stad pa flera nivder och med flera insatser sam-
tidigt. Projektet “Strategisk kompetensforsorjning” har tagit
fram kompetensforsoérjningsplaner och prioriterat tgarder
for en effektivare organisering av kompetensférsdrjning
och kompetensutveckling. ,&tgérderna har haft fokus pa att
organisera for samverkan och omstallning, skapa strukturer
for kompetensutveckling, starka arbetsgivarvarumarket och
integrera kompetensforsorjningsfragorna i budgetprocessen.

Trollhattans Stads attraktivitet som arbetsgivare har 6kat
marginellt jamfort med féregaende ar, utifrdn den numera
arligt forekommande frédgan i medarbetarenkaten om hur
sannolikt det &r att man skulle rekommendera Trollhattans
Stad som arbetsplats.
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Chefers kompetens ar en nyckelfaktor och arbetet med att
starka cheferisitt ledarskap har fortsatt. Nar det galler ledar-
utveckling har ungeféar tva tredjedelar av organisationens chefer
nu gatt utbildningen i utvecklande ledarskap. Utifran beslut om
att infora tillitsbaserad styrning och ledning har en satsning
gjorts p& Chefsforum dar temat dvergéatt fran psykologisk
trygghet till tillitsbaserad styrning och ledning. Utdver det har
nya forum skapats for ledare som inte &r chefer dar samman-
taget 280 ledare starkts i forstaelsen kring konceptet och sin
rolls betydelse. Detta ses som en viktig del av den beslutade
férandringsresan inom tillitsbaserad styrning och ledning.

Digitaliseringsarbetet har fortsatt genom ett vidarebygge
pa den redan etablerade introduktionsprocessen. Arbetet
med att digitalisera dokumentationen av medarbetar- och
I6nesamtal har implementerats. Detta véntas bade férenkla
och hojakvaliteten pd samtalen. Likasa har en digital process
for att kvalitetssakra hanteringen vid misskdtsamhet tagits
fram och utbildatsi. Ett utredningsarbete har genomforts for
att se dver chefers mdjligheter att bedriva ett néra ledarskap,
vilket kommer att arbetas vidare med under 2026 med syfte
att skapa an battre forutsattningar for cheferiorganisationen.

Jamlikhet och mangfald

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har stérkts och fragor
inom exempelvis arbetsmiljé och kompetensférsorjning har
sattsirelationtillinkludering och jamstalldhet. Vidare har man
utifran omradet identifierat risker och méjligheter kopplade till
bland annat rekrytering, ledarskap, sjukfranvaro och anvand-
ningav Al. Beslutet att deltai Modellkoncept Jamstalldhet har

Pride 2025 engagerade stora delar av organisationen,

med 28 deltagande arbetsgrupper, och blev en viktig

gett Trollhattans Stad ett ramverk for styrning, utbildning och
arbetsgivarpolitik. Bland de forsta besluten har markts att
jamstalldhet prioriteras i Agenda 2030-arbetet, inférandet
av ett jamstalldhetspris hosten 2025 samt att jamstalldhet
inforlivas i exempelvis rapporten fér det systematiska arbets-
miljéarbetet. Utmaningen framat blir att sdkerstélla att arbetet
inte stannar pa formell niva, utan ocksa paverkar och inférlivas
som en naturlig del i vardag, kultur och arbetssatt.

Pride 2025 engagerade stora delar av organisationen, med
28 deltagande arbetsgrupper, och blev en viktig plattform for
synlighet, delaktighet och gemenskap kring ménskliga rattig-
heter och inkludering. Aven samverkan inom kommunstyrelsens
forvaltning, sérskilt med HBTQI-gruppen, har varit en viktig
drivkraft. Har har planering, kommunikation och utbildnings-
insatser koordinerats, vilket visat hur jamstélldhetsintegrering
kan fordjupas genom enhetsdvergripande samarbete.

Under vecka 47 deltog Trollhattans Stad i det nationellainitia-
tivet "En vecka fri fran vald”. | samverkan med kontor fran flera
férvaltningar arrangerades bland annat foreldasningar och en
paneldebatt riktade bade internt och externt med syftet att
uppmarksamma att vald i néra relationer &r ett omfattande
samhallsproblem och att sprida kunskap om hur vi tillsammans
kan forebygga vald. Som en férlangning pd samma tema har
samarbetet mellan HR och enheten mot vald i néra relationer
fortsatt och resulterat i en genomférd undersékning kring
chefers upplevelse av stdd i fragor relaterade till Amnet.
Resultatet kommer att ge underlag for fortsatt arbete med malet
att starka stodet och 6ka medvetenheteninom organisationen.
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Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2026 och 2027, koncernen

Arets resultat, Arets resultat, Investeringar Investeringar  Soliditet, %  Soliditet, %
mkr " 2026 mkr 2027 netto, mkr netto, mkr 2026 2027
2026 2027
Trollh&ttans Stad ? 41 5 251 206 62 62
AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag® 6 -5 826 468 20 19
Trollh&ttan Energi AB* n2 123 656 749 16 16
Prapelier Fastighetautveckiing Trlintian A2 518 57,17 503 360 7 13
Trollhattan Exploatering AB ® -4 -2,4 0 0 22 22
Trollh&ttan Stadshus AB® 2,1 1.7 0 0 67 67
Trollh&ttan Industrispar AB 0 0 0 0 65 65

1) Resultat efter finansiella poster 2) Redovisad soliditet 3)exklusive nedskrivningar 4)Soliditet exkl. kommunal service 5)Avser koncern
6) Avser resultat efter mottaget koncernbidrag om 17,0 mkr. 7) Exkl. nedskrivningar

e Trollh&ttan stad har ett attraktivt I&ge i Trestad (Trollhattan, ® Trots enfortsatt avvaktande bostadsmarknad planerar kom-

Uddevalla, Vanersborg) med nérhet till regionens storsta
stad Goteborg. En hiogskola och en flygplats skapar extra
attraktion. Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och
har som malsattning att pa sikt vaxa i befolkning.

En pa sikt vdxande kommun som Trollh&ttan beh6ver mer
kommunal service i form av forskolor, skolor, idrottshallar,
lokaler for fritids- och kulturverksamhet, vard- och om-
sorgsboenden med mera. Detta gor att det ar fortsatt hég
aktivitet pa byggnation av nya kommunala verksamhets-
lokaler kommande ar.

Stridsbergsbron, invigdes i juni manad 2023. Bron ansluter till
den nya stadsdelen Varvik vaster om lven. Fardigstallande
av anslutningsvag till bron vid Hjulkvarn fardigstalldes i bor-
jan av 2024. Byggnation av nytt vard- och omsorgsboende
samt forskola pagar. Den forsta byggnation av bostader har
pabdrjats av AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag.

Trollhattans Stad har flera pdgdende och planerade
exploateringsprojekt for bostader, bland annat i de nya
stadsdelarna Varvik och Hults H6jd. Dessutom pagér plan-
laggning for Larketorpet etapp 2 med planerat antagande
hosten 2026, vilket mdjliggdr byggstart av infrastruktur 2027.

Regeringen beslutade ar 2018 att ge Trafikverket och Sj6-
fartsverket i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
bygga nya slussar i Vénersborg, Trollhattan och Lilla Edet.
Byggstarten i Trollh&ttan skulle kunna ske ar 2027/2028.
Mélet &r att de nya slussarna ska vara pa plats ar 2032.

® Arbetet med en ny dversiktsplan och riktlinjer for bostads-
forsorjning pagar.

munen for detaljplaner som férbereder framtida byggprojekt.
Stdrre projekt som Larketorpet etapp 2 prioriteras. Dessutom
drivs utvecklingen av verksamhetsmark pa Stallbacka for att
mota efterfrdgan. Hjulkvarns utveckling och samarbeten
med exploatorer ar ocksa centrala.

Under det kommande aret kommer Trollhdttans Stad att
fokusera pa att stérka foretagsklimatet och stadens attrak-
tionskraft genom olika insatser. Arbetet baseras pa stadens
naringslivs-, besoksnarings- och etableringsstrategier, men
aven en ny Tillvaxt- och attraktionsstrateqgi har tagits fram
for att guida stadens utveckling. En platsvarumérkesplatt-
form for “iInTROLLHATTAN" har utvecklats for att starka
platsmarknadsféringen bade nationellt och internationellt.

Kommunen fortsatter med hallbarhetsarbetet genom initiativ
som Fardplan klimat och Viable Cities. Fokusomraden inklu-
derar bland annat energieffektivisering, hallbart resande,
hallbarhetsanpassade upphandlingar och byggnation.

Klimatférandringar och forlust av biologisk mangfald utgor tva
av de storsta hoten mot var planet. Pa nationell niva saknas i
maénga fall styrmedel, men fran EU finns flera nya regler och
kravsom paverkar stadens arbete med klimat och biologisk
maéangfald. Tillexempel omfattar detta uppdaterade direktiv
for energieffektivitet (EED) och byggnaders energiprestanda
(EPDB), vilka stéller h6ga krav pa den offentliga sektorn och
kommer att inforlivas i svensk lag.
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o Kommunen intensifierar sitt brottsforebyggande arbete med ® Det ekonomiska utrymmet ar en grundforutsattning for att

tidigintervention och samarbete mellan skola, socialtjanst
och polis. Valdsprevention i skolan &r prioriterat.

Nya beredskapslagar for kris och krig implementeras, med
investeringar for 6kad robusthet och beslutsférmaga under
kriser

Trollh&ttan fokuserar pa l&ngsiktig planering, hallbarhet,
trygghet och férberedelse infor framtida utmaningar
sdsom investeringar och andra satsningar géras for att klara
storningar i stadens verksamheter, 6ka férmagan att fatta
beslut under héjd beredskap och 6ka férutsattningarna for
attinvénarna i Trollhattan har en god hemberedskap.

Vidare kommer arbetet med att férebygga och upptacka
valfardsbrottslighet intensifieras.

En stor paverkan &r den nya socialtjanstlagen som tradde
i kraft den 1juli 2025. Den kommer att satta fokus pa fore-
byggande arbete, tidiga insatser och 6kad tillgédnglighet for
vara invanare.

Investeringar for 6kad robusthet och beslutsférmaga under kriser
har bland annat lett till inkp av fardiginredda trygghetscontainrar
for att hantera viarme, belysning, brénsle, lagring av vatten och el.

bedriva valfardstjansterinom den kommunala verksamheten.
De kommande &ren fran och med ar 2026 ser utmanande ut for
att skapa ett ekonomiskt utrymme fér att bedriva nuvarande
verksamhet utifran stadens finansiella méal. Det demografiska
trycketinom dldreomsorgen kommer att 6ka under lang tid
framéat samtidigt som det demografiska trycket inom férskolan
och grundskolan minskar. Omstallning av verksamheter och
omfordelning av ekonomiska resurser kommer att kravas.
Intakter i form av skatteintakter och generella statsbidrag
ser inte ut att véxa i samma takt som férvantad kostnads-
utveckling. Ett satt att |6sa finansieringsgapet pa sikt ar att
bedriva verksamheten effektivare och bland annat utnyttja
potentialenimagjligheten att digitalisera olika processer och
arbetsmoment och utnyttja ny teknik som till exempel Al.




Finansiella rapporter

Har redovisas resultatrakning, balansrdkning och kassaflodesanalys
med noter. En sammanstallning av kommunens intékter och kostnader
i cirkeldiagram samt en ekonomisk Gversikt som visar resultat- och
balansrakning férdelat p& kommunen och koncernens bolag.

Resultatréakning och Kassaflodesanalys
Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper
Intakter och kostnader

Ekonomisk oversikt - koncernen

Arsredovisning 2025
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter 2,6 844 773 2702 2587
Verksamhetens kostnader 3,6, 11 -4 438 -56113 -5154 -6022 -6242
Avskrivningar 5 -115 -120 -10 -656 -609
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4553 -4389 -4 491 -3977 -4263
Skatteintdkter 7 3459 3426 3308 3426 3308
Generella statsbidrag o utjdamning 8 1049 1060 1077 1060 1077
VERKSAMHETENS RESULTAT -45 97 -106 509 122
Finansiellaintakter 9,6 101 138 260 14 238
Finansiella kostnader 10,6 -34 -35 -61 -233 -252
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 22 200 93 390 108
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 22 200 93 390 108
varav exploateringsresultat 2 35 6
varav gatukostnadsersattning 0 0 -9
varav orealiserade vinster/forlusterivardepapper 0 =7 -139
ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat,
gatukostnadsersattning och orealiserade vinster/forluster 24 197 -49
ivardepapper
KASSAFLODESANALYS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aretsresultat 22 200 93 390 108
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 12 153 60 83 739 527
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 -9 -10 -23 -10 -23
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -7 7 -53 225 6
Okning/minskning av forrad och varulager 0 3 1 7 -10
Okning/minskning av kortfristiga skulder 106 72 19 -241 12
Kassafléde fran lopande verksamhet -12 331 220 mm 619
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella/immateriella anldggningstillgdngar =317 -202 -222 -1574 -1321
Investeringsinkomst /investeringsbidrag

A . ; e 1 7 2 7 2
materiella anlaggningstillgdngar
Férséaljning av materiella anldggningstillgdngar 13 0 103 48 147 316
Investering i finansiella tillgdngar 0 -9 -6 -9 -6
Investering i kommunkoncernforetag -350 -350 -200 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -666 -451 -377 -1429 -1009
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagnalan 250 13 343
Amortering av langfristiga skulder 0 -6 -5
Férandring av skulder finansiell leasing -3 -4 -4 -4 -4
Férandring langfristiga fordringar 17,18 378 324 333 418 270
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 625 320 329 521 604
Arets kassafléde -53 200 172 202 214
Likvida medel vid &rets bérjan 213 213 41 380 166
Likvida medel vid arets slut 160 413 213 582 380
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 21 19 23 22
Materiella anldggningstillgadngar 2515
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2175 2M4 1297 10970
Maskiner och inventarier 16,29 191 176 3070 2693
Finansiella anldggningstillgdngar 17,18 2186 2084 2364 1465 1637
Summa anldggningstillgdngar 4701 4472 4673 15855 15323

Omséttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 23 20 23 104 m
Fordringar 20 456 488 484 538 327
Kortfristiga placeringar 21 468 357 369 357 369
Kassaoch bank 22 160 413 213 582 380
Summa omséttningstillgdngar 1106 1278 1089 1582 1187
SUMMA TILLGANGAR 5808 5750 5762 17 436 16509

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kaptial
Eget kapital vid arets bérjan 3181 3181 3088 4325 4212
Varav resultatreserv 0 0
Varav resultatutjamningsreserv 39 129
Arets resultat 22 200 93 390 108
Ovrig férandring av eget kapital 0 0 1 6
Eget kapital vid arets slut 23 3202 3381 3181 4717 4326
Varav resultatreserv 23 0
Varav resultatutjdmningsreserv 39 39

Avséttningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 527 523 500 580 562
Andra avsattningar 25 5 37 5 360 229
Summa avséattningar 532 560 505 940 791
Skulder

Langfristiga skulder 26 765 472 5M 7417 7598
Kortfristiga skulder 27 1309 1338 1565 4362 3794
Summa skulder 2073 1810 2076 1779 11392

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5808 5750 5762 17436 16509
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 471 577
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp 28 1030 T 1072 e 1072

bland skuldernaeller avsattningarna

Ovrigaansvarsforbindelser 28 9904 9720 255 260
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Noter

Redovisningsprinciper

Not 1.

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. P& nagra punkter,
gérs vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under

respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering uppgar
till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som till
exempel atersdkningar frén Migrationsverket som periodiseras
oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamfdrelsestorande betraktas poster som inte ar extra-
ordindramen som &r séllan férekommande, uppgér till vasentliga
belopp och som &r viktiga att uppméarksamma vid jamférelser
med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljning
samt kostnader och intakter vid tomtférsaljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jamférelsestérande.
Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttning

och exploateringsersattning

Investeringsbidrag frén offentliga organisationer redovisas
som langfristiga skulder och periodiseras dver objektets
nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas somintakt
nar tomtkopet genomfdrs, under forutsattning att Trollhattans
Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatukostnadserséattningen
ska finansiera. Exploateringsersattningar intaktsfors i takt
med att dtaganden fullgérs i enlighet med RKR R2 Intékter.
Beddmning av aterstdende forpliktelser gors fran fall till fall
beroende pa tecknade avtal.

Anliggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgéng
om beloppet dverstiger gréansen fér mindre véarde. Gransen
fér mindre varde har satts till ett basbelopp och géller som
gemensam grans for anldggningstillgdngar och finansiella
leasingavtal. Anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Till och
med 2017 har anskaffningsvardet reducerats med erhalina
investeringsbidrag.

I mycket begrénsad utstrickning ingdrimmateriella anlaggnings-
tillgadngar bland de materiella. Fr&n och med 2020 s&rredovisas
nytillkomna immateriella anldggningstillgdngar. Med hansyn
till det begransade beloppet redovisas av férenklingsskal
utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som investering trots att
vagen kommer att dgas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och pabdrjas manaden efter som anldggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pé nyttjandeperioden och sker
med linj&r avskrivning. Forinternt uthyrda fastigheter anvands
nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa mark, konst
och pagéende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt
anvands &r 3, 5,10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tilldmpning
vid stérre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det ar
motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar av
objektet. Komponentindelning tilldmpas pa investeringar 6ver
en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tilldAmpas komponentavskrivning
aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Trafiksignaler,
maskineri i broar etcetera sarskiljs. En succesiv évergang till
komponentindelning sker fér gator och vagar som aktiverats
fére oktober 2020 i samband med att komponenter byts ut.

Finansiella tillgangar

Efter forstatillfallet varderas finansiella tillgdngar som innehas
for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt varde
idenman det ar férenligt med 7 kap. 6 § och 7§ LKBR. Forand-
ringenitillgdngarnas verkliga varden redovisas vid arsbokslut.

Lagertillgangar

Vardering av lagertillgdngar inom centralférradet sker post for
post till det Idgsta av anskaffningsvardet och verkligt varde pa
balansdagenienlighet med LKBR 7 kap. 5 §. Grusupplagilager
varderas tillanskaffningsvarde enligt vagt genomsnittspris vilket
motsvaras av kostnaden fér krossning till mindre dimensioner.

Overlager férekommer i mindre omfattning och avser mate-
rial avsett fér vard och omsorg sdsom engangshandskar och
munskydd. Overlager redovisas p& samma s&tt som 6vriga
lagertillgdngar inom centralférradet. Bedémningen ar att
detta inte inneb&r nagon risk for inkurans. Beredskapslager
finnsinte. Mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt
i samband med ink&p.

Tomter for forséljning, exploateringsprojekt, varderas kollektivt
per exploateringsetapp dar totala utgifter fordelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projek-
tering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmark.



Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensions-
avsattningar enligt plan. Den extra pensionsavsattningen
inklusive sarskild ldneskatt uppgick i bokslutet 2022 till 127 mkr.
| bokslutet 2023 har den extra pensionsavsattningen aterforts.
,&terféringen har redovisats i enlighet med RKR R12 sdsom
rattelse av fel.

Kommunen antog 2015 bestammelser om omstallningsstéd
och pensioner till fortroendevalda(OPF-KL). Redovisning sker
enligt rekommendation.

Pensionsatagande for anstallda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 ﬁrsredovisning och
koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Ovriga avsttningar
Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddms kravas
for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.

Exploateringsredovisning

Vid exploateringsredovisning tillampas RKR R2 intakter samt
RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som &r avsedda for férsaljning bokférs som
omsattningstillgdng. Exploateringsomrédden som kommunen
ska behélla redovisas som anléggningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operationell
leasing, aven om kriterierna for finansiell leasing ar uppfyllda.
Detta beddms inte ha ndgon vasentlig effekt pa resultatet.
Balansomslutningen ar daremot lagre och soliditeten hogre
jamfort med om rekommendationen tillampats.

Frén och med juni 2021 redovisas tillkommande leasingavtal
géllande fordon sadsom finansiell leasing om de uppfylller
kriterierna for finansiella leasingavtal. Till och med boksluts-
dagen har tecknade finansiella leasingavtal totalt paverkat
balansrékningens tillgdngs- och skuldsida med 21 mkr. Total
resultateffekt i eget kapital uppgar till -0,2 mkr.

Sammanstilld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads eget
kapital dels av den del av dotterforetagens egna kapital som
upparbetats efter férvarvstidpunkten. Koncernens avgransning
har bestamts utifran proportionell konsolideringsmetod. For
deldgda dotterforetag innebar detta att endast 4gda andelar
av intakts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och
skuldposter konsolideras. Som dotterforetag raknas de féretag
dar dgandet direkt eller indirekt uppgar till minst 20 procent.
| dessa foretag finns det ett stort kommunalt inflytande.
Sammanstalld redovisning uppréattas i deldrsbokslutet i augusti
och i arsbokslutet.
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Ekonomiska begrepp
och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och
intakter och visar arets resultat.

Kassaflédesanalys Visar hur arets drift-, investerings-
och laneverksamhet paverkar rorelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut fordelat pa tillgdngar och skulder.

Anléggningstillgangar Fast och |6s egendom som kom-
munen stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper,
fastigheter och anlaggningar.

Omsittningstillgangar Tillgangar som innehas kortare tid
an ett ar. Los egendom som inte &r anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det
vill sdga den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsiattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
férfallotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptid Iangre &n ett &r.

Kortfristiga skulder Skulder med en I6ptid av ett ar
eller kortare.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget
kapital inklusive pensionsskuld fore 1998 som redovisas
som ansvarsforbindelse, i relation till de totalatillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets inves-
teringar som finansieras av egna medel. Arets resultat
exklusive avskrivningar och realisationsvinster med
tillagg for ersattning for salda anldggningstillgdngar/
nettoinvesteringar med undantag for exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter
och statsbidragirelation till foregdende ars skatteintakter
och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens net-
tokostnader for perioden i relation till verksamhetens
nettokostnader féregéende ar.
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Resultatrakning
Not 2. Verksamhetens intdkter

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Taxor och avgifter 137 133 856 650
Statsbidrag, EU-bidrag, bidrag 361 348 590 574
Offentliga bidrag(investeringar) 1 1 1 1
Hyror och arrenden* 92 86 773 731
Férséljningsmedel 53 55 78 208
Exploateringsintakter 3 5 3 5
Realisationsvinster 95 44 95 207
Ovriga intakter 102 101 306 2n
Summa 844 773 2702 2587
*Varav tomtrattsavgalder

Antal Area(m2) Taxeringsvérde, tkr Int&kter, kronor

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 1189 1270 532021 678595 550271 638714 7243003 7821081
Flerfamiljshus 26 31 302191 359843 324176 727 413 7427541 6269542
Industri 8 8 52188 52188 13383 9m 308822 308822
Ovrigt 7 8 33231 36237 191 191 593160 618164
Gemensamanlaggning 13 14 173639 234236 0 16 855 3791 2713
Summa 1243 1331 1093270 1361099 888021 1392 284 15576 317 15020322

Kommunen har avyttrat 81 fastigheter i kategorin sméhus och 9 fastigheter i kategorin flerfamiljshus. Tomtréttsavtal tecknas normalt pd 10 dr. Frikp av
tomtrdtter kan enligt kommunens policy ske I6pande under avgdldsperioden. Vid frik6p av tomtrdtt tilldmpas en berdkningsmodell som vid frik6p av tomtrdtter
fér smahus utgdr fran marktaxeringsvdrdet och vid frik6p av tomtrdtt for flerbostadshus, industri och 6vrigt utgdr frén marknadsvdrdet. 2024 och 2025 har
frikép av tomtrdtter 6kat fér smahus och fér 2025 dven flerbostadshus. Anledningen dr att det under perioden 1januari 2024 till och med den 31 december 2024
har ldmnats en rabatt om 20 % pa frikdpsbeloppet fér sméhus och 10 % pd friképsbeloppet for flerbostadshus. Fastighetavyttringar som inleddes 2024 men
inte var slutreglerade och tilltrddda under 2024 har paverkat resultatet 2025.

Not 3. Verksamhetens kostnader

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Material 156 161 493 176
Ladmnade bidrag 237 221 50) -58
Kép av huvudverksamhet 873 870 870 870
Personalkostnader 2777 2765 3373 3339
Pensionskostnader 285 413 450 462
Lokal-och fastighetskostnader 441 4086 352 5M
Cealnstonueer 15 s
Bolagsskatt 0 0 14 -32
ﬁvriga kostnader 337 313 519 804
Summa 5113 5154 6022 6242

| verksamhetens kostnader ingdr kostnader for ridkenskapsrevision

med 0,4 mkr (0,3 mkr)

Not 4. Leasing
Operationell leasing - Kommunen

Mkr

Aretsleasingkostnader

Varav fordon

Summa

Betalning
2025 2024
22 22
2 4
22 22

Avser operationella leasingavtal exklusive hyresavtal fér
lokaler. Inga avtal I6per efter fem dr. | ovanstdende leaseavtal
ing@r Gven leaseavtal fér fordon i de fall leaseavtal inte uppfyller
kriterierna for finansiella leasingavtal enligt RKR R5 Leasing.

*Uppdelning saknas per kategori
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Not 5. Avskrivningar Not 8. Generella statsbidrag och utjamning
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Inventarier 33 33 243 239 Inkomstutjdmningsbidrag 724 697 724 697
Nominell annuitet (internt uthyrda 1 1 " " Kostnadsutjadmning -4 8 -4 8
fastigheter)
LSS-utjamning 40 38 40 38
Fastigheter och anléggningar 68 62 320 315
Regleringsbidrag/avgift 156 181 156 181
Immateriellaanlaggningar 7 4 7 5
Kommunal fastighetsavgift 134 128 134 128
Nedskrivning/utrangering 0 0 86 50
Tillfalliga statsbidrag generella 10 25 10 25
Summa 120 110 656 609
Summa 1060 1077 1060 1077
Not 6. Jamforelsestorande poster Tillfdlliga statsbidrag avser riktade statsbidrag utan villkor om Gterrapportering.
Kommun Koncern Dessa bidrag redovisas bokféringsméssigt som generella statsbidrag. Bidragen
intdktsredovisas i enlighet med de restriktioner som anges i bidragsbeslutet,
Mkr 2025 2024 2025 2024 éver vilken tid bidraget fér anvéndas. Tillfdlliga statsbidrag avser 2025: stats-
. bidrag f6r att minska andelen timanstdllningar inom kommunalt finansierad
Intakter vdrd och omsorg om dldre. Statsbidraget beslutades i juni 2024 och intéktsférs
Realisati inst 94 44 * " Gver perioden juli 2024 till december 2025, varav 10 mkr @r hénférligt till 2025.
ealisationsvinster Dérutéver statsbidrag Skolor mot brott 0,3 mkr. Tillfdlliga statsbidrag avser
Exploateringsresultat 0 0 * * 2024: statsbidrag for minskad andel timanstdllda dldreomsorgen (beslut
2023,varav 11 mkr av bidraget dr intdktsfort 2024), statsbidrag for utékad
Gatukostnadsersattning 0 9 * * bemanning av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden (beslut 2023, varav 4 mkr
av bidraget dr intdktsfért 2024), statsbidrag EU-val europaparlamentet 2024
Kostnader 2 mkr, statsbidrag fér minskad andel timanstéllda inom kommunalt finansierad
Exploateringsresultat 3 6 P * vdrd och omsorg om dldre (beslut 2024, varav 5 mkr av bidraget dr intdktsfort
2024), statsbidrag fér extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av
Realisationsférlust 0 0 = * inflation 3 mkr.
Avsttning sanering 32 0 P " Not 9. Finansiella intdkter
Kommun Koncern
Finansiellaintékter/kostnader
Mkr 2025 2024 2025 2024
Orealiserade vinster véardepapper 37 139 * *
Réntor placeringar 61 82 61 82
Fortida vinst vid inlésen 0 1 P X
avvardepapper Orealiserad vardereglering 37 139 37 139
Summa jamfoérelsestdrande poster 97 187 * * Utdelning 4 3 4 3
Borgensavgifter 28 28 0 0
Not 7. Skatteintdkter .
Ovrigaranteintakter 8 8 12 14
Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024 Summa 138 260 N4 238
Egnapreliminara skatteintakter 3445 3312 3445 3312 Den genomsnittliga avkastningen pa placerat kapital (1671 mkr) har varit
o o 3,6 % (4,0 % 2024).
Slutavrakning foregéende ar 0 -15 0 -15

Vérdereglering placeringar avser skillnaden mellan marknadsvdrdet
Preliminar slutavrékning och bokfért virde per 31december.
innevarande ar ald n -19 n

Not 10. Finansiella kostnader

Summa 3426 3308 3426 3308 Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
F|nar?3|ell ko§tna.d, forandrl.ng av 15 29 15 29
pensionsavsattningar pensionsskuld
Rantekostnad Ian 20 31 218 223
Summa 35 61 233 252
Not 11. Skattekostnad
Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstskatt 0 0 -4 -4
Uppskjuten skatt 0 0 -10 35
*Uppdelning saknas per kategori Summa 0 0 -14 31

Uppskjuten skatt 2024 avser nedskrivning av fastighet i
Kraftstaden Fastigheter Trolhdttan AB.
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(1 [1d L]
Kassaflodesanalys Balansrakning
Not 12. Kassaflodesanalys, den Idpande verksamheten Not 14. Immateriella anlédggningstillgangar, férvirvade
Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommun Koncern
Kommun Koncern Mkr 2025 2024 2025 2024
biLis A% AV s AV Ingdende anskaffningsvérde 40 36 47 43
Av-och nedskrivningar 120 10 656 609 Inkdp 8 8 8 9
Féréndring avséttning 35 162 39 193 Utrangeringar -4 -5 -4 -5
pensionskostnader
Utgdende anskaffningsvirde 45 40 51 47
Nettoférandring av 6vriga 32 0 140 6
avsattningar Ingdende ack. av- och nedskrivningar ~ -21 -21 -25 -24
Reavinster/forluster fastigheter -88 -39 -88 =72 Utrangeringar 4 5 4 5
Orealiserade kursférandringar =37 -139 -37 -139 Arets avskrivningar =7 A =7 -5
Upplést gatukostnadserséattnin 0 -9 0 -9 3 -
pp 9 9 Utgaende ack. av 24 21 28 25
. och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande
-2 -2 29 -61
poster -varav ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Summa 60 83 739 527 Utgdende redovisat varde 21 19 23 22
. Beddmd genomsnittlig 5 6 o "
Ovriga likviditetspaverkande poster nyttjandeperiod
Kommun Koncern .
Berdkning av nyttjandeperiod sker fran och med 2024 i enlighet med RKR
Mkr 2025 2024 2025 2024 rekommendation.
U"tbetaln'mgarav avsattningar -12 -33 -12 -33 Not 15. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
for pensioner
Kommun Koncern
Erhallen gatukostnadsersattning 2 10 2 10
Mkr 2025 2024 2025 2024
Summa -10 -23 -10 -23
Ingdende anskaffningsvarde 2993 2880 * *
PR a I Inkop 156 189 * *
Not 13. Forséljning av anlaggningstillgangar
Forséljningar =g -4 * *
Mikr Fors. Bolf_fért Re:avinst Utrangeringar -40 71 * *
belopp varde /forlust
Utgdende anskaffningsvirde 3101 2993 * *
Biet 3-6 29 3 26
Ing&dende ack. av- och nedskrivningar ~ -879 -872 * *
Plogen1-4 20 1 19
Forséaljningar 0 0 * *
Pallas 6 13 1 13
Utrangeringar 55 66 * *
Citronfjarilen 296 19 2 17 o
trontjartien Arets avskrivningar -79 -73 * *
Tordyveln1 6 1 5 Arets nedskrivningar/aterféringar 0 * *
Ovr tomtrétter 13 ! [2 Utgdende ack av- och nedskrivningar  -926 -879 * *
Ovranlaggningar 4 1 3 o
-varav ack. nedskrivningar 0 0 * *
Summa 103 8 95
Utgdende redovisat virde 2175 2114 & *
Beddmd genomsnittlig 30 26 o "

nyttjandeperiod

*Uppdelning saknas per kategori

Berdkning av nyttjandeperiod sker frGn och med 2024 i enlighet med RKR
rekommendation. Anldggningar med annuitetsberdkning dr exkluderade.
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Not 17. Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Maskiner 10 7 * * Trollh&ttan Stadshus AB 701 701 0 0
Inventarier 120 nz * * Fyrstads Flygplats AB n 4 2 2
Transportmedel 33 28 i . Andelskapital KB Alvhdgsborg 4 4 2 2
. * *
Konstverk och samlingar 28 28 Kommuninvest Ekonomiska férening 79 79 79 79
Summa 191 176 * * N
Norra Alvsborgs 9 2 0 0
Raddningstjanstférbund
Maskiner och inventarier Svenska Kommunférsakring AB 5 5 5 5
Kommun Koncern
Innovatum AB 3 3 3 3
Mkr 2025 2024 2025 2024
Summa 805 798 91 91
Ingdende anskaffningsvéarde 502 506 5460 5119
Inkop 7 24 108 220 Not 18. Finansiella anldggningstillgangar - Iangfristiga fordringar
Férséljningar 0 0 -90 -54 Kommun Koncern
Utrangeringar -10 -37 * * Mkr 2025 2024 20256 2024
OverfGringar 0 0 555 218 Ovriga villkorade aktieagartillskott 46 46 0 0
Inkép finansiell leasing n 9 * * X .
Placering vérdepapper 1233 1520 1288 1520
Utgaende anskaffningsvarde 539 502 6034 5503 Burigt 0 0 86 26
Ingdende ack. av- och nedskrivningar  -326 -331 -2788 -2616 Summa 1279 1566 1374 1546
Férséljningar 0 78 50
Utrangeringar 10 36 * * Not 19. Férrad och exploatering
Overfdringar 0 0 -1 0 Kommun Koncern
Arets avskrivningar 27 -30  -243 244 Mkr 2025 2024 2025 2023
Arets avskrivning finansiell leasing -5 -2 0 0 Exploatering 15 16 15 16
Utgdende ack av- och nedskrivningar  -348 -326 -2964 -2810 Grusupplag 2 2 2 2
-varav ack. nedskrivningar 0 0 & * Overlager 1 0 1 0
. . Férrad serviceférvaltningen 2 5 86 93
Utgaende redovisat virde 191 176 3070 2693
Summa 20 23 104 m
Darav finansiell leasing 21 15 21 15
Bed@imd genqmsnittlig o o . . Not 20. Fordringar
nyttjandeperiod Kommun Koncern
Berdkning av nyttjandeperiod sker frdn och med 2024 i enlighet med RKR ] 20 A, 2023 A,
rekommendation. Kundfordringar 76 45 50 37
Kommunalskattefordring 0 43 0 43
Upplupnariktade statsbidrag och
s 5 9 5 9
kostnadserséattningar
Ovriga ft’)r.uttietalda kostnader och 255 243 381 59
upplupnaintakter
Ovriga kortfristiga fordringar 152 144 102 178
Summa 488 484 538 327

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

*Uppdelning saknas per kategori
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Not 21. Kortfristiga placeringar

Not 24. Avsédttningar for pensioner

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Placering vérdepapper 357 369 357 369 Sarskild avtalspension 0 0 * *
Summa 357 369 357 369 Férmansbestamd AP 378 361 * *
Pensionsbehélining OPF-KL 2 2 * *
Not 22. Kassa och bank Pension till efterlevande 2 3 z *
Kommun Koncern
PA-KL och aldre avtal 37 31 * *
Mkr 2025 2024 2025 2024 -
Ovrigt 2 5 * *
Bank 413 213 582 380
Léneskatt 102 98 * *
Summa 413 213 582 380 Summa exklusive NARF ” .
o ppr . 523 500
A och 6kad avséattning pension
Medelbehallning 323 190 * *
Summa avsattning 523 500 * *
Kommunen har en checkrékningskredit om 300 mkr. . e
Ingaende avséattning till
pensioner inkl sarskild I6neskatt 500 353 * *
Not 23. Eget kapital pa pensionskostnader
Kommun Koncern Arets utbetalning -10 -10 * *
Mkr 2025 2024 2025 2024 - .
Nyintjdnad pension, varav:
Ingdende eget kapital 3181 3088 4325 4212 -fsrmansbestamd &lderspension 10 95 * *
Ovvriq férénq’ring av eget kapital 0 0 1 6 -sarskild avtalspension 0 0 * *
ejresultatpaverkande
o -Efterlevandepension 1 1 * *
Aretsresultat 200 93 390 108
_Auri * *
Summa 3381 3181 4717 4326 Ovrigt S 10
A Rénte- och basbeloppsupprakning 15 29 * *
varav Resultatutjdmningsreserv 39 39 39 39
Andring av forsakringstekniska 0 0 o «
Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige grunder
avsatt 50 mkr av resultat 6ver 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och Forandring av I5neskatt 5 29 . .
utjmning 2010-2012 till utjidmningsreserven. Reserven har nyttjats med 27 mkr. g
Resultatutjdmningsreserven har dérefter genom beslut i KF § 56, 2021-03-29, Ovrigt = -7 * *
Okats med 90 mkr, beslut i KF § 52, 2022-03-28 6kats med 5 mkr, KF § 59 2023-
03-27 6kats med 6 mkr samt KF § 112, 2024-04-22 6kats med 5 mkr. | bokslutet Summa avsatt till pensioner inkl. 523 500 " .

2024 har resultatutj@dmningsreserven nyttjats med 90 mkr i enlighet med beslut
KF § 105, 2025-04-22. Resultatutjémningsreserven per 2025-12-31uppgdr efter
drets nyttjande till 39 mkr.

*Uppdelning saknas per kategori

loneskatt pa pensionskostnader

Pensioner har i sin helhet dterlénats i verksamheten och inte placerats.
Berdkningsgrunder fér pensioner framgdr i avsnittet redovisningsprinciper.
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande, not 28.

Not 25. Andra avséattningar

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Avsattningar skatter 0 0 293 192
Ovriga avsattningar 37 5 67 37
Summa 37 5 360 229

Avsdttningar avser uppskattade kostnader fér Gterstdlining deponi
(Torpa deponi) och produktions koncerninterna garantiarbeten
5 mkr samt avsdttning fér sanering av mark 32 mkr.

Specifikation 6vriga avsattningar

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar ingdende varde 5 4 2 *
Nya avséattningar 32 1 * *
Lanspraktagna avsattningar 0 0 * *

Summa 6vriga avsattningar 37 5 * *
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Not 27. Kortfristiga skulder

Kommun Koncern

Mkr 2025 2024 2025 2024
Lrstowpinottaker 50 30 0 o
Trollhattans Stad 0 0 375 425
Langfristig leasingskuld 15 12 15 12
AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag 0 0 3597 3778
Trollhdttan Stadshus AB 75 125 155 -43
Trollhattan Energi AB 0 0 2307 2128
Kraftstaden Fastighet Thn AB 0 0 740 936
Trollhattan Exploatering AB 0 0 90 190
KB Alvhdgsborg 0 0 57 98
Fyrstads Flygplats AB 0 0 0 0
it S N T
Summa 472 51 747 7598
IB Férutbetalda inves.t_erirrgsbidrag 74 74 o "
och gatukostnadsersattning
Nya investeringst_)_idrgg, 9 n * *
gatukostnadsersattning
Resultatférdainvesteringsbidrag -1 -2 * *
Resultatférd gatukostnadserséattning 0 -9 * *
Summa férutbetalda
investeringsbidragoch 82 74 * *
gatukostnadsersattningar
Aterstaende antal ar 1) 1) * *
Uppgifter omldng- och
kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 2,65 4,05 * *

* *

Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar 0,3 0,3

Skuld till TSAB avser beviljade aktiedgartillskott. Skulden till TSAB uppgdr pd

balansdagen till 75 mkr. Ingdende skuld till Trollhéttans Stadshus AB, 125 mkr.

75 mkr lémnade TSAB i motsvarande aktiedgartillskott till Kraftstaden
Fastighet Thn AB for att férstdrka kapitalbasen i samband med férvérv av
verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid forsdljningen av dessa
redovisades éver hyresperioden 2009-2020. Under 2024 ékade saldot med
50 mkr, vilket avsdg Idngfristig del av ovillkorat aktiedgartillskott till TSAB
om 50 mkr. TSAB skall i sin tur Iémna ett ovillkorat aktiedgartillskott till
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB. Aktiedgartillskott regleras till 50 mkr
2026 och har omklassificerats till kortfristig skuld.

1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsférs
linjgrt under den period éver vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget skrivs av. Av ovanstende 82 mkr utgér férutbetald
gatukostnadsersdttning frén Texab 29 mkr. Gatukostnadsersdttningen
intdktsfors tidigast vid genomférande av tomtkdp och dd tillgdngarna som
gatukostnadsersdttningen ska finansiera har férdigstdlits.

Kommun Koncern

Mkr 2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 176 159 370 370
Skuld koncernkonto 756 975 * *
Upplupn‘a goglala avgifter 97 94 101 96
och preliminér skatt
Kommunalskatteskulder 8 0 8 0
'Avgift§be§4témd alderspension 90 96 90 96
inklusive I6neskatt
Upplupnaldéner och semesterlon 165 Al 193 176
Ovriga kortfristiga skulder 16 28 3567 3048
Férutbetaldariktade statsbidrag och

P n 8 n 8
kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och *
férutbetaldaintakter ) 36 2
Summa 1338 1565 4362 3794

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Not 28. Ansvars- och borgensférbindelser

Kommun Koncern
Mkr 2025 2024 2025 2024
Borgen for bostadsforsoérjning 3253 3353 0 0
Varav Eidar bottenlan 3253 3353 0 0
Borgen 6vriga kommunala bolag 6483 6185 104 105
Borgen for féreningar 134 138 134 138
paneringverkeamhetsfastigheter 0 28 00
Pensionerintjanade tom 1997 1036 1072 1036 1072
Utslappsréattigheter 16 16 17 17
Summa 10940 10792 1291 1332

Pensionerintjanade tom 1997

Ingdende avsattning fér pensioner

inklusive Ioneskatt L0z 1056 02 1056

Arets utbetalningar -67 -67 -67 -67
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 36 67 36 67
Foérandring avIdneskatt =7/ 4 =7 4
Ovrigt 2 12 2 12
Summa 1036 1072 1036 1072

Ovriga upplysningar
avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 99 % 99 % * *
Antal fortroendevalda med ratt till 0 0 N .
omstaéllningsstdd enligt OPF-KL

Antal fortroendevalda med ratt till o .

visstidspension

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfdllen beslutat att garantera kostnaderna
for lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma att genom-
féras. Eftersom det dr mindre troligt att beloppen tas i ansprdk redovisas de
som en ansvarsférbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift fran KPA/Skan-
dia. Omstdllningsstéd enligt OPF-KL ingér med 0 mkr 2025.

*Uppdelning saknas per kategori
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Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009,

KF § 126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida f6rpliktelser. Samtliga 297 kom-
muner och regioner som per 2025-12-31var medlemmar har ingétt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pé de medel som respektive medlemskommun IGnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pG medlemskommunernas respektive insat-
skapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till 611027 mkr och
totala tillgdngar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 8 395 mkr och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 8 654
mkr. Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fér-
ening 2025-12-31uppgick till 70,8 mkr. Panter och ddrmed jaémférliga sdkerheter
avser 2025: Fastighetsinteckningar Eidar 454 mkr, utslGppsrdttigheter 16 mkr
samt borgen Kalltorpkraft Tmkr.

Not 29. Leasing, finansiella leasingavtal

Kommun Koncern

Mkr 2025 2024 2025 2024
Maskiner ochinventarier,

externaavtal

Totala framtida minimileaseavgifter 23 17 * *
Nuvérde framtida minimileaseavgifter -2 -2 * *
Nuvérde av minimileasavgifter 21 15 * *
Darav forfallinom1ar 7 3 * *
Darav forfallinom 1-5 &r 14 12 * *
Dérav forfall senare &n5 ar 0 0 * *
Summa 21 15 * *

Finansiell leasing av inventarier utgérs av fordon med nyttjandeperiod
Gver 3 Gr.Samtliga finansiella avtal géllande fordon &r externa.

Not 30. Gvriga upplysningar
Upplysningar om uppréattade sidrredovisningar i koncernen

Sarredovisning uppréttas av Trollhattan Energi AB gallande VA och den kom-
munala delen av Etervining samt redovisas som not i Trollhattans Energi ABs
arsredovisning. Trollhdttans Energi AB upprattar ocksa Varmerapport och
Elnatsrapport som redovisas till Energimarknadsinspektionen (publiceras
pa Energimarknadsinspektionens hemsida).

Upplysningar om kostnader for rikenskapsrevision

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskaps-
revision. De sakkunniga bitréddets yttrande samt gransknignsrapporter avseende
bokslut och &rsredovisning kommer finnas tillgangliga pA kommunens webbplats.

Den totala kostnaden fér revision uppgar till 2,7 mkr fér ar 2025, varav kostnad
for sakkunnigt bitrade uppgar till 2,4 mkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision
uppgar till 360 tkr och avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport
samt arsredovisning for rakenskapsaret 2025, varav kostnad fér sakkunnigas
granskning av rakenskaperna uppgar till 296 tkr.

*Uppdelning saknas per kategori

Not 31. Upplysning om drift- och investeringsbudgetens
uppbyggnad och principer fér ekonomistyrning

Allmént

Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget fér nésta kalenderar
och en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska uppréattas sa
att intdkterna dverstiger kostnaderna. Kommunfullmaktige har det yttersta
ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppfdljning och faststaller
riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.

Driftbudget

Kommunfullméktige fattar beslut om arliga ramar fér styrelse och n&mnder
i mal- och resursplanen. Kommunfullmé&ktiges tilldelning av ekonomiska
ramar sker pd ndmndsniva for driftbudgeten. Kommunfullméktige kan ange
séarskilda andamal som budgeten ska anvandas till. Omdisponering av anslag
mellan ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under &ret.

N@mndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens méal och de ekonomiska
resurserna ar ekonomin dverordnad verksamheten. Kommunstyrelsen kan utifrén
den ekonomiska utvecklingen under aret, besluta om tillfalliga, stérre, generella
restriktioner for samtliga ndmnder i syfte att halla den antagna budgeten.

Namnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten, férdel-
ningen av resurser inom ndmndens verksamhet. Resurserna kan fordelas pa
olika s&tt, exempelvis arsanslag, efter volym eller sarskilda anslag.

Alla storre forandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstdmda och rymmas inom tilldelad budgetram fore genomférande.
Det géller &ven dvergripande policys, planer och projekt som kommer att
inverka pa verksamheterna.

Overfdring av resultat mellan &ren &r en viktig del for en god ekonomisk hus-
héallning. Principen ar att nédmnderna far behalla det dverskott eller underskott
som de genererat genom resultatfonder. Om en ndmnd har en negativ fond
ska detta &terbetalas, under maximalt tre &r. | enstaka fall och nar sarskilda
skal finns kan kommunfullméktige medge undantag frén éverféring. En for-
utsattning for dverfdring ar att verksamheten bedrivits i 6verensstammelse
med fullm&ktiges mal och riktlinjer saval till kvalitét som kvantitet. Vidare
maste det finnas finansiellt utrymme for stadens ekonomi.

Resultatfonden &r enreserv och buffert for oférutsedda och tillfélliga kostnader.
Den far inte anvandas for verksamhet som bidrar till att nAmndens rambehov
6kar kommande &r. Den far heller inte anvandas till investeringar. Planerad
minskning av fonden skall anmalas i samband med uppféljningsrapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske. Vid tidsforskjutning i sérskilda projekt
eller tillfalliga anslag kan dverféring ske genom ombudgetering, d v s &ndring
av féljande arsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas ndmnd och ar bundet till ett givet projekt och
andamal och far inte anvéndas till annat dndamal utan sarskilt beslut om
omdisponering. Anslagsnivan framgér i investeringsplanen. Den beslutade
totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid om-
fattar flera r, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

For vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen f&r anvéndas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar gallande investeringsanslag
upp till 10 mkr. Namnd far sjalv besluta om mindre omdisponeringar mellan
investeringsprojekt. Storre investeringsanslag ska slutredovisas till kommun-
fullméaktige.

Investeringsanslag kan féras éver mellan aren genom ombudgetering. Detta
géller inte 6verskott for &rligt dterkommande anslag.
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Beskrivning av drift- och Investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar

Kommunfullmaktige Projekt A

Kommunstyrelsen Projekt B

Utbildningsndmnden Exploateringsprojekt

Omsorgsnamnden Summa enligtinvesteringsredovisningen

Arbetsmarknads-och socialndmnden
Samhaéllsbyggnadsndmnden

Valndmnd, éverférmyndarndmnd,
kommunens revisorer

Sérskilda dtgarder/oférutsett

Ovriga finansférvaltningen

Avgérinterna poster Lépande verksamhet

Summa verksamhetens intdkter och kostnader Investeringsverksamhet ¢
Avskrivningar Finansieringsverksamhet

Summa verksamhetens nettokostnad Arets kassaflode - ]

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar 4 Anlaggningstillgéngar <
Verksamhetens nettokostnader Omséttningstillgdngar “—
Skatteintakter och generella statsbidrag —> Eget kapital

Verksamhetens resultat Skulder —

Finansnetto

Extroordindra poster

Aretsresultat
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Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sérklass storsta

finansieringskallan for Trollhattans Stads verksamhet.

Avintakterna utgdr skatteintakter och generella statsbidrag 82 %.
Endast 15 % av intakterna ar knutna till sérskilda verksamheter,
daframst riktade statsbidrag. De flesta verksamheter har ingen
eller liten avgiftsfinansiering. Rantor, borgensavgifter och
vardeférandringar pa placeringsportféljen med vardepappers-
innehav, vilka redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter, utgor aterstdende 3 %. Trollhattans Stad bedriver en
mycket personalintensiv verksamhet - av kostnaderna ar 58
% personalkostnader. Sarskilt personalintensiva &r vard och
omsorg samt pedagogisk verksamhet. Overféring av frivilliga
skolformer till Kunskapsforbundet Vast och framvéaxten av
friskolor har dver tid medfért en successiv forskjutning mot
Okad andel kdp av verksamhet. Inkdp av tjanster och kop av
verksamhet uppgar till 31 % av totala kostnader. Finansiella
kostnader utgér 1 % av stadens kostnader. Den laga andelen
beror pa vardereglering pa stadens placeringsportfélj med
vardepappersinnehav.

Diagrammen och tabellerna visar intékter och kostnader - det
vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning. Utgifter
och inkomster i investeringsredovisningen ingar saledes inte.

Trollhattans stad bedriver en mycket personalintensiv verksamhet.
Av kostnaderna ar 58 % personalkostnader. Sarskilt personalintensiva
ar vard och omsorg, samt pedagogisk verksamhet.

Sammanséttning av intdkter

Generella stadsbidrag 19 %

Skattteintakter 63 %

Avgifter hyror 4 %

Foérséljning av verksamhet 1 %

Bidrag 7 %

Finansiella intékter 3 %

Ovrigt 3 %

Sammanséttning av kostnader

Finansiella kostnader 1%

Avskrivningar 2 %

Bidrag5 %

Tjanster och kdp av

verksamhet 31 %

Material 4 %

Personal 58 %
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Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten bedrivs totala verksamhet, ekonomiska stéllning och atagande. Den
inte i den kommunala forvaltningen utan i kommunala bolag sammanstalldaredovisningen, eller "Koncernredovisningen”
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommun- skall omfatta alla foretag dar Trollhattans Stad har ett varaktigt
ala redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska bestammande eller betydande inflytande som ger méjlighet
engagemang redovisas i en sammanstalld redovisning att paverka utformningen av koncernféretagens verksamhet,
(koncernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens mal och strategier etcetera.

Resultatridkningen 2025 uppdelad p4 kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Arets
Mikr hetens hetenskostn.  hetens netto- inkl. skatte-  efter finans- resultat
intakter inkl. avskriv- kostnader intakter netto
ningar
Kommun 844 -5233 -4 389 4588 199 199
Kommunalférbund 1169 -1160 9 -3 7 7
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 909 -174 135 -64 7 7
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 479 -423 56 82 138 138
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 606 -517 89 -62 27 27
Trollhdttan Exploatering AB 42 -7 35 -6 29 29
Ovriga bolag 0 0 0 0 0 0
Elimineringar bolag -37 135 98 -159 -60 -60
Elimineringar koncern -13M 1301 -10 -10 -20 -20
Summa koncern 2702 -6678 -4367 4367 390 390

Balansrikningen 2025 uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag

Anldgg- ~ Omsétt-  Summa Eget Minori- Obe- Avsétt- Lang- Kort- Summa
Mkr nings- nings- tillgdngar  kapital tets- skattade ningar fristiga fristiga EKoch
tillgéngar tillgdngar intressen  reserver skulder skulder skulder
Kommun 4 472 1278 5750 3381 0 0 560 472 1338 5750
Kommunalférbund 375 822 1197 159 0 6 147 144 396 852
Bolag
varav
Trollhdttan Stadshus AB 1217 26 1243 802 0 1 0 305 135 1243
Trollhdttan Energi AB 3428 387 3815 612 0 0 157 2307 740 3816
Kraftstaden Fastigheter 3561 495 4056 436 0 284 37 740 2560 4056
Trollhdttan AB
ABEidar Trollndttans 4882 107 4988 1127 0 38 27 3597 202 4991
Bostadsbolag
Trollhattan Exploatering AB 282 33 315 16 0 0 26 90 182 315
Ovriga bolag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elimineringar -2 363 -1567 -3929 -1816 0 -329 -14 -237 -1191 -3587

Summa koncern 15854 1582 17 436 4717 0 0 940 7417 4362 17 436
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Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen fordelat per namnd. Intékter och
kostnader specificeras och utfallet jamférs med budget. Investeringsredovisning
specificeras pa fardigstéllda och pagéende projekt med en redogérelse for
exploateringsverksamheten.
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195 mkr

Arets kommunala
investeringar

12 mkr

Konstgras
fotbollsplaner

14 mkr 18 mkr

Kungsgatan Fastighetsforvarv

7 mkr

Utbyte LED belysning




Driftredovisning

Driftredovisningen visar hur ndmndernas utfall forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande
verksamheten. Fér kommentarer till budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna.
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Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2025 per ndmnd 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202501-202512
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Kommunfullmaktige 0 0 3 3 3 3 1 3 3 0
Kommunstyrelsen 301 273 1274 1330 973 1046 35 1046 1057 -12
Utbildningsndmnden 201 207 1529 1477 1328 1283 4 1283 1271 13
Kultur- och fritidsndmnden 29 31 226 226 198 195 5 195 195 0
Omsorgsndmnden 240 245 1589 1499 1349 1292 0 1292 1254 37
Arbetsmarknads- och socialndmnden 95 102 564 565 468 472 6 472 462 10
Samhéllsbyggnadsndmnden 50 56 231 242 181 187 2 187 186 1
o swlmnammd o055 s s 0 s s
Summa namnder 916 913 5425 5348 4509 4484 53 4 484 4434 49
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 0 0 0 0 12 -53 12 0 12
Ovrigt finansférvaltningen 53 94 -75 -72 -128 -57 0 -57 -165 108
Justering aterstdende interna poster -196 -163 -196 -163 0
Summa verksamhet 773 844 5154 5113 4381 4438 1 4438 4269 169
Avskrivningar 0 0 10 120 10 15 0 115 120 -5
Verksamhet total 773 844 5264 5233 4491 4553 1 4553 4389 164

Intakter Kostnader Netto Helérs- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2025 per verksamhet 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202501-202512
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.&r Inv.ar Fg.&r Inv.ar Inv.ar
Politisk verksamhet 1 1 41 37 40 38 1 38 36 2
Infrastruktur, skydd mm 76 75 354 412 278 310 17 310 336 -26
Fritid och kultur 37 38 305 305 267 266 7 266 266 =
Pedagogisk verksamhet 213 220 212 2063 1899 1857 12 1857 1844 13
Vard och omsorg 270 289 2055 1975 1785 1721 2 1721 1686 35
Séarskilt riktade insatser 67 61 132 122 65 69 4 69 61 8
Afférsverksamhet 26 31 51 53 24 25 1 25 23 2
Gemensamma verksamheter 278 292 300 308 22 153 ~b4 153 16 136
Justering dterstdende interna poster  -196 -163 -196 -163
Summa verksamhet 773 844 5154 5113 4381 4438 1 4438 4269 169
Avskrivningar 0 0 110 120 10 115 115 120 &5
Verksamhet total 773 844 5264 5233 4 491 4553 1 4553 4389 164

Anmérkning: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive ndmnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvéndarna.

Elimineringen av interna poster pdverkar inte nettokostnaden.
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Tabellen visar beslutade tilliggsanslag till och med 2025-12-31:

Namnd Tillaggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Utbildningsndmnden 0,2 KSPU § 58 Handledning enskilda rektorer grundskolan 2025-10-02
Utbildningsndmnden 0.0 KSPU § 59 Handledning enskilda rektorer férskolan 2025-10-01
Utbildningsndmnden 01 KSPU § 66 Hbtqi+ certifiering for Paradisskolan 2025-11-03
Utbildningsndmnden 0,3 TA digitalisering och verksamhetsutveckling Digitalt larverktyg 2026-01-09
Utbildningsndmnden 0.1 TA Digitalt utanforskap 2025-05-05
Utbildningsndmnden 3.0 TAKS §172 Kostnadsfri fritidsklubb 2025-06-02
Utbildningsnamnden 06 1AfSSIB0Skolskjuts anpassad grundskola 2025-06-02
Utbildningsndmnden 0.1 TA Mentorsprogrammet Néktergalen 2025-05-28
Omsorgsndmnden 01 KSPU § 22 Handledning av chefer LSS, BBB 2025-04-14
Omsorgsndmnden 0.1 KSPU § 23 Ledningsgruppsutveckling Digitalisering och vélfard 2025-04-14
Samhallsbyggnadsnamnden -0,3 Eterfﬁring TOP gestaltad livsmiljé till KS 2025-11-28
Samhallsbyggnadsnamnden 01 Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning Al SBN 2025-08-1
Samhallsbyggnadsnamnden 0.4 Delegeringsbeslut 2025-08-11jobb tillunga SBN 2025-08-21
Samhallsbyggnadsndmnden 0.7 Delegeringsbeslut jobb till unga SBN 2025-12-01 2025-12-02
Samhallsbyggnadsnamnden 01 KSPU § 57 Myndighetsutdvening inom SBF for chefer 2025-10-30
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 KSPU § 67 Studieresa SBN 2025-10-30
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3 TA Invénarplattform 2025-08-29
Samhallsbyggnadsnamnden 0.4 TAKS §108 FOP Landsbygd 2025-03-26
Samhallsbyggnadsnamnden 0,2 TAKS §108 Planprogram sydéstra 2025-03-26
Samhallsbyggnadsndmnden 0.3 TAKS §108 TOP Gestaltad livsmiljé 2025-03-26
Kommunstyrelsen 0,3 ,&terféring TOP gestaltad livsmiljo fran SBN 2025-11-28
Kommunstyrelsen 0,4 Delegeringsbeslut 2025-06-11 Mentorskap matematik Intize 2025-06-27
Kommunstyrelsen 01 Delegeringsbeslut 2025-06-23 Oresjékiosken jobb till unga 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0,2 Delegeringsbeslut 2025-12-16 SVEA Offentliga Al 2025-12-22
Kommunstyrelsen 0,3 Delegeringsbeslut IFK Trollhattan 2025-04-29
Kommunstyrelsen 01 KS §186 Trollhattans jazzférening 30-ar 2025-05-28
Kommunstyrelsen 7.4 KS §39 Agartillskott KFV SFI 2025-03-21
Kommunstyrelsen 0.2 KSNU § 28 Entreprendrskap i grundskolan 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0,2 KSNU § 29 Konsultstdd visualisering 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0.2 KSNU § 54 Kreativt kluster 2025-11-28
Kommunstyrelsen 1.3 KSPU § 75 2024 Utvecklande ledarskap 2025-01-29
Kommunstyrelsen 0,2 KSTU § 31 Aktivitet skolavslutningen 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0,5 KSTU § 32 EST vaktare 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0.1 KSUAg § 3 Barnrad, AB Eidar 2025-02-26
Kommunstyrelsen 0,4 KSUAg § 3 Biologisk mé&ngfald férskolor 2025-02-26
Kommunstyrelsen -0.1 KSUAg § 3 Biologisk mé&ngfald férskolor rat belopp 2025-05-06
Kommunstyrelsen 0,3 KSUAg § 33 Energikartlaggning kommunala fastigheter 2025-06-27
Kommunstyrelsen 0,2 KSUAg § 34 Kommunikationspaket Fardplan klimat 2025-06-27
Kommunstyrelsen 01 KSUAg § 4 Projektmedel, Trollh&ttans riksteaterférening 2025-02-26
Kommunstyrelsen 0,3 TA Al Oversattningstjanst 2025-05-05
Kommunstyrelsen 0,3 TA Al Tal till text 2025-05-05
Kommunstyrelsen 0,5 TA Beslutsstod 2025-05-05
Kommunstyrelsen 0,5 TA delegeringsbelut Skoftebyns IF Slusscafét 2025-09-30
Kommunstyrelsen 0,0 TA delegeringsbelut Thns Skateboardférening 2025-09-30
Kommunstyrelsen 0,5 TA Delegeringsbeslut 25-01-30 Varhaga 2025-02-07
Kommunstyrelsen 0,0 TA Klassbollen TBIS och TFK 2025-02-07
Kommunstyrelsen 0.0 TAKS §103 Lokalbidrag Lottakéren 2025-03-21
Kommunstyrelsen 0,8 TAKS §108 Utokade medel Strategisk planering 2025-03-26
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §109 Marknadsforing levande landsbygd 2025-09-30
Kommunstyrelsen 1.0 TAKS §137 Ukrainasamarbetet 2025-04-23
Kommunstyrelsen 0.3 TAKS §139 Tillitsbaserad styrning 2025-04-23
Kommunstyrelsen 17 TAKS §146 Uppdragsavtal City Trollhdttan 2025-04-23
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §148 Space week 2025-04-23
Kommunstyrelsen 0.8 TAKS §183 Renovering Ryrs gard 2025-05-28
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Namnd Tillaggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Kommunstyrelsen 0,3 TAKS §184 Friskvardssatsning for kvinnor i klimakteriet 2025-05-28
Kommunstyrelsen -1,0 TAKS §215 Atbetsplatsstrategi stadshuset 2025-08-29
Kommunstyrelsen 0,0 TAKS §272 Fyrbodals kommunalférbund férdjupad granskning 2025-09-30
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §3 Utvardering hallbar halsa 2025-09-30
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §302 Gymnasiemé&ssa 2025-10-16
Kommunstyrelsen 3.3 TAKS §352 Rivning férskolan Stallet 2025-01-29
Kommunstyrelsen -3,3 TAKS §352 Rivning férskolan Stallet Upphavt KS §50 2025-04-28
Kommunstyrelsen 17 TAKS §376 Julgava till medarbetare 2025-11-28
Kommunstyrelsen 1.4 TAKS §385 Julgava till medarbetare 2025-03-21
Kommunstyrelsen 0,3 TAKS §407 Kul péis Gripen BK 2025-12-15
Kommunstyrelsen 3.4 TAKS §41Krisberedskap 2025-02-26
Kommunstyrelsen 0.9 TAKS §41Krisberedskap 2025-03-21
Kommunstyrelsen -0.9 TAKS §41Krisberedskap Rattning 2025-05-06
Kommunstyrelsen 3,0 TAKS §411 Samfinansiering Film i vast 2025-12-15
Kommunstyrelsen 1.0 TAKS §447 Ordningsvaktericentrum 2025 2025-01-29
Kommunstyrelsen 0,0 TAKS §47 Varhaga forlusttackning 2025-02-26
Kommunstyrelsen 1.0 TAKS §48 Atbetsplatsstrategi stadshuset 2025-02-26
Kommunstyrelsen 0.5 TAKS §54 och §273 Geoteknisk undersdkning Nattslandan 2026-01-13
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §55 Volymstudie Edsborg 2025-03-04
Kommunstyrelsen 01 TA KSAgU §5 Finskt férvaltningsomrade 2025-02-07
Kommunstyrelsen 0.4 TAKSNU §16 Convention Bureau 2025-03-21
Kommunstyrelsen 0,2 TAKSTU § 9 narkotikamatning avlopp réttning belopp 2025-03-17
Kommunstyrelsen 0,4 TAKSTU §18 Valfardsbrott 2025-04-23
Kommunstyrelsen 0,2 TAKSTU §57 Projektansdkningar foreningar 2026 2025-12-15
Kommunstyrelsen 01 TAKSUAg §12 Fairtrade City 2025-04-23
Kommunstyrelsen 0,3 TAKSUAg §63 Projektansdkningar féreningar 2026 2025-12-15
Kommunstyrelsen 0,2 TA Kul péis Gripen BK 2025-02-07
Kommunstyrelsen 0.1 TAVMF17 Gripen BK 2025-02-07
Vaindmnd, Gverformyndarnamnd 0.2 TA KF §210 Overférmyndarnamnden 2025-10-27
kommunens revisorer

Kommunfullméaktige 0.6 TAKF§156 2025-08-21
Arbetsmarknads- och socialndmnden 3,5 Delegeringsbeslut Jobb till unga KS 2024/1595 2025-01-29
Arbetsmarknads-och socialndmnden 01 KS trygghetsutskottet § 2 Flickor i kriminella miljoer 2025-02-12
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,8 KS trygghetsutskottet § 2 Flickor i kriminella miljéer 2025-02-12
Arbetsmarknads-och socialndmnden 01 KS trygghetsutskottet § 2 Kommunikationsverktyget Allie 2025-02-12
Arbetsmarknads- och socialnédmnden 0,0 ?igg E;r[]]dfzgﬁn;?s;einustjg\gcllﬂingsmedel 2025-03-24
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,0 KSPU § 11 kompetensutvecklingsmedel - ASF seminarier HV 2025-03-24
Arbetsmarknads-och socialnamnden 0.0 rrséilir§b2est:;?rpkit:cli’];—u;\éicsﬂicr;gﬁgrf/ii}tlningen—BoF 2025-04-14
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0,0 KSPU § 37 Utbildningsresa hosten 2025 ASN 2025-06-18
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,2 KSPU § 49 Hbtqi cerifiering 2025-09-04
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0.0 KSPU §50 Overdoshantering 2025-09-04
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0,0 KSPU § 74 2024 kompetensutvecklingsmedel - ASF Erasor 2025-01-22
Arbetsmarknads- och socialnmnden 0.2 ere'I;]L(ljng Utdkning av insatser med Narkotikahund till tvé nya 2025-03-24
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,4 KSUAg § Digitalt stod for beddmning av behov av stédpaket 2025-02-12
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0.8 KSUAg § 3 Férebygande studispar 2025-02-12
Kultur- och fritidsnd@mnden 01 Delegeringsbeslut 2025-08-06 Utbildning KFF 2025-08-21
Kultur- och fritidsnd@mnden 0,3 KS §185 Fallens dagar 2025 2025-05-28
Kultur- och fritidsnamnden 0.7 KS §356 Nyarsfirande 2025 2025-11-28
Kultur- och fritidsn@mnden 0,9 TAKS §146 Avgiftsfria lovaktiviteter 2025-04-23
Kultur- och fritidsnd@mnden 0,2 TAKS §147 Novemberfestivalen 2025-04-28
Kultur- och fritidsndmnden 11 TAKS §17 Utdkad fritidsbank 2025-04-14
Kultur- och fritidsndmnden 0.9 TAKS §229 Forlangd issdsong Slattbergshallen 2025-08-26
Kultur- och fritidsnd&mnden 1.0 TAKSUAg § 3 KFF,0kad delaktighet tjejer 2025-03-03
Summa 53,2
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Investeringsredovisning

Har redovisas arets investeringar fordelat per namnd och specificerat pa stérre projekt. | separat tabell
redovisas dven storre investeringsprojekt i Trollhdttan kommunkoncerns heldgda bolag som &r beslutade

av styrelsen i Trollhdttans Stadshus AB. For kommentarer till budgetavvikelser per ndmnd hanvisas till
avsnittet Ndmnderna. Tabellerna visar nettoinvesteringar.

Investeringsredovisning per namnd

Utgifter sedan projektets start "

o
Arets investeringar

Bokslut 2025 Fardigstéllda projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2025 anslag 2025-12 2025-12
Kommunstyrelsen 43 34 9 23 0 8 14
-varav: Ombyggnation stadshuset etapp 2 14 14 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 21 25 -4 16 3 15 0
Omsorgsnéamnden 7 9 -2 1 0 0 1
Samhéllsbyggnadsndmnden 45 37 9 30 2 21 8
Summa avslutade projekt 16 105 n 69 4 45 24
Utgifter sedan projektets start? Arets investeringar
Bokslut 2025 Pagéende projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2025 anslag 2025-12 2025-12
Kommunstyrelsen 383 267 16 151 16 45 106
-varav: V@rvik huvudgata generalkostnad 20 20 0 1 0 0 0
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 25 24 1 3 3 2 2
-varav: Stommens gdrd nya ridanldggning 20 8 12 14 0 1 13
-varav: Masshanteringsyta Lansen1 12 1 1 2 0 1 n
-varav: Triss 20 21 -1 1 1 1 0
-varav: Mobiltelefoni e-tjdnstelegitimation 13 6 7 8 0 1 7
-varav: Stationdr reservkraft 15 0 15 15 0 0 15
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 189 124 65 12 0 2 10
Utbildningsndmnden 7 4 & n 0 6 5
Kultur- och fritidsnamnden 25 16 10 23 0 14 9
-varav: Bassdng Sjuntorps simhall 12 0 12 12 0 0 12
Omsorgsnamnden 0 1 al 6 0 4 2
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0 0 0 1 0 0 1
Samhaéllsbyggnadsnamnden 693 644 49 n7 1 77 40
-varav: Hjortmossen - sédra centrum 12 13 -1 5 0 5 0
-varav: GC-vdg Asaka 19 0 19 5 0 0 5
-varav: Norra Kungsgatan 18 8 10 16 0 6 10
-varav: Hjulkvarn 2020 66 66 -1 0 0 0 0
-varav: Kungsgatan 43 47 -4 10 0 14 -4
-varav: Trygghetsskapande Gtgdrder 21 18 3 3 0 1 3
-varav: Stridsbergsbron 453 454 -1 0 0 0 0
-varav: Utbyte till ledbelysning n 7 5 1 0 7 5
Exploateringsprojekt 77 52 25 18 0 5 14
-varav: Ovrig exploatering 10 0 10 2 0 0 2
-varav: Lédrketorpet Norra 24 20 4 5 0 0 4
-varav: Sjélanda n 7 3 3 0 1 2
Delsumma 1185 984 201 327 17 150 177
Ombudg/tidsférskjutning 0 0 0 -78 0 0 -78
Summa pagaende projekt 1185 984 201 249 17 150 99
Summa materiella/immateriella 1301 1089 212 317 21 195 122
anldggningstillgagnar
Finansiella anl&dggningstillgangar 0 0 0 0 0 7
-varav: Fyrstads Flygplats AB aktiedgartillskott 0 0 0 0 7 -7
-varav: Andelar ek. férening, kommunalférbund 0 0 0 0 0 0 0
Finansiell leasing
Summa total? 1301 1089 212 317 21 202 122

1) Ej drliga investeringsanslag. Projekt éverstigande 10 mkr dr specificerade pd varav rader.
2) Total nettoinvestering 2025 om 202,4 mkr inkluderar erhdlina investeringsbidrag pd 6,9 mkr. Exkluderas investeringsbidragen

uppgdr drets investeringar till 209,3 mkr, varav materiella anldggningstillgéngar 202,9 mkr och finansiella tillgéngar 7,1 mkr.
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Tabellen visar drets beslutade tilliggsanslag.

Namnd Tilldggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Samhallsbyggnadsnamnden 0 OMSK beslut dec 2025 ljud Kungsgatan 2025-12-19
Samhallsbyggnadsnamnden 1 OMSK beslut dec 2025 ljus Fagerstrand 2025-12-19
Samhallsbyggnadsnamnden 0 OMSK beslut dec 2025 Muralmalning Space 2025-12-19
Samhallsbyggnadsnamnden 0 OMSK beslut dec 2025 Sjdstjarnepojken 2025-12-19
Samhallsbyggnadsnamnden 0 OMSK beslut dec 2025 Stalhanes fasadeverk 2025-12-19
Samhallsbyggnadsnamnden 2 TAKF§156 2025-06-30
Kommunstyrelsen -1 OMSK beslut dec 2025 2025-12-19
Kommunstyrelsen 15 TAKF §371Kdpeskilling Hasten 7 2025-04-28
Kommunstyrelsen 2 TAKS §13 Ekekullen 2 2025-04-28
Kultur- och fritidsndmnden 3 TAKF§156 2025-08-21

Summa 21

Arbetet med Hults héjd har pagatt under 2025.
Planomradet é#gs mestadels av privat exploatér,
men bestar ocksa av kommunalégd mark.
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Storre pagaende investeringar i
de helagda bolagen beslutade av
styrelseni Trollhattan Stadshus AB

(Mkr)

Ackumulerade totala investeringar frén projektstart av investeringen.

Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB
(Beslut TSAB)

Renovering av kulturmiljén for fil- och
hyveljarnsfabriken i Varvik(2021)

Ha&jums C-k&k (2023)

RVelanda skola, férskola(2023)
Propellern 11, Stallbacka
Ledningscentral Brandpumpen 2
Campus Hogskolan Vast

Martinverket

AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag
(Beslut TSAB)

Renovering héghusen Guldvingen 2,
etapp 4(2023)

SABO Humlevigarna
Kvarteret Bolltraet, Varvik

SABO och forskola, varvik

Trollhattan Energi AB

Biosteg 3 Arvidstorp reningsverk(2023)

Overby vattenverk

Sj6- och landledning till Overby vattenverk

*/ Ursprunglig budget om 65,4 mkr avser endast upprustning av kulturmiljé, Filfabriken. Sedan har budget utékats med upprustning av kulturmiljé,

Projektbudget
(netto)

120,3*/

Projektbudget
(netto)
10,0

335,2
297,0

450,3

Projektbudget
(netto)

586,0

850,0

340,0

Ack. utfall t.o.m.
2025, Netto

110,6

Ack. utfall t.o.m.
2025, Netto

Ack. utfall t.o.m.
2025, Netto

546,0

312,0

34,0

Budgetavvikelse
netto, ack
per 25-12-31**/

-3.2

17.9

Budgetavvikelse
netto, ack.
per 25-12-31**/

7.0

206,9
251,9

359,6

Budgetavvikelse
netto, ack.
per 25-12-31**/

40,0

538,0

306,0

Pagaende (P)
Avslutat (A)

Pagaende (P)
Avslutat (A)

Pagaende (P)
Avslutat (A)

Berdknas
avslutats, ar

2025/2026

2026
2026
2026
2028
2025

2027

Berdknas

avslutats, ar

2025

2028
2027

2028

Berdknas
avslutats, ar

2026
2028

2030

Hyveljdarnsfabriken samt hyresgdstanpassningar (som ska finansieras via hyror till Kraftstaden). Total budget som beslutats av TSAB och Kraftstaden Gr 120,3 mnkr.

**/Redovisad budgetavvikelse pd Investeringsprojekt som dr pdgdende dr att betrakta som tillfdllig och ej slutlig avvikelse. Budgetavvikelsen redovisas som

ackumulerat vérde frén investeringsprojektets start.
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa,
bearbeta och iordningstélla ramark fér bostads och verksamhetsandamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och varderas som
omséttningstillgdng. Gator, parkmark med mera som kommer
att finnas kvar i kommunens dgo och betjénar exploaterings-
omraden redovisas som anléggningstillgdngar och ska ingd i
kommunens investeringsredovisning.

Vid forséljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i
kommunens resultatréakning som skillnad mellan férsaljningspris
och det bokforda vardet pd omsattningstillgdngen (rémark och
andra eventuella kostnader)iresultatbudgeten. Exploaterings-
resultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar
(investeringar) som exploateringen medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhdttans Stadshus AB, Trollhattans
Exploaterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genom-
for exploateringen och séljer byggréatter. Staden investerar i
utbyggnad av gator, vagar och parker och ersatts av bolaget
via gatukostnadsersattningar.

Intdkterna fran tomtférsaljningarna uppgar till 2,7 mkr. De
storstaforsaljningarna har varit tomtférsaljning av LSS-tomter
som bidragit med +1,7 mkr. Kostnaderna for sélda tomter och
dvriga exploateringskostnader uppgar till 37,3 mkr. Det inne-
bar ett negativt exploateringsresultat pa -34,6 mkr. Jamfort
med budget &r det en avvikelse pa-32,7 mkr. Anledningen till
underskottet ar att en avsattning gjorts efter forelaggande om
PFAS-sanering pa fastigheten Brandpumpen 2.

Under 2025 har ca 10 projekt pagatt. Nedan redovisas enskilda
storre projekt. | posten 6vrigt ingdr mindre projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Utfall  Avvikelse
Larketorpet Norra 5 0 5
Sjélanda 3 1 2
Nysétra 1 0 1
Larketorpet Etapp 2 3 0 3
Hults héjd 1 0 1
Hjortmossen 1:1 0 0 0
Halvorstorp 1:7 1 3 -2
Maldga 6:2 1 0 1
Lindveden 0 0 -0
Tingvallaresecentrum 2 0 2
Qvrigt 2 0 2
Summa 18 4 14

Investeringarna blev 13,6 mkr I&gre &n budgeterat beroende
pa tidsférskjutningar.

Inom bostadsomrédet Lérketorpet norra kvarstér del av
gang- och cykelvag langs forskola och LSS-boende. Dartill
aterstar toppbeldggning, vdggmalning och kantsten i hela
omradet, vilket flyttas fram till 2026. For exploateringsomradet
Larketorpet etapp 2, blir det en del stérre féréandringar, da
delar av omradet inte kommer fa bebyggas med hansyn till
djur- och naturvéarden. Eftersom omradet blir mindre bér flera
utredningar bli billigare, men eventuellt krdvs uppdatering av
dagvattenutredning.

P& Hjortmossen 1:1 har planldggningen for vard- och om-
sorgsboende, férskola och bostader varit pausad pa grund
av minskat behov, planen planerar att antas 2027. | projektet
Halvorstorp 1:7 pagar entreprenad fér utbyggnad av allmanna
anlaggningar, gator och vatten- och avlopp. Projektet ligger pa
minus d& motsvarande belopp ska vidarefaktureras till TEAB for
VA- utbyggnad. Arbete med Hults héjd har pagatt under 2025,
planomradet &gs mestadels av privat exploatér men bestar
ocksd av kommunaldgd mark som markanvisats. Planarbete
pagér foér industriomréden i Maléga 6:2, och for Lindveden
pagar planering fér 70 bostader. For Tingvalla resecentrum ar
planprogrammet klart, tidiga utredningar har pabdérjats under
2025 och resterande flyttas fram.

Avvikelsen inom kategorin “Ovrigt” beror framst p3 tids-
forskjutningar av de toppbeldggningar som budgeterats for aret.
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Verksamhetsredovisningen i detta avsnitt sammanfattar nAmndernas maluppfyllelse, ekonomi, viktiga
handelser under aret samt framtiden. Namndernas fullstandiga verksamhetsredogorelser finns samlade
i en sarskild handling. | den redogér namnderna infor kommunfullmaktige for fullgérandet av det uppdrag
som ndmnden genom budgeten fatt, det vill sdga nyttjandet av anslagna medel och verksamhetens
omfattning samt méaluppfyllelse i forhallande till givna uppdrag.

UtbildningSn@mNnden .......oooociiiiiiiiiiieeiieiieeeeeeeeeee
Kultur- och fritidsndmnden.........ccccoccvveeeiniiieeenncnneeeen.
OMSOrgsSNAMNAEN ...ceeeeiieiiiiiiiiiiiiieeeteeee e
Arbetsmarknads- och socialnd@mnden.........c.cccceeeennnnee.
Samhallsbyggnadsnamnden ..........ccceevviieiiinniiieiennnnee.
KOMMUNSEYIEISEN .oeveeiiiiiiiiiiiceeeee e
OverformyndarndmMnden..........cooveceeeeeeeeeeee e

ValnN@MNAEN ooeeiei e

Utbildningsndmnden, omsorgsndmnden, kommunsty-
relsen och arbetsmarknads- och socialndmnden svarar
for 92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “stérsta” namnderna
genom att den ansvarar for budgeten for de frivilliga
skolformerna - ersattningen till Kunskapsférbundet Vast.

Av kommunstyrelsens verksamhet ar 53 % ersattning till
andra utférare - inom omradena utbildning, kultur,
fritid, kommunikationer och réddningstjanst.

28 %

Omsorgsnamnden

Samhalisbyggnads-
namnden
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Marie-Louise Coon (M)

Utbildningsnimndens verksamhet har under aret

praglats av ett fortsatt fokus pa likvirdig utbildning,
forbattrade studieresultat och anpassning till

minskande barn- och elevvolymer.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade &r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grund-
skola, och skolformsdvergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisar ett éverskott om +12,9 mkr vid
arets slut. Resultatet beror framst pa farre elever inom fristdende
verksamhet och farre eleveriandra kommuner an budgeterat.
Samtidigt har 6kade kostnader for elever i anpassad grundskola
ochfler beviljade tilldggsbelopp paverkat ekonomin negativt.
Personalkostnaderna har minskat jamfért med féregaende ar
till féljd av anpassningar till minskade barn- och elevvolymer.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 206,5 200,8 201,6
Kostnader 14770  1529,2 1453,8
Budgeterade skattemedel 1283.4 13231 127555
Budgetutfall +12,9 -5,3 +23,2
Nettoinvesteringar 5.8 5.4 9.5
Forskola

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott om +3,4 mkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror frémst pé lagre barnantal
an berdknat samt anpassningar i verksamheten utifrén de
minskade volymerna.

Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
Verksamheten inom grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem redovisar sammantaget ett éverskott om +10,8
mkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen
av farre elever an budgeterat samt dverskott pa enhetsniva.

Samtidigt har 6kade kostnader for elever i behov av omfattande
stdd, bland annat inom anpassad grundskola, paverkat resultatet.

Skolformsodvergripande verksamhet

Den skolformsdvergripande verksamheten redovisar ett under-
skott om 1,3 mkr jamfért med budget. Avvikelsen beror framst
pa 6kade kostnader for tilldggsbelopp.
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Aret som gatt

Aret har praglats av fortsatt arbete for en mer likvardig skola
och anpassning till minskande barn- och elevvolymer.

Utbildningsnamnden har prioriterat forbattrade studieresultat,
minskad elevfranvaro, starkt barn- och elevhalsoarbete, 6kad
samverkan mellan skola och andra aktorer samt anpassning
av organisation till den férandrade demografin.

Arbetet har gett positivaresultati formav forbattrad gymnasie-
behdrighet och minskad franvaro. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till socioekonomiska skillnader, 6kade stddbehov
och ekonomiska begrénsningar.

Maluppfyllelse

Nedan féljer en sammanstalining av ndmndens maluppfyllelse
kopplat till kommunfullméktiges tre prioriterade mal.

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstillda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Likvardig utbildning &r nAmndens hogst prioriterade omrade.
Skillnader i maluppfyllelse mellan elevgrupper &r fortsatt
betydande.

Arbetet med strukturella tgérder, starkt elevhalsa och for-
battrad skolnarvaro ariratt riktning for att 6ka likvardigheten
avseende barns och elevers utveckling och larande.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Hallbarhetsarbetet &r integrerat i verksamheterna. Utbildnings-
forvaltningen arbetar aven med att minska sin egen miljo-
paverkan. Sammantaget bidrar insatserna till 6kad kunskap
om hallbar utveckling och I&ngsiktigt ansvarstagande.

Vi 6kar forutsattningarna for ett

vilmaende niringsliv och arbetsliv

Samverkan med arbetslivet genom prao ar viktigt for att rusta
barn och elever fér en framtid i snabb féréandring och for att
skapa forutsattningar for en livskraftig arbetslivsutveckling
i Trollhattan. Genom att fler elever n&r gymnasiebehdrighet
starks forutsattningarna for framtida kompetensférsorjning.

Investeringar

Utbildningsndmndens investeringsbudget fér 2025 uppgick till
10,9 mkr, varav 5,8 mkr har férbrukats per den 31 december.
Av aterstdende medel om 5,1 mkr féreslas 3,2 mkr dverféras
till 2026 avseende Velanda skola och férskola.



Velanda skola och forskola borjar ta form under 2025.

Framtid

Utbildningsndmnden star infér fortsatt demografisk och eko-
nomisk omstallning. Den reviderade befolkningsprognosen
innebar minskade ekonomiska ramar med totalt 49,1 mkr fram
till 2028, vilket kraver omfattande atgarder for att anpassa
organisation och verksamhet till minskade resurser och ett
lagre barn- och elevantal.

Samtidigt 6kar antalet barn och eleveribehov av sarskilt stod
samt antalet elever inom anpassad grundskola, vilket stéller
Gkade krav pa bland annat resursférdelning och organisation.
Minskande elevantal innebar aven behov av effektivare lokal-
anvandning for att sdkerstalla en ekonomiskt och organisatoriskt
hallbar verksamhet.

Arbetet fortsatter med att na fler barn genom upps6kande
verksamhet till férskolan samt att utveckla samverkan med
andra aktorer och kring tidiga insatser fér barn och unga.

Ett stort antal statliga utredningar och kommande férandringar
inom utbildningsomradet paverkar n&amndens framtida plane-
ringsférutsattningar.

Utbildningsférvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla
en likvardig och 1&ngsiktigt hallbar skolorganisation ur ett
0-16-perspektiv dar enheterna ska vara ekonomiskt, peda-
gogiskt och organisatoriskt hallbara.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Bedros Cicek (KD)

Betydande investeringar har genomforts i lokaler

och anlaggningar for att starka kultur- och
fritidsverksamheten langsiktigt.

Kultur- och fritidsnadmnden ansvarar for att se till att invanarna
erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens kostnader har varit 0,3 mkr hdgre
an budget. Nettokostnadsféréandringen ar en minskning med
1.2 % jamfort med 2024.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 30,6 29,0 32,6
Kostnader 225,6 226,56  223.8
Budgeterade skattemedel 194,8 1971 190,7
Budgetutfall -0.3 -0.4 -0.6
Nettoinvesteringar 29,3 14,5 10,1

Overskott inom fdrvaltningsledningen avseende personalkost-
nader pa grund av vakanser har nyttjats for att ticka underskott
inom omrade kultur dar 6kade kostnader varit kanda fér bland
annat el, VA och hyror men &ven transportkostnader for att
bussa elever.

Aret som gatt

Kultur- och fritidsforvaltningen haft ett starkt fokus pa att
utveckla ledning och styrning genom ¢kad férmaga inom
innovations- och transformationsledning samt ett tillits-
baserat arbetssatt. Namndmalen har reviderats och riktade
kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for att skapa
battre forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Aret har praglats av en omfattande och varierad arrange-
mangsverksamhet med flera hundra genomférda evenemang
inom Kkultur, idrott och fritid. Stora publika arrangemang
som Fallens Dagar, Trollhdttan Jazz & Blues, Trollcon och
Nordic Song Festival har bidraqit till nationell synlighet och
starkt Trollhattans attraktionskraft. Novemberfestivalens
30-arsjubileum beféste stadens roll som Sveriges nationella
arena for unga filmare. Samtidigt har lokala evenemang som
Hela Kronan Gungar, Idrottsgalan och midsommarfirandet i
Storegardsparken starkt den lokala kraften och skapat stort
mervérde for invanarna.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for 6kad tillganglighet och
inkludering, bland annat genom insatser riktade till personer
med funktionsnedsattning samt barn och unga med sarskilda
behov. Parallellt har betydande investeringar genomfdérts i
lokaler och anlaggningar, sdsom nya och foérbéattrade fritids-
gardar, idrottsanlaggningar och friluftsmiljer.

Utvecklingen av foreningsstddet, deltagandeiinternationella
samarbeten och satsningar pa lasframjande, klimatatgéarder
och ungas delaktighet har ssmmantaget bidragit till positiva
resultat. Ett tydligt trendbrott kan noteras for biblioteks-
verksamheten med dkade besdk och 6kad anvéndning.

Maluppfyllelse

Vi stérker invanarnas jimlika och jimstillda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Uppfdéljningen visar att kultur- och fritidsnamnden i huvudsak
rorsigiratt riktning inom social hallbarhet. Delaktigheten har
Okat genomuppsoOkande arbetsséatt, pop-up-verksamhet, riktade
lasframjande insatser och dtgarder som minskar geografiska
och praktiska hinder. Utvecklade métesplatser, sdsom nya och
férbattrade fritidsgardar, bibliotek och idrottsanlaggningar,
bidrar till 6kad trygghet, vilket ocksa bekréaftas av hog upplevd
trygghet och farre incidenter. Samtidigt kvarstar skillnader i
deltagande mellan kén, grupper och omraden. Férvaltningen
lyfter darfér behov av starkt uppféljning och mer kvalitetssakrad
statistik for att ytterligare Oka traffsékerheten i arbetet.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Arbetet mot ekologisk héallbarhet visar béde tydliga framsteg
och kvarstdende utmaningar. Satsningar pa konst i offentlig
milj6, upprustade leder, utegym och friluftsanldggningar har
forbattrat tillgdngen till natur och rekreation aret runt och
beddms ga i ratt riktning. Férvaltningen deltar dven i langsiktiga
planeringsprocesser och internationella projekt. Samtidigt &r
malet om minskad klimatpaverkan och biologisk mangfald endast
delvis pa vag att nas. Energieffektiviseringar, mer ekologisk
skotsel och cirkulara arbetssétt ger positiva effekter, men flera
anladggningar kraver storre investeringar och méalkonflikter
behdver hanteras i kommande prioriteringar.

Vi 6kar forutsattningarna for ett

vilmaende niringsliv och arbetsliv

Uppféljningen visar att arbetet med att starka Trollhattans
attraktivitet och varumarke utvecklasiratt riktning. Ett brett
arrangemangsliv i samverkan med féreningsliv, naringsliv
och andra aktorer bidrar till 6kad synlighet, bestksfloden
och attraktionskraft. Internationella samarbeten starker
bilden ytterligare. Inom innovation och entreprendrskap ar
prognosen delvis i ratt riktning, med positiva effekter genom
ungdomsanstallningar, fler ungdomsinitierade arrangemang och
satsningar som ger unga méjlighet att ta ansvar och paverka.
Samtidigt dkar kostnaderna och resurserna ar begransade,
vilket kraver fortsatt balans mellan utvecklingsinsatser och
Oppna, inkluderande verksamheter.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 29,3 mkr av 38,9 mkr i
investeringsbudget. Avvikelser avser framst TSOK Multiarena/
konstsn6 samt konstgrés, medan storre satsningar gjorts pa
fastigheter, friluftsliv och bibliotek, och huvuddelen av medlen
for Sjuntorps simhall ombudgeteras till 2026.
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Novemberfestivalens 30-arsjubileum beféste stadens

roll som Sveriges nationella arena for unga filmare.

Framtid

Kultur- och fritidsndmnden stér infor flera samtidiga utmaningar.
Den ekonomiska situationen med inflation, 6kade driftkostnader
och demografisk utveckling paverkar bemanning, 6ppettider
och foreningslivets forutsattningar. Flera féreningar har eko-
nomiska svarigheter, vilket riskerar att paverka utbudet for
invanarna. Samtidigt finns ett tydligt behov av investeringar for
att minska energikostnader och effektivisera verksamheten.

Efterfragan pa friluftsliv, idrott och fritidsverksamhet fortsatter
att 6ka. Detta stéller krav pa fler idrottshallar, battre tillgang
till anlaggningar samt hantering av den underhallsskuld som
dokumenterats inom fastighetsbestandet. Klimatpaverkan
med mer extrema vaderhandelser leder till kade kostnader
och stdrningar, sarskilt inom idrott och friluftsliv.

Fritidsgardarna har hdgt besdkstryck, vilket forsvarar det
férebyggande och relationsskapande arbetet. Samtidigt finns
behov av att utveckla verksamhet fér yngre barn samt stérka
samverkan med skola och socialtjanst.

Digitalisering, informationssakerhet och kommunikation kraver
Okade resurser och kompetens. Férvaltningen ser aven behov
av langsiktiga satsningar inom e-sport, féreningsstod och
stadsutveckling for att mdta framtida behov och séakerstélla
ett brett och tillgangligt kultur- och fritidsutbud.



Omsorgsnamnden

Ordférande: Nettan Larsson (M)

Fokus pa resurseffektivisering, digital utveckling och en
mer behovsstyrd anvandning av resurser.

Namnden ansvarar for stdd till &ldre och handikappade, hélso-
och sjukvard, samt omsorg till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 245,0 239,7 2374
Kostnader 1499,3 1588,7 15636,7
Budgeterade skattemedel 1291,7 13674 1316,7
Budgetutfall +37.4 +18,5 +17.4
Nettoinvesteringar 4,2 4,5 4,9

Omsorgsnamnden redovisar ett dverskott pad 37,4 mkr, mot-
svarande 2,9 % av total budget. Personalkostnaderna har fortsatt
att minska inom flera verksamhetsomraden.

Denreala kostnadsminskningen -justerat for prisékningar och
sénkta sociala avgifter - uppgar till cirka 62 mkr jamfért med
foregdende ar. For enbart personal motsvarar detta en minskning
pa 75 mkr. Minskningen &r resultatet av ett brett dtgardsarbete
med fokus péa resurseffektivisering, digital utveckling och en
mer behovsstyrd anvandning av resurser.

Utifran ett tidigare hogt kostnadslage i jamforelse med andra
kommuner har det funnits behov av tydliga kostnadsjusteringar.
Genom genomforda dtgarder har forutsattningar skapats féren
I&ngsiktigt hallbar, resurseffektiv och behovsanpassad omsorg
med bibehallen kvalitet.

Aret som gatt

Aret har praglats av omfattande omstallningar, utvecklingsarbete
ochanpassningtill fordndrade férutsattningar. Arbetet har drivits
parallelltinom flera verksamheter med fokus pé kvalitet, ekonomi
i balans, rattssdkerhet och ett hallbart arbetsliv.

Ett genomgédende tema har varit att stirka en mer kunskaps-
baserad, systematisk och langsiktigt hallbar verksamhet.
Forberedelserna infor den nya socialtjanstlagen har intensi-
fierats genom utbildningar, nuldgesanalyser och utveckling
av arbetssatt med 6kat fokus pa forebyggande insatser och
uppfoljning av effekter. Detta har bidragqit till 6kad samsyn kring
framtidens socialtjanst.

Arbetet med civil beredskap samt kris- och krigsberedskap
har stérkts och integrerats tydligare i ledningsarbetet. Genom
ovningar, arbetsgrupper och utbildningar har férvaltningens
forméaga att hantera samhéllsstérningar forbattrats.
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Inom myndighetsutévningen har ett omfattande férandrings-
arbete paborjats for att skapa en mer tillganglig, rattssaker
och férebyggande socialtjanst. En ny mottagningsfunktion har
etablerats med fokus pa tidig vagledning och stéd, dven om
bemanningsutmaningar under hésten medfort ett anstrangt 1age.

Inom hemtjansten och den kommunala priméarvarden har
organisatoriska férandringar genomforts, inklusive inférande
av LOV samt fortsatt digitalisering. Nya digitala vard- och
omsorgstjanster har starkt trygghet, sjalvstandighet och
resurseffektivitet.

Inom sérskilda boenden har ett nytt boende 6ppnats pa Slatt-
bergsvagen och flera platser konverterats tilldemensinriktning.
Renoveringenav Humlans éldreboende fortskrider enligt plan,
dar forsta huskroppen ar fardigstalld och i bruk. Kvalitetsarbetet
har parallellt forstarkts.

Inom LSS och socialpsykiatri har arbetet fortsatt med fokus pa
kvalitet, delaktighet och I&ngsiktig hallbarhet.

Maluppfyllelse

Nedan féljer en sammanstalining av ndmndens maluppfyllelse
kopplat till kommunfullméktiges tre prioriterade mal.

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstillda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Mé&let om god vard och omsorg som framjar individens livsvillkor
gérirattriktning. Verksamheterna har fortsatt att utveckla ett
personcentrerat arbetssatt genom tvarprofessionell samverkan
och inférande av IBIC (individens behov i centrum). Detta har
starkt kontinuitet, individfokus och kvalitet.

Brukarundersokningarna visar generellt goda och stabila
resultat. Inom hemtjénsten ligger resultaten i niva med riket for
man, medan kvinnors upplevelse av helhetssyn har forsamrats
ochligger under riksniva. Detta indikerar behov av vidare analys
ochriktade forbattringsinsatser. Inom sarskilda boendenligger
Trollhattan nara rikssnittet vad galler upplevt bemdotande.

Malet kopplat till arbetet med forebyggande och framjande
insatser gar i ratt riktning. Flera &tgarder har genomforts for
att starka sjalvstandighet, delaktighet och social gemenskap,
bland annat genom utveckling av métesplatser, 6kad brukar-
medverkan och inférande av valfardsteknik. Samverkan med
civilsamhallet har starkts.

Omstéliningen inom myndighetsutvningen &r paborjadilinje
med den nya socialtjanstlagen. Effekterna ar annu inte fullt
métbara, men ses som strategiskt viktiga for att langsiktigt
starka invanarnas trygghet och tillit.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Malet om ekologisk hallbar utveckling gar delvis i rétt riktning.
Arbetet har fokuserat pa minskad klimatpaverkan genom
digitalisering, minskade resor, hallbara transporter och 6kat
aterbruk. Medvetenheten kring héllbarhetsfragor ar hog.
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Arbetet med kris- och beredskapsfragor har starkts genom
tydligare strukturer, planering och ansvar. Formagan att hantera
samhallsstérningar har darmed forbattrats, aven omytterligare
systematik och uppféljning krévs for att na full effekt.

Vi 6kar forutsattningarna for ett

vilmaende néringsliv och arbetsliv

Mélet om att vara en hallbar arbetsgivare gar i ratt riktning. Aret
har préglats avomfattande férandringar inom bemanning och
schemaldggning for att skapa langsiktigt hallbara arbetssétt
och ekonomi i balans.

Kompetensforsorjningen har starkts genom utbildningar,
validering och utveckling av karridarmodeller. Samtidigt har
omstéaliningen paverkat medarbetarna, vilket bland annat
speglas i medarbetarundersékningen. Sjukfréanvaron ar
fortsatt en betydande utmaning, aven om flera forebyggande
insatser inforts.

Resurseffektiviteten har 6kat genom minskad évertid, minskat
beroende av bemanningsféretag och utdkad digitalisering.
Sammantaget har férvaltningen tagit viktiga steg mot att férena
god arbetsmilj6, hog kvalitet och héllbar ekonomi.

Framtiden

Verksamheten star infér en period dar flera 6vergripande ut-
vecklingsutmaningar sammanfaller: demografiska férandringar,
kompetensforsorjning, ny lagstiftning, digital omstalining samt
6kade krav pa resurseffektivitet och beredskap.

Den fortsatta utvecklingen forutsatter tydliga strategiska priori-
teringar, god samverkan internt och externt samt férmagan
att langsiktigt forena kvalitet och tillgédnglighet med hallbar
ekonomi och en god arbetsmiljé i en féranderlig omvarld.

Throw back nér Trollhdttans stad, tillsammans med AO-assistans, bjod in alla
vuxna inom LSS till en Rock 'n’ Roll-eftermiddag i Stadsparken. Parken fylldes av
musik, dans och gemenskap och det blev verkligen en eftermiddag att minnas.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordférande: Cecilia Gustafsson (M)

Avgorande steg har tagits mot en battre rustad Socialtjanst.
Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbetsmarknad/
sysselsattning samt mottagande av nyanlanda flyktingar och
konsumentvéagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar kostnader som &r 9,7 mkr lagre &n budget.
Budgetforstarkningar for att hantera tidigare obalanser har
bidragit till det forbattrade resultatet. Nettokostnaderna har
aven kunnat ddmpas genom 6kade statsbidrag och minskade
kostnader for kdpt vard.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 102,4 95,5 104,5
Kostnader 564,9 563,9 522,68
Budgeterade skattemedel 4721 455,3 419,2
Budgetutfall +9,7 -13,2 +1,1
Nettoinvesteringar 0,2 0.9 1.8

kostnaderna fér ekonomiskt bistand uppgick till 76,9 mkr, vilket
ar en 6kning med 7,3 mkr jamfort med féregéende &r. Okningen
forklaras av fler drenden och hégre kostnader per hushall.

Aret som gatt

Namndens verksamheter har genomgatt en tydlig férandring
mot en mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad
socialtjanstilinje medintentionernaiden nyasocialtjanstlagen.
Trots fortsatt hogt infléde av arenden och 0kad komplexitet
i malgruppernas behov har omfattande utvecklingsarbete
genomfdrts med stort engagemang.

Nya strukturer, arbetssatt och samverkansformer har etablerats,
vilket redan gett konkreta resultat i form av tidigare insatser,
stérkt rattssdkerhet och 6kad tillgdnglighet for invanarna. For-
valtningen har ocksa tagit viktiga steg mot en mer tillitsbaserad
och larande organisation dar kunskap, systematisk uppféljning
och samverkan ar centrala delar.

Sammantaget har aret lagt en stabil grund for fortsatt utveckling.
Forvaltningen star val rustad infér kommande utmaningar och
garvidare inin&stafas avomstaliningen med en tydlig riktning.

Maluppfyllelse

Nedan f6ljer en sammanstélining av nédmndens maluppfyllelse
kopplat till kommunfullmaktiges tre prioriterade mal.

Vi stirker invanarnas jamlika och jimstillda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Ett omfattande forebyggande arbete har bedrivits, med fokus
pa Okad tillganglighet, lagtroskelinsatser och tidig kontakt.
Implementeringen av den nya socialtjanstlagen har paskyndat
denna utveckling och bidraqit till att insatser i hdgre grad kan
ges innan problematik fordjupas. Arbetsséatten har blivit mer
strukturerade och samverkan har starkts, vilket ger battre
forutsattningar for langsiktiga effekter.

Arbetet med kvalitet, rattssakerhet och individanpassning har
forstarkts genom mer strukturerade utredningar, systematisk
uppféljning och utvecklade hemmaplanslésningar. Insatsernas
traffsakerhet har 6kat, samtidigt som delaktighet och infly-
tande for barn, unga och vuxna har starkts. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade tillindivider med mycket komplexa behov,
dér tillgdngen till Ampliga insatser och placeringar paverkar
maluppfyllelsen.

Arbetet mot hot och vald &r val etablerat och har ytterligare
starkts genom 6kad systematik, héjd kompetens och férdjupad
samverkan. Valds fragor &rihdgre grad integrerade i ordinarie
arbete, vilket har forbattrat mojligheten att upptécka vald
tidigt och satta in samordnade insatser fér bade valdsutsatta
och valdsutbvare. Effekterna &r till stor del 1angsiktiga, men
férutsattningarna for ett hallbart valdsférebyggande arbete
har starkts vasentligt.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Arbetet har fortsatt med att minska klimatavtrycket genom
digitalisering, minskad pappersanvandning, effektivare resor
och Gkat aterbruk. Omstaliningen &r i huvudsak strukturell
och ger begrénsade effekter pa kort sikt, men bidrar till 1&ng-
siktig resurseffektivitet och minskad klimatpéverkan. Arbetet
genomfdérs med hansyn till tillgédnglighet och jamlikhet, for att
sakerstélla att ingen malgrupp hamnar utanfor.

Vi okar forutsattningarna for ett

vilmaende niringsliv och arbetsliv

Ett brett arbete bedrivs for att starka anstallningsbarhet och
dvergangar till arbete eller studier genom arbetsnéra insatser,
utbildningar och samverkan med arbetsgivare och vardaktorer.
Resultaten visar att etablerade metoder ger effekt for delar av
malgruppen, sarskilt for dem som star ndrmare arbetsmark-
naden. Samtidigt krdver malgrupper med sammansatta hinder
fortsatt utveckling av anpassade och I&gtréskliga insatser fér
att fler ska kunna ta steg mot sjalvforsorjning.
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Framtiden

Verksamheten star infor storre forandringar dar ny socialtjanst-
lagstiftning och reformerinom arbetsmarknad, socialforsakring
och barn- och ungdomsvard stéller 6kade krav pa flexibilitet
och samordning.

Det aktivitetskrav som infors vid halvarsskiftet 2026 innebar
att bistdndsmottagare ska delta i aktiviteter. Detta kréver en
omfattande omstallning av verksamheten. Nya arbetssatt,
utredningsteam och insatser som "Bryggan” utvecklas for
att stérka vagarna mot sjalvforsorjning. Pa kort sikt innebar
reformen en 6kad belastning, men pa langre sikt kan kostnads-
utvecklingen ddmpas.

Insatserna kopplade till barn, och unga vuxna fortsatter att
vaxa i komplexitet, vilket kommer skarpa socialtjanstens an-
svar. Lagéandringar och parallella reformer kommer medfora
omfattande krav pd anpassning framover.

Forebyggande arbete, tillit och tidig upptackt blir allt viktigare
i takt med O0kad psykisk ohéalsa och socioekonomisk utsatthet.
Pa kort sikt innebar detta fler kontakter och hégre belastning,
men pa langre sikt finns potential att minska behovet av mer
ingripande och kostsamma insatser.

Utvecklade arbetssatt krévs ocksa inom samverkan, boende-
I6sningar och samsjuklighet. Styrning, digitalisering och
kvalitetsledning &r avg6rande for att sékerstélla en hallbar
och rattssaker socialtjanst.

Starka samtal om machokultur - direkt med ungdomar. Som en del av En vecka fri
fran vald besokte Atilla Yoldas ak 8 pa Lyrfagelskolan och Stavreskolan fér att prata
om mod, normer och hur vi kan bryta machokulturen tillsammans.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jennie Bergius Eriksson (M)

Den grona och digitala omstaéllningen

formar framtidens hallbara samhillsbyggande.
Samhallsbyggnamnden ansvarar for det offentliga rummet
genom stadsplaneringen - inklusive bygglov, lantmateri, vag-
hallning, parkverksamhet, miljo och halsoskydd. Darutéver
prévar namnden serveringstillstand, tillstand for forsaljning av
receptfrialdkemedel tobak, e-cigaretter, samt spel vid rorelser
med serveringstillstand.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall mot
budget med 0,5 mkr.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intékter 55,8 50,0 43,2
Kostnader 242,2 231,3 206,56
Budgeterade skattemedel 186,9 181,8 165,3
Budgetutfall +0,5 +0,5 +2,0
Nettoinvesteringar 98,0 123.4 159,6

Mindre snofall bidrog till att halla nere kostnaderna, men 6kade
driftkostnader och underskott i andra verksamheter innebar
att &nda att det kravdes tidiga besparingsatgarder. Gata/park
drog ner pa skotsel och underhall.

Lagt drendefléde inom bygglov péverkade flera kontor. Personal
lanades ut. Oversynen av programkostnader bdrjade ocksa ge
resultat i form av |agre kostnader.

Aret som gatt

Investeringarna i det offentliga rummet har fortsatt, bland
annat genom ombyggnationen av Kungsgatans norra del
och nya lekplatser i flera stadsdelar. Arbetet har praglats av
satsningar pa biologisk méangfald, aterbruk, masshantering
och klimatatgarder. LED-omstéaliningen av gatubelysningen
foljer plan. Trygghetsarbetet har starkts genom samverkan
med interna och externa aktdrer. Driften av allméanna ytor har
fungerat vl trots aterkommande resursutmaningar.

Det minskade bygglovsflédet har reducerat &rendemangden
inom geodata- och GIS-verksamheten.

Nya arbetssatt har etablerats, dronarteknik och 6kad anvandning
av 3D-data har forbattrat analys- och visualiseringsmajlighe-
terna. Enforstudie om att byta till ett open source-kartsystem
har paborjats.

Lantmateriet har spelat en viktigrolli flera samhallsbyggnads-
processer. Ett tidigt deltagande var avgdrande i forsaljningen
av Nevs fastigheter.

Efterfrdgan pa detaljplaner var fortsatt hég, men fokus har
forskjutits mot lokaler och verksamhetsmark. Kommunen har
en god planberedskap med narmare 3 000 bostader fardiga i
detaljplaner. Utvecklingsarbetet har fokuserat pa digitalisering,
forbattrade arbetssatt och tidig integration av héllbarhets-
aspekteriplanprocessen. Trollhdttan utsags dven till vinnare
i den nationella jdmférelsen for Ledtidsindex.

| den radande lagkonjunkturen har bygglovsverksamheten
prioriterat kdrnverksamhet och drivit viktiga digitaliserings-
initiativ, bland annat automatiserade startbesked for eldstader.

Trots hdg personalomsattning har miljskontoret pabérjat ut-
vecklingsarbete kopplat till tillsyn och utveckling. Ny sluss-och
farled har ockséa kravt betydande arbetsinsatser.

Stodverksamheten har starkt cyklandet, datakvalitet och
informationshantering, inklusive e-arkiv och e-tjénster.

Maluppfyllelse

Nedan féljer en sammanstéalining av ndmndens maluppfyllelse
kopplat till kommunfullmaktiges tre prioriterade mal. Tydliga
framsteq har gjorts inom samtliga tre malomraden.

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstéllda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Malet gar i ratt riktning. Arbetet med trygga bes6ksmal har
starkt stadsmiljon genom 6kad aktivitet, forbattrad trygg-
het och hég kvalitet i samhallsbyggnadstjanster. Insatser i
offentliga rum, utvecklade besdksmal och effektiva plan- och
byggprocesser har 6kat attraktionskraften, foretagsklimatet
och tillgéngligheten.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Malet gar delvis i ratt riktning. Arbetet har breddats inom
biologisk mangfald, aterbruk, masshantering och klimat-
anpassning och integrerats tydligare i grunduppdraget. Med
starkt organisation, tydlig portfdljstruktur och battre data
finns goda férutsattningar att 6ka tempo och effekt, dven om
utmaningar kvarstar.

Vi okar forutsattningarna for ett

valmaende néringsliv och arbetsliv

Malet gar i ratt riktning. Digitalisering blev en tydligare del av
karnverksamheten under 2025. Utvecklingen av e-tjanster,
Al-stdd, automatisering och digitaliserad information har
starkt service, effektivitet och kvalitet. Portféljstyrning och
idéhantering har forbattrat prioritering och innovation, sam-
tidigt som informationssékerhet och datakvalitet har starkts.
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Investeringar
Arets stdrsta investering var Norra Kungsgatan.

Nettoinvesteringar

Mkr Budget Red Avv
Norra Kungsgatan 16 6 10
Nybeldggning vagar 14 14 0
Utbyte till ledbelysning " 7 5
Filmlekplatsen 10 5 5
Hjulkvarn utveckling 10 1 9
Kungsgatan 10 14 —4
Hjortmossen - sddra centrum 5 5 0
GC-vig Asaka 5 0 5
Kanaltorget 5 0 5
Landsbygdsutveckling 5 2 3
Trygghetsskapande atgérder 3 1 3
Ovrigt 52 43

Summa 147 98 49

Trollhattan tog hem forstaplatsen i Ledtidsindex 2025 - en jamférelse av

hur kommuner arbetar med plan- och byggprocesser. Priset togs emot av
Josefin Kaldo, tf forvaltningschef for samhallsbyggnadsférvaltningen.

Nettoinvesteringarna uppgick till 98,0 mkr, vilket ar 48,6 mkr
under budget. dverskottet ar kopplat till tidsforskjutningar i
projekt och kommer att behgva foras Gver till néstkommande ar.

Norra Kungsgatan kommer fardigstallas under 2026. Film-
lekplatsen, som ar en integrerad del av Kungsgatan, invigs i
februari 2026. Utvecklingen av Hjulkvarn har pdborjats med
byggnation av stallplatser och fortsatter under 2026. Trygghets-
skapande &tgarder fortsatter under 2026, bland annat genom
forstarkt kamerabevakning.

Framtid

Framtidens samhallsbyggande utvecklas mot ett mer datadrivet,
integrerat och manniskoorienterat arbetssatt. Genom starkt
samverkan, och kombinera den digitala och grona omstallningen
(Twintransition) och systematisk uppféljning, har organisationen
skapat goda forutsattningar att mota 6kade krav och samtidigt
bidra till ett tryggt, hallbart och attraktivt Trollh&ttan.




Kommunstyrelsen

Ordférande: Peter Eriksson (M)

Fokus har legat pa sikerhet och beredskap, digitalisering
och Al samt fortsatt genomfoérande av strategiska
stadsutvecklingsprojekt.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stélining. Styrelsen utgér ndmnd
fér kommunstyrelsens forvaltning samt serviceférvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforligare
under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om-12,3 mkr. Nar
exploateringsresultatet exkluderas uppgar resultatet till +20,4 mkr.
Avvikelsen for exploateringsverksamheten forklaras av en
avsattning om 32 mkr for PFAS-sanering av fastigheten
Brandpumpen 2, efter foreldggande. Posten bedoms som
jamforelsestorande.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 272,5 301,3 295,4
Kostnader 1329,9 1274,0 1204,9
Budgeterade skattemedel 1045,5 980,2 9329
Budgetutfall -11.8 +7,5 +23,4
Nettoinvesteringar 57,8 715 179,5

Politisk verksamhet redovisar ett 6verskott om +0,3 mkr. Av-
talsbunden verksamhet redovisar ett dverskott om +8,6 mkr,
framst till foljd av lagre kostnader inom Raddningstjansten
Fyrbodal och Kunskapsforbundet Vast.

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett éverskott om +3,6 mkr.
Overskottet forklaras av hégre hyresintakter for industri-
fastigheter, lagre personalkostnader till féljd av vakanser
och partiella ledigheter samt ej fullt nyttjade tillaggsanslag.
Nettokostnaderna har ¢kat jamfort med féregéende ar, framst
till foljd av att IT-enheten gatt fran intaktsfinansiering till
budgetfinansiering.

Serviceforvaltningen redovisar ett dverskott om +7,8 mkr.
Resultatet forklaras bland annat av effektiviseringar, lagre
personalkostnader och god kostnadskontroll inom flera
verksamheter.
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Aret som gatt

Ar 2025 har praglats av 6kad digital mognad, forstarkt sdker-
hetsarbete och fortsatt utveckling av Trollhattans roll som
regional nod.

Ett stadsgemensamt dokument- och drendehanteringssystem
ar fulltimplementerat och en omfattande évergang till Micro-
soft 365 har genomforts. Al-arbetet har konkretiserats genom
upphandling av Al-plattform, kompetensutvecklingsinsatser och
partnerskap med RISE kopplat till EU:s Al-férordning. Arbetet
med klarsprak har starkts genom Albaserade sprakverktyg.

Cybersékerheten har forstarkts genom upphandling av Incident
Response Team med 24/7-beredskap samt forberedelser
infor NIS2-lagstiftningen. Kommunen har aven infort riktlinjer
och e-tjanst for att starka skyddet av fortroendevalda. Det
brottsférebyggande arbetet har utvecklats genom starkt sam-
verkan med polis, trossamfund och nationella aktdrer. S6dra
Lextorp och Sylte klassas inte langre som utsatta omraden.
Civil beredskap har forstérkts genom 6vningar, materiella
investeringar ibland annat reservkraft och beredskapslager
och 6kad regional samverkan.

En kommunovergripande Gversiktsplan har paborjats. Flera
exploateringsprojekt har drivits vidare, bland annat Stallbacka
Norra, Larketorpet och Hults h6jd. Samtidigt har naturvarden
och geotekniska risker paverkat planeringen i vissa omraden.

Hallbarhetsarbetet har starkts genom antagen hallbarhets-
strategi och fortsatt arbete inom Fardplan Klimat. Energi-
effektiviseringar har genomforts, bland annat LED-atgérder
och energikartlaggningar.

Kommunens innovationsarbete har utvecklats genom popup-
studio, stadsgemensam idélada och inrdttandet av en
innovationsarena. Ett nytt intranat har lanserats med mycket
positivt mottagande. Naringslivsarbetet har fortsatt med
snabbare etableringsprocesser, starkt foretagsdialog och
forbattrad service. Trollhdttan placerar sig hdgt i nationella
servicematningar bland stérre kommuner.

Enstorre organisationsdversyninom Produktion och Service har
genomforts, vilket lett till en mer stabil och flexibel organisation.
Resurser nyttjas mer effektivt, sarbarheten har minskat och
nya arbetssatt har inférts - bland annat genom serviceteam
och férandrad organisering inom fastighetskontoret.
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Maluppfyllelse

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstillda

livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

Arbetet med delaktighet har stérkts genom breda dialoger
i samhallsplaneringen och infor dversiktsplanen. En digital
enkat med god respons har kompletterats med analoga svars-
mojligheter for att 6ka inkluderingen.

Trygghetsarbetet har utvecklats genom samverkan, utbildnings-
insatser och systematiskt arbete med risk- och sarbarhets-
analyser. Jamstalldhetsperspektivet harintegrerats tydligare
i styrning och uppféljning, bland annat genom kénsuppdelad
statistik och gemensamt utbildningsmaterial.

Skyddet av fortroendevalda har stérkts och krisberedskapen
har utvecklats genom scenariobaserade évningar och for-
battrade rutiner.

Arbetet med beredskapsplanering har starkts genom sarskild
projektledning och 6kad samverkan, vilket hojt takten bade
inom forvaltningen och i stadens verksamheter. Pilotprojekt
med serviceteam har genomforts med gott resultat och bidrar
till att avlasta omsorgsverksamheter genom uppgiftsvaxling.
Initiativen starker kvalitet, effektivitet och I&ngsiktig hallbarhet
i valfarden.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans
Hallbarhetsstrategin och Fardplan Klimat har gett en tydlig-
are struktur for klimatarbetet. Miljékrav i upphandlingar har
skérpts och aterbruk av moébler och IT-utrustning har 6kat.
Arbetet omfattar aven minskat matsvinn genom ny teknik
som mojliggdr biogasproduktion, effektivare transporter
och minskade utslapp fran tunga fordon. Insatser pagar dven
for att minska kemikalieanvandningen genom utbildning och
férdndrade arbetssatt.

Energieffektiviseringsdtgarder berdknas ge betydande
energibesparingar och 6kad solelproduktion. Byggnation med
tradstomme har pabdrjats och biologisk mangfald beaktas i
stadsutvecklingen, bland annat genom grénare skolgardar
och klimatanpassningséatgarder.

Vi dkar forutsattningarna for ett

valmaende niringsliv och arbetsliv

Foretagsklimatet har starkts genom férbattrad service, snabb-
are processer och utvecklat upphandlingsstdd. Energi- och
klimatradgivningen har intensifierats.

Arbetet med kompetensférsorjning har fortsatt genom chefs-
utbildningar, natverk och samverkan med Hogskolan Vast. Al
och digitalisering anvands i 6kande grad for att effektivisera
stodprocesser och skapa battre beslutsunderlag.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att stdrka medarbetarnas
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv, med fokus pa arbets-
milj6, sékerhetsrutiner och kontinuerlig uppféljning. Samverkan
med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen kring jobbspar
bidrar till langsiktig kompetensférsoérjning

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 57,8 mkr. Investeringsnivan
ar lagre an budget, framst till féljd av tidsforskjutningar och
flerariga projekt.

Storre investeringar under aret avser fastighetsforvary,
gatuutbyggnad i Varvik, IT-infrastruktur, e-arkiv Vast samt
satsningar pa krisberedskap och reservkraft. Energieffektivi-
seringsatgarder har genomférts och ytterligare investeringar
ombudgeteras till kommande ar.

Framtid

Kommunstyrelsens arbete under 2026 praglas av fortsatt
omstallning, starkt samordning och héga krav pa sikerhet
och beredskap.

Implementeringen av tillitsbaserad styrning och ledning
fortsatter. Digitalisering och Al utvecklas vidare med fokus
pa regelefterlevnad enligt Al Act och NIS2.

Arbetet med ny dversiktsplan, bostadsforsorjning och storre
exploateringsprojekt fortsatter, liksom férhandlingar kopplade
till ny slussled.

Hallbarhetsarbetet intensifieras genom energieffektivisering,
utvecklad klimatstyrning och arbete med biologisk mangfald.

Trygghet och civil beredskap prioriteras, sarskilt mot bakgrund
av foréndrat sdkerhetspolitiskt l&ge och kommande lagstiftning
om kommuners beredskap infor kris och krig.

Kompetensforsorjning och ledarskap ar fortsatt strategiskt
avgorande for att méta demografiska forandringar och 6kade
krav p& kommunal verksamhet.



ﬁrsredovisning 2025
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Overférmyndarnimnden

Ordférande: Johannes Tjus (M)

fjverffjrmyndarnémnden fullgér framst dverférmyndarens
uppgifter enligt foréldrabalken och lag om god man fér ensam-
kommande barn. Till ndmndens uppgifter hér bland annat att
besluta om férordnade och utdva tillsyn éver stallféretradare.

Ekonomi

Na@mndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intékter 0,3 0.1 0.1
Kostnader 2,7 2,8 2,3
Budgeterade skattemedel 2,7 2,5 2,4
Budgetutfall +0,3 -0.2 +0,3

Verksamhetens Overskott finns i arvodesverksamheten for
gode man och for ensamkommande barn.

Aret som gatt

Antalet drenden gallande godmanskap och férvaltarskap av
mer komplicerad karaktar fortsatter att 6ka. Det innebar
bland annat langre handlaggningstider och det tar langre tid
att rekrytera lamplig stéllféretradare. En utokning av antalet
handlaggare har skett.

En utredning avseende samverkan inom éverférmyndar-
verksamheten har fardigstéllts. Under 2026 planeras en
fortsatt extern utredning med inriktning mot att ta fram ett
samverkansavtal med Vanersborgs kommun.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under inledningen pa 2025 haft en sjukskrivning
som Gvergick i en vakans vilket paverkat framst arbetsmiljon.
Konsekvensen har blivit att arbetet med &rsrékningarna gatt
l&ngsammare an féregdende &r. Kansliets personal uppratthaller
dock en god grundnivé pa verksamheten utefter forutsattning-
arna med manga drenden per handlaggare.

Steg har tagits bade gallande digitaliseringsarbetet och en
framtida avtalssamverkan med Vénersborgs kommun.

Framtid

Antalet arendeninom godmanskap och forvaltarskap férvantas
fortsatta att dka, sarskilt bland yngre personer med komplex
problematik sdsom psykisk ohalsa och missbruk. Samtidigt
pagar ett omfattande lagstiftningsarbete som syftar till att
starka den enskildes rattssakerhet, hoja kvaliteten i stall-
foretradarverksamheten och forbattra férutsattningarna for
rekrytering och kompetensforsérjning. De foreslagna lag-
andringarna omfattar bland annat inférande av en central statlig
myndighet, ett nationellt stallforetradarregister samt utokade
befogenheter fér 6verformyndarna och tydligare reglering av
professionella stallféretrddare. Lagandringarna féreslas trada
i kraft i huvudsak fran den 1juli 2026.
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Valnamnden

Ordférande: Rolf Elamsson (M)

Valndmnden &r lokal valmyndighet i Trollh&ttans kommun och ska
fullgéra uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning. Némn-
denansvarar for den lokala organisationen vid genomférande av
allménnaval, val till Europaparlamentet och folkomréstningar.

Ekonomi

Na@mndens ekonomi, utfall och budget 2023-2025

Mkr 2025 2024 2023
Intakter 0.0 0,0 0.0
Kostnader 0.2 3,3 0.2
Budgeterade skattemedel 0.3 3.9 0.3
Budgetutfall +0,1 +0,6 +0.1

Avvikelsen beror pa att kostnaden &r lagre for det valadminis-
trativa systemet de ar inget val genomférs.

Arsredovisninq 2025
Némnderna | Valndmnden

Aret som gatt

Begransad verksamet da inget val genomférts men viss for-
beredelse infor allmanna val 2026.

Maluppfyllelse

N&mnden har helt eller delvs uppnatt malen inom sékerhet
och trygghet, 6kad tillganglighet, lagre klimatpaverkan samt
rekrytering av réstmottagare. Ar2026 &r det allménna val och
kansliet har pabdrjat forberedelserna.

Framtid

Ar 2026 r det allmanna val. Fortidsréstningen dkar generellt
fran val till val vilket 6kar kravet pa kapacitet att ta emot for-
tidsroster, ett led i detta ar att processen digitaliseras i viss
omfattning valet 2026.

Till valet 2026 infors ocksd majligheten att skicka digitala
réstkort till valjare som har digital brevldda och som har valt
att ta emot myndighetpost dit.

Valndmnden och valadministrationen paverkas framst av be-
stdmmelsernaivallagen samt av direktiv fran Valmyndigheten
och Lansstyrelsen.

Generellt har kraven dkat pa valndmnden och valadministratio-
nen att planera for och genomféra sékra, trygga och effektiva
val, detta forutspas fortsatta dven i framtiden.



ﬁrsredovisning 2025
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Vad har hant rorande hallbar utveckling 2025?

Varen 2025 antogs Trollhattans Hallbarhetsstrategi av kommunfullmé&ktige. Hallbarhetsstrategin visar riktningen
for Trollhattan stad och de kommunala bolagens hallbarhetsarbete pa lang sikt. Strategin innefattar 11 teman som
beddms sarskilt angeldgna att arbeta med for att utveckla Trollhattan stads arbete och for att bidra till att uppfylla de

globala Agenda 2030-malen. Nedan visas insatser under 2025 kopplat till de olika temaomradena.

Tema 1Trygga och
goda uppvaxtvillkor

Den 20 november arrangerades arets Barnkonferens, med
temat sexuell exploatering och manniskohandel. Barnahus
Fyrbodal var arrangér i samverkan med flera folkhalsorad och
Hogskolan Vast.

Projektet Thn4girls med fokus pé de syddstra stadsdelarna
startade. Projektet ska starka tjejers egenmakt, delaktighet och
framtidstro ochlocka fler tjejer till kultur- och fritidsverksamhet.

| samarbete med somaliska islamska kulturforeningen och Eidar
har under I4séret erbjudits Iaxlasning pa Kronans Kulturhus
tva timmar varje s6ndag.

| Trollh&ttan pagick under &ret en satsning pé romsk inklude-
ring i forskolan. En férskolldrare alternerar mellan tre férskolor
i Lextorp och Kronogarden, for att stétta och stérka barnen i
bland annat spréket.

Den 10 juni togs ett inriktningsbeslut med atgarder mot re-
krytering av barn och unga till brottslighet. Som en del i detta
startade BOB (Barn i organiserad brottslighet) i september
for att samordna insatser for unga med mer omfattande
riskbeteende.

Samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF-
samverkan) har utdkats, och UTB och ASF har gemensamt
pabdrjat Backa Barnet - en samverkan kring férebyggande
insatser mellan kommun, skola och varden riktade mot yngre
barn.

Omstélining till ny Socialtjanstlag har pabdrjats. Fokus pé en
férebyggande och latt tillgénglig socialtjanst har inneburit fler
mojligheter till hjalp utan individuell behovsprévning. Stéd till
foraldrar genom gruppverksamheter har utékats under &ret.

Tema 2 Jamstallt samhalle

Fritidsgardarna och bostadsbolaget Eidar &r

de forsta mottagarna av Trollhattans Stads
jamstélldhetspris. Fritidsgardarna far priset for sitt arbete
med utbildningssatsningen Machofabriken, som erbjuds elever
i arskurs 8. Bostadsbolaget Eidar prisas for initiativet "Vaga
bry dig!”, som syftar till att bryta tystnaden kring vald i ndra
relationer och psykisk ohélsa.

Trollhattans stad arbetar med uppbyggnaden av Samverkans-
hus mot vald. Under aret har ett gemensamt arbetssatt tagits
fram dér socialtjanst, polis och hélsosjukvard samverkar for
att ge ett tryggt och samordnat stod till personer som utsatts
for vald i néra relation.

Under 2025 har Trollhattan deltagit i SKR:s Modellkoncept for
jamstalldhet i syfte att forbattra arbetet med jamstalldhets-
integrering i staden. Trollhattan deltog &ven i En vecka fri fran
vald under vecka 47. Veckan syftar till att 6ka kunskap om och
uppmarksamma arbetet mot vald i néra relationer.

Deltagande i SKR:s satsning Modellkoncept for jamstalldhet
har inneburit att ASF blivit pilotforvaltning i jamstalldhets-
integrering, med statsbidrag har familjeradgivningen kunnat
utveckla sitt valdsforebyggande arbete och familjeratten
har forstérkts.

Tema 3 Ekonomisk
trygghet och sysselsattning

Trollhattans forsta Opportunity Day samlade arbetsstkande,
foretag och utbildningsaktérer for att skapa nya végar in pa
arbetsmarknaden och att lyfta vikten av mangfald och inklud-
ering i arbetslivet. Ett trettiotal féretag deltog.

Schemalagd samverkan mellan Framtidscentrum och gymnasie-
skolor har utvecklat det forebyggande arbetet fér unga. Det
uppsdkande arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret
for ungdomar har utvecklats for att nd samtligai malgruppen.

Jobbcentrum har genomfért Tema Café, en verksamhet for
spraksvaga deltagare. Syftet har varit att underlatta vagenin
i arbetslivet eller studier.



Tema 4 Halsa och
valbefinnande

Trollhattans Faltrittklubb fick stéd fran Agenda 2030-utskottet
for projektet “"Hela hdlsan med hast”. Genom hastunderstddd
terapi far personer med psykisk ohélsa st6d och aterhdmtning.

Skoftebyns IF fick stéd frén Agenda 2030-utskottet for projek-
tet "Studiestdd och aktivitet”. Projektet kombinerar laxhjalp
med idrottsaktiviteter for elever i drskurs 4-6 pa Sylteskolan.

| samband med den nationella suicidpreventiva dagen den
10 september, arrangerade Trollhdttans Stad en temavecka
om psykisk ohélsa. 1500 personer deltog pa féreldsningar,
med sérskilt fokus pé arskurs ett-elever pa gymnasiet och
elevhalsoteamets personal.

For att frimja ungas psykiska halsa, 6ka forstaelsen for stress
och social press beviljades "Livsresan” medel fran Folkhalso-
rddet. Det &r ett samarbete mellan ASF och Kunskapsférbundet
Vast som vander sig till gymnasieungdomar.

Tema 5 Demokrati
och delaktighet

En majoritet av ungdomarna som besoker fritidsgardarna
kanner sig trygga, litar pa personalen och upplever att de kan
vara sig sjalva. Detta ar resultat i den enkat som skickas ut till
ungdomar som har besokt nagon av fritidsgardarna.

En koncerndvergripande arbetsgrupp har startats upp for att
motverka desinformation mot socialtjansten och dka tilliten
till institutioner.

Integrationsforum mot rasism fick stéd av Agenda 2030-utskottet
for ett projekt som ska 0ka kunskapen om diskriminerings-
lagen och stérka barns trygghet i att anmaéla diskriminering.
Insatserna har gjorts i skolor och fritidsgardar.

Att vi pratar om klimatet spelar roll. | Trollh&ttan pagar projek-
tet Klimatsamtal pa 6ppna férskolan, ett samarbete med
organisationen Vara barns klimat.

Tillsammans med Svenska kyrkan arrangerades ett sommar-
kollo fér 24 ukrainska ungdomar.

Barns delaktighet har 6kat fokus inom socialtjansten. Appen
“Ommej” ska 0ka delaktighet och inflytande hos barn i familje-
hem. "Allie” ska digitalt samla barnet, familjen, natverket och
professionella for att 6ka delaktighet i insatser.

ASF har utvecklat strukturerad brukarmedverkan i form av
deltagar-APT och forslagslador. Utbildningen "Foéraldraskap
i forskolan” har genomforts i samarbete mellan forskola, polis
och socialtjanst.

ﬁrsredovisning 2025
Agenda 2030 och héllbar utveckling

Tema 6 Hallbara bostader
och livsmiljoer

Trollhattans Stad och polismyndigheten tog fram ett medborgar-
I6fte f6r 2025-2026. Malet: att 6ka tryggheten och minska
invanarnas oro for brott. Polismyndigheten klassar inte langre
Sédra Lextorp och Sylte som utsatta omraden.

Atta kameror installerades langs Kungsgatan, for att 6ka
trygghet och férebygga brott.

| hostas startade ett pilotprojekt i sju skolskogar for att gora
naturen till en sjalvklar del av undervisningen. Projektet innefattar
upprustning av skolskogar med bland annat sittplatser och ett
stod till pedagoger for att 6ka anvandningen av skolskogarna.

En mer héllbar och inkluderande renoveringsmodell testas i
ett bostadsomrade i Upphérad i projektet CIRA 2.0. Den forsta
etappen av det nyrenoverade sarskilda boendet pd Humlevagen
76 &r klar, med stort fokus pé aterbruk.

Planprogrammet for de syddstra stadsdelarna har varit ute pa
samrad. Programmet &r inte juridiskt bindande, men anger en
viktig politisk inriktning fér den langsiktiga utvecklingen av
Kronogarden, Lextorp och Sylte centrum.

Forberedelser for att kunna genomféra “Bostad forst” har
startat. Personer med en sammansatt problematik ska erbjudas
en héllbar bostadsldsning.

Tema 7 Hallbart néringsliv
och héllbara arrangemang

| april anordnades en cirkuldr popup-vecka i samarbete med
City Trollhattan, med férelasningar, saluhallsmarknad med
mera. Som en del i arbetet har en karta tagits fram som visar
var det &r mojligt att handla cirkulart i stadskarnan.

EU beviljade medel for att tillsammans med Féretagarna Troll-
h&ttan engagera foretag i arbetet for mer biologisk mangfald.
| projektet ingick information till féretag och méjligheten att
fa en kostnadsfri rddgivning samt en internationell konferens
i september.

Trollh&ttans Riksteaterférening fick stod fran Agenda 2030-
utskottet for projektet “ForGiveness?”. Elever fran Kulturskolan
tillsammans med korer och professionella musiker framférde
en forestélining pa Folkets Hus i november. Dar anordnades
aven en mini-miljomassa for allmanheten.

Trollhattan var den 17-18 september vard for den nationella
cykelkonferensen.



ﬁrsredovisninq 2025
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Tema 8 Klimatsmart
energi- och resursanvandning

Trollhattan skrev under klimatkontrakt i arbetet med Viable
Cities. Syfte: Na klimatneutralitet 2045.

Ett successivt utbyte av fordon pagér i Trollhattans Stad,
frén biogas till el eller biodiesel. Under hsten startade en
utredning om kommunens bilflotta, som tittar pd mgjligheten
att minska antalet fordon, utdka bilpoolen samt férbattra
laddmajligheterna.

P& Kronan kulturhus kan du nu lana verktyg med ditt bibliotekskort.

Guiden "Aterbruk i lekmiljéer”, framtagen av Klimatkommu-
nerna, ger verktyg for att integrera aterbruk i projekt. Guiden
bygger till stor del pa erfarenheter fran Trollhattans lekplats
Tréadgardslandet.

Bostadsbolaget Eidar satsar pa ny tjanst som ska arbeta for
forbattrad avfallshantering och 6kad kéllsortering.

Hemsortering inférdes. Det innebar att du som bor i villa eller
fritidshus har fatt tva nya sopkarl och ett smidigare satt att
sortera ditt avfall.

Under aret testades Asfalt Zero - en asfalt med kraftigt
reducerad klimatpaverkan, pa utvalda strackor.

Né&r Trollhattan Energi fick ny logotyp uppstod en viktig fraga:
Vad hander med alla gamla arbetsklader? Projektet blev starten
pa kreativa samarbeten och hallbara I6sningar for aterbruk
av textilier.

Trollhattans stad &r med i det nordiska EU-projektet ReDo, som
ska gora det cirkuléra valet badde enklare och mer tillgangligt
i manniskors vardag.

Arbete med att utveckla Trollhittans mébelaterbruk gick vidare.
Trollh&ttan Energi anslot sig till Mobelaterbruket under 2025.

Stilbyran blev vinnare av Gréna samhéllsbyggnadspriset
2025, som delas ut av Samhallsbyggnadsnamnden. Stilbyrén
prisas for arbete med att frdmja aterbruk och ge begagnad
inredning nytt liv.

Arbetet med matsvinn rullar pa. Ett gott exempel &r Nils Ericsons-
gymnasiet dar svinnet halverats pa ett &r. Aven utslappen av
vaxthusgaser fran inkép av livsmedel minskar.

Trollhattan Energi ansluter sig till ett pilotprojekt for digital
textilinsamling. Mobil atervinningscentral permanentad.

En &rlig pott f6r energiinvestering har nyttjats till att starta
foljande projekt: LED-belysning i Gravlingen-kallforrad, Nysétra
IP, Torskogsvallen och Nevs motionshall, solceller pa Gréavlingen
samt FTXventilationi Upph&rad bygdegérd och Skordetroskan.

8000 aldre belysningsarmaturer i gatubelysningen ska ersattas
med LED-lampor. Satsningen, under fyra ar, innebér en bety-
dande minskning av energiférbrukning och underhallskostnader.

Enheten mot vald i nara relation har arbetat for att minska
resursforbrukningen inom skyddade boenden. Ett arbete som
under aret lett till konkreta beteendef6randringar.

Trollhattan Energi bygger energilager i form av batterier pa
tre strategiska platser i det lokala elnatet i Trollhattan. Tva av
dessa fardigstalldes under 2025. Detta hjélper till att skapa
balans i elnatet.

Tema 9 Hallbar
markanvandning

Kommunfullmaktige antog i mars en Grénstrukturplan for
Trollhdttans tatorter. Planen blir vagledande vid framtida
exploateringar och hur vi ska utveckla gronstrukturen.

Agenda 2030-utskottet stéttade projektet “Biologisk mangfald i
forskolan”. Projektet innefattade utbildningsmaterial, teaterbe-
s6k pa forskolorna och perennplanteringar med insektshotell.

EU-projektet Exp-Bio pagér och under aret genomférdes
naturvardsbranningar pé ett par platser. Andra insatser for
biologisk mangfald &r en ny rondell i Overby med detta tema och
utveckling av Frobiblioteket till Sylte bibliotek och bokbussen.

Bygget av Lansen, Trollhattans cirkuldra anlaggning fér mass-
hantering i Stallbacka, startade. Den ska minska transporter
och inkdp av jordmassor, sten och bergkross.

Under aret genomfordes ett 50-tal rAdgivningar rérande
biologisk mangfald hos fastighetségare och dessutom en stor
méangd foreldsningar och event, bland annat ett slatterevent
vid Garden Aker.

| maj invigdes Skytteparkens lekotop och vatmarkspark.
Har kombineras ekologiska funktioner, som fordrdjning av
regnvatten och 0kad biologisk mé&ngfald, med sociala och
estetiska varden.

Tema 10 Renare vatten,
mark och luft
Konstgraset byttes ut pd Nysatra och Torsbovallen. Utbytet

ligger i linje med den politiska viljeinriktningen att samtliga
lek- och konstgrasplaner ska vara giftfria.

En Vattentjanstplan antogs av kommunfullmaktige. Planen
innehaller bland annat en plan for den langsiktiga VA-utbyggnaden.

Kommunfullm&ktige antog Riktlinjer for att motverka ljus-
fororeningar, for skydd av den biologiska mangfalden.



Tema 11 Robust samhalle

| enlighet med Trollhdttans samarbetsavtal med

Fastiv i Ukraina, genomférdes en transport med
generatorer och reservdelar under varen, genom ett initiativ
mellan Argynnis Group, AB Sjuntorp och Recas. En delegation
fran Fastiv var p& bes6k under varen for att dela sina erfaren-
heter av hur de paverkats av Rysslands invasion i Ukraina.

Trollhttan har fatt klartecken for ett projekt som férdjupar
samarbetet med Fastiv. Projektet har fokus pé krisberedskap
ochungdomarsinflytande i lokala beslut och kommerinnebara
annu mer erfarenhetsutbyte mellan vara tva kommuner.

Forvaltningarna har fatt kompetenshéjning om vélfardsbrott
och otilldten paverkan, och genomfort riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade.

Det brottsférebyggande lagesbildsarbetet har under aret
starkts i samverkan mellan staden, bolagen och naringslivet.
Den fungerar som ett verktyg for analys och atgarderiarbetet
mot brott och otrygghet.

ﬁrsredov'\sning 2025
Agenda 2030 och héllbar utveckling

Investeringar har gjorts for att bygga upp kommunens formaga
att std emot krissituationer. Som exempel har trygghets-
containrar inférskaffats, med reservkraft, varmekanoner och
vattentankar.

Ett beredskapsrad inrittades tillsammans med nio andra
aktorer. Syftet ar att verka for samverkan och utveckling infor
och under kris eller krig.

Ett systematiskt arbete inleddes med att st6tta férvaltningarna
i att klara olika typer av samhallsstorningar. Flera évningar har
genomforts under aret.

Trollhattan stod vard for det svenska natverket féor MCR 2030
(Making cities resilient). Fokus: klimatanpassning, beredskap
och samhéllsplanering.



ﬁrsredovisninq 2025
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Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder samt genom utsedda lek-
mannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag.

Styrelse och nidmnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillridcklig
intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksambhet,
rdkenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett &andamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt, om
rdkenskaperna dr rdttvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar
tillracklig.

intern kontroll och

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet
reglemente. Granskningen av rikenskaperna
har genomforts av vart sakkunniga bitrdde i
enlighet med standard for kommunal
riakenskapsrevision. Var granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

och kommunens revisions-

Under 2025 har  revisionen foljt
omsorgsndmndens arbete med att séinka
kostnaderna och forbdttra kvaliteten inom
dldreomsorgen, framst hemtjénsten.

Revisionen noterar de atgirder som vidtagits
under aret samt att kostnadsldget har sjunkit.
Revisionen framhéller dock att det fortsatt

kravs mycket arbete innan kostnadsldge och
kvalitet motsvarar uppsatta malnivaer. Vidare
betonar revisionen vikten av att nimnden bade
samsyn och en langsiktighet i
hanteringen av dessa fragor. Revisionen d&mnar
fortsatt folja ndmndens arbete med fragan
under 2026.

har en

Fran 2025 érs granskning vill revisionen ockséa
lyfta granskningen av styrning med anledning
av minskande barn- och elevantal. Minskande
barn- och elevantal péaverkar inte bara
utbildningsndmnden i form av minskad budget
och 6kade lokalkostnader per elev. Kostnader
for tomstdllda lokaler paverkar ocksa
kommunkoncernen i stort om dessa inte nyttjas

till annat andamal.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och
nimnder i Trollhdttans Stad har bedrivit
verksamheten pa ett dndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas
interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna dr rittvisande
med undantag  for  hanteringen  av
lokalhyresavtal, som inte redovisats som
finansiell leasing, trots att de bor klassificeras
som det. Denna beddmning baseras péd det
sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi bedomer, utifran
balanskravsresultatet i &arsredovisningen, att

redovisningen av

balanskravet efterlevs.

Vi  bedomer att  resultatet  enligt
arsredovisningen inte &r forenligt med
fullméktiges mal for god ekonomisk



hushéllning. Endast tva av tre finansiella mél
nas. Kommunstyrelsen goér bedomningen att
resultatet inte dr forenligt med fullméktiges mal
for god ekonomisk hushéllning. Vi bedomer
utifrdn vér granskning att sé dr fallet.

Vi tillstyrker att fullmdktige godkénner
kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de
rapporter som inte tidigare tillstdllts
fullméktige. Ovriga rapporter har dversénts till
fullméktige 16pande under aret.

Underskrifter i enlighet med digital signering.
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