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Aret som gatt 2024

Trollhattan klattrar
pa néringslivsranking

Trollhattans Stad nar sitt basta resultat hittills i Svenskt
Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner och klattrar 19 placeringar till plats 69 fér 2024.

Kungsgatan 6ppnar upp

Den forsta etappen av Kungsgatans ombyggnation till park-
och paradgata borjar bli klar, och i juni fick trollhatteborna
mojlighet att strosa runt pa de nyrenoverade delarna.

®

— Trollhattan inleder samarbete

med ukrainsk stad

Trollhattan skrev under ett samarbetsavtal med
den ukrainska staden Fastiv. Kommunalraden Ricky
Karlsson (KD), Sofia Lindholm (C) och Peter Eriksson
(M)tillsammans med Trollh&ttans stads internationelle
samordnare Isak Johansson (tvaa fran véanster) visar
stolt upp samarbetsavtalet.

Omslagsfoto: Bamseloppet genomfors pa Solstralens férskola.
Foto: Hanna Sjoberg
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Klimatneutrala stider 2030
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#KlimatneutralaTrolhittan 3030 #KlimatneutralaStader 2030 #ViableCities J “

Trollhattans stad
kraftsamlar for klimatet

Trollhattans stad tog ett viktigt steg mot hallbarhet genom
att gain i programmet Viable Cities. Satsningen ar en
del i ambitionen att bidra till en snabbare omstallning
till klimatneutrala stader senast 2030.

Varmt firande av vara nya stjarnor

Den 5 september holls en ceremoni pa Drottningtorget, dar
Kristian Karlsson, Paul “Paljett” Sahlin och Emil Johansson
tog emot trollhdttebornas hyllning och féraras med varsin
stjarna i Park of Fame for sina insatser som bidragit till att
séatta Trollhattan pé kartan.

Trollhdttan satsade
pa elektriskt turisttag

Idén med taget &r att forbinda stadens centrala turist-
attraktioner och erbjuda besokare och lokalbefolkningen
ett satt att upptacka Trollhdttan som bade &r minnesvart
och miljévanligt.
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Kronan forsta skola i Trollhattans /iy
stad att HBTQI-certifieras

Med nya kunskaper och insikter om genus, normer och
sexualitet kan nu Kronan med sina 40 medarbetare titulera
sig HBTQI-certifierad.

- Alla ska fa vara den man &r och bli den man vill vara - bade
vuxna och barn. Vi har ett jattestort ansvar som skola, sager
Filippa Korner, har tillsammans med kurator Sofia Johansson.

Valbesokt seniormassa

Detblev eninspirerande eftermiddag fylld av aktiviteter och
information for bade nuvarande och framtida seniorer nar
seniormassan agde rumi Folkets Hus i Trollhattan 1oktober.
Judo for seniorer, trumgymnastik, samtal med digital vagledare
och musik med Paul Paljett, det var nagra av programpunkt-
erna pa den valbestkta seniormassan.

Favoritveckan introduceras Hur finansieras
- bara lunchfavoriter pa menyn verksamheten?
i skolorna Trollhattans Stads verksamhet finansieras till storsta

delen av skatter 3 308 mkr och generella statsbidrag
1077 mkr. Ovriga intakter kommer frén avgifter, hyror,
rantor och bidrag med mera pa 1033 mkr. Totalt om-

En vecka med elevernas egna lunchfavoriter. Det var
vad som vantade i matsalarna pa Trollhattans stads
grundskolor nar “Favoritveckan” gjorde entré. Via en

. i .. i satts b 418 mkr.
enkat ombads elevernardsta pa sina favoritratter - och
drygt 1800 elever svarade. o .
Saanvands en

- Det &r ju helt fantastiskt med tanke pa att det &r .
forsta gangen vi gor detta! Det visar pa vilket engage- hundl'a|app | SKatt:
mang och betydelse maltiden har for eleverna pa vara
skolor, sdger Annika Erlandsson, maltidsutvecklare i
Trollhattans stad.
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Kommunstyrelsens ordférande:

Trollhattan gar starkt ur
ett ekonomiskt tufft lage

Vigickiniett ekonomiskt tufft lage 2024 med ett budgeterat
underskott initialt pa 117 miljoner kronor. Alla férstod att det var ett
allvarligt Iage och manga kreativa och effektivare arbetssétt gjorde
att vivid utgangen av aret kunde konstatera ett 6verskott. Detta tack
vare ett lagarbete som visade malmedvetenhet med fokus péa kvalité.

Givetvis paverkades dven staden av det oroliga omvérldsl4get och
arbetet med att hoja krisberedskapen har nu kommit att inga i alla
forvaltningar vilket &r helt n6dvandigt s att vi gor Trollhattan och
vara verksamheter s& robusta som mgjligt.

Trots det ekonomiska laget har arbetet med att géra Trollhattan an
mer attraktiv fortsatt. Under sommaren kunde vi se oerhoért vackra
planteringar runt omi staden och Drottningtorget fylldes vid flertal
tillfallen av manniskor som gemensamt fick ta del av upptradanden
och evenemang. Tryggheten 6kade och antalet manniskor som
vistades i det offentliga rummet har blivit fler.

Jag vill hdrmed tacka for alla goda insatser som gor att Trollhattan
blir battre med dig.

Vision

Trollhattan

- en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden
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Trollhadttan 2024, stadsdirektéren

Stadsdirektor:

RN

Said Niklund, Stadsdirektér

Utbildningsférvaltningen har fortsatt sin strévan efter att
framja elevernas larande och trivsel, med viktiga insatser
for att skapa en inkluderande och héllbar ldrandemiljé. Med
Trollhattan bland de 25 % av kommunerna med hdgsta resultat
och en 6kning av de examinerade i gymnasieskolan har vi visat
att vara pedagogiska metoder ger resultat.

Omsorgsforvaltningen har gjort stora framsteg inom aldreomsorg
och hélso- och sjukvard, med fokus pé kostnadseffektivisering
och brukarnéjdhet. Samarbetet med frivilligorganisationer har
lett till fler aktiviteter for vara aldre och invigningen av vart
nya aktivitetshus har blivit en viktig motesplats, dar vi skapar
social gemenskap och motverkar ensamhet.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har under aret
praglats av innovation och samverkan. Genom strategiska
insatser har vi uppnéatt nya milstolpar, inklusive ledarskap
inom Kvinnofridsbarometern. Utvecklingen av digitala tjanster
och samarbeten har effektiviserat vara processer och starkt
medborgarstddet.

Kultur- och fritidsforvaltningen har berikat stadens kulturella
livmed manga populéra aktiviteter, daribland bokmassan och
olika festivaler som har skapat gemenskap och stolthet. Fri-
tidsbankens verksamhet har ocksa bidragit till 6kad delaktighet
i fysiska aktiviteter for invénarna.

Trollhattan 2024

Aret 2024 har varit ett ar praglat av framsteg och engagemang i
Trollhattan. Genom innovativa samarbeten och malmedvetna insatser
har vi gjort betydande framsteg for att skapa en héallbar och effektiv
offentlig sektor. Varje férvaltning har fokuserat pa att férbattra
livskvaliteten fér vara kommuninvanare och forma en trygg framtid.

Naringslivsenheten har fokuserat pa att forbattra foretags-
klimatet och har sett positiva resultat, vilket vittnar om en
stabil och védxande ekonomi i Trollh&dttan. Det stora intresset
for etableringar, sarskilt i Stallbacka Norra, lovar nya arbets-
tillfallen framdover.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har under aret genomfort
viktiga initiativ for att férbattra livsmiljon, bland annat genom
effektivisering av bygglovsprocesser och utveckling av barn-
vanliga offentliga platser. Vart arbete for cykelvanlighet och
vackra offentliga rum &r tydliga bevis pa vart engagemang for
en héllbar stad.

2024 har ocksa markerats av ett starkt fokus inom personal-
kontoret pa medarbetarnas behov och utveckling, vilket skapat
en stabil grund for en positiv arbetsmiljo. Serviceférvaltningen
har bidragit till stadsutvecklingen genom hallbara initiativ
och har belonats for sitt arbete med standiga férbattringar.
Sammanfattningsvis har Trollhdttans Stad, genom samverkan
och ett starkt engagemang fran alla forvaltningar, &stadkommit
stora framsteqg som kommer vara invanare till godo. Viser fram
emot att fortsatta denna positiva utveckling kommande ar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet
det gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill siga kommunens ndmnder,
bolag och kommunalférbund tillsammans. Férvaltningsberattelsen utgar fran rekommendationen fran
Rédet féor kommunal redovisning om vilka rubriker som maste finnas med.

Oversikt 6ver verksamhetens UtvecKliNg.............coovvreeueueuereeereeennne 8
Den kommunala KONCErNEeN.........cciiviiieiiiiiiieeeeniiee e 9
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Trollhattan 2024

i siffror

59 003 Plats 69

Antal invanare i Svenskt Naringslivs
Foretagsklimat

3328 3 291
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TROLLHATTAN

5083 22:36

Kommunanstallda Kommunal skattesats
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem aren. Trollh&ttans Stad
star fér 82 procent av koncernens verksamhetsomséttning. Fér att & en bild av kommunens och koncernens ekonomiska
stallning, redovisas 6ver en femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflédesanalys samt balansréakning. En finansiell

analys fér kommunkoncernens och Trollhattans Stad aterfinns under avsnittet God ekonomisk hushallning.

Mkr, déringet annat anges.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter 2587 2657 2209 2080 2053
Verksamhetens kostnader -6 274 -5849 -56325 -5065 -4883
Skatteintdkter och statsbidrag 4385 4306 41M 3927 3750
Finansnetto -4 -12 -295 -49 -30
Aretsresultat 108 502 183 384 405
Soliditet, %" 26,2 25,7 24,8 24,3 22,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 2 19,7 19,3 17,7 16,8 14,8
Investeringar 1321 1879 1435 1292 1278
La&ngfristig laneskuld 7598 7649 6737 7346 6741
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 5387 5385 5328 5206 5279
Personalkostnader 3801 3320 3199 3N2 3034
*Uppdelning pa kategori saknas

KOMMUNEN 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd, antal, 31december 59003 59072 59274 59154 59249
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 22:36
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, %* 92 92 92 92 92
Verksamhetens intakter 773 890 735 730 798
Verksamhetens kostnader -5154 -4941 -4518 -4 368 -4 245
Skatteintdkter och statsbidrag 4385 4306 41M 3927 3750
Finansnetto 199 160 -181 54 72
Arets resultat 93 319 63 261 296
Aretsresultat exklusive jamforelsestérande poster -94 74 275 226 191
Driftbudgetutfall ndmnder, avvikelse mkr 14 62 89 105 49
Skatteintdktsutveckling, % 1.8 4,7 4,7 4,7 7.5
Nettokostnadsutveckling, % ® 8,3 7.3 3.9 5,5 -0,2
Soliditet, %" 55,2 59,2 56 57.3 54,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 2 36,6 39,0 34,7 34,1 29,7
Investeringar(netto) 220 365 384 380 212
Sjalvfinansieringsgrad, %% 15 101 244 291 362
L
Langfristiglaneskuld 51 456 757 468 431
Antal anstéllda, medelantal rsarbetare 4 466 4 453 4392 4293 4364
Personalkostnader 3178 3015 2727 2661 2592

1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pa 1&ng sikt.

2) Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklusive
pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation
till de totala tillgdngarna.

3) Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar som
finansieras av egna medel. Med egna medel menas arets resultat exklusive
avskrivningar och realisationsvinster med tilligg for ersattning fér sélda
anlaggningstillgangar, i relation till nettoinvesteringar med undantag for
exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive &r Anger Trollhittans
genomsnittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.

5) Skatteintéktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag
i relation till foreg&ende &rs skatteintakter och statsbidrag.

6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for
perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregéende ar.

7) Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora
infrastrukturprojekt.
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Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt fran nedanstaende bild.
Den bestar av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt visentliga privata

utforare. Cirka 82 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.

Kommunstyrelsen

Ekonomiutskottet

Personalutskottet K fullmakti
Samordningsutskottet ommuntufimaktige

Néaringslivsutskottet

Valberedning

Utskottet fér Agenda 2030

Kommunrevisionen

Trygghetsutskottet
Koncernféretag Kommunalférbund Foretag/agarintresse Privata utforare
Arbetsmarknads-och Moderbolaget: Kunskapsférbundet Stiftelsen Innovatum Grundskola, forskola
socialndmnden Trollhattan Stadshus AB Vast 15 % och fritidshem
100 % 61 % « Fridaskolorna AB
«Nya skolan
N Trollhdttan AB
Kultur-och AB Eidar Trollhattans Norra Alvsborgs Kommuninvest . Trollhattans
fritidsndmnden Bostadsbolag R&ddningstjanstférbund ekonomiska férening Montessoriskola AB
100 % 46,3 % 0.7 % « Stroms Slott AB
«Kronoberg Skola AB
NN TroILhkiFtin |Energi ffyt:bozaTlslt?mmugﬁl- Svf?ns.l.(s Lfomn;tén— Vard och omsorg, LSS
iebolag 6rbund Tolkformedling Orsédkrings « Nytida Solhaga by AB
100 % Vast*2 % 3%
Familjehemsvard
Samhalisbyggnads- | | KalltorpKraft HB Innovatum AB -NEB-Teamet AB
namnden 50 % 1%
Utbildningnd@mnden ] Trollrl'éttan Energi IneraoAB
EIndt AB 100 % 0,15 %
Valnimnden || Gront Branslei
Sverige AB100 %
Overformyndar- Streemi AB
namnden [ 49 %

Trollh&ttan Industrispar AB
100 %

Kraftstaden Fastigheter
Trollh&ttan AB 100 %

Propellern Fastighetsutveckling
— Trollhattan AB, 100 %

Trollh&dttan Exploatering AB
100 % **

Fyrstad Flygplats AB

49 %
Morkbla falt utgors av direktégda innehav.
« . « .
KB Alvhgsborg Undantas i sammanstéllda rékneskaper
50 % **Trollhattan Exploatering AB &ger pa bokslutsdagen andelar (100 %)i 43 aktiebolag

i syfte att i dessa bolag paketera fastigheter infér kommande férséljningar.
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommungvergripande fragor
med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens férvaltning och
servicefdrvaltningen. Under kommunstyrelsen sorterar olika
utskott som bereder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige &r stadens hdgsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska &ven vara ett forum for
idéer, debatt och information. Ledamdterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en period pa fyra
ar. Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera. Kommunfull-
maktige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar ocksa
att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullméktige:

Mandat Mandat
2023-2026 2019-2022
Socialdemokraterna 22 24
Moderaterna 18 13
Sverigedemokraterna 10 8
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och ansvarar
genom sin forvaltning for att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullméktige beslutat att inte 1Agga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening samt har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over 6vriganamnders och eventuellagemensamma namnders
verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Utbildningsndmnden ansvarar fér det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar, vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
ochiovrigt de uppgifterinom det offentliga skolvasendet som

enligt relevanta forordningar och skollag kommunen ansvarar
for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand fér bedrivande av
fristdende forskolor, beslut om ratt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverk-
samheten inom kommunen som omfattar kommunens folk-
bibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus
och fritidsgardsverksamheten samt det rérliga friluftslivet och
idrotts-och fritidsanldggningarna. Némnden &ar vidare ansvarig
fér den allménkulturella verksamheten, arrangemang, konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till féreningar,
organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag
som tillagts annan namnd. Kultur- och fritidsné@mnden ska aven
med uppmarksamhet félja utvecklingen inom ansvarsomradet
och ta initiativ samt Iamna forslag till dtgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och personer med
funktionsnedsattningar eller andra svarigheter i den dagliga
livsforingen, forebyggande och uppstkande verksamhet riktade
till aldre samt personer med funktionsnedsattningar. | om-
sorgsnamndens ansvar ingar ocksa den kommunala hélso- och
sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning,
och hjalpmedel inom sérskild boende och bistdndsbedémd
verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt stod tillanhériga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar fér den del
av socialtjansten som avser individ och familjeomsorg och
innefattar bistadnd for att uppna skélig levnadsniva, sa kallat
forsorjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga, hjalp och
vard till personer med beroendeproblematik, familjeradgivning,
anhorigstod och stdd till brottsoffer. Vidare ansvarar namnden
for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbets-
marknadsatgérder, konsumentradgivning och aktivitetsansvar
for ungdomar mellan 18-20 &r. Darutéver hanterar namnden
prévning av serveringstillstand, tillstand for férséaljning av
receptfrialdkemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehéllare samt spel vid rérelser med serveringstillstand.

Samhillsbyggnadsnamndens ansvarsomraden &r fysisk plane-
ring, bygglov, strandskydd, vaghallnings- och parkverksamhet,
trafiksdkerhet, fastighetsbildning, métning, kartférsorjning
samt namn- och adressattning. NAmnden ansvarar ocksa
for miljédvervakning samt for kommunens uppgifter inom
miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens,
stralskyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omraden.

Overférmyndarnamnden fullgor Gverférmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken och lag om god man féor ensamkommande
barn samt vad som i 6vrigt 6verférmyndare eller 6verférmyn-
darndmnden ansvarar fér enligt annan lag eller férfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om férordnande
och uppséagning av vissa gode man och forvaltare, utdva tillsyn
over formyndares, gode mans och férvaltares verksamhet
samt att se till att verksamheten bedrivs med dndamaélsenlig
inriktning med hansyn till gallande ratt och berdrdaintressenter.
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De framsta omraden dar privata utférare férekommer ar inom grundskola, férskola och fritidshem men det férekommer
dveninom andra omraden sdsom LSS, familjehemsvérd och kollektivtrafik. De framsta (k6p 6ver 9 mkr) privata utférarna
inom grundskola, férskola och fritidshem ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhdttan AB, Kronobergs Skola AB och
Trollh&ttans Montessoriskola AB. Inom omradet boende LSS &r den stérsta privata utféraren Nytida Solhaga by AB och
inom familjehemsvérd NEB-Teamet AB. Kommunens totala kostnad fér kopta verksamhetstjanster fran privata utférare

uppgar till 359 mkr, varav ovan listade utforare utgdr 253 mkr.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollh&ttans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag. Intdkterna uppgick totalt till 7,0 mdkr (7,0 mdkr).
Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgick till 108 mkr (502 mkr) och de sammanlagda investeringarna till 1321

mkr (1879 mkr).

Trollhdttan Stadshus AB

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag

Rorelseintakter .......... 0 mkr Tillgangar ........... 1391 mkr
Resultat........ccccccceeees 1Tmkr Eqget kapital ......... 602 mkr
Soliditet .eeveeereiiieeenen. 43 %

Rorelseintakter ....... 533 mkr  Tillgéngar ......... 5092 mkr
Resultat.........c.......... 101 mkr Eget kapital ........ 1107 mkr
Soliditet .cccveeeeeriiieenn. 22 %

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhattan
Stadshus AB och ager samtliga aktier i AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB och Trollhattan
Industrispar AB. Bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta
aktieriTrollhattan Stads hel- och deldagda bolag och tillsammans
med dessa utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt.
Bolaget skall &ven samordna 6vergripande finansiella fragor
ochriskexponeringidotterbolagen. Bolagets soliditet har dkat
fran 40,3 % till 43,3 %.

Resultatet efter finansiella poster(inklusive erhallet koncern-
bidrag fran dotterbolagen) uppgick till +1,9 mkr (+3,9 mkr).
Koncernbidrag har erhallits fran de heldgda dotterbolagen
med 15 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2022 att ge Eidar
ett dqgartillskott via moderbolaget Trollhattan Stadshus AB,
i form av en nyemission av aktier, pa 300 mkr. Den forsta
utbetalningen till AB Eidar har skett med 100 mkr i juni 2023.
Aterstende 200 mkr utbetaladesii september 2024. | beslutet
ingick aven i uppdrag att ta fram underlag for forsaljning av
fastigheter for cirka 500 mkr. Under 2023 séldes fastigheter
for 242 mkr och under ar 2024 har fastigheterna Pilen och
Fridhem salts for 428 mkr.

Kommunfullmaktige har 2024-01-29 § 21 beviljat AB Eidar
ytterligare 200 mkr i agartillskott genom riktad nyemission av
aktier via moderbolaget Trollhattan Stadshus AB. Ekonomisk
reglering av agartillskottet om 200 mkr sker under mars 2025.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-04 § 337 om agar-
tillskott om 200 mkr till Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB for renovering av kulturmiljobyggnader inom stadsdelen
Varvik. Agartillskottet regleras via moderbolaget Trollhattan
Stadshus AB.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som ar Trollhattans
allméannyttiga bostadsféretag, férvaltade vid arsskiftet totalt
6 0171agenheter(6 212) varav 740 bost&der i sarskilda boende-
former, foretradesvis for aldre. Dessutom forvaltar bolaget 240
lokaler. Antalet lediga ldgenheter per 31/12-2024 var 150(149).
Det totala hyresbortfallet uppgick under aret till 22,8 mkr(18,2
mkr), motsvarande 3,7 % (2,97 %) av de totala hyresintdkterna
pa 616,1 mkr (612,17 mkr).

Under aret fortsatte bolaget arbetet med projektet for att
generera minst 1000 nya hyresratter i staden som ska vara
fardigstallda senast &r 2030. Vid arsskiftet var cirka 700 av
planerade 1000 Iagenheter klara.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +97,6 mkr(+107,3
mkr). | resultatet ingar reavinst vid forsaljning av fastigheter
med 163 mkr (169 mkr). Investeringarna uppgick till 300 mkr
(392 mkr) i nyproduktion och i befintliga fastigheter i form
av standardhdjande atgérder och atgarder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfort varde om 4,4 mdkr. Under 2024 har nedskrivningar
gjorts om totalt 50,0 mkr.
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Trollhdttan Energi AB (koncern)

Rorelseintakter ...... 850 mkr Tillgéngar ......... 3428 mkr
Resultat.......ccceeeennnnn. -2 mkr Eget kapital ......... 557 mkr
Soliditet v 16 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med produkter
inom fjarrvérme, vatten- och avlopp, renhallning, elndt och
fibernat, elproduktion samt forsaljning av el och biogaspro-
duktion samt férséljning av biogas.

Koncernens nettoomséattning uppgick till 756,3 mkr(734,7 mkr).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 12,7 mkr (61,1 mkr).
Soliditeten uppgick till 16 % (18 %). Soliditet exklusive kommunal
service(vatten och avlopp samt atervinning) uppgick till 40 %.
Rantabilitet pa totalt kapital (avkastning fér perioden)uppgick
till 2,0 % (3.3 %). Motsvarande avkastning exklusive kommunal
service uppgick till 1,9 %.

Arets resultat genereras till storsta del av affarerna EInat och
Stadsnat. Vader och temperatur paverkar speciellt fjarrvar-
meaffarens resultat. Aret hade en kall inledning men en for-
hallandevis varm avslutning. Férbrukningen av energiravaror
for fjarrvarme Gkade totalt sett under &ret pa grund av lagre
restvarmeleveranser och kall vadderlek i kombination med de
fortsatt hdga priserna pa bransle.

Bolagets biogasverksamhet flyttades vid arsskiftet 2023/2024
over till Trollhattan Energi AB. Affaren avvecklas successivt
under kommande &r pé grund av olénsamhet. Gront Bransle i
Sverige AB ar under planerad likvidation.

Aret praglades av fortsatt stora investeringar om 490 mkr(507
mkr) dér de huvudsakliga investeringarna skedde inom VA.
Bolagets lan uppgick per balansdagen till 2 298 mkr (1868 mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB (koncern)

Rérelseintakter ...... 492 mkr Tillgéngar ......... 3829 mkr
Resultat................... =73 mkr Eqget kapital ......... 544 mkr
Soliditet ....oovvveevnieennnns 14 %

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och hyra ut
verksamhetslokaler for naringslivet samt offentlig verksam-
het med sérskilda uppdrag vad galler Innovatumomradet och
Varvik. Bolaget forvaltar ocksé all parkering pd kommunagd
centralt belagen tomtmark. Dessutom har bolaget i uppdrag
att ansvara for uppbyggnad och férvaltning av parkeringinom
Varvik. Lokalbestandet omfattar en bruksarea pa drygt 496 000
kvm, varav ca 55 % utnyttjas for offentlig verksamhet, framst
skolor och férskolor. Hogskolan Vast inrdknas ocksa héar. Antalet
parkeringsplatser som férvaltas av bolaget uppgar till 963 st.

Arets resultat uppgick till -95,6 mkr efter finansiella poster.
Anledningen till det negativa resultatet ar nedskrivningar pa
Propellern och Filfabriken i Varvik. Kraftstaden erhdll i slutet
av aret ett gartillskott pa 200 mkr fran Trollhattans Stadshus
AB for att mota nedskrivningarna kulturmiljébyggnader i nya
stadsdelen Varvik.

Kraftstaden har inte tagit upp nagra nyalan under aret. Stora
delar av laneportféljen pa 3 084 mkr &r sdkrad via ranteswappar,
dock gor denna sakring till ldga rantenivaer att rantekostna-
derna dkar i takt med att swappar I6per ut. Soliditeten starks
under 2024 tack vare aqgartillskottet.

De storainvesteringarna avseende renoveringar av kulturmiljén
i Varvik kommer medféra fortsatta nedskrivningar, men &gar-
tillskottet méter en stor del av detta nedskrivningsbehov. Pa
sikt réknar bolaget med att kunna aterféra nedskrivningarnai
takt med att de nya lokalerna fylls pa med hyresgéaster.

Investeringar om drygt 235 mkr har utforts under aret, varav
ca 100 mkri kommunala verksamhetsfastigheter. Den storsta
investeringen dar ar ombyggnad av Hogskolan Vast lokaler.
Om- och nybyggnad av Velanda skola och férskola pabérjades
under 2023, en investering p& totalt 155 mkr varav 48,6 mkr &r
upparbetat under 2024.

| augusti tilltradde ny VD och stora delar av ledningsgruppen
som tidigare bestatt av interimschefer ar nu besatta med
tillsvidareanstallda chefer.

For att kunna finansiera de fortsatta satsningarna pa Propellern
ochistadsdelen Varvik har Kraftstaden beslutat att inleda en
process for att avyttra 5 industrifastigheter pa Kardanvégen.
Fastigheterna kommer g& ut till férsaljning under varen 2025.

Trollhidttan Exploatering AB (koncern)

Rorelseintakter .......... 2 mkr Tillgéngar ............ 322 mkr
Resultat

Soliditet

Eget kapital ............. 8 mkr

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, 4qga, férvalta och
forsélja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars verksam-
het &r en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att, utan vinstsyfte
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Troll-
hattan Stadshus AB. Utvecklingen av stadsdelen vantas paga
till en bit in pa 2030-talet.

Arets resultat blev -14,8 mkr efter finansiella poster. Utrang-
eringar pa 296,9 mkr gjordes i moderbolag efter avyttring
till dotterbolag i bokslutet. Némnda avyttringar gjordes till
dotterbolagen genom klyvning dér vederlaget var noll kronor.

Ar 2025 vantas bland annat byggstart av vard- och omsorgs-
boende.
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Fyrstads Flygplats AB Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (NARF)
Rorelseintakter ........ 42 mkr Tillgéngar .............. 28 mkr Rorelseintakter ....... 129 mkr Tillgangar ............ 120 mkr
Resultat......cccceeeeennn. -2 mkr Eget kapital ........... 10 mkr Resultat......ccccceveeeeenn.. -6 mkr Eget kapital ........... 39 mkr
Soliditet .ccocovvvveerieeennns 37 % Soliditet .....ccovveeeinennne 32 %

Linjetrafiken under aret visar en mindre nedgang i antalet
landningar (465) och passagerare (15 648) jamfort med 2023
(488 resp. 16 258), vilket &r i linje med den generella utvecklingen
forinrikesflyget i Sverige, dar det totala passagerarantalet har
minskat under 2024 jamfért med 2023. Beredskapsuppdraget
for samhallsviktigt flyg har medfort 83 ambulanstransporter
(109) samt 16 (31) andra samhaéllsviktiga flygningar sdsom
Forsvarsmakt och Polis.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -3,6 mkr (0,4
mkr). Verksamhetsanslag fran dgarna uppgick till 5,7 mkr,
varav Trollhattans Stad 2,5 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag
fran Vastra Gétalandsregionen om 8,0 mkr.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Rorelseintakter ......... 78 mkr Tillgéngar ............ 267 mkr
Resultat..........cccceeeee 2 mkr Eqget kapital ........... 37 mkr
Soliditet ....oovvveernieennnns 14 %

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och utveckla bad-,
sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgsborg. Féretaget
driver sedan 2015 &dven en friskvardsfilial med sjukgymnasti-
kverksamhet pa Innovatumomréadet.

Agare till kommanditbolaget &r Trollhattans Stad och PEAB
Projektutveckling Vast AB. Trollhdttans Stad & komplementar,
dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Den kommunala
uppdragsersattningen for aret uppgar till 32,4 mkr(29,9) mkr.

Bolagets omsattning 6kade med 7,2 % under &ret fran 72,8 mkr
till 78,1 mkr. Totalt investerades nastan 22 mkr i verksamheten
bland annat i en beachsportanlaggning.

| september 6ppnades en ny och modern tréaningsanlaggning pa
Kronogards Torg med 700 kvadratmeter nyrenoverade lokaler
utrustade med helt nya tréaningsredskap.

Vid Innovatum District utokades tréaningsytan med 250 kva-
dratmeter inklusive renovering av reception, maskinpark och
personalutrymmen. Arena Rehab flyttade ocksa till nyreno-
verade lokaler.

Badverksamheten har haft ett framgangsrikt &r med en in-
taktsokning pa 11 % till 11,7 mkr och 173 000 bestkare (jamfort
med 169 000 aret innan).

Bolagets laneportfdlj uppgar vid arets slut till 207,4 mkr(207,9
mkr), varav med kommunal borgen 205 mkr.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ar ett kommunalfor-
bund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud, Trollhattan
och Vénersborg, fatti uppdrag att bedriva verksamhet utifrén
antagen férbundsordning och i enlighet med Lag om Skydd
mot olyckor med tillhérande férordning.

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige i Lysekil, Munkedal,
Uddevalla, Trollhattan, Vanersborg, Mellerud och Fargelanda att
Raddningstjanstfdrbundet Mitt Bohuslan och Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund gemensamt skulle bli Raddningstjans-
ten Fyrbodal vid arsskiftet 2024/2025.

Resultatet for &r 2024 uppgick till -5,9 mkr (0,3 mkr). Troll-
hattans Stad l&mnade under aret en uppdragserséattning pa
50,9 mkr (53,3 mkr).

Kunskapsférbundet Vst

Rorelseintakter ....... 786 mkr  Tillgangar ............ 325 mkr
Resultat.........cceeeeeeenee -3 mkr Eget kapital ............ 31 mkr
Soliditet ......cccoceeveiiens 10 %

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som
bildades till foljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs
kommun bestamt sig for att samla sina gymnasie- och vux-
enutbildningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten
med férbundsbildandet var att tillsammans astadkomma en
effektivisering av det totala resursutnyttjandet s& att det blir
mojligt att langsiktigt sékerstalla resurser for undervisning
och stod for elevernas utveckling.

Férbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning i Va-
nersborg och Trollhadttan med 2 700 elever pa gymnasiet och
2500 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar 17
nationella program, larlingsprogram samt introduktionspro-
grammen.

Resultatet for 2024 uppgick till -3,2 mkr(+4,3 mkr). Trollhattan
stad ldamnade under aret forbundsbidrag fér gymnasiet och
uppdragsersattning till vuxenutbildningen pa totalt 397 mkr
(384 mkr).
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ekonomisk Omvarldsanalys

Globalt

Den globala ekonomin stér infor en fortsatt dterhdmtning men
praglas av h6g osakerhet. Forra &rets rantesankningar har
stottat efterfragan, meninflationen férblir motstandskraftig,
sarskilt i USA och Europa. Federal Reserve och ECB vantas
fortsatta sénka réntorna under 2025, men i langsammare
takt antidigare férvantat. Global BNP-tillvaxt berdknas bli 2,8
procent i genomsnitt under prognosperioden, vilket ar lagre
an det historiska snittet p& 3,4 procent.

| USA har inflationen sjunkit men ligger kvar pa en hog niva,
vilket begransar utrymmet for ytterligare rantesankningar.
Samtidigt paverkas ekonomin av stora offentliga underskott
och en stigande skuldkvot. USA:s finanspolitik ar fortsatt ex-
pansiv, vilket 6kar risken fér hégre langsiktiga rantor. Europa
lider av 1ag tillvaxt, hGga energipriser och strukturella svag-
heter, sarskilt i Tyskland, dar industrins konkurrenskraft har
forsvagats. Férsvarsutgifterna dkar i Europa, vilket ytterligare
belastar de offentliga finanserna.

Kina kdmpar med &g inhemsk efterfragan och en pagéende
fastighetskris, vilket leder till deflationstryck. Landets ex-
portpriser sjunker, sarskilt inom industrisektorer som elbilar,
vilket skapar spanningar i handelsrelationerna. USA och EU har
infort eller planerar att infora hogre tullar pa kinesiska varor,
vilket riskerar att ddmpa den globala tillvaxten.

Handelspolitiken blir alltmer protektionistisk. USA:s adminis-
tration haraviserat nyatullar, vilket kan leda tillen minskning av
varldshandeln. Hogre tullar tenderar att 6ka produktionskost-
naderna, driva upp inflationen och férsédmra konkurrensférma-
gan for foretag i ber6rda lander. Effekten pa svensk ekonomi
bedéms dock bli begransad, dven om vissa branscher, som
fordons- och ldkemedelsindustrin, kan paverkas.

Sverige

Den svenska ekonomin har lamnat lagkonjunkturen bakom
sig och befinner sig i en aterhdmtningsfas. BNP-tillvaxten
berdknas uppgatill 2,7 procent bade 2025 och 2026. Hushallens
konsumtion férvéntas 6ka, delvis tack vare lagre réntor och
forbattrad kopkraft. Finanspolitiken, inklusive skattelattna-
der och stddatgarder, bidrar till att starka efterfrdgan. Aven
exporten vantas aterhdmta sig i takt med att konjunkturen
forbattras hos Sveriges handelspartners.

Arbetsmarknaden aterhdmtar sigl&ngsamt. Sysselsattningen
dkar ndgot under 2025, men den stérre forbattringen véntas forst

2026-2027. Arbetslosheten ligger kvar pa 8,3 procent 2025 och
minskar gradvis darefter. Sysselsattningen i offentlig sektor har
fortsatt 6ka, medan den har minskat inom néringslivet. Sarskilt
de med tillfélliga anstéllningar och I4gre utbildningsniva har
drabbats av den senaste tidens sysselsattningsminskningar.

Inflationen ndrmar sig Riksbankens méal men &r &nnu inte helt
stabil. KPIF-inflationen férvantas ligga strax éver 2 procent
under 2025, medan KPI-inflationen, som paverkas av bolane-
rantor, endast vantas bli 0,4 procent. Riksbanken vantas sanka
rantan ytterligare en gadnginnan den stabiliseras runt 2 procent.

Den ekonomiska osakerheten globalt démpar investeringsviljan
och hushallens konsumtion. Fortsatta geopolitiska risker, som
krigeniUkraina och Mellandstern, samt dkad politisk instabilitet
i flera europeiska lander, paverkar den ekonomiska tillvaxten.
Aven protektionistiska &tgarder, sésom hdjda amerikanska
tullar, kan pa sikt dédmpa den svenska exporten.

Kommuner

Kommunernas skatteunderlag vantas vaxa med 4,4 procent per
ar2025-2028, i linje med den senaste tioarsperiodens genom-
snitt. Efter en svag real tillvaxt under 2023-2024 forvantas en
kraftig aterhdmtning 2025, vilket ger kommunerna en férbattrad
ekonomisk situation. Trots detta star manga kommuner infor
budgetutmaningar pa grund av 6kade demografiska kostnader
och behov av effektiviseringar.

OECD har lyft fram reformforslag for att stérka arbets- och
bostadsmarknaden i Sverige. For att minska arbetslésheten
foreslas skarpta aktivitetskrav for arbetslésa och mer effektiva
arbetsmarknadsatgarder. P4 bostadsmarknaden rekommen-
deras lattnader i hyresregleringen for att 6ka tillgdngen péa
hyresbostader och forbattra rorligheten pa arbetsmarknaden.

Kommunsektorns investeringar vantas minska pa grund av bud-
getrestriktioner, medan statens utgifter, sarskilt inom férsvar,
fortsatter att 6ka. Den kommunala sektorn kommer att behdva
hantera 6kade kostnader for valfardstjanster samtidigt som
befolkningen &ldras. For att mota dessa utmaningar kommer
effektiviseringar och strukturreformer att vara avgérande.
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Slutsats

Sammantaget befinner sig bdde den globala och svenska
ekonomin i en aterhdmtningsfas, men riskerna &r fortsatt
betydande. Sverige vantas uppleva en stabil BNP-tillvaxt de
kommande &ren, men arbetsmarknaden aterhdmtar sig lang-
samt. Inflationstrycket minskar, men osdkerhet kring globala
handelsrelationer och geopolitiska risker kan paverka den
ekonomiska utvecklingen.

For kommunerna innebér ett 6kande skatteunderlag en viss
I&ttnad, men strukturella utmaningar kvarstar. Reformbeho-
vet &r stort, bade pé arbets- och bostadsmarknaden, for att
sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Handelspolitiken blir alltmer proteI:(iionistisk. USA:s
administration har aviserat nya tullar, vilket kan leda
till en minskning av varldshandeln.

Risk- och omvarldsanalys for koncernen

i stort och for Trollhattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna star infor stora demografiska utmaningar under
den kommande 10-arsperioden. Befolkningstillvéxten férvéantas
fortsatt 6kaien férhallandevist hog takt. Befolkningen forvén-
tas dockinte varajamnt fordelad for olika befolkningsgrupper.
Det &r frémst aldre som utvecklingen ar som hdgst i riket och
dveniTrollhattan galler detta forhallande. | kontrast till dessa
aldrar forvantas utvecklingen i de yrkesverksamma aldrarna
vara betydligt Iagre. Befolkningsutvecklingen kommer séledes
att stélla stora krav pa de kommunala verksamheterna. | takt
med att antalet &ldre frdmst och yngre vaxer stdr kommunerna
infor kravet att tillgodose det 6kade behovet av dldreomsorg
och skolplatser. Aldrar som &r forhallandevist kostnadsinten-
siva. Att befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i
jamforelse ar forhallandevist svag innebér att forsdrjningskvo-
ten kan forvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet
kommer alltsd att 6ka i en hogre takt &n skatteintakterna
fran en 6kad sysselséttning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner kommer detta att leda till ett betydande gap mellan
intakter och kostnader. Detta kommer att stélla stora krav
pa den kommunala verksamheten vad géller att erbjuda en
kostnadseffektiv service. Detta utgdr en betydande risk for
kommuner att genomféra nédvandiga omstallningar for att
mota de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Denav fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verksamhet
och borgenspolicyninnehaller riktlinjer och regler for riskhan-
tering och limiter for finansverksamheteninom staden och de
heldgda bolagen. De bada styrdokumenten inom finansverk-
samheten har i allt vasentligt foljts. Koncernens langfristiga
upplaning uppgick i bokslutet till 7,6 mdkr, varav Trollhattans
stad 0,5 mdkr. Trollhattan Stads borgensatagande totalt uppgick
till 9,7 mdkr varav 9,4 mdkr gentemot de kommunala bolagen.
Risken i borgensatagandet bedéms som begransad d& det

finns marknadsmassiga évervérden inom fastighetsbestandet
bade inom AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB. Risk kopplad till borgensétagandet for Trollhattan Energi
AB beddms ocksa som begrénsad.

Trollhattans Stad har en placeringsportfélj med ett knappt
attiotal féretagsobligationer som har ett anskaffningsvarde
om 1,9 mdkr. Placeringsportféljens varde har dterhamtat sig,
46 mkr &terstar upp till anskaffningsvardet per 31/12 2024. Inga
placeringar inom portféljen ligger utanfor stadens riktlinjer
for rating vid arsskiftet 24/25 och risken for férluster inom
portféljens placeringar beddms som begrénsad.

Genomsnittsrantan pa koncernens l&ngfristiga upplaning har
under 2024 dkat, utifran den stigande réntenivan, men stora
delar av koncernens lan &r rantesékrade med ranteswappar.
Successivt kommer den hdgre réntenivan att sla igenom pa
koncernens 1&n med hégre genomsnittlig ranta och darmed
hogre finansiella kostnader. Skuldsattningen i koncernen
ar jAmforelsevis hég och soliditeten &g i jAmforelse med
andra kommunkoncerner. Det finns betydande 6vervarden i
koncernens tillgdngar och de samlade marknadsvarderade
tillgdngarna Gverstiger koncernens skulder.

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 om &gartillskott om
300 miljoner kronor till AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag.
Agartillskottet sker genom nyemission av aktier som kdps av
moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB.

Moderbolaget far i sin tur aktiedgartillskott fran Trollhattans
Stad med motsvarande belopp 300 miljoner kronor.

Agartillskottet till AB Eidar grundar sig pa en analys om att bo-
laget behdver dgartillskott fér att kunna uppfylla de finansiella
kraven i &gardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostader
enligt lagd planering.




ﬁrsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining

AB Eidar har beviljats ytterligare agartillskott om 200 miljoner
kronor av kommunfullmaktige den 31januari 2024. Aven detta
sker genom nyemission av aktier som kdps av moderbolaget
Trollhattan Stadshus AB. Moderbolaget far i sin tur aktie-
dqartillskott fran Trollhattans Stad med motsvarande belopp
200 miljoner kronor.

Som ettlediden ekonomiska rekonstruktionen av AB Eidar har
forsaljningar av fastigheter inom bolagets fastighetsbestéand
genomforts enligt styrelsens beslut.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-04 § 337 om &gartill-
skott om 200 Mkr till Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB
for renovering av kulturmiljébyggnader inom stadsdelen Varvik.
Agartillskottet regleras via moderbolaget Trollhattan Stadshus
AB som i sin tur erhaller &qgartillskott fran Trollhattans Stad
med motsvarande belopp.

Finansiell stéllning och utveckling

Koncernen har en hdg skuldsattningsgrad och 1&g soliditet
bade i faktiska nyckeltal och i jamférelse med liknande kom-
muner. Skuldsattningen per invanare ar bland de hogsta i
riket. Koncernen stér infor stora investeringar den kommande
10-arsperioden med en genomsnittlig investeringsniva pa ca
1,2 mdkr. Investeringarna &r pd en hdgre niva n historiskt och
beror pé att kommunen pa sikt ska véxa i befolkning. Invana-
rantalet har inte vaxt i férvantad takt de senaste aren vilket
paverkar skatteintékterna negativt. Resultatutvecklingen
beddms f& en normal utveckling under kommande 10 - &rs-
period och de kommunala bolagen bedéms totalt uppna en
fortsatt god intjaningsférméaga. Den hdga investeringsnivan
gor att koncernens soliditet kommer att sjunka med cirka en
procentenhet pa kort sikt, men en &terhdmtning och 6kning
sker under slutet av 10-arsperioden. En viktig férutsattning ar
att Trollhattans Stad, som utgdr cirka 85 procent av koncernen,
uppnar uppsatta finansiella méal. De fyra senaste &rens bokslut
2020 - 2023 har redovisat ovanligt héga resultat, men frén och
med ar 2024 &r det ekonomiska férutsattningarna férsdmrade
med |&gre resultat for kommunkoncernen. Den hdga inflationen
2022 och 2023, som genererar kostnadsékningar och inte
minst pensionskostnadsékningar, paverkar patagligt det eko-
nomiska utrymmet perioden 2025 -2027. Darutdver finns det
risk inom stadens finansiella utveckling utifran den framtida
demografiska utvecklingen som kommer att driva kostnader.
Samtidigt forvantas inte intékterna i form av skatteintékter
och generella statsbidrag 6ka i samma takt. Det finansiella
gap som forvantas uppstéd maste |dsas med bland annat en
effektivare verksamhet och kostnadsbesparingar. Trollh&ttan
har ett bra geografiskt Iage med nérheten till den expansiva
Goteborgsregionen och dess arbetsmarknad samt fortsatt
goda férutsattningar for att fortsatta oka invanarantalet fram
till 2030. Det finns betydande dvervarden inom koncernen
tillgéngar utifran bokférda varden i balansrékningen. Trollhat-
tans Stad har relativt hdg niva pé borgensatagande men den
storsta andelen utgér borgen till de kommunala bolagen dar
riksnivan betraktas som lag.

Befolkningsutveckling

Enligt SCB'har folkdkningen i Sverige minskat succesivt sedan
2016. Folkokningen 2024 var storre dn 2023, men 4nda ett av
aren med l&gst procentuell folkdkning under 2000-talet. En del
av forklaringen till minskningen ar att antalet fodda minskar. Inte
sedan 2002 har det fotts farre barn i Sverige. Invandringarna
och utvandringarna till och fran Sverige tkade jamfoért med
foregadende ar vilket resulterade i ett storre invandringsnetto
under 2024 jamfort med 2023. Under aret minskade folkmang-
denil169avlandets kommuner. Jdmfort med 2023 ar det férre
da 193 kommuner hade en folkminskning.

Under 2024 minskade Trollhattans befolkning med 70 personer.
Det innebér att kommunen vid arets slut hade ett invanarantal
pa 59 003 personer. Kommunens minskade folkmangd beror pé
ett negativt fodelsebverskott (-29) och ett negativt flyttnetto
(-37). Kommunen hade ett negativt inrikes flyttnetto(-312) och
ett positivt utrikes flyttnetto (275).

Arlig befolkningsékning
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Ett negativt inrikes flyttningsdverskott beror pa en stérre
utflyttning an inflyttning mot andra kommuner inom Vastra
Goétalands lan men aven mot ovriga Sverige. Inflyttning och
utflyttning sker framst mot Géteborg och Vanersborg.

Trollhattan har en relativt ung befolkning jAmfért med alders-
fordelningeniriket, med en storre andel unga vuxna invanare
upp till 30-ars aldern.

Aldersstruktur 2024
80-ar:6%  0-58r:6%

6-154r:12 %

65-79ar: 14 %

16-194r:5 %

45-648r: 24 %

20-44ar: 33 %

'Befolkningsstatistik heldr 2024, Statistiska centralbyran (2025-02-21)
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Arbetsmarknad och sociala férutsattningar

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum med en stark
bas i industri- och tjansteféretag inom teknologi, teknik och
tillverkning. Det finns cirka 30 000 arbetstillfallen och cirka
5 000 arbetsstallen i Trollhattan enligt SCB november 2024.
Trollhattan &r en av kommunerna i Vastra Gétalands 1an med
storst inpendling sett till antal inpendlare. Under 2023 pend-
lade cirka 11 800 personer till Trollhdttan medan cirka 10 500
Trollhattebor arbetade pa annan ort. Goda forbindelser mot
Goteborg har skapat forutsattningar for en 6kad pendling
och Trollhattan ingar nuisamma arbetsmarknadsregion som
Géteborg.

Arbetslésheteni Trollhittan 6kade i bade Trollhattan ochiriket
under 2024. | slutet av aret 1ag arbetslésheten for aldersgrup-
pen 16-65 &r utanfor ordinarie arbetsmarknad p& 8,8 procent
i Trollhattan och pé 7,1 procent i riket. Arbetsldsheten kade
brett i Sverige och det svaga ekonomiska laget paverkade
arbetsmarknaden negativt.

| Trollhéttan finns goda utbildningsméjligheter for sdvél unga som
vuxna. Under 2024 var det cirka 14 000 registrerade studenter
och 5 600 heldrsstudenter vid Hogskolan Vast. Med profilen
arbetsintegrerat larande hor Hogskolan Vast till de hogskolor dar
en stor andel far arbete direkt efter avslutade studier. Trollhattan
har tillsammans med Vanersborg en gemensam organisation
for gymnasie- och vuxenutbildningarna - Kunskapsférbundet
Vast i syfte att skapa goda férutsattningar for ett regionalt
kunskapscentrum och fortsatt brett utbildningsutbud, trots
mindre elevkullar i gymnasiealdern.

| Trollh&ttan syns stora skillnader mellan olika delar av kommunen
nar det galler till exempel forutsattningar som utbildningsniva,
inkomst och medellivslangd. Arbetet med “Gemensam f&rdplan
for social hallbarhet”, en kraftsamling kring gemensamma
prioriteringar for social hallbarhet, &r en del i arbetet for att
minska skillnader i livsvillkor hos invanarna.

Utbildnings- och inkomstnivan har stor betydelse fér mannisk-
ors hélsa och sociala férutsattningar. Utbildningsnivan bland
kommunens invanare &r nagot Iagre &n for hela riket. Genom
att allt fler s6ker sig till h6gskolestudier dkar nivan successivt.
Ar 2023 har cirka 45 procent av Trollhattebor i &ldrarna 25-64
ar en eftergymnasial utbildning, vilket &r nagot Iagre &n riks-
genomsnittet pé cirka 47 procent.

Infrastruktur och hallbart resande

En central faktor till Trollhdttans attraktivitet som boende-
och naringslivskommun ar val utbyggd infrastruktur och goda
kommunikationer. Jarnvagens dubbelspar och fyrfilig E45
mellan Trollhattan och Goteborg innebéar snabba férbindelser
som ger mojligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort
fér boende och foretagande. Narheten till flygplats bidrar till
snabba forbindelser mot Stockholm.

| takt med att kommunen véxer med fler invanare dkar ocksa
behovet av alla typerav transporter. Trollhattans Stad arbetar
kontinuerligt med att frimja det hallbara resandet. Genom att
bygga ut g&dng- och cykelvagnéatet férbattras forutsattningar
for cyklister. Hallplatser tillgdnglighetsanpassas for att bidra
till en attraktiv kollektivtrafik.

Bostadsforsorjning

Nya bostadsomraden och fértatningar av bebyggelsen planerasi
attraktivalagen. Detta tillhér huvudfragornaiden dversiktsplan
for Trollhdttans kommun som antogs ar 2014. Ambitionen &r
att erbjuda en blandad bebyggelse med god serviceniva och
vaxlande natur.

Trollhattan vérnar om att alla studenter ska trivas och att de
har goda och trygga forutsattningar for att studera och leva pa
studieorten. | Trollhattan erbjuder vi bostadsgaranti fér véra
studenter. Bostadsgarantin ar viktig for Trollhattans attrak-
tionskraft som studentstad och hdgskolans konkurrenskraft. |
slutet av 2022 fanns det 29 405 bostéder i Trollh&ttan, fordelat
pa ungefar 38 procent smahus och 62 procent l4genheter i fler-
bostadshus. Under 2024 har preliminart 47 bostader fardigstallts
i Trollh&ttan. Efterfragan pa smahus och villatomter &r stor.
Den kommunala tomtkdn 6kar stadigt med nya medlemmar.

Néringsliv Trollhidttan - med sikte pa framtiden

Ett starkt och brett naringsliv med ménga framgangsrika féretag
ar en forutsattning for ett gott liv i Trollhattan och regionen.
Trollhattans attraktionskraft - en attraktiv plats att besdka,
bo, studera, verka och leva i - ar sarskilt viktig for att bidra
till stolta trollhattebor, kompetensforsdrjning och nya jobb.

Trollhattans naringsliv har en stark bas av industri- och tjans-
teféretag inom teknologi, teknik och tillverkning. Har finns
varldsledande foretag med spetsteknologier, och tillsammans
med akademin och andra utvecklingsaktorer, ar de motorer
for forskning och innovation i Trollhattans utvecklingsmiljoer.
Totalt har Trollhattan drygt 4 500 arbetsstallen varav cirka
2000 &r aktiebolag dar de sma féretagen utgér en klar majoritet.
Manga av de sma och medelstora féretagen &r framgangsrika
underleverantdrer och tillsammans bidrar de mindre féretagen
till stor mangfald.

Stadens industrihistoria innehaller madnga exempel pa fram-
gangsrika omstéliningar dar féretag stallts om och nya foretag
bildats. Ur varje omstallining har utvecklingen gatt framat och
en trollhatteanda, som praglas av samverkan, vilja och hand-
lingskraft, har férstarkts. Profilen som en kunskapsintensiv
och innovativ stad, och en vaxande techstad, hjélper oss att
driva utvecklingen i en positiv riktning. Hogskolan Vast och
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andra utbildningsaktorer spelar en viktig roll for Trollhattans
och regionens kompetensforsorjning, dar det innovations-
stédjande systemet och forskningsmiljéer har utvecklats i
samarbete med externa aktérer.

Goteborgs arbetsmarknadsregion har vaxt ihop med Trollhdttan
och Uddevalla, vilket innebér att 1,5 miljoner invanare bor inom
pendlingsregionen. Pendlingen har vuxit i bada riktningarna
vilket starker tillvaxtmaojligheterna.

De senaste aren har det varit stor efterfrdgan géllande kbp av
verksamhetsmark och lokaler vilket fortsatt dven de senaste
aren. Trollhattans totala attraktionskraft inklusive l4get med
bra kommunikationer, tillgdng till kompetens, attraktiv mark/
verksamhetslokaler och ett starkt befintligt naringsliv tillsam-
mans med varumarken som Hdgskolan Vast och Innovatum
Science Park har stor betydelse for stadens tillvaxt. Insatser
for att skapa ett gott féretagsklimat, arbete med kompetens-
férsdrjning och innovationskraft ar viktiga insatser for att bidra
till Trollhattans attraktionskraft.

| Svenskt Naringslivs undersdkning av Féretagsklimat tog
Trollh&ttan under 2024 ytterligare steg uppét till plats 69. |
Insiktsmé&tningen angdende kommuners Naringslivsklimat
hamnar Trollhdttan mycket hégt med ett N&jd kundindex
(NKI) pa 80. Bada matningarna innebar ett hdgre resultat an
féregaende ar.

Pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1634 mkr,
varavkommunens andel utgdr 1572 mkr. Pensionsforpliktelsen
i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmo-
dellen déar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 1072 mkr. Pensioner har i
sin helhet aterlanats i verksamheten och har inte placerats.
Ytterligare upplysningar om forpliktelsen finns i not Avsatt-
ningar for pensioner samt Ansvars- och borgensforbindelser.

Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen

Mkr 2024 2023 2024 2023
Total pe"nspnsforplmtelsel 1634 1459 1572 1424
balansrakningen

Vf)rav avsdttning inklusive sdrskild 562 406 500 371
I6neskatt

Vgrav'uns__varsforbmdelse inklusive 1072 1053 1072 1053
sdrskild I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser 1634 1459 1572 1424

Trollhittan har en relativt ung befolkning jamfért med aldersfordelningen i riket,
med en storre andel unga vuxna invanare upp till 30-ars aldern. Bilden kommer
fran Marcus och Martinus upptréidande i Stadsparken under Fallens Dagar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 finns det ett flertal hAndelser av vasentlig betydelse som har paverkan pa
de finansiella rapporterna. Nedan f6ljer en sammanstallning av storre handelser i den
kommunala verksamheten och kommunkoncernen under aret.

¥ Trollhattan har som mél att véxa i befolkning. Vid arsskiftet
uppgick invanarantalet till 59 003.

’ Trollhdttans Stad har under 2024 investerat 26 mkr i det
pagaende projektet ombyggnad Kungsgatan. Investering
med 13 mkr har gjorts i stadshuset ombyggnad etapp 2 (M6-
tesarenan)som slutférdes under hosten 2024 och innebar
bland annat fler métesrum.

’ Bostadsomradet Larketorpet Norra (etapp 1) omfattar
villatomter, radhustomter, byggratter for flerbostadshus
(ca 95 lagenheter) samt byggréatter for forskola och séarskilt
boende. Forséljningen av villatomterna &r slutférd och
byggnationen av infrastrukturen ar fardigstalld.

¥ AB Eidar har under manga &r skapat férutsattningar for
tillvaxt genom den offensiva strategiska satsningen; "Hem
till Framtiden”, med mals&ttningen att bygga minst 1000
nya bostader till &r 2030. Hittills har AB Eidar levererat 700
av dessa bostader.

’ Beslut om byggstart fattades under hdsten 2024 gallande
ombyggnation/renovering av omsorgsfdrvaltningens sarskil-
da boende pd Humlevagarna. Det ska skapas 108 moderna
lagenheter samt nya rymliga och funktionella lokaler. Malet
ar att projektet ska bli klart i bérjan av 2028.

’ | januari 2024 invigde AB Eidar 35 nya studentbostader
i A-huset pa Hogskolan Vast campus. Byggnaden &r ett
O-markt landmarke i Trollhdttan. Med ett studentboende
vid hdgskolan skapas ett attraktivt boende som ger livoch
rérelse pd campus samt bidrar till ett levande centrum.

’ Hosten 2023 invigdes 64 nybyggda lagenheter i kvarteret
Hackan pa Kronogardstorg. Sedan dess har AB Eidar fortsatt
arbetet med lokalerna i fastigheten samt utemiljén. Efter
sommaren 2024 kunde de nya lokalhyresgasterna flyttain.

’ | december 2024 gick AB Eidars omfattande ROT-projekt
av kv. Guldvingen i stadsdelen Lextorp i mal.

) AB Eidar berdknar byggstart for aldreboendet och férskolani
nya stadsdelen Varvik under férsta halvan av 2025. Planering
av 100 nya bost&der i kvarteret Bolltraet pa Varvik pagar.

’ Stadsdelen Varvik har fortsatt att byggas ut pa flera fronter
med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata och restau-
rering av kulturmiljén som invigdes i juni 2023. Samtidigt
pagéar arbete med att planera for kommunal service i det
nya bostadsomradet. Utéver motesplatser av olika slag
planeras byggnation p&bdrjas av ny férskola och ett nytt
vard- och omsorgsboende samt pabdrja byggnation av
bostader. Fortsatt renovering av kulturmiljébyggnader pa
Varvik planeras forts&tt under 2025.

’ Genom ett socialt hallbarhetsperspektiv har det arbetats
med att hitta s&tt for att Varvik ska bli en heterogen och
blandad stadsdel dar alla kan bo.

) Under 2024 har AB Eidar genomfért fastighetsforsaljningar
for motsvarande 428 mkr(Pilen och Fridhem). | januari 2024
fattade kommunfullmaktige beslut om ett andra aqgartillskott
om 200 mkr till AB Eidar. Med &qgartillskott om totalt 500 mkr
och fastighetsforsaljningar om totalt 670 mkr har AB Eidar
minskat sitt lanebehov vilket starkt bolagets ekonomiska
férutsattningar att genomféra sitt uppdrag.

’ Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB:s stdrstainvestering
under 2024 &r ombyggnad av Hogskolan Vasts lokaler. Om-
och nybyggnad av Velanda skola och forskola paborjades
under 2023, en investering pa totalt 155 mkr varav 48,6 mkr
ar upparbetat under 2024.

) Trollh&ttan Energi AB stér infor stora investeringar framfor
alltinom vatten och avlopp for att garantera sékra dricks-
vattenleveranser, god spillvattenhantering och fungerande
dagvattenldsningar. Det omfattande projektet med nytt
vattenverk samt nytt rdvattenintag pagéar. For att trygga
avloppsrening byts processdelar i avloppsreningsverket
ut och kapaciteten i kvavereningen dkas.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

"Trollh&ttan - en stolt och innovativ stad med plats fér framtiden” &r Trollh&ttans vision. Visionen beskriver var
gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild fér séval platsen som den kommunala organisationen. Visionen
konkretiseras via var verksamhetsidé - "Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas, uppleva
trygghet och kanna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall vagledas

utifrén ledorden; mod, nytéankande, delaktighet och handlingskraft, vilket genomsyrar styrningen av den kommunala

verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagdabolagen &gs av moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB
somisinturagstill 100 % av Trollhattans Stad. | moderbolagets
styrelse sitter politiska representanter fran Trollhittans Stad.
Kommunfullm&ktige tillsdtter representanter till bolagens
styrelse. Sammansattningen beslutas i samband med arsstamman
och motsvarar aktuell politisk representation i kommunen.
Kommunerna styr bolagen aven genom bolagsordningar,
agardirektiv och bolagspolicy. Bolagens styrelse skainhdmta
kommunfullméktiges stéliningstagande infér beslut av princip-
iell beskaffenhet eller av storre vikt. De heldgda bolagen ska

arligenisamband med bokslutet rapportera arets verksamhet
utifrén dgardirektiv och bolagsordning till kommunstyrelsen.
De kommunala bolagen ingér i kommunens arsbokslut for
koncernen samt i delarsbokslutet per augusti. Tvé ganger per
ar sker en formaliserad rapportering och information frén de
heldgda bolagens ledningar till moderbolaget om verksam-
het och ekonomi samt uppféljning av dgardirektiven. P4 ett
av dessa arliga méten deltar hela kommunstyrelsen utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Minst ett separat &garmdte
med respektive dotterbolag sker &rligen.

Kommunens styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument
som kommunfullmaktige antar. Lagstiftningens grundlaggande
krav finnsi kommunallagen, férvaltningslagen och aktiebolags-
lagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika
omraden. Utéver detta sker statlig styrning dven i andra former
genom bland annat férordningar och féreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma
langsiktiga fardriktningen for saval platsen som den kommunala
organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé
och ledord utgér en vagledning som ska genomsyra organisa-
tionen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kom-
munfullméktige beslutar i sin mal- och resursplan om de
fokusomréden och prioriterade mal staden som helhet ska
stréva mot. Varje ndmnd beslutar darefter om mal som bidrar
till att fullméktiges mél nas langsiktigt i sin verksamhetsplan
med budget. Néamndernas mal f6ljs upp genom det underlag
som finns fér malet; exempelvis effekt av aktiviteter, utfall
av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vasentlig

for att gdra en beddmning. En réd trad ska finnas i styrkedjan
genom en tydlig koppling mellan fullméaktiges mal, nAmndens
mal och det arbete som bedrivs ute i stadens verksamheter.
Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar hela
vagen ut i verksamheten och att organisationen steq for steg
narmar sig visionen.

Kommunfullmé&ktiges mal- och resursplan (MRP) tas fram
efter varje val och ska gélla i fyra ar. Det forsta aret i den nya
mal- och resursplanen ar ocksé budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och
budgetanslagen for respektive ndmnd och faststéller ocksé
investeringsbudgeten.

Mal- och resursplanen ses 6ver varje ar avseende budgeten
fér nasta ar och ytterligare tva &r framat. Den inkluderar
ekonomiska driftramar och investeringsplaner tre ar framat.
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Vision

Visionen anger ett 6nskat framtida tillstand

Kommunfullmaktiges fokusomraden

» Langsiktiga, 10-15 ar, avser storsta utmaningarna for staden
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Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomrédena anger de omraden dar staden har sina storsta
utmaningar och behver utvecklas. Fokusomréden ska ange
de viktigaste omréaden som kommunfullmaktige ska styra
inom for att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska
vara omraden som staden har r&dighet 6ver och ligger inom
den kommunala kompetensen och budgeten. Fullmaktiges
prioriterade mal avser klargéra de viktigaste méalen under
respektive fokusomrade och utgdr grunden for den politiska
uppfoljningen i kommunfullmaktige. De prioriterade méalen

Prioriterade mal

» Stravansmal for staden, 4 &r, malen &r kopplade till
fokusomrade, anger dnskad effekt for staden

Namndens mal

» Stravansmal pa 4 ar, anger vad nAmnden ska bidra med
sd att fullméktiges prioriterade mal nds samt ytterligare
egna mal. Ndmnden ansvarar for att hantera bade politisk
viljeinriktning och nd&mndens grunduppdrag.

Aktiviteter
® Forvaltningen ansvarar for att ta fram och genomféra
aktiviteter som bidrar till att nAmndens mal nas och
verksamhetens grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.
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ar strivansmal under perioden (fyra ars perspektiv). Till varje
prioriterat mal ska en beskrivande text finnas som beskriver
bade varfér malet &r utvalt (vilka utmaningar man ser) och vad
man vill astadkomma (effekt).

Uppféljning av kommunfullmaktiges fokusomraden gors i
beskrivande text. Uppféljning av fullmaktiges prioriterade mal
g6rs genom en professionell och kvalitativ analys av malupp-
fyllelsen av de mal som ndmnderna kopplat till det prioriterade
malet samt annan vasentliga fakta som bidrar till uppféljningen.
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Kommunfullmaktiges
fokusomraden 2024-2027

Trollhattans stad kommunfullmé&ktige har ett fokusomrade
under perioden 2024-2027:

Ett gront och tryggt Trollhdttan for alla:

¥ Med ett menar vi att vi tillsammans blir ett enat samman-
hallet samhalle

¥ Med grént menar vien god miljé med minskad klimatpaverkan
och 6kad biologisk méngfald

¥ Med tryggt menar vi fysiskt och psykiskt valbefinnande genom
helalivet, att alla kan leva ett gott liv och kdnna framtidstro

® Med Trollhattan menar vi platsen, sdvidl hemmet som
offentliga rummet, stad som landsbygd, privat, ideell och
offentlig verksamhet

® Med alla menar vi de som lever, verkar och vistas i
Trollhattan oavsett kon, kdnsidentitet, kdnsuttryck,
etnisk eller religids tillhérighet, funktionsnedsattning/
variation, sexuell Iaggning och alder

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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Fokusomradets prioriterade
mal 2024-2027

Till fokusomradet har kommunfullméktige beslutat om tre
prioriterade mal som géller for Trollhttans stad. Dessa mal
ar strévansmal under perioden:

Ett gront och tryggt Trollhattan for alla:

¥ Vi stérker inv8narnas jamlika och jamstéllda livsvillkor fér
okad tillit och trygghet

¥ Vitar ett stort kliv mot ett samhélle i ekologisk balans

¥ Vidkar forutsattningarna for ett valmaende néringsliv och
arbetsliv
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullméktiges fokusomrade och prioriterade mdl.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stéllining
och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje gene-
ration ska bara kostnaden fér den service som konsumeras
och inte belasta kommande generationer med kostnader.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa férmagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiellamal hédnger ihop for att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Det &r fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med
prioriterade mal som definierar vad som &r god ekonomisk
hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som
anges i dokumentet "Bestdmmelser om styrning av verksamhet
och ekonomi”, antaget av kommunfullmaktige 2024 ska dessa
beslutasimal- och resursplanen infér varje ny mandatperiod.
De prioriterade mélen ar strdvansmal under mandatperioden,
for ndrmare beskrivning av mélen se avsnitt Styrning och
uppfdljning av den kommunala verksamheten.

Enligt stadens styrmodell foljs kommunfullmaktiges fokus-
omrade och prioriterade mal upp genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som ndmnderna
kopplat till det prioriterade méalet. Namndernas mal féljs upp
genom en samlad beddémning av det underlag som finns for
malet; exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer,
annan kompletterande fakta som ar vasentlig for att géra en
bedémning.

Namnderna beddmer att arbetet med maélen gér i helt ratt
riktning mot 2027 i drygt 71 % av malen. Resterande 29 % av
maélen beddms gé delvis ratt riktning, men atgarder kravs for att
n& malen till 2027. Gallande fullmaktiges finansiella mal uppnas
tva av tre. For att Trollhattans stad ska anses ha god ekono-
misk hushéllning s& ska mélanalysen visa att en éverviagande
delav de verksamhetsmassiga méalen uppnas under perioden
samt att samtliga finansiella mal uppnés. Den sammantagna
beddémningen &r att god ekonomisk hushalining inte uppnas
2024. De finansiellaméalen redogdrs for i avsnittet Ekonomisk
oversikt kommunkoncernen och Trollhattans Stad.

Serviceférvaltningen arbetar med flera atgarder for
att minska klimatavtrycket. Genom inférandet av kyld
huvudkomponent har antalet transporter till berérda
enheter minskat, och kéksenheterna har blivit mer
flexibla och svinnet har minskat. Har &r en fardig
lunchtallrik fran Sjuntorpskolan: Broccoli och ostsas
med pasta, sallad och gronsaker.
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Uppféljning av verksamhetens mal

N&mnderna har tagit fram nAmndsmal som ska bidra till att
n& fullméktiges prioriterade mal. Dessa &r strdvansmal med
sikte p& 2027. Uppféljningen av de prioriterade malen visar
att namnderna sammantaget bedémer att 71 % av malen gari
helt ratt riktning vid periodens slut. Resterande 29 % av méalen
beddms ga delvis réatt riktning. Alla nAmndsmal omfattar ett
eller flera Agenda 2030 mal. D& arbetet med merparten av malen
beddms ga i ratt riktning anges de mal dar namnden bedémer
att arbetet gar i delvis rétt riktning i texterna nedan. Detta for
att kommunfullméaktige enkelt ska fa information om vilka
namnder som gér denna beddmning. Nedan ges en &vergri-
pande sammanfattning med exempel fran ndmndernas arbete.

B Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 1- Cirkeldiagram som visar att 76 % av némndsmd@len bedéms
gQi rdtt riktning att nG malet 2027. 24 % gar delvis i rétt riktning.

Vi starker invanarnas jamlika och jamstéllda livsvillkor for
okad tillit och trygghet

Omsorgsnamnden har alltmer etablerat ett personcentrerat
forhallningssatt med individanpassade insatser, framst genom
tvarprofessionell teamsamverkan och implementeringen av
arbetsmodellen IBIC (individens behov i centrum). Detta har
framjat kvalitetssakrade insatser och 6kat samarbetet i hem-
tjdnsten. LSS-verksamheternas brukarundersdkningar visar
férbattrad upplevelse av trygghet och egenmakt. Dessutom har
arbete paborjats for att 6ka valfriheten i hemtjansten genom
férberedelser for LOV-inférande.

Flerainitiativ for hdlsoframjande och férebyggande arbete har
férbattrat dversikten 6ver halsoinsatser och behovet av sam-
arbete mellan férvaltningar och civilsamhallet. Nya strukturer,
som volontarsamordnare, samtalsgrupper och halsosamtal,
har boérjat etableras. Demensteamet har breddat sitt fokus
mot férebyggande arbete, och inom daglig verksamhet far allt
fler platser pé& foretag.

Digitaliseringsinsatser pagar och exempel &r inférande av
lakemedelsautomater och en 6kad e-handel dér fler brukare
blir sjalvstandiga. Inférande av teknikambassadorer 6kar den
digitalakompetenseniverksamheterna och skapar férutsatt-
ningar till att stalla om till digitala arbetssatt.

Namndens arbete med mélet att arbeta aktivt med tidiga fore-
byggande och frémjande insatser i verksamheten och gentemot
de personer som annu inte har behov av omsorgsnamndens
st6d beddms gé i delvis ratt riktning.

Inom utbildningsndmnden 6kar likvardigheten i grundskolan,
dven om variationer kvarstar. Strukturella segregationsproblem
finns kvar i férskola och |agre arskurser. Utbildning for att
starka samordning och ett likvardigt barn- och elevhalsoarbete
ar genomfort men bedémningen ar att implementeringen av
utbildningen behodver fortsatta. Namndens mal dkad likvardighet
avseende barns och elevers utveckling och larande bedéms
ga i delvis réatt riktning.

Insatsen med utdkad tid i férskolan har férbattrat barns sprék-
och sociala fardigheter. Kvaliteten i fritidshemmen ar hogre
men fortsatt ojamn da laroplanen inte &r en tydlig utgédngspunkt
for planering av undervisning pé vissa enheter. Det férebyg-
gande arbetet for att 6ka trygghet och minska krénkningar har
Okat, till exempel med mer vuxennarvaro mellan lektioner och
planerade rastaktiviteter. Verktyget “Tryggare Skola” anvands
for att systematiskt 6ka sdkerheten, och arbete harinletts for
att motverka brott och droger genom samverkan mellan olika
aktoérer. Uppféljning visar en 6kning i upplevd studiero men en
n&got minskad upplevd trygghet. Resultaten &r i samma niva
for samtliga skolor som deltog i uppféljningen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har stéarkt det fore-
byggande arbetet genom forbattrad samverkan och snabbare
stdd for malgrupper, med initiativ som TUTI (tidig uppt&ckt
tidig insats) och SSPF (skola socialtjanst polis fritid) som ger
unga i riskzonen snabbare hjalp.

Samlokalisering av olika tjanster har 0kat effektiviteten och
insatsers traffsakerhet. Samarbete med hyresvardar och
Kronofogden har hjalpt till att férebygga vrakningar.

Familje- och faltverksamhet effektiviserar drog- och valdspre-
vention. Informationen om véld i ndra relationer har 6kat antal
hjélpsdkande, och samarbete med skolor har lett till fler oro-
sanmalningar. Inom vuxenstdd har insatser for missbruk och
vrakningsforebyggande arbete forstarkts, dven om kder kvarstar
som en utmaning. Ett nytt avtal med Géteborgs Stadsmission
har etablerat en métesplats for utsatta.

Férstarkt samverkan och individanpassning har lett till po-
sitiva effekter i flera omraden. Familjestéd har forbattrat
hemmaplanlésningar och 6kat familjehemsplaceringar, med
godaresultatiférandringsarbetet. Vuxen- och beroendestod
har kombinerat bostadslésningar med stodinsatser, férbattrat
livsvillkor fér personer med missbruksproblem, och efterfragan
pa samtalsstod har 6kat.



Inom kultur- och fritidsnamnden har insatser inom kultur-
verksamheten forstarkts gentemot forskolor och pedagoger
och fler barn engageras i musikaktiviteter. Flickors deltagande
ar fortsatt en utmaning och en satsning gors for att inkludera
fler. Malen om mer jamlika och jamstéllda livsvillkor samt att
medverka till det demokratiska samhallets utveckling beddéms
ga i delvis réatt riktning.

Initiativinom idrott och friluftsliv har ndtt underrepresenterade
grupper. Fritidsgardar har Gkat fokus pa fysisk aktivitet och inlett
samarbete for battre stdd fér ungdomar med NPF-diagnoser.

Biblioteken har framgangsrikt introducerat VR-teknik for
seniorer.

Samhallsbyggnadsnamnden har starkt attraktionskraft och
trygghet genom flera insatser fokuserade pa stadsutveckling
och héllbarhet. Stadskdrnan och bes6ksmalen har gjorts mer
inbjudande med nya projekt som ljussattningar, konstnarlig
utsmyckning och utvecklade lekplatser, vilket har 6kat bestks-
flédet. | arbetet fér 6kad trygghet har belysning, klottersanering
och sakerhetsatgéarder i offentliga miljoer forbattrats.

Dendigitala utvecklingen har forbattrat tillganglighet och ser-
vice for bade invénare och féretag. Framsteq i digitala tjanster
och planeringsverktyg stéder forvaltningens kundfokus. For
att fortsatta denna positiva riktning ar det viktigt att halla
fokus pé langsiktig utveckling, trygghetsatgérder och vidare
digitalisering med invanar- och féretagardialog.

Inom kommunstyrelsens forvaltning har flera initiativ ge-
nomforts for att 6ka delaktighet ochinflytande. Genom facklig
samverkan och medborgardialoger har lokalprojekt framjat
battre arbetsmiljoer och néjdhet.

Kommunstyrelsens réd med féreningslivet samt satsningar
pa romsk inkludering har stérkt delaktigheten.

Initiativ for att starka anvandarcentrerad verksamhetsut-
veckling har inkluderat traffar med tjanstedesignnatverk och
samarbete med Hogskolan Vast for att involvera studenter i
digitala projekt.

Jamstalldhetsfokus har forstarkts genom deltagande i SKR:s
modellkoncept, vilket syftar till att naturligt integrera jam-
stalldhetsfragor och géra organisationen till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Genom en brottsférebyggande atgardsplan har medvetenhe-
ten kring dessa fragor 6kat vilket Idgger grunden for hallbara
atgarder.

Atgérder har genomférts for att identifiera och minimera
cybersékerhetsrisker, ndgot som &r kritiskt med tanke pa det
6kande hotet mot den digitala miljon.
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Kommunstyrelsens serviceférvaltning har implementerat
flera &tgarder for att starka beredskapen. En projektledare
for beredskapsplanering har anstallts och férslag har utfor-
mats kring lagerhallning och varurotering. Andra atgarder &ar
kompetenskartlaggningar for battre krishantering, sékring av
viktiga infrastrukturer samt inventering av organisationens
skyddsrum.

Samarbete kring uppgiftsvéxling har skett exempelvis pa
boendet i Asaka dar omsorgs- och serviceférvaltning delat
personal, vilket lett till minskade transporter, forbattrad trivsel
och effektivt resursutnyttjande.

Overformyndarndmndens verksamhet beddms uppratthalla
engod kvalitet. Det ar fortsatt en hdg andel &renden per hand-
l4ggare och under del av &ret har en forstarkning av timanstélld
personal skett.

| samband med EU-valet har valndmnden forbattrat till-
gangligheten i vallokaler, genomfort institutionsréstning for
att underlatta for personer péa aldreboenden att rosta samt
erbjudit ambulerande réstmottagare till de som inte kan ta
sig till en vallokal.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans

60

M Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 2 - Cirkeldiagram som visar att 40 % av némndsmdlen
bedéms g@ i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2027. 60 % gar
delvis i ratt riktning.

Inom omsorgsndamnden pagar arbetet med att minska milj6-
paverkan vilket lett till minskad férbrukning och 6kat aterbruk.
Kunskapshdjande insatser har genomférts inom vissa verk-
samheter, samtidigt som det har varit svart att effektivisera
samutnyttjandet av bilar och att paverka kollektivtrafiken att
uttka denna till verksamheter i ytteromraden. Distansarbete
och digitalaméten har minskat behovet av transporter. Arbetet
med kris- och krigsberedskap har fatt 6kad prioritet, exempli-
fierat av en checklista for kommunal halso- och sjukvard och
socialtjanst. Sammantaget praglades aret av insatser for att
integrera hallbarhets- och beredskapsfragor, dven om utveck-
lingsbehov kvarstar. Malet bedéms ga i delvis ratt riktning.
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Hittills har arbetet inom utbildningsndmnden med att integrera
hallbarhet i skolor och forskolor lett till starkta forutsattningar
for en hallbar utveckling. Tva Lona-projekt har genomforts for
att gynna biologisk mangfald, och det blir allt vanligare att
anvénda aterbrukade mobler och digital post. Férskolans och
skolans laroplaner betonar hallbarhet och syftar till att ge barn
och elever kunskap om hur samhaéllet och livsstilar kan anpassas
for en hallbar utveckling. Ett annat exempel &r att tillsammans
med maltidsorganisationen inom serviceférvaltningen minska
matsvinnet genom en klimatdag som innebar att det kommer
vara en klimatdag var femte vecka dar det serveras “rester”i
syftet ar att minska matsvinnet. Skrapplockardagarna enga-
gerar tusentals barn och elever arligen, och en skolreseplan
undersoks for att framja hallbara transportmedel till skolorna.
Namndens mal beddéms ga i delvis ratt riktning.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har gjort framstegi att
minska sitt klimatavtryck genom flera initiativ. Digitalisering
och automatisering har ékat effektiviteten, minskat papper-
sanvandningen och underlattar digital kommunikation med
klienter. E-tjanster och digitala akter harimplementerats, och
anvandningen av elbilar och cyklar har 6kat. Arbete har skett for
att minskalangvéga placeringar och prioritera digitala méten.

Trots svarigheter att kvantifiera effekterna ar insatserna
I&ngsiktigt positiva.

Kultur och fritidsndmnden har genomfdrt flera initiativ for
att stirka den hallbara miljon och upplevelser av narmiljon.
Ungdomar som besdker fritidsgardar har fatt dkade mojligheter
att uppleva naturen, vilket frdmjar deras fysiska och psykiska
halsa. Kronans Mdtesplats engagerar civilsamhallet for att 6ka
intresset for friluftsliv. En ny friluftsled i Stromslund utvecklas
och konstsndspéret har fardigstéllts for kommande skidsasong.

N3:s Kreativa Boxen har 6kat intresset for hallbarhet och
hantverk bland ungdomar. Stadsodling och andra aktiviteter p&
Kronan kulturhus har engagerat bestkare, och biblioteket har
framgangsrikt etablerat ett frobibliotek. Energieffektiviseringar
har genomforts pa férvaltningens anlédggningar, &ven om SIatt-
bergshallen annuinte minskat energiférbrukningen som planerat.
Upphandlingen for miljévanligt konstgras har aterupptagits,
och personal inom idrott och friluftsliv har fatt utbildning for
att sakerstélla ekologisk hallbarhet i kommunens friluftsleder.
Namndens arbete att minska klimatpaverkan bedéms g4 i
delvis ratt riktning.

Samhallsbyggnadsnamnden fortsatter att minska klimat-
paverkan fran samhéllsbyggande och 6ka den biologiska
mangfalden. Cirkularitet har framjats genom aterbruk i
byggprojekt och utveckling av cirkulararenoveringsmetoder.
Hallbarhetsbedémningar har inférlivats tidigt i planpro-
cesserna, och insatser for att framja cykling har forbattrat
mobilitet. Digitalisering, inklusive anvandning av Al, har
blivit en central del av klimatarbetet. Namndens verksamhet
deltar nu i Viable Cities foér klimatomstallning. Genom att in-
tegrerabiologisk mangfaldiplaneringsprocesser na och 6ka
radgivningen kring biologisk mangfald till invadnare och skolor
starks forutsattningarna for 6kad biologisk mangfald. Trots

dessa framsteg kravs fortsatt arbete inom transportsektorn,
6kad anvandning av aterbrukade material, och battre koppling
mellan klimatmal och ekonomiska beslut. Sammanfattningsvis
behovs fortsatt prioritering och samordning for att nd malet om
en klimatneutral samhallsbyggnadssektor till 2030. Namndens
mal bedéms ga i delvis ratt riktning.

Kommunstyrelsens serviceforvaltning arbetar med flera
atgarder for att minska klimatavtrycket. Genom inférandet
av kyld huvudkomponent (ex kottfarssas eller annan liknande
kompenent) har antalet transporter till beréda enheter mins-
kat, och kbksenheterna har blivit mer flexibla och svinnet har
minskat. All personal vid Overby produktionskok har utbildats i
kemikalieanvandning, vilket har lett till minskad anvandning. En
klimatdag inférdes i skolorna for att battre utnyttja 6verbliven
mat, och menyerna har anpassats for att inkludera fler vege-
tabilier. Aterbruk av asfalt har genomforts, vilket harlett till en
betydande minskning av koldioxidutslapp med en besparing
pa 30 000 ton jamfért med nyproducerad asfalt.

Kommunstyrelsens férvaltning har under aret framjat biologisk
mangfald genom olika delprojekt. Dialoger med exploatérer
har sakerstallt integration av gronytor i stadsutveckling, och
hallbara metoder som hyggesfri skogsskotsel har bidragit till
minskad klimatpaverkan. Deltagandet i Viable Cities 2030
och genomfdrandet av en klimatspendanalys kommer att
starka stadens klimatarbete. Intensifierat energisamarbete
med Trollhattan Energi har resulterat i mervarden och lagre
klimatpaverkan. Digitaliseringsprojekt har effektiviserat pro-
cesser och sparat resurser. Aterbruk av teknik och hallbara
upphandlingar har forlangt livscykler och minskat kostnader,
samtidigt som arbetet infor framtida héallbarhetsredovisning
och kommunikationsinsatser fortskrider.

Valndmnden har satsat pa hallbara produkter som kan an-
vandas 6ver tid och genom noggrann transportplanering har
onddiga kérningar kunnat undvikas. Malet bedéms ga i delvis
ratt riktning.

Arbetet meddigitaliseringinom éverférmyndarnamnden har
fortsatt och tre nya e-tjanster har utvecklats. Malet bedéms
ga i delvis ratt riktning.



Vi 6kar forutsattningarna for ett vilmaende naringsliv och
arbetsliv

M Ritt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 3 - Cirkeldiagram som visar att 91 % av ndmndsmdlen
bedéms g@ i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2027. 9 % bedéms
ga delvis i rdtt riktning.

Inom omsorgsnamnden har ett omfattande omstéllningsar-
bete har gjorts for att justera scheman enligt arbetstidslagen
och ekonomiska ramar, vilket tillfalligt minskat behovet av
ny kompetens. Fokusering pa samplaneringsarbete har lett
till forbattrad anvandning av dvertalstid och minskade per-
sonalkostnader. Sjukskoterskor har organiserats i sampla-
neringsgrupper, och en ny utbildningsportal har etablerats
for kvalitetssdkrad introduktion och kompetensutveckling.
Arbetet med en karridarmodell inom dldreomsorgen ar nastan
klart. Sprakutveckling inom sarskilt boende har gett positiva
resultat, och flera deltagare i jobbsparet &r néra att slutféra
sin utbildning till vardbitrade. Sjukfranvaro férblir en utmaning.
Insatserna under aret har syftat till att starka kompetensférsorj-
ningen, effektiviseraverksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Utbildningsndmndens arbete med barn-och elevstéd somen
delav for- och grundskolan har resulterat i vissa férbattringar
i Trollhattans sociala hallbarhet. Behérigheten till gymnasiet
minskade initialt men 6kade efter sommarskola till 86,9 %.
Inskrivningsgraden i férskola 6kade nagot till 84,2 %, efter
sérskilda insatser for att na barn utanfor forskolan. Alla elever
fick en praoplats, vilket bidrar till en mer likvardig skola och
battre kompetensforsorjning. Elevfranvaron i grundskolan
minskade marginellt. Den &r storst i arskurs 7-9 och arbete kring
samordnade insatser for att hantera franvaro har genomforts.
Fortsatt arbete krévs da elever med mycket hog skolfranvaro
ar svara att fa tillbaka i undervisning. Malet att 6ka andel elever
med fullféljda studier gar delvis i rtt riktning.
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Under aret har flera insatser genomférts inom arbetsmark-
nad- och socialndmnden for att minska arbetsléshet och
bidragsberoende. Trots att arbetsldsheteni Trollhattan, 8,8 %,
oOverstiger rikssnittet, har ungdomsarbetslésheten minskat.

Langtidsarbetslésheten har dkat, vilket paverkat behovet av
ekonomiskt bistdnd, men det genomsnittliga antalet bistands-
hushéll har 4nda minskat jamfort med tidigare ar. Insatser har
lett till att beroendegruppen bland bistdndsmottagare minskat
fran 72 % till 58 % mellan april och december.

N@mndens strukturerade insatser som jobbspar och samarbete
mellan Jobbcentrum, arbetsférmedling och Kunskapsférbundet
Vast har 6kat antalet individer som narmar sig sjalvforsorjning.
Andelen vuxna med férsérjningsstod som deltar i insatser nadde
46 % i december. Projekt som “Krami” och “Jobb fér unga” samt
program vid Stationen har resulterat i att fler deltagare gatt
vidare till arbete eller studier.

Satsningar som “Friska vindar” och cykelskolan har férbattrat
deltagarnas mojligheter tillanstélining, sarskilt i omsorgssektorn.

Trots 6kningen av bistandshushall under hésten har genomsnittet
for aret sjunkit fran 922 till 601 hushéll sedan 2020, vilket visar
framsteqiarbetet for sjalvforsorjning. Vuxen- och beroende-
stdd via Resurslaget har varit framgangsrikt i att bryta social
isolering fér personer med komplexa missbruksproblem. Budget
, skuld- och konsument rédgivningen har ocksé spelat en viktig
roll i att motverka bidragsberoende och férhindra vrékningar.

Under &ret har samhallsbyggnadsndmnden gjort fram-
stegmeddigitaliseringav samhallsbyggnadsprocessen och
forstarkt innovationsklimatet. Inférandet av digitala verktyg
och arbetssatt har forbattrat tillganglighet och effektivitet,
mojliggjort datadrivna beslut och automatisering av admi-
nistrativa uppgifter, vilket sparar resurser och férbattrar
tjanstekvaliteten. Lanseringen av “Digidéladan” resulterade
i flera insatser for idéinsamling, vilket ledde till dashboards,
automatiseringar och storre projekt.

Fokus har legat pa att skapa anvéndarvénliga digitala kundresor,
effektiv handldggning och béattre service via digitala verktyg,
Al-assistenter och automatiserade processer. Framsteginom
verksamhetsutvecklinginkluderar processkartldggningar och
implementering av férandringar som effektiviserat interna
processer. Anvandning av Al, exempelvis for transkribering
av handskrivna dokument, och arbete med 3D-modeller har
forbattrat beslutsunderlag och dialog kring planférslag.

Informationssakerhet och éppna data har prioriterats med nya
rutiner for att skydda kanslig information. Férvaltningen har
testat loT-Isningar for effektivare underhall och resursstyrning.
Namndens verksamhet har delat erfarenheterinationella och
internationella natverk och férbattrat kunskapsutbyte.

Foratt nda malet om att bli ett féredéme i Europa kréavs fortsatt
arbete med att sdkerstalla obrutna digitala fléden, skala upp
framgangsrika projekt, och anvénda digitala |6sningar fullt
ut i hela organisationen. Informationssakerhet och digital
innovation fran pilot till fullimplementering ar fortsatt viktiga
fokusomraden.
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Kultur- och fritidsndmnden har arbetat for att stérka stadens
varumarke och attraktion som kulturarrangér. Stora evene-
mang som Fallens Dagar och Trollhattan Jazz och Blues har
lockat manga bes6kare och genererat positiv mediesynlighet.
Namndens verksamhet har framjat kultur och idrott genom
bidrag till féreningar och satsningar pa inkludering, vilket har
Okat lokalt engagemang.

Ungdomsinitiativ har blomstrat med fler ungdomsdrivna
aktiviteter, sarskilt genom programmet Make it happen/
Ungdomspengen. Evenemang som “De utvalda” och Stads-
bibliotekets bokméssa har samlat manga deltagare. Projekt
for ungas musik- och kulturutveckling har ocksa genomforts,
och stdd har getts till foreningar for stora sportevenemang.

Dialogen med civilsamhallet har forbattrats, vilket syns i val-
bestkta méten inom idrott och kulturarv. Féreningslivet har
spelat envasentligrollistorre evenemang, och féreningsstodet
har setts 6ver for framtida utveckling. Landsbygdsforeningar
har fatt stdd till anldggningsinvesteringar och sommarprojek-
ten som exempelvis Fritidsbankens turné har varit populara
bland deltagarna.

Samverkan sker dven med internationella partners, sdsom
utbytesprogrammet med staden Tempe i USA. Projekt fér
ungdomar syftar till att minska avstandet mellan ungdomar
och uniformsbérare, och samarbete med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen framjar ungdomars integration pé
arbetsmarknaden.

Inom kommunstyrelsens serviceforvaltning har utbildningsin-
satser genomforts inom ledarskap, arbetsmiljd, ergonomi
och halsa for att starka tryggheten och arbetsmiljén. Fokus
pé att medarbetare och chefer &r varandras arbetsmiljé har
forbattrat arbetsrelationer. Tydliggérande av mandat och
roller har férenklat arbetsprocesser. Okad transparens och
samsyn mellan bestallare och utférare har forbattrat samar-
betet mellan parterna.

Uppféljning inom kommunstyrelsens forvaltning visar en tillvaxt
iantal foretag som nu ar 4 748 verksamma i Trollhattan. Under
aret har 87 féretag flyttat till Trollh&ttan och 269 nya féretag har
startats. Det &r fortsatt efterfragan pa bade kép av mark och
verksamhetslokaler och drygt hundra etableringsférfragningar
har hanterats under aret Féretagsklimatet har férbéattrats,
vilket framgar av 6kade placeringar i nationella rankningar
och ett hégre ndjd-kund-index. Foretagssamverkan har
stérkts, sarskilt pa Kungsgatan och Stallbacka, for att forbattra
tryggheten och minska brottsligheten. Samarbete sker med
féretagsinkubatorn pa Innovatum startup dar lokala féretag
far hjalp att testa affarsideer. Forvaltningens deltagande i
mentorsprogram med Svenskt Naringsliv har underlattat for
lokala foretag att lamna anbud till offentliga upphandlingar.
Energi- och klimatradgivning har bidragit till att férbattra
héllbarhetsarbetet hos 20 féretag.

Trollhattans narvaro och image har starkts genom toppplace-
ringar fér organisationens Facebookkanal och tkad aktivitet pa
LinkedIn och Instagram, dar fokus ligger pa att bygga stadens
varumarke och arbetsgivarattraktivitet. Arbetet med en ny
oversiktsplan har inletts for att framja framtida etableringar
och bostader samtidigt som naringslivets och invanarnas
behov beaktas.

Overformyndarniamndens verksamhet har etablerat kontakt
och erfarenhetsutbyte med Vanersborgs kommun samt nagra
andra narliggande 6verférmyndarverksamheter. Omvarldsbe-
vakning har ocksd genomforts i viss utstrackning.

Till EU-valet bemannade valndmnden samtliga platser och valet
kunde genomforas korrekt. Rostmottagarna hade varierande
alder och arbetslivsbakgrund.




Trolihsittan ligger fortsatt
hogtiandel fossiloberoende
. «fordor'inom organisationen.
.’ Santliga tunga lastbilar
inom Produktion kérs p3'
HVO (1Biogas).

Kvalitet

“Trollh&ttans Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet
i alla verksamheter som bygger pa standig forbattring, med
fokus pa dem vi ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
sakra och utveckla arbetsséatt och processer. Det innebar
att vi fortsatter géra det som fungerar och ger goda resultat
(kvalitetssakring) och utvecklar det som kan fungera battre
(kvalitetsutveckling)’. Sa lyder inledningen av Trollhattans
Stads kvalitetspolicy. Policyn anger det férhallningssatt och
arbetssatt som ska genomsyra Trollhattans stads verksamheter.

Kommunens kvalitet i korthet

Nedan visas resultat i 2024 ars deltagande i Kommunens kva-
litet i korthet (KKiK). Resultaten visar, utifran ett évergripande
perspektiv, kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse
med andra kommuner. Nyckeltalen mats i olika intervall, négra
vartannat ar och vissa nyckeltal utgar fran efterslapande
statistik. Nyckeltalen &rindelade i tre omraden: samhélle och
milj6, barn och unga och stéd och omsorg. Detta redogérs for
i kommande underrubriker.

Det &r viktigt att komma ihdg att nyckeltalen inom kommunens
kvalitet i korthet ar ett urval och inte ger en heltackande bild
av en verksamhet. Urvalet ger dock en évergripande bild av
vara kommuninvanares upplevelse, verksamheters kvalitet i
form av effekt samt kostnadsbild - alltijamférelse med alla de
kommuner som ingar i kommunens kvalitet i korthet.

Resultaten ar indelat i tre grupper och farger vilket innebér
att om vi far exempelvis grént resultat sa ar vi bland de 25 %
av kommunerna som har hdgst resultat.

1) Fdrgsdttningen utgdr ifrén att Idga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gar i skola.

3) Eftersldpande statistik.

Resultaten ar indelade i tre grupper och farger:

. Kommunerna med hdgst resultat
(25% av kommunerna)

Kommunerna med medelresultat
(50% av kommunerna)

. Kommunerna med l&gst resultat
(25% av kommunerna)

Tom ruta och att fotnot saknas innebdr att omrédet inte mdtts.

Samhélle och miljé

2022 2023 2024

Bra bemotande vid kontakt med

tjdnsteperson i kommunen, SCB |:| .
medborgarundersdkning

Det fungerar bra att fa svar péa fragor
som stéllts till kommunen, SCB
medborgarundersokning

N6jdhet med skotsel av
kommunens utomhusmiljder, D
SCB medborgarundersdkning

Delaktighetsindex

Andel som borjat arbeta eller

studera efter deltagande i .
kommunens arbetsmarknads-
verksamhet®

Foretagsklimat (Insikt)?)
Andel elever pa SFl som klarat

minst tva kurser (av nybdrjare tva
ar tidigare)®!
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Trollhallans stad genomférde Statistiska centralbyrédns(SCB)
medborgarundersdkning 2024 dar 390 personerav 1208 sva-
rade pa fragorna. Trollhattans stad upplevs ge ett medelgott
bemotande vid kontakt, far ett braresultat i hur staden besvarar
fragor och de svarande &r till stor del néjda med skotseln av
kommunens utomhusmiljoer.

Delaktighetsindex &r en samlad bild av hur val kommunen
mojliggér fér invanarna att delta i kommunens utveckling.
Resultatet baseras pa 18 frdgor om majligheterna till inva-
nardelaktighet i kommunen och har haft en forsiktigt positiv
utveckling de senaste aren.

Det aren positivtrend sedan 2019 till 2022 fér andel personer,
ba&de kvinnor och mén, som borjat arbeta eller studera efter
deltagande i kommunen arbetsmarknadsverksamhet. Vid
senaste uppfoljningen 2023 sjonk resultatet nagot, beroende
av malgruppens alltmer komplexa problematik, men det &r fort-
farande bland de 25% av kommunerna som har hogst resultat.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsméatning av kom-
munernas myndighetsutdvning och service gentemot féretag
(skala 0-100). De senaste resultaten &r fran 2023. Trollhattans
totala resultat (80) ligger 6ver snittet for alla kommuner (75).
Basta kommun far resultatet 91. Beddmning gors av sex myn-
dighetsomraden: brandskydd, bygglov, livsmedelskontroll,
markupplatelse, milj6- och halsoskydd samt serveringstillstand.

De hdgsta resultaten ndr myndighetsomradena brandskydd
(87), livsmedelskontroll (86) och bygglov (84). Fyra av fem
myndighetsomraden ligger éver alla kommuners snitt. Milj6
och héalsoskydd ligger under snittet for alla kommuner. Utover
myndighetsomraden foljer jamforelsen ocksa upp bemotande,
effektivitet, information, kompetens, rattssakerhet, samt till-
ganglighet. Bemotandet fick hogst resultat i jamforelsen (85)
vilket &r hdgre &n alla kommuners resultat (81). Alla ingédende
delomraden ligger fortsatt hdgre &n alla kommuners snitt.

Andel elever pa SFI som klarat minst tva kurser har minskat
nagot. Resultatet har inte farglagts da orsakerna till att man
avslutar sinundervisning kan vara positiva exempelvis att man
har fatt arbete eller annat.

Fortsattning samhalle och miljo 2022 2023 2024

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nér anstkan ar
fullstandig till beslut for bygglov
fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus?®

] [ ]

Insamlat hushallsavfall totalt,
kg/person

L] L]

I
m ][]

1) Fargsdttningen utgdr ifran att Idga kostnader dr positivt.

Andel fossiloberoende fordon
i organisationen

Andel ekologiska livsmedel®

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gér i skola.

3) Eftersldpande statistik.

Handlaggningstiden for bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus (median) fran fullstdndig ansékan till beslut
minskade mellan 2019 och 2022 men 6kade 2023 fran 13 till
20 dagar.

Utveckling avinsamlat hushéllsavfall visar en positiv utveckling
i ettlangre perspektiv men 6kade nagot 2023. Matavfallet har
minskat per invanare.

Trollhattan ligger fortsatt hogt i andel fossiloberoende fordon
inom organisationen.

Andelinkdp av ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
har 6kat ndgot 2022 efter att ha legat relativt stilla i négra ar.

Barn och unga

2022 2023 2024

] [ ]
[ ]

Antal inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan®

Kostnad for ett inskrivet barn
i forskolan"?®

Andel elever i &k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat alla
delprov i svenska och svenska som
andrasprak®#

Andel elever i &k 6, kommunala
skolor, med lagst betyget E i
matematik

Andel elever i 8k 9 kommunala skolor
som ar behdriga till yrkesprogram

Andel elever i &k 9 hemkommun?,
som ar behdriga till yrkesprogram

Andel elever i &k 8 som &r ndjda med
sin skola, kommunala skolor

Trollhattan har en nedatgaende trend vad géller antal barn
per arsarbetare i forskolan. Kostnaden fér ett inskrivet barn
i forskolan 6kar och foljer samma kostnadsutveckling som
6vriga kommuner'.

Andel elever i arskurs 3 som klarat delprov i svenska och
svenska som andrasprak sjonk nagot fran 69 till 67 procent
mellan 2023 och 2024. Flickor klarar delproven i hogre grad
an pojkar (74 % jamfort med 59 %).

Resultatet for andel flickor som klarar lagst betyget E i ma-
tematik, ar 82,7 % och for pojkar 81,5 % i ak 6. Totalt ligger
resultaten i matematik, &k 6, under rikets snitt och har varit
sé under lang tid.

Flickor och pojkars (kommunala skolor) behdrighet till yrkespro-
gram pa gymnasiet (andel behériga) minskar totalt fr&n 87,7 %
2023 till 81,4 % 2024 och ligger nu nagot under rikets snitt och
lite Iagre &n resultatet for hemkommun?.



Elevers upplevda néjdhet med sin skola i arskurs 8 6kar nagot
men &vriga jamférelsekommuners resultat har sjunkit. Troll-
hattan ligger fér andra aret i rad bland de 25 % kommuner som
har h6gst resultat® vilket innebéar att Trollh&ttan bibehaller
resultaten medan snittet for alla kommuner sjunker. Pojkar ar
nagot mer nojda med sin skola &n flickor (68 % jamfort med 65 %).

2022 2023 2024

Fortsattning barn och unga

Andel elever i 8k 9, kommunala
skolor, med lagst betyget E i idrott
och hélsa

Kostnad i grundskolan F-9, kr per
elev, hemkommun"??

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, kommunala skolor

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun ?

Andel gymnasieelever med
indraget studiestdd pga.
ogiltig franvaro, hemkommun?

H B[]
[ ]
[ ]
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Kostnad i gymnasieskola,
kr per elev, hemkommun"?

Aktivitetstillfallen fér barn och unga
0-18 ar i kommunala bibliotek®

Antal deltagartillfallen (7-20 ar) i
idrottsféreningar®

Elevplatser i kulturskola
(andel av invénare 6-15 ar)?

Andel elever med lagst betyget E i idrott och hélsaiarskurs 9
sjonk nadgot mellan 2023 och 2024 men befinner sig bland de
50 % av kommunerna med medelresultat. M@nnen (92,5 %) har
i hogre grad godkant an kvinnor (84,1 %).

Kostnaden fér grundskolan i hemkommunen?, kr per elev, 6kar
och féljer samma kostnadsutveckling som 6vriga kommuner'.

Bade andel kvinnor (70,8 %)och mén (75,3 %)som tar examen
frdn gymnasiet inom 4 ar i kommunala skolor, 6kade sedan
féregdende ar. Mannens resultat ligger dver rikets snitt och
kvinnors resultat ligger under rikets snitt.

Andel gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig
frénvaro, hemkommun?, 6kar for bade méan och kvinnor och
ligger totalt sett hogre an rikets snitt.

Kostnad i gymnasieskola, kr per elev, hemkommun, ar i den
kommungrupp som har lagst kostnader'.

Aktivitetstillfallen fér barn och unga 0-18 ar i kommunala bib-
liotek sjonk nagot mellan 2022 (34,7) och 2023 (32,3)3.

1) Fdrgsdttningen utgdr ifrén att IGga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gar i skola.

3) Eftersldpande statistik.
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Antal deltagartillfallen(7-20 ar)iidrottsféreningar &r lagre for
flickor &n pojkar i Trollh&ttan och har varit sd under en lang tid3.

Flickors andel av elevplatser i kulturskola (andel av invanare
6-15 ar) &r dubbelt s& hdg som pojkars andel 2023 och har i
stort sett varit s& sedan matningarna startade 2018%. Andelen
har dock Gkat nagot for bada grupperna.

Stod och omsorg

2022 2023 2024

H (N

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter
kontakt med individ och familje-
omsorg

Andel personer som inte ater-
aktualiserats ett ar efter att
de haft forsorjningsstod

[ ]

Vantetid fran ansdkan till beslut om
férsorjningsstod

L]
i

Kostnad individ- och familjeomsorg
(kr/inv.)®

Andel brukare inom boende LSS
som alltid trivs hemma

Andel personer som upplever att livssituationen forbattrats
efter kontakt med individ- och familjeomsorg ar ungefar lika
mellan kvinnor och mé&n och har totalt sett 6kat (67 %) sedan
féregdende uppfoljning 2022 (56 %). Resultatet &r i den kom-
mungrupp som har lagst resultat.

Det ar 78 % av dem som har haft forsdrjningsstod som inte
ateraktualiserats ett &r senare vilket ar nagot lagre resultat
jamfort med alla kommuners resultat (ovagt medel, vilket
betyder hur det ser uti en genomsnittlig kommun nar hansyn
inte har tagits till kommunens storlek). Resultatet fér man och
kvinnor har varierat dver tid.

Véntetiden fran ansdkan till beslut om forsérjningsstod ar 14
dagar och det ar ingen skillnad fér kvinnor och man.

Kostnaden for individ- och familjeomsorg (kr/inv.) 6kade mellan
2022 och 2023

Andel brukare inom boende LSS som alltid trivs hemma sjonk
nagot jamfért med foregaende ar och ar ungefar lika fér kvinnor
och man.
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Fortsattning stod och omsorg 2022 2023 2024

Andel brukare inom daglig verk-
samhet LSS som upplever sig
kunna paverka saker som &r
viktiga i verksamheten

Kostnad for funktionsnedséattning

totalt (bortraknat ersattning fran . . D

Forsakringskassan), kr per
invanare??

Vantetid fréan ansdkan till forsta

erbjudet inflyttningsdatum till H B
sarskilt boende, genomsnitt

Antal personal som besdker

en aldre person med beviljad . .
hemtjanst under 14 dagar

Andel som ar néjda med sitt
sarskilda boende

Andel som ar néjda med sin
hemtjanst

Antal platser per sjukskoterska pa
séarskilda boenden, vardagar, antal

Kostnad for aldreomsorg, kr per
invanare som ar 80 &r och &ldre"?
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1) Férgsdttningen utgdr ifran att IGga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som @r folkbokférda i kommunen
oavsett var de gdr i skola.

3) Eftersldpande statistik.

Andel brukare inom daglig verksamhet LSS som upplever sig
kunna péverka saker som &r viktiga i verksamheten har Gkat
hos bade kvinnor och man.

Kostnad for funktionsnedséattning totalt (bortréknat ersattning
fran Forsdkringskassan), kr per invanare fortsatter att vara
over rikets snitt'®.

Vantetiden fran anstkan till forsta erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende, ar i genomsnitt 37 dagar. Ovagt medel for
alla kommuner ar 62 dagar.

Den som har hemtjanst och far minst tva besok dagligen av
hemtjénstpersonalen méter ungefér 15 olika hemtjanstpersonal
i Trollhattan. Det &r ingen skillnad mellan man och kvinnor.

Andel som &r n6jda med sitt sérskilda boende har minskat fran
79 % 2023 till 74 % 2024. N6jdheten har minskat hos kvinnor
(74 %) och 6kat nagot hos man (75 %).

Andel som &r néjda med sin hemtjéanst har ckat fran 2023
(84 %) till 2024 (85 %). Kvinnor har blivit ndgot mer néjda med
hemtjanst och ménnens ndjdhet har minskat nagot. Resultatet
ligger i niva med rikets snitt.

Resultatet fér antal platser per sjukskoterska i sérskilda boende
pa vardagar ligger nagot Gver rikets snitt.

Kostnad for dldreomsorg fér personer 80 &r och aldre matt som
kr per invanare ligger 6ver rikets snitt sedan 2016."3

Kostnad for dldreomsorg for personer 80 ar och éldre matt
som kr per invanare ligger dver rikets snitt sedan 2016.
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Ekonomisk oversikt kommunkoncernen

och Trollhattans Stad

Detta avsnitt innehaller en ekonomisk dversikt och finansiell analys dels fér kommunkoncernen och dels
for Trollhattans Stad. Darutdver gérs dven en uppféljning av de finansiella mal som utgor det finansiella

perspektivet av god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk oversikt - kommunkoncernen

Omsiéttningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2024 intakter
pa 7,0 mdkr (7,0 mdkr), varav 63 % bestar av skatteintdkter
och utjamningsbidrag.

Resultat

Koncernens resultat fére extraordinara poster uppgick till
108 mkr (502 mkr) och resultat efter extraordinéra poster
uppgick till samma belopp. Resultatet motsvarar 1,5 %
(8,6 %) av omsattningen.

Resultatet for Trollhattans Stad uppgick till 93 mkr (319 mkr)
och for dotterféretagen 15 mkr (183 mkr). Jdmforelsestérande
poster ingér i resultatet som har stor paverkan. Trollhattan
Stads resultat paverkas av engangsposterna vardedkning av
placeringsportféljen (139 mkr). AB Eidars resultat paverkas av
engangsposter gallande férséljning av fastigheter (163 mkr;
Pilen och Fridhem) och nedskrivning av fastighetetsvérden
(50 mkr Hackan 1). Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB:s
resultat paverkas av nedskrivningar av fastighetsvarden (100
mkr Propellern, 43 mkr Varvik, filfabriken).

Moderbolaget Trollhattan Stadshus AB har erhallit 15 mkr (15
mkr)i koncernbidrag fran sina heldgda dotterbolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med grannkom-
munerna i gemensamma bolag och kommunalférbund. Under
aret har utbetalats 396 mkr i férbundsbidrag och uppdragser-
sattning till Kunskapsférbundet Vast for gymnasieskolan och
vuxenutbildning. Utdver det har uppdragsersattning till NARF
utbetalats med 51 mkr, Innovatum AB med 20 mkr, Komman-
ditbolaget Alvhdgsborg med 32 mkr och Folkets Hus 11 mkr.

Resultat fore extraordindra poster
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Kapacitet

Kommunkoncernens omsattning uppgick till 6,3 mdkr
(5,8 mdkr) och balansomslutningen uppgick till 16,5 mdkr
(16,4 mdkr). Av anldggningstillgdngarna svarar bolagen for
cirka 70 % (10,6 mdkr) och Trollhattans Stad for cirka 30 %
(4,7 mdkr). Koncernens totala l&ngfristiga upplaning uppgick
till 7.6 mdkr (7.6 mdkr). Dotterféretagens andel av koncernens
langfristiga l&n uppgar till 94 %. Koncernens redovisade soliditet
forstarktes med 0,5 % - enheter och uppgick till 26,2 % (25,7 %)
och inklusive hela pensionsatagandet 6kade soliditeten med
0,4 %-enheter till 19,7 % (19,3 %).

Soliditet
%
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Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rorelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje foretag. | bokslutet
uppgick likvida medel (kassa, bank) till 380 mkr (166 mkr) och
balanslikviditeten uppgick till 31 % (30 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1321 mkr
(1879 mkr) och hari genomsnitt uppgatt till 1,4 mdkr de snaste
fem aren. De storsta investeringsvolymen férdelades enligt
féljande: Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB (235 mkr),
Trollhattan Energi AB (490 mkr), AB Eidar (300 mkr) och Troll-
hattans Stad (222 mkr).

Investeringar
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Kommunal borgen

For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen med
9,4 mdkr (9,3 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade ar 2014
utldningen till sina bolag. Den ersattes med externa I&n och
ett 6kat borgensatagande om 1,4 mdkr. Férandringen 2024
avser Okad upplaning av Trollh&ttan Energi AB 430 mkr och
Trollhattan Exploatering AB 30 mkr samt minskad laneskuld
for AB Eidar med 293 mkr. Borgen har i huvudsak ersatt an-
nan sékerhet. Bedémningen visar att risken i atagandet &r
begransad da det finns stora marknadsméassiga Gvervarden
inom fastighetsbestandet bdde inom AB Eidar och Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB.

Personal

Koncernen Kommunen
Mkr 2024 2023 2024 2023
Méan 1598 1585 1090 1070
Kvinnor 3789 3800 3376 3383
Summa 5387 5385 4466 4453
Loner och erséttning, mkr 2540 2507 2097 2012

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsdtagande uppgick till 1,6 mdkr(1,5
mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 1,1 mdkr atag-
ande for pensioner och skatt som ar aldre an 1998. ﬁtagandet
redovisasinte som en avsattning i balansrakningen utan som
ansvarsforbindelse enligt kommunal redovisningslag.
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Uppféljning av finansiella mal for
en god ekonomisk hushallning fér koncernen

For de heldgda bolagen foljs finansiella mal och riktlinjer avse-
ende god ekonomisk hushallning upp i samband med bokslutet.

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltalen i de heldgda bolagens
agardirektivomfattar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB,
Trollhattan Exploatering AB, AB Eidar Trollhattans Bostads-
bolag, Trollhattan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB. En
arlig 6versyn gors av dgardirektiven.

Av totalt 8 finansiella nyckeltal i &gardirektiven, som ar styrande
fran &garen Trollhattans Stad gentemot de heldgda bolagen,
uppfylls 7 finansiella nyckeltal i bokslut 2024 om nedskrivningar

exkluderasiresultatet for Trollhattan Kraftstaden Fastigheter
ABoch AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag. Avkastningskravet
for Trollhattan Energi AB uppfylls ej.

Moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB:s finansiella mal i
agardirektivet uppfylls.

| tabellen visas en analys av koncernens finansiella nyckeltal
enligt agardirektiven:

Bolag Mal finansiella nyckeltal enligt Utfall finansiella Finansiellt

agardirektiv nyckeltal nyckeltal uppfyllt,
bokslut 2024 Jaeller Nej

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Avkastningskrav 3 % pé justerat M4 %" Ja
eget kapital

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Soliditet I&gst 10 % 14,2 % Ja

Trollhattan Exploatering AB Soliditeten i bolaget skall langsik- 2,6 % Ja
tigt vara positiv.

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Soliditet lagst 15 % 22,2 % Ja

AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag Avkastning om minst 5 % pa det 52 %2 Ja
egna kapitalet dar resultatet
definieras som resultat fore skatt
+ arets vardetillvaxt i bolagets
fastigheter

Trollhattan Energi AB Avkastningskrav 6 % pé totalt 15 % Nej
kapital exkl. kommunal service

Trollhattan Energi AB Soliditet 1&gst 20 % exkKl. 40 % Ja
kommunal service

Trollh&ttan Stadshus AB Soliditet Iangsiktigt 14gst 5 % 43,3 % Ja

1) Avser resultat exklusive nedskrivningar

2) Avser resultat inklusive nedskrivningar
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God ekonomisk hushallning
Definitionen av god ekonomisk hushallning och utfallet av
maluppféljningen i kommunkoncernen &r enligt foljande:

Mal Trollhattans Stad: Kommunen har god ekonomisk
hushallning nar samtliga finansiella mal och mer &n
overvagande del av de verksamhetsméssiga méalen visar
maluppfyllelse eller forbattring.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls ej. Trollhattans Stad
uppfyller 2 av 3 finansiella mél. De verksamhetsmassiga
malen uppfylls.

Mal Trollhdttans Stads heliégda bolag: God ekonomisk
hushallning uppnas nar 4 av 5 av Trollhattans heldgda dot-
terbolag uppnar sina finansiella mal angivnaiaqgardirektiv.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. 4 av 5 heldgda dotterbo-
lag uppfyller angivna finansiella mal i Agardirektiven. Av
totalt 8 finansiella mal i &gardirektiven for de heldgda
dotterbolagen uppfylls 7 finansiella mal.

Mal Trollhdttans Stad kommunkoncern: God ekonomisk
hushallning uppnas ndr kommunkoncernens finansiella
mal uppfylls. De finansiella malen utgors av:

Resultatmal: resultat efter finansnetto i férhallande till
kommunkoncernens intdkter (omsattning, skatteintakter
och utjdamningsbidrag, finansiella intékter).

Over tid ska resultatdverskott efterstrivas motsvarande
minst 3,0 % av intdkterna dver en period om aktuellt
samt tva féregaende ar.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Arets resultat | forhal-
lande till intédkterna uppgar till i genomsnitt 3,8 % under
perioden 2022 - 2024.

Kapacitetsmal: soliditet, eget kapital - pensionsforplik-
telse inom linjen i férhallande till de totala tillgdngarna.

Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden, ska vara
oférandrad eller 6ka.

Maluppfyllelse: Malet uppfylls. Soliditeten, inklusive
hela pensionsskulden, 6kade med 0,4 %-enheter fran
19,3 % till 19,7 %.

Sammantaget uppfylls inte malet om god ekonomisk
hushallning for kommunkoncernen ar 2024. Det beror pa
att Trollhattans Stad inte uppfyller samtliga tre finansiella
mal. Det &r soliditetsmalet som inte uppfylls.

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om +108 mkr motsvarar 1,5 % av
omsattningen och ar ett kraftigt forsamrat resultat jamfort
med féregdende ars resultat om +502 mkr. Samtliga foretag
inom koncernen har under aret redovisat positiva resultat och
AB Eidars resultat paverkas av engangsposter uppgaende till
totalt cirka 107 mkr (forséljning fastigheter netto 160 mkr och
nedskrivningar av fastighetsvarden -53 mkr).

De heldgda bolagen (AB Eidar, Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB, Trollhattan Energi AB) har tidigare ar redovisat
stabila och positiva resultat, vilket har en positiv paverkan
pa risknivan for Trollhdttans Stad som &gare. | bokslut 2024
redovisade stadshuskoncernen ett lagre resultat &n normalt
med +19,6 mkr. Nedskrivningar av fastighetsvarden inom bade
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB och AB Eidar samt lagre
resultat an normalt fér Trollhattan Energi AB ar forklaringar till
den lagre resultatnivan inom stadshuskoncernen.

Trots en hdg investeringsvolym under de senaste aren har
soliditeten utvecklats positivt och i bokslutet har den 6kat
ytterligare fran 25,7 % till 26,2 %.

De agda foretagens och kommunalférbundens investeringar
uppgick under aret till 1,1 mdkr och Trollhattans Stads inves-
teringar uppgick till 0,2 mdkr. Totalt inom kommunkoncernen
uppgick investeringarna till 1,3 mdkr.

Med planerad fortsatt hig investeringsvolym och hdgre réntenivéer
jamfort med tidigare, samt |&ga resultatnivaer for Trollhattans
Stad véantas en svagare ekonomisk utveckling i koncernen under
kommande &r. Férvantad befolkningstillvéxt under ménga ar
framat resulterar ett betydande 6kat demografiskt tryck som
paverkar koncernens ekonomiska utveckling, framst genom
hdga investeringsnivaer. Samtidigt férvantas skatteunderlaget
Oka i normalt takt kommande ar da konjunkturen forbattras.
Sammantaget forvantas intédkterna Oka i lagre takt an kost-
naderna. Anpassningar behover darfor fortsatta vidtas inom
kommunkoncernen for att en fortsatt god ekonomisk utveckling
ska kunna vidmakthallas pa sikt och att de finansiella malen
uppfylls. Omvarldsfaktorer 6kar osédkerheten om kommande
ars forutsattningar for den ekonomiska utvecklingen bade fér
Trollhattans Stad och koncernen totalt.
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Ekonomisk oversikt - Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

Foratt kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning
for Trollhattans Stad anvands en analysmodell som utgar fran
fyrafinansiella aspekter; finansiella resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskférhallanden samt kontroll Gver den finansiella
utvecklingen. Avsikten &r att utifrdn dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och darigenom klargora
om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska hushallning
som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat
Vilken balans har funnits over intakter och kostnader under
aret och dver tiden?

Kapacitet
Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svérigheter
palang sikt?

Risk
Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll
Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT

RISK

KAPACITET

KONTROLL

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Arets resultat uppgick till +93 mkr, vilket ar 226 mkr lagre an
2023 ars resultat som uppgick till +319 mkr.

Arets resultat
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Det &r en kraftig minskning av resultatet som kan foérstas
genom att beskriva faktorer som péverkade resultatet bade
2023 och 2024. Resultatet 2023 paverkades kraftigt av en
gynnsam utveckling av vérdet pa placeringsportféljen samt
tillfalliga gatukostnadsersattningar. Aven 2024 paverkas
resultatet positivt av vardeutvecklingen pa placeringsport-
féljen. Forklaringen till det Iagre resultatet 2024 ar en fortsatt
stor 6kning av pensionskostnaderna med 76 mkr. Dartill har
gatukostnadsersattningar minskat jamfort med 2023 med
124 mkr. Dessa tva handelser tillsammans forklarar 200 mkr

av resultatminskningen.

Vid eliminering av jAmférelsestérande poster sdsom realisa-
tionsvinster vid forsaljning av mark/ tomter och vardepapper,
orealiserade forluster/vinsterivardepapper, exploateringsre-
sultat, aterféring av gatukostnadsersattning och engéngsposter
uppgick arets resultat till -94 mkr jamfért med féregaende ar
+74 mkr, en forsdmring med 168 mkr. De storsta jamforelse-
stérande posterna for aret harleds till realisationsvinster vid
forséljning av fastigheter om +44 mkr och vardereglering pa
placeringsportféljen med +139 mkr.

Namndernas dverskott minskade med -59 mkr fran 67 mkr
till 8 mkr. Overskottet utgdr +0,3 % av ndmndernas budget.

Resultat 2022-2024

Resultat 2024 2023 2022
Arets resultat, mkr +93 +319  +63
Resultat exklusive jamforelsestdrande 94 74 4275

poster, mkr

Arets resultat i relation till skatteintakter
och utjamningsbidrag, % exklusive Lol +1,7  +6,7
jamforelsestorande poster
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Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjamningsbidrag
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M Arets resultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag
B Aretsresultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag genomsnitt5 &r

Resultatet relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag
uppgick till 2,1 %, inkluderat jamforelsestdrande poster. Det
genomsnittliga resultatet for de senaste fem aren har varit 5,1
%. Bidragande orsaker till detta har 6ver perioden varit tillfalliga
statliga tillskott, fértida vinst vid forsaljning av vardepapper,
orealiserade vinster/férluster i vardepapper i placerings-
portféljen och férsaljning av mark och tomter. Ett resultat pa
cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushallning.
D& kan en normal investeringsniva skattefinansieras 6ver en
langre tidsperiod.

Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster
for 2024 uppgick till -2,2 % och ett snitt senaste tre dren pa
+2,1%. Kommunfullméktiges malniva ar 1 %.

Skatteintakter och nettokostnader

Ur ett ekonomiskt perspektiv bor 6kningen av skatteintékter
vara hogre an nettokostnadsdkningen. Skatteintékter och
utjdmningsbidrag redovisade ett 6verskott mot budget med
+23 mkr och dkade med 1,8 % jamfért med féregéende ar.
Skatteintdkter och utjdmningsbidrag har paverkats positivt
av tillkommande riktade statsbidrag som klassificeras som
generella statsbidrag. Skatteunderlagstillvaxten 2024 visar
dven ett svagt 6verskott jamfort med budgeterad nivd men
den effekten tas ut av en lagre befolkningstillvaxt jamfort med
vad som prognostiserades i budgeten.

Verksamhetens nettokostnader 6kade totalt med 8,3 %.
Namndernas nettokostnader 6kade med 5,9 %. Att verk-
samhetens nettokostnadsokning ar hdgre an namndernas
nettokostnadsdkning beror pd att del av nettokostnadsférand-
ringen inte ar namndspecifik. Bidragande till verksamhetens
nettokostnadsutveckling ar hégre pensionskostnader som
utgdr 1,9 procentenheter av total nettokostnadsékning. Okade
avskrivningar utgdr 0,3 procentenheter och minskade intak-
ter fr&n gatukostnadsersattningar utgér 3 procentenheter.
Resterande 0kning avser l6ne- och prisupprakningar samt
ramférstarkningar for sarskilda satsningar.

Férandring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintékter, utjamningsbidrag
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Finansnetto

Redovisat finansnetto blev +199 mkr, vilket &r +39 mkr hogre én
2023 och +140 mkr hdgre &n budgeterat. Okningen mot 2023
samt budgetdverskottet beror framfor allt pa vérdereglering av
vardepappersinnehavet i placeringsportféljen till marknadsvarde
per balansdagen, vilket innebar en resultateffekt pd +139 mkr.
Motsvarande 2023 uppgick till 98 mkr.

Investeringar

Budgeterad nettoinvestering uppgick till 271 mkr, utfallet blev
220 mkr vilket motsvarar en genomférandegrad pa 81 %. Av-
vikelsen mot budget uppgick till 51 mkr vilket framst férklaras
av att ett flertal projekt forskjutitsi tid. | nettoinvesteringarna
ingar utgifter for exploatering om 5 mkr. Arets investeringar
ar 145 mkr |agre &n féregdende ar. Investeringarna har sedan
2020 legat pa hoga nivaer, anledningen &r investeringar i
samband med etablering av den nya stadsdelen Varvik sésom
Stridsbergsbron och gatuutbyggnad pa omréadet. Stridsbergs-
bron och merparten av gatuutbyggnadeniden nya stadsdelen
Varvik fardigstalldes under 2023 vilket férklarar den lagre
investeringsnivan 2024.

Samhallsbyggnadsndmnden (123 mkr) och kommunstyrelsen
(66 mkr)ar de nédmnder som har hégst nettoinvesteringar. De
stdrsta investeringsprojekten var Kungsgatan 26 mkr, om-
byggnation stadshuset etapp 2 13 mkr, nybeldggning vagar 12
mkr, stridsbergsbron 12 mkr, Stridsberg/Varvik/Knorretorpet
gatuutbyggnad 10 mkr och trygghetsskapande &tgarder 9 mkr.

Investeringariverksamhetsfastigheter och vatten och aviopp
gors i helagda bolag. Det férklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis 1ag jamfort med ménga andra kommuner.

| MPR/budget anges som mal att resultatet ska vara tillréck-
ligt for att, tillsammans med avskrivningar och férsaljning av
anlaggningstillgadngar, l&ngsiktigt finansiera investeringar.
Tabellen visar att &rets nettoinvesteringar, inkluderat exploa-
teringsprojekt och storre infrastrukturprojekt inte har kunnat
finansierats av resultat och avskrivningar. Summa tillférda
medel uppgick till 216 mkr att jamféra med arets investeringar
pa 220 mkr. Sett 6ver hela perioden 2022-2024 har tillférda
medel varit starka till féljd av hdga resultat vilket inneburit att
finansieringen har kunnat ske via egna tillférda medel trots en
hdg investeringsvolym.



Finansieringar av investeringar 2022-2024
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Férandringsanalys soliditet i procent 2022-2024

Finansiering av investeringar (mkr) 2024 2023 2022 Féréndringsanalys Soliditet % 2024 2023 2022
Avskrivningar 1o 96 84 Soliditet enligt balansrakningen 55,2 59,2 56,0
Varav:

Resultat exklusive reavinster/orealiserade 58 199 392

forluster/gatukostnadsersattning Tillgdngsfoérandring -5,8 =33 -2

Férséaljning anlaggningstillgdngar 48 3 2 Forandring av eget kapital 1.8 6.5 14

Summa tillférda medel 216 208 478 Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 36,6 39,0 34,7

./.Nettoinvesteringar -220 -365 -384

. . Den redovisade soliditeten har minskat med -4,0 procenten-
Aterstar efter nettoinvesteringar -4 -67 94

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Balanslikviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts. Vid omvant forhallande férsvagas det finansiella
handlingsutrymmet. Den kortsiktiga betalningsberedskapen
ligger kvar pa en svag niva.

Balanslikviditet och rérelsekapital 2022-2024

Balanslikviditet och rorelsekapital 2024 2023 2022
Balanslikviditet, % 70 67 68
Roérelsekapital, mkr -476 -429 -366

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Likvida medel (213 mkr)och kortfristiga placeringar (369 mkr)
uppgick vid arsskiftet till 581 mkr. JAmfort med féregaende ar
har rérelsekapitalet minskat med -47 mkr till -476 mkr. Anled-
ningen till det minskade rorelsekapitalet ar framst beslutade
aktieagartillskott till Trollhattans Stadshus AB om 400 mkr
varav 350 mkr regleras under 2025. Pa kort sikt &r betalningsbe-
redskapen anstrangd. Den kortsiktiga betalningsberedskapen
sakerstalls for Trollhattans Stad och bolagen inom koncernen
Trollhattans Stadshus AB genom en gemensam koncernkas-
sa. Trollhattans Stad nettobehallning pa likvida medel om
koncernkontot elimineras uppgick till -410 mkr jamfort med
-461 mkr i bokslutet 2023. Total behéllning p& koncernkontot
uppgick till 623 mkr. Trollhdttans Stad har dartill tillgang till
checkrakningskredit om 300 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det Iangsiktiga finansiella handlings-
utrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning ar
det viktigt att soliditeten éver en langre period inte férsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och féréndring av tillgadngarna.

heter jamfort med féregdende ar. Minskningen beror pé en
kraftigt kad balansomslutning. Okningen beror framst pa
aktiedgartillskott om 400 mkr till Trollhattans Stadshus AB
och arets investeringar som uppgar till 220 mkr.

Soliditet
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B Redovisad soliditet | Soliditet, inkl.hela pensionsskulden
Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill séga dven den
del som tas upp i ansvarsférbindelse, minskade med 2,4 pro-
centenheter till 36,6 %. Anledningen till den I&gre minskningen
om hela pensionsskulden inkluderas ar att ansvarsférbindelsen
for pensioner inte l&ngre dkar i nominella tal utan amorteras
ned genom pensionsutbetalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna ar éverforda
till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamfo-
relser med andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1572 mkr, dar 1 072 mkr avser ataganden fore
1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kommunal
redovisningslag. Under 2020-talet nar utbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Pensionsskuld 2022-2024

Pensionsskuld mkr 2024 2023 2022
Pensionsavséattning 500 371 280
Ansvarsférbindelse 1072 1063 1052
Total pensionsskuld 1572 1424 1332




8k hushallning

Under &ren 2006-2015 avsattes sammantaget 118 mkr in-
klusive I6neskatt for pensioner i balansréakningen, avseende
pensionsdtaganden som uppkommit fore 1998. Det var ett
avsteg fran blandmodellen enligt lagen om kommunal bokfaring
och redovisning. Anledningen var att inte ytterligare skjuta
Over kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Den dkade avsattningen innebar inte ndgot
storre dtagande eller utbetalning, men att en del av ansvars-
forbindelsen flyttades in i balansrakningen.

Frén och med 2023 redovisas pensionsatagande helt enligt
blandmodellen i enlighet med LKBR. Det innebar att endast
det pensionsatagande som uppkommit frén och med 1998
finns upptaget som avsattningaribalansrékningen, resterande
pensionsatagande som intjanades fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfoér balansréakningen. Utbetalningar
fran ansvarsférbindelsen belastar resultatet i takt med att de
betalas ut. Jdmforelsetalen harioch med rattelsen rdknats om
retroaktivt sd att tabeller och diagram ger en rattvisande bild.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2024 till
33,84 % av den kommunalt beskattningsbara forvarvsinkomsten.
Den primarkommunala skatten var 22,36 % medan skatten till
Véastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genomsnittlig primar-
kommunal skatt i regionen var 21,38 % och i riket 20,70 %.

Borgensatagande for Ian

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige fast-
staller vid behov ett totalt rambelopp for borgensataganden
for stadens majoritetsagda bolag och hur stor del som kan
disponeras av respektive bolag. Nagot totalt rambelopp har
inte faststallts av kommunfullméktige. Det totala borgensa-
tagandet for majoritetsdgda kommunala bolag Uppgick till
9 565 mkr, en 6kning med 2,0 % jdmfoért med féregaende ar.
Det totala borgensatagandet Uppgick till 9 703 mkr.

2024 ars resultat uppgick til
légre an 2023 ars resultat so

Borgensatagande 2022-2024

Borgensatagande mkr 2024 2023 2022
Egnabolag 9565 9378 8614
Foreningar 138 141 143
Ovrigt 0 0 0
Totalt borgensatagande 9703 9520 8757

Trollh&ttans borgensataganden ligger jamforelsevis hogt med
164,4 tkr per invanare 2024. Av det totala borgensatagandet
pa 9,7 mdkr utgér 9,6 mdkr borgen gentemot 4gda kommunala
bolag. En férklaring till den héga nivan &r att staden har lagt
verksamhetslokaler och VA-verksamheten i de heldagda bo-
lagen. Den analys som gjorts visar att den allra stdrsta delen
skulle kunna ersattas av normal pantsakerhet, varfor risken i
dtagandena beddéms som l&g. Staden har i huvudsak valt att
ersatta annan sékerhet med kommunal borgen, dd man som
&gare dnda ytterst star risken. Stadens borgensatagande dkar
och kommer att 6ka kommande &r pa grund av investeringar i
de helagda kommunala bolagen. Tyngdpunkten for hdga inves-
teringsnivaer ar under perioden 2024-2029. Enligt finansiell
analys till och med &r 2034 sker en 6kning av koncernens
l&ngfristigs I&neskuld till 13,6 mdkr 2029 for att darefter minska
succesivt till 12,4 mdkr 2034.



Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen &r
att undersdka hur staden befinner sig finansiellt och har ut-
vecklats i forhallande till andra kommuner. Kommunforskning
i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for lanets
samtliga kommuner. Den speglar ekonomin ur fyra perspektiv
(resultat, kapacitet, risk, kontroll) med atta nyckeltal.

Profilen fér 2024 presenteras under hosten 2025 och det ar
darmed Trollhattans profil for 2023 som redovisas har. Vardena
ar relativa utifrédn en normalférdelningskurva dar fem ar kom-
mungruppen med starkast varden och ett svagast.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning och en férutsattning for att uppna det ur ett finan-
siellt perspektiv &r att balansen mellan kommunens |6pande
intékter och kostnader &r god. Ett matt pa balansen mellan
de I6pande intékterna och kostnaderna ar resultatet fore
extraordinéra poster, vilket i férhallande till verksamhetens
kostnader bor ligga mellan 3-4 % Over en langre tidsperiod.
Trollhattan redovisade under 2021 ett resultat fore extraordi-
néra poster i forhallande till verksamhetens bruttokostnader
pé 6,0 %. Det sjonk till 1,4 % under 2022, f6r att under 2023
Oka till 6,5 %. Det innebar en férandring under perioden med
+0,5 procentenheter. Férklaringen till de kraftiga resultatfor-
andringarna under perioden var stora svangningar i vardet
pa vardepappersportféljen. Fér kommunerna i ldnen uppgick
motsvarande genomsnittligt resultat till 6,1 % under 2021.
Under 2022 férsvagades det till 4,7 % och till 2023 ytterligare
forsvagning till 3,0 %. Det innebar ett férsvagat resultat under
perioden med 3,1 procentenheter. En viktig forklaring till det
forsvagade resultaten for kommunernailanen mellan 20210och
2023 var kraftigt héjda pensionskostnader och prisékningar
som i kombination med héga rantor gav tuffare ekonomiska
férutsattningar. Dartill paverkade dven Covid-19 pandemin
inte lika mycket 2023 som den gjorde under 2021 och 2022.
Verksamheten normaliserades, vilket innebar 6kade kostnader
och minskade statsbidrag. Trollhattan uppvisade starkare
resultatutveckling mellan 2021och 2023 och ett hdgre resultat
under 2023 jamfort med snittet i lanen. Sett ver hela perioden
2021-2023 uppgick den genomsnittliga resultatnivan till 4,6 %.
Snittet i Vastra Goétaland och Hallands kommuner uppgick
under samma period ocksa till 4,6 %.
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Trollhattans resultatutveckling under perioden innebar en
3:aidenfinansiella profilen 2023, oférandrat jamfért med de
tva féregdende aren.

Nedan jamfors Trollhattan med 6vriga kommuner i Vastra
Goétaland och Hallands lan. | polardiagrammet fér 2022 syns
en tydlig forsvagning i nyckeltalen resultat fore extraordinara
poster och skattefinansiering av investeringar. Badda nyckel-
talens laga varden under 2022 forklaras av stora orealiserade
kursforluster pa grund av bérsens nedgang under 2022.
,&terhémtningen av nyckeltalen 2023 beror till stor del pa att
vardet pa placeringsportféljen med vardepappersinnehav har
aterhdmtat sig under 2023.

‘ A J

2021 2022 2023
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet N kapacitet X kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av s Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar

4

Genomsnittligt
resultat -3 &r

Genomsnittligt
resultat —3 &r

—3 Soliditet

Risk Kontroll

investeringar

Genomsnittligt

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Budget-
foljsamhet

Kassa-

Kort sikt, likviditet

beredskap

Trollhdttan stads finansiella profil 2021-2023.
Kdlla: KFi Finansiell profil 2021-2023

Kort sikt,
beredskap

Soliditet resultat—3 ar Soliditet
Risk Kontroll Risk
Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella

nettotillgangar ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap



Arsredovisninq 2024
Forvaltningsberattelse | God ekonomisk hushallning

Budgetutfall

Arets resultat uppagick till +93 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +210 mkr. De stdrre budgetavvikelserna var:
Finansnetto +140 mkr, realisationsvinster +44 mkr, skatte-
intakter och utjamningsbidrag +23 mkr, namnderna +14 mkr,
centrala anslag for sérskilda atgarder/oférutsett +14 mkr och
gemensamma poster -14 mkr.

Prognossékerhet och budgetféljsamhet

En god prognossékerhet innebér att det finns goda forutsatt-
ningar till att anpassa sig efter férandrade forutsattningar.
Budgetféljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

Budgetfdljsamhet 2022-2024

Budgetfdljsamhet 2024 2023 2022
Avvikelsebné’mnder exklusive 1% 62 89
exploatering (mkr)

Avvikelse néamnder/verksamhetens

kostnader(%) Ut 15 2:3
Avvikelse arets resultat(mkr) 210 285 33

Avvikelse arets resultat exklusive

jamforelsestérande poster (mkr) e 178 259

Avvikelse arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster/ 0,5 4,3 6,7
verksamhetens kostnader (%)

Budgetavvikelsen efter att jamforelsestérande poster har
eliminerats uppgick till +23 mkr och motsvarar 0,5 % i férhal-
lande till verksamhetens nettokostnader. Avvikelsen forklaras
av hogre skatteintakter och lagre verksamhetskostnader an
budgeterat.

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +14 mkr. Budget-
avvikelsen motsvarar 0,3 % av verksamhetens nettokostnader.
De stdrsta budgetavvikelserna redovisar omsorgsnamnden (+18
mkr), kommunstyrelsen (+13 mkr) samt arbetsmarknads- och
socialndmnden (-13 mkr).

| aprilrapporten var ndmndernas prognos av budgetutfallet -9
mkr ochiaugustirapporten -3 mkr. | bokslutet blev det slutliga
budgetutfallet +14 mkr. Den stora skillnaden mellan augus-
tirapporten och bokslutet aterfinns hos omsorgsnamnden,
arbetsmarknads- och socialnédmnden, kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden. Analys av ndmndernas Gverskott aterfinns
under avsnittet "Namnderna”.

Prognosen for &rets resultat i resultatrdkningen var i aprilrap-
porten-117 mkr ochiaugustirapporten -94 mkr. | bokslutet blev
arets resultat +93 mkr. Forklaringen till resultatférbattringeni
bokslutet jamfort med augustirapporten om +187 mkr ar framst
finansnetto (+143 mkr), realisationsvinster (+27 mkr) samt
namnderna (+17 mkr). Férbattringen i finansnettot forklaras
av en varderegleringen i finansiella vardepapper.

Intern kontroll

Férvaltningarnas internkontrollplaner for 2024 féregicks av en
risk- och vésentlighetsanalys. | den prioriterades vilka omraden
som skulle kontrolleras. Némnderna har kontrollerat verksam-
hetsrelaterade och ekonomiska granskningsomraden. Dartill
fanns gemensamma punkter som kontrollerats avndmnderna.

Sammantaget bedéms att arbetet med intern kontroll haller
en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats som
behdver atgardas av namnderna.

R I3en totalaipénsionsskulden inklusive I5neskatt
uppgick rsskiftet till 1572 mkr, dér 1072 mkr

avser ataganden fore 1998.

f
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Uppf6ljning av finansiella mal for en god
ekonomisk hushallning féor kommunen

En Iangsiktig stark ekonomi strécker sig langre &n balanskravets nollresultat. Balanskravet &r darfér en
miniminiva. Ett 6verskott &r nddvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handelser (buffert) och fér
att finansiera investeringar. Av Trollhdttans Stads tre finansiella mal har tva uppfyllts. Det innebér att god
ekonomisk hushallning inte uppnéas 2024. Tabellen visar Trollhattans Stad finansiella mal och utfall:

Finansiella mal Indikator Utfall finansiella Utfall finansiella Finansiellt
nyckeltal bokslut | nyckeltal bokslut | nyckeltal uppfyllt,
2024 2023 Jaeller Nej

Resultatmal - Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férséaljningar, finansiera en normal investeringsniva
och klara svéngningar i kostnader och intakter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1% kravs for att klara investe-
ringsnivan (i genomsnitt pa 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. En genom-
snittlig resultatniva pa 1% &r en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat ska i genomsnitt Arets resultat exklusive jamforel- 21% 4,7 % Ja
uppga till 1 % av skatteintakter | sestérande poster/skatteintékter
och utjédmningsbidrag och utjdmningsbidrag. | snitt
senaste 3 aren

Kapacitetsmal - Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som &r finansierade med egna medel/eget kapital
och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hégre soliditet, desto starkare
I&ngsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Soliditeten med fullfondering | Soliditet enligt fullfonderingsmo- 36,6 % 39.0 % Nej
av pensioner ska 6ka eller dellen
héllas oférandrad

Investeringsmal - En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att staden finansierar investeringar med intakter (skatt), vilket
innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och soliditeten férbattrats. En sjalvfinansieringsgrad
under 100 % innebér att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller
upptagande av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens
I&ngsiktiga handlingsutrymme férsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad éver mandatperioden.

Nettoinvesteringar ska Sjélvfinansieringsgrad av 115 % 101 % Ja
finansieras med egna medel nettoinvesteringar*
*Med undantag for

exploateringsprojekt och
stora infrastrukturprojekt
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Resultatmal uppfylls. Resultatet justerat med jamforel-
sest6rande posterisnitt senaste tre dren uppnas 2,1%.

Kapacitetsmal uppfylisinte. Soliditeten inkluderat samt-
liga pensionsforpliktelser minskar med 2,4 %-enheter
och uppgick till 36,9 % jamfort med féregaende &ar 39,0
%. Minskningen beror pé en kraftigt 6kad balansomslut-
ning. Att balansomslutningen har dkat beror i sin tur pa
aktiedgartillskott till Trollhdttans Stadshus AB om 400
mkr och &rets investeringar som uppgar till 220 mkr.

Investeringsmal uppfylis. Arets nettoinvesteringar
uppgick till 220 mkr. Exkluderat gatukostnadserséattning,
exploateringsprojekt och investeringar i Stridsbergsbron
uppgick investeringarna till 216 mkr. | rets egna tillférda
medel undantas resultatpaverkande poster sominte har
nagon likvid effekt, exempelvis gatukostnadsersattning-
en och varderegleringen av finansiella vardepapper.
Resultatet rensat fran ej likviditetspaverkande poster
i forhallande till rets nettoinvesteringar* innebéar en
sjélvfinansieringsgrad pa 115 %.

Sammanfattande bedémning av
finansiell stallning och utveckling

Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren en god balans mellan kostnader och int4kter. Redovisat
resultat under feméarsperioden uppgick till i genomsnitt 5,1 %
av skatteintakter, utjdmning och statsbidrag.

Trots stora ekonomiska utmaningar med hdg inflation, kraftigt
hojda pensionskostnader och héga rantenivaer har resultaten
varit goda de senaste aren. Snittresultat efter eliminering av
jamforelsestérande poster 2022-2024 uppgick till 2,1 % av
skatteintakter, utjamning och statsbidrag. Det har varit mycket
positivt for Trollhattans Stad under en period med hdga inves-
teringsvolymer. Sedan 2020 har Trollhattans Stad en tillfalligt
forhojd investeringsniva till foljd av investeringar i en ny bro
och stadsdel. Stadens starka ekonomiska stallning har under
perioden hjalpt till att finansiera investeringarna och sedan
2020 har investeringsmalet, det vill siga egenfinansiering av
investeringar, kunnat uppfyllas. Under samma period har de
starka resultaten hjalpt till att starka soliditeten, ett matt pa den
finansiella styrkan p& |ang sikt. Det monstret bryts dédremot i ar
som en féljd av stora tillskott till kommunkoncernens moder-
bolag. Tillskotten till moderbolaget Trollhdttans Stadshus AB
kommer att betalas 2025 och 2026, vilket kommer att innebéara
en belastning pa likviditeten. Sammantaget har de finansiella
maélen enligt definitionen av god ekonomisk hushallning inte
uppfylits 2024.

De nérmsta aren férvantas det finansiella laget bli anstrangt.
Trollhattans Stad star infor utmaningar sdsom 6kade investeringar
ochresursanpassningar till féljd av féréandringar i demografin.
De demografiska férandringarna handlar om att invanare i den
aldre &lderskategorin, +80 ar, blir allt fler medan de yngre blir
férre. Framtidens utmaningar kommer darfor att handla om
att effektivisera och anpassa kommunensverksamheter for
att mdta 6kade volymer inom &ldreomsorgen samt minskade
volymer i barnomsorgen och samtidigt bibehalla en god kvalitet
utan att kostnaderna 6kar.




Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk
balans mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna &r stérre
anintakterna ett enskilt rékenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre p&féljande &ren. Balanskravet
avser kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.
Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen
nedan. Balanskravsutredningen utgér fran arets resultat enligt
resultatrdkningen som justeras for samtliga realisationsvin-
ster vid avyttring av anldggningstillgdngar samt aterforing av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa
justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.
Om resultatet medger och fullmaktige sa beslutar gérs darefter
enreservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts
medel fram frén resultatutjgmningsreserven for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -90 mkr.
Enligt regler om kommunal resultatutjdmningsreserv(RUR)finns
mojlighet for kommuner att sjélva kunna utjamna intékter 6ver
tid och darigenom kunna mdta konjunkturvariationer. Hela eller
delar av behallningen i RUR far réknas in for att tdcka upp om
intakterna ar lagre an kostnaderna i de fall skatteintékterna
oOkar svagt till féljd av en svag samhallsekonomisk utveckling.
Behallningen i resultatutjdmningsreserven uppgar vid arets
ingang till 129 mkr.

For att fa ett balanskravsresultat som uppfyller det lagstadgade
balanskravet nyttjas 90 mkr ur resultatutjamningsreserven.
Den utgdende behallningen av resultatutjdmningsreserven
uppgar da till 39 mkr.
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Tabellen visar balanskravsutredningen med jamforelse tva
ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2022-2024

Balanskravsutredning, mkr 2024 2023 2022
Aretsresultat enligt resultatréakningen 93 319 63
- Samtligarealisationsvinster -44 -2 -2
+ Realisationsvinster enligt
. 0 0 0
undantagsmojlighet
+ Realisationsfdrluster enligt
s 0 0 0
undantagsmojlighet
—/+prfzallserade vinster och forluster 0 0 262
ivardepapper
-1+ A"terformga"voreallserade vinsteroch 139 _98 0
forlusterivardepapper
= Arets resulte.:t efte.r -90 219 323
balanskravsjusteringar
- Reserveringav medel 0 B _
till resultatreserv
- Anvandning av medel
2 0 - -
franresultatreserv
- Reservering av medel till
oo 0 -6 -6
resultatutjdmningsreserv
+ Anvéndning av medel frén
2o 90 0 0
resultatutjdmningsreserv
= Balanskravsresultat 0 213 317
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Vasentliga personalforhallanden

Anstiéllda

Antal manadsanstillda i koncernen

Antal manadsanstéllda

i respektive koncernbolag b LS IGE]
Arena Alvhégsborg 21 27 48
ABEidar Trollhattans Bostadsbolag 73 47 120
Fyrstads Flygplats AB 13 5 18
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 41 19 60
Kunskapsférbundet Vast 226 408 634
(l\lNoAr;aF,;ilvsborgs R&ddningstjanstférbund 80 17 97
Trollhdttan Exploatering AB 3 1 4
Trollhattans Energi AB 147 63 210
Trollhattans Stad 1067 4016 5083

Antal anstillda Trollhdttans Stad
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Tillsvidare M Visstid

Antalet m&nadsanstéllda minskar i staden, men tillsvidarean-
stéllningarna blir ndgot fler under 2024. Visstidsanstallningar
har daremot minskat till 288 sa det totala antalet anstéllda
minskar.

Trollhattans Stad fortsatter att vara en kvinnodominerad
arbetsplats. 79 % av alla manadsanstéllda &r kvinnor, dock
med ganska stora variationer mellan férvaltningarna. 73 % av
stadens chefer ar kvinnor.

Sysselsattningsgrad och timmar av timanstallda

Sedan 2015 har alla anstéallda i staden, genom ett politiskt be-
slut, ratt till heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har sakta men stadigt 6kat sedan dess och éarnuuppei97 %.
Staden har dven som ambition att minska antalet timmar av
timanstallda. Sedan 2014 har anvandandet minskat med cirka
40 %, men de senaste tre aren har nyttjandet av timanstéllda
stabiliserats runt drygt 300 arsarbetare. Nyttjandet &r som
hogst inom vikarieberoende verksamheter och manga ganger ar
tidigare tillsvidareanstallda, nu pensionerade, medarbetare en
viktig rekryteringsbas for den har typen av kortare anstallningar.

Timmar av timanstiillda, arsarbeten

600

512
500
400 308
300
200
100

0

NSRS S S R L T, D) R
S S S S
Personalomséttning

Personalomséattningen har vant nedat igen efter en tillfallig
uppgang under 2022 och sé lag omséattning som 8 % har orga-
nisationen inte haft sedan 2014. Omsattningen varierar inom
organisationen och &r som I4gst inom yrken som lokalvard
och forskolldrare medan den &r hdgre bland vardyrken som
sjukskoterskor och personliga assistenter.

Personalomséttning, extern
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i Trollhittans Stad
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Sjukfranvaron sjunker bland mén och stiger bland kvinnor.
Skillnaderna kan framfér allt tillskrivas 6kningar i langtids-
sjukfrénvaro bland kvinnor. Totalt sett har sjukfranvaron nu
stabiliserats pa nivder som liknar de som radde fére pandemin.
Sedan 2020 har andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar)
Okat frédn 39 % till att omfatta halften av sjukfranvaron 2024.

Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro andel (%) >60 dagar 2024 2023 2022
Lé&ngtidssjukfranvaro 49,3 47,2 42,2
Total sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro (%) per aldersgrupp 2024 2023 2022
29 &r och yngre 6,8 7.6 8,3
30-49 &r 9,2 8,9 9.1
50 ar och &ldre 10,9 10,5 10,9
Sjukfranvaro i koncernen

Sjukfrénvaro i respektive koncernbolag, % Man Kvinnor Totalt
Arena Alvhégsborg 2,6 1 756
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 3,3 6.9 4,8
Fyrstads Flygplats AB 1.0 7.0 4,0
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 1.8 57 3.0
Kunskapsférbundet Vést 4,8 7.0 6,3
(l\'l\lo'A'réaFflvsborqs Raddningstjanstférbund 3.0 42 3.2
Trollhattan Exploatering AB 5,6 0,0 4,2
Trollhdttans Energi AB 1.8 3.0 2,2
Trollh&ttans Stad 6,6 9,8 9.1
Loneo6versyn

Ldnedversyn 2024 genomfdrdes enligt plan med utbetalning
innan sommaren retroaktivt fran 1april fér samtliga férbund
férutom Vardférbundet. Deras |6ner reviderades i november
med retroaktivitet fran 28 juni efter avslutad konflikt.

Arbetsmiljo

| januari 2023 paborjades ett projekt i syfte att kvalitetssakra
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)och beslut togs om
att implementera en SAM-rapport pa samtliga férvaltningar
inom staden for att underlatta administrationen kring SAM.
Implementeringen av SAM-rapporten har fortsatt under 2024
och beraknas avslutas under varen 2025.

Ett arbete for att integrera jamstalldhetsarbetet i arbetsmil-
jOarbetet har pabdrjats, syftet ar att underlatta for cheferna
att arbeta forebyggande med bada perspektiven samtidigt
utifrén det befintliga SAM-arshjulet.

Arbetsmiljéutbildning grund - digital grundutbildning med
uppfdljande fortsattningsutbildning for framst nya chefer och
skyddsombud genomférdes dér kursledningen bestéar av repre-
sentanter fran arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.
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Enarbetsmiljéutbildning for samtliga chefer och skyddsombud
har genomforts vid olika tillfallen med fokus pa verktyg for att
arbeta med organisatorisk och social arbetsmiljo.

Flera insatser for framjad och 6kad halsa samt rehabilitering
har genomférts, daribland skraddarsydda inspirationstillfallen
i samarbete med Arena Alvhdgsborg, yoga for arbetsgrupper,
medicinsk yoga, mental tréaning och inspirationstraffar fér
Halsoinspiratorer.

Hallbar Halsa erbjods som en riktad insats for att 6ka frisknar-
varo och sanka ohélsotalen pa individniva. Det 6vergripande
malet med insatsen har varit att stirka fysisk och psykisk hélsa
samt ge dkad kunskap for hallbar livsstil och arbetsférmaga.
Malgruppen har varit medarbetare i riskzon for ohalsa och/
eller sjukskrivning. Insatsen har innehallit saval fysisk traning
somyoga/aterhdmtning och har kompletterats med individuell
coachning for en héllbar livsstil och hallbara férandringar.
Deltagarna har deltagit i insatsen under 10 veckor.

Insatsen “Friska Vindar Trollhdttans Stad” erbjdds till personer
med l&ngvarig ohélsa. Syftet har varit att genom stéd och
aktiviteter 6ka medarbetarens halsa och livskvalitet med
forhoppningen att ndrma sig eller atergd i arbete. Aktiviteter
som erbjudits ar: avslappningsyoga, promenadgrupper och
mental trdning. Under 2024 skattade 75 % av deltagarna vid
avslut att de upplevde en forbattrad livskvalitet, 92 % uppgav
forbattrade fysiska aktivitetsvanor och 75 % uppgav att den
negativa stressen hade minskat.

Kompetensférsorjning

Den demografiska utvecklingen med en 6kande andel aldre
invanare gér kompetensforsorjning till en angelagen fraga. Den
projektledare som personalutskottet finansierar har bedrivit
ett malinriktat arbete for att ytterligare hoja medvetenheten,
tareda pa hur stor utmaningen arinom Trollhattans stad samt
att foreslé atgarder. Chefer i hela organisationen har skattat
kompetenslaget inom sina respektive ansvarsomraden pa ett,
tre respektive fem &rs sikt varefter resultatet har aggregerats
for en samlad bild. De atgarder som foreslas beror flera olika
omraden: organisering, kompetensforsorjning/rekrytering
och kompetensutveckling. For att fa en tydligare bild av var
attraktivitet som arbetsgivare stalls nu en frdga i Medarbetaren-
katen om hur sannolikt det ar att man skulle rekommendera
Trollhattans stad som arbetsplats.

Den hoga och i vissa fall 6kande sjukfranvaro som i vissa
omraden antas bero pa en &tstramad budget har bidragit till
att verksamheten har utmaningar i att bemanna med ratt
kompetens. | uppféljningar syns att férvaltningar som syste-
matiskt arbetar med arbetsmiljon har en battre utgdngspunkt
vad géller kompetensférsérjningen pa bade kort och lang sikt.

Chefers kompetens ar en nyckelfaktor och arbetet med att
starka cheferisitt ledarskap har fortsatt. Hittills har 70 chefer
géatt Utvecklande ledarskap eller Indirekt ledarskap. Mélet ar
att alla chefer ska genomga utbildningen. | syfte att stérka
implementeringen av utbildningen har en utvardering gjorts i
samarbete med psykologprogrammet vid Géteborgs Univer-
sitet. Resultatet visade att det finns mycket att géra for att
hoja effekten av utbildningen.
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Temat pa Chefsforum har varit psykologisk trygghet. Antal
chefer som deltar i Chefsforum har 6kat och de grupper som
cheferna ar indelade i mojliggdr larande och utveckling éver
granserna. Den arbetsgrupp som utségs under 2023 fortsatter
sitt arbete med att vidareutveckla forumet.

Personalutskottets medel var under 2024 halverade mot
tidigare ar, och har beviljat medel for kompetensutvecklings-
projekt for 2,5 mkr. Insatserna har varit av olika karaktéarinom
organisationen tex handledning for chefer, HBTQi-certifiering,
ledarutveckling samt utbildning inom psykisk ohalsa.

Omstéliningsfonden har en ny finansieringsperiod for &ren
2024-2026 med totalt 3,1 mkr. De insatser som beviljats under
2024 motsvarar 1,7 mkr. Exempel pa insatser ar sprékstod i
yrkessvenska och validering till underskoterska.

Jamlikhet och mangfald

Till stor del har arbetet med jamstélldhet och mangfaldsfragorna
inneburitintegreringiredan befintliga personalprocesser som
kompetensforsoérjning och arbetsmiljo. Malet &r att anvanda
jamstalldhetsintegrering som metod i personalprocesser, och
som ett exempel innebér det bland annat att frdga om upplevd
jamstalld arbetsmiljo nu forekommer i Medarbetarenkaten.

Enviktig sprangbréada for omradet ar de aktiviteter som grun-
dar sig i arbetet med SKR Modellkoncept for Jamstalldhet, i
vilket Trollhdttans stad deltar under 2024-2026. Genom del-
tagandet har Trollhattans stad utarbetat en lagesbild i form
av kunskapshdéjande lartraffar, strategtraffar och workshops
i syfte att utfora systematiska férbattringar inom omréadet.

Aret har &ven innefattat arligt &terkommande aktiviteter. |
februari deltog Trollhdttans Stad i Sveriges storsta jamstalld-
hetskonferens, “Forum Jamstalldhet” i Karlstad, och nar det i
juli arrangerades Pride deltog Trollhdttans Stad i Pride-taget
och agerade samordnare for Trollhdttans stads medarbetare.

I november, under vecka 47 anordnade Trollhattans Stad aktivi-
teterinom temat fér En vecka fri fran vald. Under temaveckan
uppmarksammades fragan pa flera satt; chefs- och medarbe-
tarutbildningar, utstaliningar, marknadsféringsmaterial samt
nytt APT-material.

Under 2024 deltog hela Kommunstyrelsens forvaltning i en
kunskapshojande utbildning under ledning av RFSL, med ma-
let att bli HBTQI-certifierade. Malet var att minst 80 % av alla
medarbetare skulle fa 6kad kunskap om normer samt erhalla
verktyg for att battre kunna beméta Trollhttans stads mél-
grupp samt inom de interna teamen och avdelningarna. Malet
&r nu uppnatt och férvaltningen kan nu stoltsera med att vara
Sveriges forsta HBTQI-certifierade kommunstyrelseférvaltning.

Flera insatser for framjad och dkad halsa samt rehabilitering har genomforts,
déribland skraddarsydda inspirationstillfallen som yoga for arbetsgrupper.
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Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2025 och 2026, koncernen

Arets resultat, Arets resultat, Investeringar Investeringar  Soliditet, %  Soliditet, %
mkr " 2025 mkr 2026 netto, mkr netto, mkr 2025 2026
2025 2026

Trollh&attans Stad ? 22 71 260 220 57 58
AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag ® 12 16 574 m 23 21
Trollh&ttan Energi AB* 81 134 521 541 41 43
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 4 -1329 5379 580° 14 129
Propellern Fastighetsutveckling Trollhattan AB -39 1

Trollh&ttan Exploatering AB® 2 8 9 20 3 6

1) Resultat efter finansiella poster 2) Redovisad soliditet 3) exklusive ev. nedskrivningar 4) Soliditet exkl. kommunal service 5)Avser koncern

® Trollhattan kommun har ett attraktivt Iage i Trestad (Troll- e Trots en fortsatt avvaktande bostadsmarknad plane-

hattan, Uddevalla, Vanersborg) med nérhet till regionens
storsta stad Goteborg. En hdgskola och en flygplats skapar
extra attraktion. Kommunen befinner sig i ett expansivt
skede och har som malsattning att pa sikt véxa i befolk-
ning.

Envaxande kommun som Trollhattan behéver mer kommu-
nal service i form av forskolor, skolor, idrottshallar, lokaler
for fritids- och kulturverksamhet, vard- och omsorgsbo-
enden med mera. Detta gor att det ar fortsatt hog aktivi-
tet pa byggnation av nya kommunala verksamhetslokaler
kommande ar.

Stridsbergsbron, invigdes i juni manad 2023. Bron ansluter
till den nya stadsdelen Varvik vaster om &lven. Fardigstal-
lande av anslutningsvag till bron vid Hjulkvarn fardigstall-
des i borjan av 2024. Byggstart planeras for nytt vard- och
omsorgsboende samt férskola under 2025. Planering pa-
gar ocksa for att pabdrja byggnation av bostader under
2025.

Trollhttans Stad har flera pagéende och planerade explo-
ateringsprojekt for bostader, bland annat i de nya stadsde-
larna Larketorpet, Varvik samt Hults Hojd.

Regeringen beslutade ar 2018 att ge Trafikverket och Sj6-
fartsverket i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
bygga nya slussar i Vanersborg, Trollhattan och Lilla Edet.
Byggstarten i Trollhattan skulle kunna ske ar 2027/2028.
Malet &r att de nya slussarna ska vara pa plats ar 2032.

Under 2025 fokuserar Trollhttans Stad pa att intensifie-
ra arbetet med en ny dversiktsplan och riktlinjer fér bo-
stadsforsorjning. Medborgardialoger och samverkan med
Vanersborgs kommun r prioriterade delar. PAgaende pro-
jekt som Oversiktsplaner och planprogram for olika delar
av kommunen fortsatter med mal att dverga till genomfor-
andefasen.

rar kommunen for detaljplaner som forbereder framtida
byggprojekt. Storre projekt som Larketorpet etapp 2 och
Hjortmossen prioriteras. Desssutom drivs utvecklingen av
verksamhetsmark pa Stallbacka for att mota efterfragan.
Hjulkvarns utveckling och samarbeten med exploatdrer ar
ocksa centrala.

® Under det kommande aret kommer Trollh4ttans Stad att

fokusera pa att stéarka foretagsklimatet och stadens att-
raktionskraft genom olika insatser. Arbetet baseras péa
stadens naringslivs-, bes6ksnarings- och etableringsstra-
tegier, men aven en ny Tillvaxt- och attraktionsstrategi tas
fram for att guida stadens utveckling. En platsvarumar-
kesplattform for "inTROLLHATTAN” kommer att utvecklas
for att starka platsmarknadsféringen bade nationellt och
internationellt.

e Kommunen starker hallbarhetsarbetet genom initiativsom

Fardplan klimat och Viable Cities. Fokusomraden inklude-
rar bland annat energieffektivisering, hallbart resande,
hallbarhetsanpassade upphandlingar och byggnation. Un-
der 2025 finns behov av att Iagga mer fokus pa att delak-
tighetsfragor bland annat infér det kommande valet men
ocksa utifran misstro till myndigheter.

e Klimatférandringar och férlust av biologisk mangfald utgér

tva av de stdrsta hoten mot var planet. P4 nationell nivé
saknas i manga fall styrmedel, men fran EU finns flera nya
regler och krav som péverkar stadens arbete med klimat
och biologisk méangfald. Till exempel omfattar detta upp-
daterade direktiv for energieffektivitet (EED) och byggna-
ders energiprestanda(EPDB), vilka staller hdga krav p& den
offentliga sektorn och kommer att inforlivas i svensk lag
den 11 oktober 2025 respektive den 29 maj 2026.
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e Kommunen intensifierar sitt brottsférebyggande arbete
med tidig intervention och samarbete mellan skola, soci-
altjanst och polis. Valdsprevention i skolan &r prioriterat.

® Nya beredskapslagar for kris och krig implementeras, med
investeringar for 6kad robusthet och beslutsférmaga un-
der kriser

® Trollhattan fokuserar 2025 pa langsiktig planering, hallbar-
het, trygghet och forberedelse infdr framtida utmaningar
sdsom investeringar och andra satsningar goras for att
klara storningar i stadens verksamheter, 6ka formagan att
fatta beslut under hojd beredskap och 6ka férutsattning-
arna for att invanarna i Trollhattan har en god hembered-
skap.

® Vidare kommer arbetet med att forebygga och upptacka
valfardsbrottslighet intensifieras.

® En stor paverka ar den nya socialtjanstlagen som trader i

kraft den 1juli 2025. Den kommer att s&tta fokus pa fore-
byggande arbete, tidiga insatser och 6kad tillgénglighet for
vara invanare.

Det ekonomiska utrymmet &r en grundférutsattning for
att bedriva valfardstjanster inom den kommunala verk-
samheten. De kommande aren fran och med ar 2025 ser
utmanande ut for att skapa ett ekonomiskt utrymme for
att bedriva nuvarande verksamhet utifran stadens finans-
iella mal. Det demografiska trycket kommer att 6ka under
I&ng tid framéat och intdkter i form av skatteintdkter och
generella statsbidrag ser inte ut att vdxa i samma takt som
forvantad kostnadsutveckling. Ett satt att I6sa finansie-
ringsgapet pa sikt ar att bedriva verksamheten effektivare
och bland annat utnyttja potentialen i méjligheten att digi-
talisera olika processer och arbetsmoment och utnyttja ny
teknik som till exempel Al.

Regeringen beslutade 2018 att ge Trafikverket och Sjofartsverket i uppdrag att
~ utreda forutsattningarna for att bygga nya slussar i Vanersborg, Trollhdttan och
Lilla Ede i Trollhdttan skulle kunna ske ar 2027/2028. Malet &r att
ara pa plats ar 2032.




Finansiella rapporter

Har redovisas resultatrakning, balansrdkning och kassaflodesanalys
med noter. En sammanstallning av kommunens intékter och kostnader
i cirkeldiagram samt en ekonomisk Gversikt som visar resultat- och
balansrakning férdelat p& kommunen och koncernens bolag.

Resultatrakning och Kassaflodesanalys
Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper
Intékter och kostnader

Ekonomisk oversikt - koncernen
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 3,6 773 890 2587 2657
Verksamhetens kostnader 4,6,M -4 434 -5154 -4 941 -6 242 -5849
Avskrivningar 5 -105 -110 -96 -609 -600
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4539 -4 491 -4147 -4 263 -3792
Skatteintdkter 7 3314 3308 3250 3308 3250
Generella statsbidrag o utjdmning 8 1049 1077 1056 1077 1056
VERKSAMHETENS RESULTAT -176 -106 159 122 514
Finansiellaintakter 9,6 n7 260 212 238 192
Finansiella kostnader 10,6 -59 -61 -52 -252 -204
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -17 93 319 108 502
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -17 93 319 108 502
varav exploateringsresultat 0 6 -12

varav gatukostnadsersattning 0 =9 -133

varav orealiserade vinster/forlusterivardepapper 0 -139 -98

ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat,

gatukostnadsersattning och orealiserade vinster/forluster -n7 -49 77

ivardepapper

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Aretsresultat -n7 93 319 108 502
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 12 247 83 -39 527 878
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 7 -23 15 -23 15
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -53 -134 6 -268
Okning/minskning av forrad och varulager 1 8 -10 -25
Okning/minskning av kortfristiga skulder 119 -36 12 -133
Forandringar av kortfristiga fordringar/skulder/lager -33

Kassafléde fran lopande verksamhet 105 220 133 619 969
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella/immateriella anldggningstillgdngar =27 -222 -373 -1321 -1879
Investeringsinkomst /investeringsbidrag 1 2 8 9 8
materiella anldggningstillgdngar

Forséaljning av materiella anldggningstillgdngar 13 0 48 3 316 95
Foérvarv av finansiella tillgdngar 0 -6 -6 -6 -6
Investering i kommunkoncernféretag -200 -200 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -470 -377 -368 -1009 -1782
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagnal&n 0 343 789
Amortering av l&ngfristiga skulder 0 =3 -70
Férandring av skulder for finansiell leasing -1 -4 -1 -4 -1
Férandring l&ngfristiga fordringar 17,18 335 333 2n 270 98
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 334 329 210 604 816
Arets kassafléde =31 172 -25 214 3
Likvida medel vid &rets bérjan 41 41 66 166 163
Likvida medel vid arets slut 10 213 41 380 166
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 19 15 22 18
Materiella anldggningstillgdngar 2365
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2M4 2008 10970 10 865
Maskiner och inventarier 16,29 176 175 2693 2505
Finansiella anldggningstillgdngar 17,18 1815 2364 2150 1637 1830
Summa anldggningstillgdngar 4180 4673 4348 15323 15218

Omséttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 23 23 24 m 101
Fordringar 20 499 484 572 327 665
Kortfristiga placeringar 21 348 369 228 369 228
Kassaoch bank 22 10 213 41 380 166
Summa omséttningstillgdngar 880 1089 865 1187 1160
SUMMA TILLGANGAR 5060 5762 5213 16509 16 378

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kaptial

Eget kapital vid arets bérjan 3088 3088 2769 4212 3710
Varav resultatutjdmningsreserv 129 123

Arets resultat 17 93 319 108 502

Ovrig férandring av eget kapital 6 0

Minoritetsintressen 0 0

Eget kapital vid arets slut 23 2971 3181 3088 4326 4212
Varav resultatutjamningsreserv 39 129

Avséttningar

Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 506 500 37 562 4086
Andraavséattningar 25 4 5 4 229 223
Summa avsattningar 510 505 376 791 629
Skulder

Langfristiga skulder 26 47 51 456 7598 7649
Kortfristiga skulder 27 1107 1565 1294 3794 3888
Summa skulder 1579 2076 1750 11392 11537

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5060 5762 5213 16509 16378
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 577 502
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp 28 1093 o 1053 o 1053

bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 28 9703 9520 260 244
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Noter

Redovisningsprinciper

Not 1.

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. P& nagra punkter,
gérs vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under

respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering uppgar
till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som till ex-
empel atersbkningar fr&n Migrationsverket som periodiseras
oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster sominte &r extraor-
dindra men som &r sallan férekommande, uppgér till visentliga
belopp och som &r viktiga att uppméarksamma vid jamfdrelser
med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljning
samt kostnader och intakter vid tomtférsaljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jamférelsestérande.
Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttning

och exploateringsersattning

Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt R18:1
som gallde tilloch med 2019. Dettainnebar att de redovisades
bland langfristiga skulder och periodiserades 6ver anldggningens
nyttjandetid. Fran och med 2020 redovisas investeringsbidrag
frén offentliga organisationer som langfristiga skulder och
periodiseras Over objektets nyttjandeperiod. Gatukostnadser-
sattning redovisas som intékt nar tomtkdpet genomfors, under
forutsattning att Trollhattans Stad har fardigstélit de tillgangar
som gatukostnadsersattningen ska finansiera. Exploaterings-
ersattningar intaktsfors i takt med att dtaganden fullgérs i
enlighet med RKR R2 Intikter. Bedémning av aterstdende
forpliktelser gors fran fall till fall beroende péa tecknade avtal.

Anliggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgéng
om beloppet dverstiger gréansen fér mindre véarde. Gransen
fér mindre varde har satts till ett basbelopp och galler som
gemensam grans for anldggningstillgdngar och finansiella
leasingavtal. Anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Till och
med 2017 har anskaffningsvardet reducerats med erhalina
investeringsbidrag.

I mycket begrénsad utstrackning ingdrimmateriella anlaggnings-
tillgdngar bland de materiella. Fran och med 2020 sarredovisa
nytillkomna immateriella anldggningstillgdngar. Med hansyn
till det begransade beloppet redovisas av férenklingsskal
utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som investering trots att
vagen kommer att dgas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och pabdrjas manaden efter som anldggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pé nyttjandeperioden och sker
med linj&r avskrivning. Forinternt uthyrda fastigheter anvands
nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa mark, konst
och pagéende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt
anvands &r 3, 5,10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tilldmpning
vid stérre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det ar
motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar av
objektet. Komponentindelning tilldmpas pé investeringar 6ver
en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tilldmpas komponentavskrivning
aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Trafiksignaler,
maskineri i broar etcetera sarskiljs. En succesiv évergang till
komponentindelning sker fér gator och vagar som aktiverats
fére oktober 2020 i samband med att komponenter byts ut.

Finansiella tillgangar

Efter forstatillfallet varderas finansiella tillgdngar som innehas
for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt
varde i den man det &r forenligt med 7 kap. 6 § och 7 § LKBR.
Forandringen i tillgdngarnas verkliga varden redovisas vid
helarsbokslut. Vardering av finansiella vardepapper till verkligt
varde har tillampats fran och med 2019.

Lagertillgangar

Vardering av lagertillgdngar inom centralférradet sker post for
post till det Idgsta av anskaffningsvardet och verkligt varde pa
balansdagen i enlighet med LKBR 7 kap. 5 §.

Grusupplagilager varderas till anskaffningsvarde enligt vagt
genomsnittspris vilket motsvaras av kostnaden for krossning
till mindre dimensioner.

Overlager férekommer i mindre omfattning och avser mate-
rial avsett for vadrd och omsorg sdsom engangshandskar och
munskydd. Overlager redovisas p& samma s&tt som 6vriga
lagertillgdngar inom centralférradet. Bedémningen &r att
detta inte inneb&r nagon risk for inkurans. Beredskapslager
finnsinte. Mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt
i samband med inkdp.

Tomter for forséljning, exploateringsprojekt, varderas kollektivt
per exploateringsetapp dar totala utgifter fordelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvérdet ingar mark, andel av projek-
tering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmark.



Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensions-
avsattningar enligt plan. Den extra pensionsavsattningen
inklusive sarskild I6neskatt uppgick i bokslutet 2022 till 127
mkr. | bokslutet 2023 har den extra pensionsavsattningen
aterforts. Aterféringen har redovisats i enlighet med RKR R12
sdsom rattelse av fel.

Kommunen antog 2015 bestdmmelser om omstallningsstéd
och pensioner till fértroendevalda(OPF-KL). Redovisning sker
enligt rekommendation.

Pensionsatagande for anstallda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 ﬁrsredovisning och
koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Ovriga avsttningar
Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddms kravas
for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.

Exploateringsredovisning

Fréan och med 2019 tillAmpas RKR R2 intkter samt RKR:s
vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som ar avsedda for férsaljning bokférs som
omsattningstillgdng. Exploateringsomréaden som kommunen
ska behélla redovisas som anléggningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operationell
leasing, aven om kriterierna for finansiell leasing ar uppfyllda.
Detta beddms inte ha ndgon vasentlig effekt pa resultatet.
Balansomslutningen ar daremot lagre och soliditeten hdgre
jamfort med om rekommendationen tillampats.

Fran och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal géllande
fordon sdsom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna for
finansiellaleasingavtal. Till och med bokslutsdagen har teck-
nade finansiella leasingavtal totalt paverkat balansrakningens
tillgéngs- och skuldsida med 15 mkr, ndgon nettoeffekt harinte
redovisats i resultatrédkningen.

Forsiljning av verksamhetsfastigheter
Verksamhetsfastigheterna fordes over till Trollhattans Tomt
AB 2008-12-31. Avrakningen av forsaljningspris och bokfort
varde sammanfordes till ett nettobelopp som redovisades som
realisationsvinst under avtalstiden 2009-2020.

Sammanstilld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads eget
kapital dels av den del av dotterforetagens egna kapital som
upparbetats efter férvarvstidpunkten. Koncernens avgransning
har bestamts utifran proportionell konsolideringsmetod. For
deldgda dotterforetag innebar detta att endast dgda andelar
av intékts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter konsolideras. Som dotterforetag raknas de foretag
dar dgandet direkt eller indirekt uppgar till minst 20 procent. |
dessa foretag finns det ett stort kommunalt inflytande. Sam-
manstalld redovisning uppréttas i deldrsbokslutet i augusti
och i arsbokslutet.
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Ekonomiska begrepp
och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och
intakter och visar arets resultat.

Kassaflédesanalys Visar hur arets drift-, investerings-
och laneverksamhet paverkar rorelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut fordelat pa tillgdngar och skulder.

Anléggningstillgangar Fast och |6s egendom som kom-
munen stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper,
fastigheter och anlaggningar.

Omsittningstillgangar Tillgangar som innehas kortare tid
an ett ar. Lés egendom som inte &r anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det
vill sdga den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsiattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
férfallotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med 6ptid I&ngre &n ett &r.

Kortfristiga skulder Skulder med en I6ptid av ett ar
eller kortare.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget
kapital inklusive pensionsskuld fore 1998 som redovisas
som ansvarsforbindelse, i relation till de totala tillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets inves-
teringar som finansieras av egna medel. Arets resultat
exklusive avskrivningar och realisationsvinster med
tillagg for ersattning for salda anldggningstillgdngar/
nettoinvesteringar med undantag for exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter
och statsbidragirelation till foregaende ars skatteintakter
och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens net-
tokostnader for perioden i relation till verksamhetens
nettokostnader féregéende ar.
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Resultatrakning

Not 2. Réttelse av fel

Upplysning om rdttelse av fel Iimnas fér jamférelsedret 2023 dGnedanstdende réttelse genomfordes. Forpliktelser fér pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen ska
redovisas enligt blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Under 2006-2015 gjorde Trollhdttans Stad extra avsdttningar vilket innebar
att en del av forpliktelsen fér pensionsdtagandet som enligt blandmodellen skulle redovisas som ansvarsforbindelse flyttades in i balansrdkningen som avsdttning. For
att uppnd en redovisning som éverensstimmer med lagen Gterférs avsdttningen i bokslutet 2023. Justeringen hanteras redovisningsmdssigt som en rdttelse av fel.
Det innebdr att ingGende eget kapital och avsdttningar 2022 har justerats med 127 mkr.

Not 3. Verksamhetens intdkter

Kommun Koncern

Mkr 2024 2023 2024 2023

Taxor och avgifter 133 246 650 660

Statsbidrag, EU-bidrag, bidrag 348 358 574 605

Offentliga bidrag(investeringar) 1 0 1 0

Hyror och arrenden* 86 77 731 478

Férséljningsmedel 55 61 208 61

Exploateringsintékter 5 23 5 23

Realisationsvinster 44 3 207 3

Ovriga intakter 101 121 2n 827

Summa 773 890 2587 2657

* Varav tomtrattsavgélder

Antal Area(m2) Taxeringsvérde, tkr Intékter, kronor

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 1270 1375 678595 790594 638714 747809 7821081 7781040
Flerfamiljshus 31 31 359843 359843 727 413 727413 6269542 6269542
Industri 8 8 52188 52188 9m 9m 308822 239042
Ovrigt 8 8 36237 36237 191 191 618 164 618164
Gemensamanléaggning 14 14 234236 234236 16 855 16 855 2713 3158
Summa 1331 1436 1361099 1473098 1392284 1501379 15020322 14910946

Kommunen har avyttrat 116 fastigheter i kategorin sméhus. Tomtrdttsavtal tecknas normalt pG 10 Gr. Frikép av tomtrétter kan enligt kommunens policy ske
I6pande under avgdldsperioden. Vid frikép av tomtrétt tillémpas en berdkningsmodell som vid frikép av tomtrétter fér sméhus utgér frén marktaxeringsvérdet
och vid frikép av tomtrdtt fér flerbostadshus, industri och 6vrigt utgdr frén marknadsvérdet. 2024 har frikGp av tomtrdtter 6kat. Anledningen Gr att det under
perioden 1januari 2024 till och med den 31 december 2024 har ldmnats en rabatt om 20 % pd frikdpsbeloppet. Inga flerbostadshus har friképts under 2024
men férhandlingar pdgér med fler bostadsrdttsféreningar och fastighetsbolag.

Not 4. Verksamhetens kostnader Leasing - Kommunen
Kommun Koncern Betalning

Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023
Material 161 185 176 185 Arets leasingkostnader 22 22
Lédmnade bidrag 221 217 -58 -53 Varav fordon 2 4
Kop av huvudverksamhet 870 842 870 842 Summa 22 22
Personalkostnader 2765 2677 3339 2961

Avser leasingavtal med I6ptid 6ver tva dr exklusive hyresavtal fér lokaler.
Pensionskostnader 413 338 462 359 Inga avtal Iéper efter fem @r. | ovanstdende leaseavtal ingdr éven leaseavtal for

fordon. Nya leasingavtal fér fordon redovisas frdn och med 2021 som finansiella
Lokal- och fastighetskostnader 406 401 51 582 leaseavtal under férutsdttning att kriterier enligt RKR R5 Leasing uppfylls.
Exploatering 0 0 0 0
Realisationsf.f)rluster 5 1 170 1
och utrangeringar
Bolagsskatt 0 0 -32 6
Bvriga kostnader 313 280 804 966 *Uppdelning saknas per kategori
Summa 5154 4941 6242 5849

| verksamhetens kostnader ingdr kostnader for ridkenskapsrevision
med 0,3 mkr
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Not 5. Avskrivningar Not 8. Generella statsbidrag och utjamning
Kommun Koncern Kommun Koncern

Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Inventarier 33 33 239 231 Inkomstutjdmningsbidrag 697 686 697 686
Nominell annuitet (internt uthyrda 1 1 e ¥ Kostnadsutjamning 8 22 8 22
fastigheter)

LSS-utjamning 38 34 38 34
Fastigheter och anléggningar 62 49 315 287

Regleringsbidrag/avgift 181 139 181 139
Immateriellaanlaggningar 4 3 5) 3

Kommunal fastighetsavgift 128 123 128 123
Nedskrivning/utrangering 0 0 50 78

Tillfalliga statsbidrag generella 25 52 25 52
Summa 110 96 609 600

Summa 1077 1056 1077 1056
Not 6. Jdmférelsestérande poster Tillfélliga statsbidrag avser riktade statsbidrag utan villkor om Gterrapporte-

Kommun Koncern ring. Dessa bidrag redovisas bokféringsmdssigt som generella statsbidrag.

Bidragen intdktsredovisas i enlighet med de restriktioner som anges i
Mkr 2024 2023 2024 2023 bidragsbeslutet, éver vilken tid bidraget fér anvédndas. Tillfdlliga statsbidrag

avser 2024: statsbidrag fér minskad andel timanstdllda dldreomsorgen (beslut
Intékter 2023,varav 11 mkr av bidraget dr intéktsfért 2024), statsbidrag for utékad
Realisationsvinster 44 3 " " bemanning av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden (beslut 2023, varav 4 mkr

av bidraget dr intdktsfért 2024), statsbidrag EU-val europaparlamentet 2024 2
Exploateringsresultat 0 12 * * mkr, statsbidrag fér minskad andel timanstdllda inom kommunalt finansierad

vdrd och omsorg om dldre (beslut 2024, varav 5 mkr av bidraget &r intdktsfort
Gatukostnadsersattning 9 133 * * 2024), statsbidrag for extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av

inflation 3 mkr. 2023: Statsbidrag i syfte att minska andelen timanstdllningar
Kostnader inom vérd och omsorg om dldre 48 mkr, statsbidrag utékad bemanning sjuk-
Exploateringsresultat 6 0 e ¥ skéterskor pd sdrskilda boenden 3 mkr samt statsbidrag kommunstéd Ukraina

1mkr.
Realisationsfdrlust 0 -1 * *

. . - Not 9. Finansiella intdkter
Finansiellaintékter/kostnader

Kommun Koncern
Orealiserade vinster vardepapper 139 98 * *
Mkr 2024 2023 2024 2023
Fortidavinstvid inlédsen 1 0 o .
avvardepapper Réntor placeringar 82 82 82 82
Summa jamforelsestérande poster 187 245 e * Orealiserad vérdereglering 139 98 139 98
Utdelning 3 0 3 0
Not 7. Skatteintakter Borgensavgifter 28 27 0 0
Kommun Koncern .
Ovrigaranteintakter 8 5 14 12
Mkr 2024 2023 2024 2023
Summa 260 212 238 192
Egnapreliminéra skatteintékter 3312 3188 3312 3188 N
Slutavrakning féregdende &r -15 15 -15 15 Den genomsnittliga avkastningen péd placerat kapital (2 054 mkr) har varit
4,0 % (3,8 % 2023).
Preliminéar slutavrakning 1 47 1 47
innevarande ar Virdereglering placeringar avser marknadsvdrdet - bokfért virde 31/12.
Summa 3308 3250 3308 3250 Not 10. Finansiella kostnader
Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Fmar.13|ell ko§tna.d, forandrl.ng av 29 26 29 26
pensionsavsattningar pensionsskuld
Rantekostnad |an 31 26 223 178
Summa 61 52 252 204
Not 11. Skattekostnad
Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstskatt 0 0 -4 -10
Uppskjuten skatt 0 0 35 3
*Uppdelning saknas per kategori Summa 0 0 31 -7

Uppskjuten skatt avser nedskrivning av fastighet i Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB.
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Kassaflodesanalys

Not 12. Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Av-och nedskrivningar 110 96 609 600
Forér;ndring avséattning 162 101 193 12
pensionskostnader
Nettoforandring av 6vriga 0 ) 6 )
avsattningar
Reavinster/forluster fastigheter -39 -2 =72 0
Orealiserade kursférandringar -139 -98 -139 -98
Uppldst gatukostnadsersattning -9 -133 -9 -133
Ovriga ej likviditetspaverkande ) 9 61 399
poster
Summa 83 -39 527 878
Ovriga likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
U"tbetaln'mgar av avsattningar 33 9 33 9
for pensioner
Erhallen gatukostnadsersattning 10 24 10 24
Summa -23 15 -23 15

Not 13. Férséljning av anliggningstillgdngar

Hike be':lg:)s[;
Overby 7:2 och 7:1del av 5
Tomtréatter 42
Ovrigt 1
Summa 48

Bokfort  Reavinst
varde /forlust

0

4

5

38

1

4t

*Uppdelning saknas per kategori

Balansrakning
Not 14. Immateriella anldggningstillgdngar, forvirvade
Kommun Koncern

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 36 27 43 38
Inkdp 8 9 9 5
Utrangeringar =B 0 B 0
Utgdende anskaffningsvirde 40 36 47 43
Ingéende ack. av- och nedskrivningar =21 -18 -24 =21
Utrangeringar 5 0 5 0
Arets avskrivningar -4 -3 =3 -4
gzaéneenddsi?i(\:l‘:\?:g-ar 4 21 s 24
-varav ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat virde 19 15 22 18
Beddmd genomsnittlig 6 6 o *

nyttjandeperiod

Berdkning av nyttjandeperiod sker frén och med 2024 i enlighet med RKR
rekommendation. Den genomsnittliga nyttjandeperioden éverstiger 5 dr.
Anledningen r att nyttjandetiden fér nGgra stérre investeringar i IT-system
bedéms sammanfalla med avtalets Idngd.

Not 15. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2880 2553 * *
Inkdp 189 330 * *
Forséljningar -4 -3 * *
Utrangeringar -7 0 * *
Utgdende anskaffningsvirde 2993 2880 * *
Ing&dende ack. av- och nedskrivningar ~ -872 -812 * *
Forséljningar 0 0 * *
Utrangeringar 66 0 * *
Arets avskrivningar -73 -60 * *
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 * *
Utgdende ack av- och nedskrivningar  -879 -872 * *
-varav ack. nedskrivningar 0 0 * *
Utgdende redovisat virde 214 2008 & *
Beddmd genomsnittlig 26 27 o "

nyttjandeperiod

Berdkning av nyttjandeperiod sker frGn och med 2024 i enlighet med RKR
rekommendation. Anldggningar med annuitetsberdkning dr exkluderade.
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Not 17. Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Kommun Koncern Kommun Koncern

Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Maskiner 7 8 * * Trollh&ttan Stadshus AB 701 301 0 0
Inventarier n2 ns * * Fyrstads Flygplats AB 4 4 2 2
Transportmedel 23 22 i . Andelskapital KB Alvhdgsborg 4 4 2 2
r;’r:g:;tsr'f’:ﬁf’;ﬁ:{der 0 0 * * Trollhattan Energi AB 0 0 0 5
Konstverk och samlingar 29 28 * * Kommuninvest Ekonomiska férening 79 73 79 73
Summa 176 175 * * Norra Alvsborgs 9 0 0 0

Raddningstjanstférbund
Maskiner och inventarier Svenska Kommunfdrsakring AB 5 5 5 5

Kommun Koncern Innovatum AB 3 3 3 3

Mkr 2024 2023 2024 2023 Inera AB 0 0 0 0
Ingdende anskaffningsvarde 506 503 519 4913 Summa 798 390 91 90
Inkdp 24 37 220 156
Férsaljningar 0 0 54 -89 Not 18. Finansiella anldggningstillgdngar - Iangfristiga fordringar
Utrangeringar -37 -36 0 0 Kommun Koncern
Overféringar 0 0 218 138 i AU AU AU AU
Inkép finansiell leasing 9 2 0 0 ﬁvriga villkorade aktiedgartillskott 46 43 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 502 506 5503 5118 Placering vardepapper 1520 1718 1520 1716
Ingéende ack. av- och nedskrivningar ~ -331  -334 -2616  -2465 Ovrigt 0 1 26 23
Férsaljningar 0 0 50 78 Summa 1566 1760 1546 1739
Utrangeringar 36 35 * *
.. . Not 19. Férrad och exploatering
Overfdringar 0 0 0 2
. Kommun Koncern
Arets avskrivningar -30 =31 -244 -228
. Mkr 2024 2023 2024 2023
Arets avskrivning finansiell leasing -2 -1 0 0

Exploateringsprojekt 16 17 16 17
Utgdende ack av- och nedskrivningar  -326 -331 -2810 -2613

Grusupplag 2 3 2 3
-varav ack. nedskrivningar 0 0 * * . . .

Forrad servicefdrvaltningen 5 4 93 81
Utgdende redovisat varde 176 175 2693 2505 Summa 23 2% m 101
Darav finansiell leasing 15 9 15 9

Not 20. Fordringar
Bed(.)md genqmsnlttllg 9 10 * * Kommun Koncern
nyttjandeperiod

Mkr 2024 2024 2024 2023
Berdkning av nyttjandeperiod sker frdn och med 2024 i enlighet med RKR
rekommendation. Kundfordringar 45 76 37 *

Kommunalskattefordring 43 131 43 *

Upplupna generella statsbidrag 0 0 * *

Upplupnariktade statsbidrag och «

s 9 21 9

kostnadserséattningar

Ovriga ft’)r.uttietalda kostnader och 243 226 59 "

upplupnaintdkter

Ovriga kortfristiga fordringar 144 17 178 665

Summa 484 572 327 665

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

*Uppdelning saknas per kategori
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Not 21. Kortfristiga placeringar

Not 24. Avsédttningar for pensioner

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Placering vérdepapper 369 228 369 228 Sarskild avtalspension 0 1 * *
Summa 369 228 369 228 Férmansbestamd AP 361 246 * *
Pensionsbehélining OPF-KL 2 2 * *
Not 22. Kassa och bank Pension till efterlevande 3 3 z *
Kommun Koncern
PA-KL och &ldre avtal 31 32 * *
Mkr 2024 2023 2024 2023 -
Ovrigt 5 0 * *
Bank 213 41 380 166
Léneskatt 98 69 * *
Summa A “ ekl 166 Summa exklusive Norra /'-\Ivsborgs ~ .
- . o 500 353
I Réddningsférbund
Medelbehallning 190 18 * *
Kommunalférbund NARF 0 18 2 *
Kommunen har en checkrékningskredit om 300 mkr. Summa avsattning B00 371 " N
Not 23. Eget kapital Ingdende avsattning 353 267 * *
Kommun Koncern Arets utbetalning -10 -8 Z *
Mkr 2024 2023 2024 2023 - .
Nyintjanad pension, varav:
Ingdende eget kapital 3088 2769 4212 3710 -formansbestamd 3lderspension 95 55 * .
Ovrig férandring av eget kapital 0 0 6 0 -sérskild avtalspension 0 0 * *
ejresultatpaverkande
o -Efterlevandepension 1 0 * *
Aretsresultat 93 319 108 502
Ao * *
Summa 3181 3088 4326 4212 Ovrigt 10 0
. Rante- och basbeloppsuppréakning 29 21 * *
varav Resultatutjdmningsreserv 39 129 39 129
Férandring avIdneskatt 29 17 * *
Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige L - 1 N N
avsatt 50 mkr av resultat éver 1% av skatteintdkter, generella statsbidrag och Ovrigt -
utjmning 2010-2012 till utjémningsreserven. Reserven har nyttjats med 27 mkr. Summa avsatt till pensioner
500 353 * *

Resultatutj@dmningsreserven har dérefter genom beslut i KF § 56, 2021-03-29,
Okats med 90 mkr, beslut i KF § 52, 2022-03-28 6kats med 5 mkr, KF § 59 2023-
03-27 6kats med 6 mkr samt KF § 112, 2024-04-22 6kats med 5 mkr. Resultat-
utjémningsreserven per 2024-12-31uppgdr efter drets nyttjande till 39 mkr.

*Uppdelning saknas per kategori

inkl. I6neskatt

Pensioner har i sin helhet Gterldnats i verksamheten och inte placerats.
Berdkningsgrunder fér pensioner framgdr i avsnittet redovisningsprinciper.
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.

Not 25. Andra avséttningar

Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Avsattningar skatter 0 0 192 219
Ovriga avsattningar 5 4 37 4
Summa 5 4 229 223

Avsdttningar avser uppskattade kostnader for Gterstdlining deponi
(Torpa deponi) och produktions koncerninterna garantiarbeten.

Specifikation dvriga avsattningar

Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ovriga avsattningaringdende varde 4 6 * *
Nya av§éttningar o 1 0 * *
lanspraktagna avsattningar
Summa dvriga avsattningar 0 -2 * *
Summa évriga avsattningar 5 4 * *
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Not 27. Kortfristiga skulder

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Igiatlg(frreizn?nusggluétninq ibanker 300 300 0 0 Leverantdrsskulder 159 186 370 416
Skuld koncernkonto 975 703 * *
Trollhattans Stad 0 0 425 300
Upplupna sociala avgifter
Langfristig leasingskuld 12 7 12 7 och preliminar skatt 94 96 96 *
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 0 0 3778 4123 Avgiftsbestdmd &lderspension 96 98 96 *
inklusive loneskatt
Trollhattan Stadshus AB 125 75 -43 gp ~[Mrusiveloneska
Trollhattan E i AB 0 0 2128 1614 Upplupnaléner och semesterlon 171 167 176 *
rollhdttan Energi
Kraftstaden Fastighet Thn AB 0 0 936 1210 Ovriga kortfristiga skulder 28 12 3048 3472
. X Forutbetaldariktade statsbidrag .
Trollhattan Exploatering AB 0 0 190 140 och kostnadserséttningar 8 16 8
KB Alvhégsborg 0 0 98 98 Ovriga upplupna kostnader och o 6 N .
Fyrstads Flygplats AB 0 0 0 0 forutbetaldaintakter
Offentligainvesteringsbidrag, 7% 7% 7% 7% Summa 52 1294 N 3888
gatukostnadsersattning
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Summa 51 456 7598 7649
IB Férutbetalda investeringsbidrag 7 176 . . Not 28. Ansvars- och borgensfdérbindelser
och gatukostnadserséttning Kommun Koncern
Investeringsbidra.g, ) 1 31 * * Mkr 2024 2023 2024 2023
gatukostnadsersattning
Resultatférda investeringsbidrag ) 0 o " Borgen fér bostadsfdérsoérjning 3363 3646 0 0
. . 4
Resultatférd gatukostnadserséattning -9 -133 * * varav Eidar bottenlan el 3646 0 0
Summa férutbetalda Borgen 6vriga kommunala bolag 6184 5715 105 103
investeringsbidrag och 74 74 * * Borgen for féreningar 138 141 138 141
gatukostnadsersattningar
. Garanterade kostnader lokal- 28 18 0 0
Aterstdende antal &r 1) 1) * * planering verksamhets fastigheter
Uppgifter omlang- och Pensionerintjanade tom 1997 1072 1053 1072 1053
kortfristi lani
ortiristigupplaning Utslappsrattigheter 0 0 7 0
e * ¥
Genomsnittligranta % 4,05 3,61 Summa 10775 10573 1332 1297
* *

Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar 0,3 0,3

Skuld till TSAB avser beviljade aktiedgartillskott. Skulden till TSAB uppgdr
pd balansdagen till 125 mkr. Ingéende skuld till Trollhdttans Stadshus AB, 75
mkr. 756 mkr ldmnade TSAB i motsvarande aktiedgartillskott till Kraftstaden
Fastighet Thn AB fér att férstdrka kapitalbasen i samband med férvérv av
verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid forsdljningen av dessa
redovisades éver hyresperioden 2009-2020. Under 2024 har saldot 6kat med
50 mkr, vilket avser IGngfristig del av ovillkorat aktiedgartillskott till TSAB om
totalt 200 mkr. Detta ovillkorade aktiedgartillskott regleras till 150 mkr 2025
och 50 mkr 2026. TSAB skall i sin tur ldmna ett ovillkorat aktiedgartillskott till
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB.

1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsfors
linjgrt under den period éver vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget skrivs av. Av ovanstGende 74 mkr utgér férutbetald
gatukostnadsersdttning frén Texab 26 mkr. Gatukostnadsersdttningen
intdktsfors tidigast vid genomférande av tomtkdp och dd tillgdngarna som
gatukostnadsersdttningen ska finansiera har férdigstéllts. 2024 har gatu-
kostnadsersdttning for fdrdigstdllda omraden intdktsférts om 9 mkr.

Pensionerintjdnade tom 1997

Ingdende avsattning fér pensioner

inklusive I6neskatt 1023 1052 sts 1052

Arets utbetalningar -67 -61 -67 -61
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsuppréakning 67 69 67 69
Férandring avIdneskatt 4 1 4 1
Aterfﬁring extra pensionsavsattning 0 0 0 0
Ovrigt 12 -8 12 -8
Summa 1072 1053 1072 1053

Ovriga upplysningar
avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 99 % 97 % * *
Antal fértroendevalda med ratt till 0 1 e *
omstaéllningsstdd enligt OPF-KL

Antal fértroendevalda med ratt till P *

visstidspension

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfdllen beslutat att garantera kostnaderna
for lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma att genom-
féras. Eftersom det dr mindre troligt att beloppen tas i ansprék redovisas de
som en ansvarsférbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift fran KPA/Skan-
dia. Omstdllningsstéd enligt OPF-KL ingar med O mkr 2024 och 0,5 mkr 2023.

*Uppdelning saknas per kategori
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Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009,

KF § 126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2024-12-31var medlemmar har ingétt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingGtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken
pd de medel som respektive medlemskommun IGnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Trollhdttans kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31uppgick Kommuninvest i
Sveriges AB:s totala férpliktelser till 601096 mkr och totala tillgéngar till 603 917
mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 9 153 mkr och
andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 9 300 mkr. Trollhdttans kommuns
totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2024-12-31uppgick

till 74,0 mkr.

Not 29. Leasing, finansiella leasingavtal

Kommun Koncern

Maskiner ochinventarier,
externa avtal

Redovisat varde 15

Totala framtida minimileaseavgifter 17 9

Finansiell leasing av inventarier utgérs av fordon. Totala framtida
minimileaseavgifter inkluderar garanterat restvdrde.

Not 30. Ovriga upplysningar
Upplysningar om uppréattade sdrredovisningar i koncernen

Séarredovisningar har uppréttats géllande VA och Avfall & atervinning vilka
sarredovisas som not i Trollhattans Energi AB:s arsredovisning. Trollhattans
Energi AB upprattar ocksé Varmerapport och Elnétsrapport som redovisas
till Energimarknadsinspektionen.

Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Den totala kostnaden for revision uppgar till 2,3 mkr fér &r 2024, varav kost-
nad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 1,9 mkr. Kostnaderna for rakenskaps-
revision uppgar till 302 tkr och avser kostnader fér granskning av bokféring,
deldrsrapport samt &rsredovisning for rdkenskapsaret 2024, varav kostnad
for sakkunnigas granskning av rékenskaperna uppgar till 302 tkr

*Uppdelning saknas per kategori

Not 31. Upplysning om drift- och investeringsbudgetens
uppbyggnad och principer fér ekonomistyrning

Allmént

Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget fér nésta kalenderar
och en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska uppréattas sa
att intdkterna dverstiger kostnaderna. Kommunfullmaktige har det yttersta
ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppféljning och faststaller
riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.

Driftbudget

Kommunfullm&ktige fattar beslut om arliga ramar fér styrelse och n&mnder
i mé&l- och resursplanen. Kommunfullméktiges tilldelning av ekonomiska ra-
mar sker pd ndmndsniva for driftbudgeten. Kommunfullméktige kan ange
sérskilda andaméal som budgeten ska anvéndas till. Omdisponering av anslag
mellan ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under &ret.

Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekono-
miska resurserna ar ekonomin 6verordnad verksamheten. Kommunstyrelsen
kan utifran den ekonomiska utvecklingen under aret, besluta om tillfalliga,
stdrre, generella restriktioner for samtliga nd&mnder i syfte att halla den an-
tagna budgeten.

N&mnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten, for-
delningen av resurser inom ndmndens verksamhet. Resurserna kan férdelas
pa olika sétt, exempelvis arsanslag, efter volym eller sarskilda anslag.

Alla stérre férandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstdmda och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomférande.
Det géller &ven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att in-
verka pa verksamheterna.

Overféring av resultat mellan &ren &r en viktig del fér en god ekonomisk hus-
hallning. Principen &r att namnderna far behélla det 6verskott eller under-
skott som de genererat genom resultatfonder. Om en ndmnd har en negativ
fond ska detta aterbetalas, under maximalt tre ar. | enstaka fall och nar sér-
skilda skél finns kan kommunfullméktige medge undantag frén éverféring.

En férutsattning for dverforing ar att verksamheten bedrivits i dverensstam-
melse med fullmaktiges mal och riktlinjer savél till kvalitét som kvantitet.
Vidare maste det finnas finansiellt utrymme f6r stadens ekonomi.

Resultatfonden &r en reserv och buffert for oférutsedda och tillfalliga kost-
nader. Den far inte anvéndas fér verksamhet som bidrar till att nAmndens
rambehov 6kar kommande &r. Den far heller inte anvéndas till investeringar.
Planerad minskning av fonden skall anmélas i samband med uppféljnings-
rapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske.

Vid tidsforskjutning i sérskilda projekt eller tillfalliga anslag kan 6verféring
ske genom ombudgetering, d v s &ndring av féljande arsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas ndmnd och &r bundet till ett givet projekt och
&ndamal och fér inte anvandas till annat &ndamal utan sarskilt beslut om om-
disponering. Anslagsnivan framgar i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
férandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag fér budgetéret och respekti-
ve planeringsar.

For vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvéndas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar géllande investeringsan-
slag upp till 10 mkr. Namnd far sjélv besluta om mindre omdisponeringar
mellan investeringsprojekt. Stérre investeringsanslag ska slutredovisas till
kommunfullmaktige. Investeringsanslag kan foras éver mellan éren genom
ombudgetering. Detta géller inte dverskott for arligt aterkommande anslag.
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Beskrivning av drift- och Investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar

Kommunfullmaktige Projekt A

Kommunstyrelsen Projekt B

Utbildningsndmnden Exploateringsprojekt

Omsorgsnamnden Summa enligtinvesteringsredovisningen

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden

Valndmnd, dverférmyndarndmnd,
kommunens revisorer

Sérskilda dtgarder/ofdrutsett

Ovriga finansférvaltningen

Avgérinterna poster Lépande verksamhet

Summa verksamhetens intdkter och kostnader Investeringsverksamhet ¢

Avskrivningar Finansieringsverksamhet

Summa verksamhetens nettokostnad Arets kassaflode - ]
EE TN

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar 4 Anlaggningstillgéngar <

Verksamhetens nettokostnader Omséttningstillgdngar “—

Skatteintakter och generella statsbidrag —> Eget kapital

Verksamhetens resultat Skulder —

Finansnetto

Extroordindra poster

Aretsresultat
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Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sarklass storsta

finansieringskallan for Trollhattans Stads verksamhet.

Av intékterna utgdr skatteintakter och generella statsbidrag
81%. Endast 14 % av intékterna ar knutna till sérskilda verksam-
heter, da framst riktade statsbidrag. De flesta verksamheter
haringen eller liten avgiftsfinansiering. Rantor, borgensavgifter
ochvardeférandringar pa placeringsportféljen med vardepap-
persinnehav, vilka redovisas i resultatrakningen som finansiella
intékter, utgor aterstdende 5 %.

Trollhattans Stad bedriver en mycket personalintensiv verk-
samhet - av kostnaderna ar 59 % personalkostnader. Sarskilt
personalintensiva &r vadrd och omsorg samt pedagogisk
verksamhet. Overforing av frivilliga skolformer till Kunskaps-
féorbundet Vast och framvaxten av friskolor har 6ver tid medfort
ensuccessiv forskjutning mot 6kad andel kop av verksamhet.
InkOp av tjanster och kdp av verksamhet uppgar till 29 % av
totala kostnader. Finansiella kostnader utgor 1 % av stadens
kostnader. Den l&ga andelen beror pa vérdereglering pa stadens
placeringsportfdlj med vardepappersinnehav.

Diagrammen och tabellerna visar intékter och kostnader - det
vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning. Utgifter
ochinkomsteriinvesteringsredovisningen ingér saledes inte.

Trollhdttans stad bedriver en mycket personalintensiv verksamhet *
av kostnaderna ar 59 % personalkostnader. Sarskilt personalintensiva
ar vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet.

Sammanséttning av intdkter

Generella stadsbidrag 20%

Skattteintakter 61%

Avgifter hyror 4%

Foérséljning av verksamhet 2%

Bidrag 6%

Finansiella intédkter 5%

Ovrigt 2%

Sammanséttning av kostnader

Finansiella kostnader 1%

Avskrivningar 2%

Bidrag 4%

Tjanster och kdp av

verksamhet 29%

Material 4%

Personal 59%
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Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten bedrivs totala verksamhet, ekonomiska stéllning och atagande. Den
inte i den kommunala forvaltningen utan i kommunala bolag sammanstalldaredovisningen, eller "Koncernredovisningen”
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommunala skall omfatta alla foretag dar Trollhattans Stad har ett varaktigt
redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska en- bestdmmande eller betydande inflytande som ger méjlighet
gagemang redovisas i en sammanstalld redovisning (kon- att paverka utformningen av koncernféretagens verksamhet,
cernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens mal och strategier etcetera.

Resultatriakningen 2024 uppdelad pa kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Arets
Mikr hetens hetenskostn.  hetens netto- inkl. skatte-  efter finans- resultat
intakter inkl. avskriv- kostnader intakter netto
ningar
Kommun 773 -5264 -4 491 4584 93 93
Kommunalférbund 595 -598 -3 1 -2 -2
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 850 -789 61 -49 12 12
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 492 -505 -14 -58 -7 -7
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 593 -b569 35 72 107 107
Trollhdttan Exploatering AB 2 -10 -8 -15 -23 -23
Ovriga bolag 0 0 0 0 0 0
Elimineringar bolag 44 14 158 -164 -6 -6
Elimineringar koncern -761 761 0 0 0 0
Summa koncern 2587 -6 851 -4264 4372 108 108

Balansrikningen 2024 uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag

Anldgg- ~ Omsétt-  Summa Eget Minori- Obe- Avsétt- Lang- Kort- Summa
Mkr nings- nings- tillgdngar  kapital tetsin- skattade ningar fristiga fristiga EKoch
tillgéngar tillgdngar tressen reserver skulder skulder skulder
Kommun 4873 1089 5762 3181 0 0 505 51 1565 5762
Kommunalférbund 171 225 396 56 0 6 7 98 169 399
Bolag
varav
Trollhdttan Stadshus AB 1017 374 1391 601 0 1 0 207 582 1391
Trollhdttan Energi AB 3089 340 3428 557 0 0 144 2128 600 3428
$rr§|f|:§tat‘:i”AFBaS“gheter 3409 420 3829 544 0 0 1 936 2338 3829
éssi;ddasrbgl‘:;hé“ans 4637 455 5092 1107 0 32 25 3778 150 5092
Trollh&ttan Exploatering AB 303 19 322 8 0 0 29 190 95 322
Ovrigabolag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elimineringar bolag -966 -619 -1585 -1065 0 -34 7 -125 -369 -1585
Elimineringar koncern -1009 -1117 -2126 -663 0 -6 0 -125 -1335 -2129

Summakoncern 15323 1187 16509 4325 0 0 792 7598 3795 16509
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Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen fordelat per namnd.
Intakter och kostnader specificeras och utfallet jamfors med budget.
Investeringsredovisning specificeras pé fardigstéllda och pdgaende
projekt med en redogorelse for exploateringsverksamheten.

Driftredovisning per NAMNG ........cceeieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 67
Investeringsredovisning per NAMNAd .......cceeeeeeeeeeeriiiiiieeeeeeeeeeeeeeees 70
Storre investeringaride helagdabolagen.........cccevviieeiinniiiciennnnnen. 72
Exploateringsverksamhet..........eecioieieeeieee e 73

220 mkr 13 mkr 26 mkr

Arets kommunala Ombyggnation Kungsgatan
investeringar stadshuset

9 mkr 10 mkr

Trygghetsskapande Gatuutbyggnad Stridsberg/
atgarder Varvik/Knorretorpet

-




Driftredovisning

Driftredovisningen visar hur ndmndernas utfall forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande
verksamheten. Fér kommentarer till budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna.

/&rsredovisming 2024
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Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2024 per ndmnd 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202401-202412
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Kommunfullmaktige 0 0 4 3 4 4 1 4 3 0
Kommunstyrelsen 295 301 1205 1274 909 980 25 980 973 7
Utbildningsndmnden 202 201 1454 1529 1252 1323 3 1323 1328 &5
Kultur- och fritidsndmnden 33 29 224 226 191 197 5 197 198 0
Omsorgsndmnden 237 240 1537 1589 1299 1367 3 1367 1349 18
Arbetsmarknads- och socialnédmnden 105 95 523 564 418 455 14 455 468 -13
Samhéllsbyggnadsndmnden 43 50 206 231 163 182 2 182 181 0
oottt R S T TR B
Summa ndamnder 915 916 5157 5425 4242 4517 56 4517 4509 8
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 0 0 0 0 14 -47 14 0 14
Ovrigt finansforvaltningen 135 53 -56 -75 -191 -98 -2 -98 -128 30
Justering &terstdende interna poster -160 -196 -160 -196 0
Summa verksamhet 890 773 4941 5154 4 051 4434 8 4 434 4381 52
Avskrivningar 0 0 96 10 96 105 0 105 110 -5
Verksamhet total 890 773 5037 5264 4147 4539 8 4539 4 491 47

Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2024 per verksamhet 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202401-202412
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.&r Inv.ar Fg.&r Inv.ar Inv.ar
Politisk verksamhet 1 1 39 41 38 42 3 42 40 2
Infrastruktur, skydd mm 189 76 317 354 128 291 15 291 278 12
Fritid och kultur 40 38 297 305 257 266 9 266 267 -2
Pedagogiks verksamhet 212 212 2001 2097 1789 1879 5 1879 1886 =7
Vard och omsorg 271 270 1972 2053 1702 1780 8 1780 1783 -3
Séarskilt riktade insatser 73 69 122 134 49 73 8 73 65 7
Affarsverksamhet 39 26 39 51 0 19 3 19 24 &5
Gemensamma verksamheter 225 278 313 315 88 85 -43 85 37 48
Justering aterstédende interna poster  -160 -196 -160 -196
Summa verksamhet 890 773 4941 5154 4051 4434 8 4 434 4381 52
Avskrivningar 0 0 96 110 96 105 105 110 &5
Verksamhet total 890 773 5037 5264 4147 4539 8 4539 4 491 47

Anmérkning: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive ndmnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvéndarna.

Elimineringen av interna poster pdverkar inte nettokostnaden.
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Tabellen visar beslutade tilliggsanslag till och med 2024-12-31:

Namnd Tilldggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Utbildningsndmnden 0.1 TAKS §268 Mentorsprogrammet Néktergalen 2024-10-01
Utbildningsndmnden 0.1 TAKSPU §13 Handledning rektorer 2025-01-10
Utbildningsndmnden 0.4 TAKSPU §16-17 Handledning rektorer 2024-03-26
Utbildningsndmnden 01 TAKSTU §9 Tryggare skola 2024-03-26
Utbildningsndmnden 2,0 TA Statsbidrag inflation Utbildning 2024-10-01
Utbildningsndmnden 0.2 SSk Talén 6,1 mé&nader fr 0628 utb november 2024-11-20
Omsorgsnamnden 0,2 KSPU § 9 OF, handledning chefer SABO 2024-01-26
Omsorgsndmnden 0,5 TA KF §180 habersattning 2024-08-21
Omsorgsnamnden 0.4 TAKF §180 omsorgsresor larvux 2024-08-21
Omsorgsndmnden 0,6 TAKS §207 Krisl&dor till omsorgsboende 2024-08-27
Omsorgsnamnden 0.1 TAKSPU §23 Uppgiftsvéaxlinginom LSS - Beslut 2024-02-26
Omsorgsnamnden 0.0 TAKSPU §43 Korttidsverksamhet 2024-06-04
Omsorgsnédmnden 0,2 TAKSPU §66 Kompetensutveckling ON och Asnjan-maj 2024 2023-12-05
Omsorgsnamnden 1,2 SSkTalén 6,1 manader fr 0628 utb november 2024-11-26
Omsorgsnédmnden 0.0 SSk Talén 6,1manader fr 0628 utb november 2024-12-13
Samhallsbyggnadsnédmnden 0,6 Delegeringsbeslut Jobb tillunga 2024-12-09 2024-12-17
Samhéllsbyggnadsn@mnden 0,2 Delegeringsbeslut Jobb tillunga 2024-12-30 2025-01-07
Samhéllsbyggnadsnédmnden 0,6 Delegeringsbeslut Samhéllsbyggnad 2024-09-04
Samhéllsbyggnadsn@mnden 0,6 KS § 27 Forprojektering till cirkuldr masshantering 2024-10-03
Samhallsbyggnadsnédmnden 0,2 KSUAg § 51Cirkular stadskarna-Letter of Intent 2024 2024-03-25
Kommunstyrelsen 0,6 CentralalT processplattform 2024-02-08
Kommunstyrelsen 0,3 Delegeringsbeslut IFK Trollh&ttan 2024-04-1
Kommunstyrelsen 0.3 Delegeringsbeslut Skoftebyns IF 2024-06-07
Kommunstyrelsen 0.0 Delegeringsbeslut Thns Skateboardférening 2024-03-28
Kommunstyrelsen 2,9 KS §448 Samfinansiering Film i vast 2024-12-20
Kommunstyrelsen 0,5 KSUAg § 34 Tillgangliggdra hallbarhetsstatistik 2024-08-29
Kommunstyrelsen 0.5 KSUAg § 73 Projektmedel féreningslivet 2024-12-06
Kommunstyrelsen 0,5 KSUAg §55 Klimatberdkningar 2024-02-22
Kommunstyrelsen 0,2 KSUAg §57 Hallbar upphandling 2024-02-12
Kommunstyrelsen 0,4 TA Bidrag Intize 2024 2024-06-17
Kommunstyrelsen 0.4 TA Delegeringsbeslut 24-05-16 Varhaga 2024-08-30
Kommunstyrelsen 0,3 TA KA §177 Bostads- och befolkningsanalys 2024-05-29
Kommunstyrelsen 0.4 TA KA §178 Marknadsféringssatsning 2024-06-04
Kommunstyrelsen 2,0 TA KA §181Planarbete exploatering 2024-05-29
Kommunstyrelsen 0.8 TA KA §206 Losen hyreskontrakt Villa Stranna 2024-06-25
Kommunstyrelsen 5.8 TA kapitalkostnader 2024-04-25
Kommunstyrelsen -5,8 TA kapitalkostnader 2024-09-04
Kommunstyrelsen 1,8 TAKF §272 Uppdragsers KB Alvhégsborg 2024-02-08
Kommunstyrelsen 0.3 TAKF§273 Villa ElIfhég 2024-04-29
Kommunstyrelsen 0.4 TAKS §101Smaka pa Trollhattan 2024-04-29
Kommunstyrelsen 0.1 TAKS §104 Wexsus 2024-03-25
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §175 Beredskapslager 2024-06-24
Kommunstyrelsen 0.4 TAKS §207 Beredskapsstrateg 2024-08-27
Kommunstyrelsen 0,5 TAKS §207 IT-sékerhetsansvarig 2024-08-27
Kommunstyrelsen 1.0 TAKS §207 Uppgradering reservkraft 2024-08-27
Kommunstyrelsen 1.0 TAKS §333 Ordningsvakter 2024-02-01
Kommunstyrelsen 2,8 TA KS §385 Julgéva till medarbetare 2024-10-31
Kommunstyrelsen 1.2 TAKS §391Vinteri City 2024-10-31
Kommunstyrelsen 0.9 TAKS §399 Naringslivsutvecklare 2024-03-22
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Namnd Tilldggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Kommunstyrelsen 0.7 TAKS §69 Seniorerbjudande Vasttrafik 2024-03-26
Kommunstyrelsen 0.7 TAKS §69 Seniorerbjudande Vasttrafik 2024-03-26
Kommunstyrelsen -0,7 TAKS §69 Seniorerbjudande Vasttrafik, Rattning 2024-04-02
Kommunstyrelsen 0,2 TAKS §70 Geopark platdbergen 2024-03-28
Kommunstyrelsen 0.1 TAKSNU §10 Ung Drive 2024-03-22
Kommunstyrelsen 0,0 TAKSNU § 9 Forstudie Overby 2024-03-22
Kommunstyrelsen 0,2 TA KSNU §26 Evenemangsstrategi 2024 2024-10-01
Kommunstyrelsen 0,3 TA KSNU §37 RISE Testsite 2024-12-20
Kommunstyrelsen 0.4 TAKSNU §42 SMK Trollhattan 2024-08-30
Kommunstyrelsen -0.3 TAKSNU §42 SMK Trollhattan 2024-10-01
Kommunstyrelsen 0.9 TAKSPU §22 Utvecklande ledarskap 2024-02-22
Kommunstyrelsen 0.0 TAKSPU §44 Kompetensforum digitalisering 2024-06-04
Kommunstyrelsen 01 TA KSPU §58 Kompetensférsorjning marknadsféring 2024-10-01
Kommunstyrelsen 0,5 TAKSPU §7 Hallbar halsa 2024-02-08
Kommunstyrelsen 0.1 TAKSTU § 10 narkotikamétning avliopp 2024-03-22
Kommunstyrelsen 0.0 TAKSTU § 10 narkotikaméatning aviopp rattning belopp 2024-04-1
Kommunstyrelsen 0.1 TAKSUAg § 10 Fairtrade City 2024-03-22
Kommunstyrelsen 0,2 TAKul péis Gripen BK 2024-04-29
Kommunstyrelsen 0,8 TA Statsbidraginflation KFV 2024-10-01
Kommunstyrelsen 0.0 SSk Talén 6,1 manader fr 0628 utb november 2024-11-20
Xs'm”iTEgHZiizﬁnggr”dar”ém”d 17 TA Val statsbidrag 2024-04-29
Kommunfullméktige 1.4 TA Kommunfullméktige KF §180 2024-07-01
Arbetsmarknads-och socialndmnden 3.0 Delegeringsbeslut KS Jobb till unga 2023-12-19 2024-01-26
Arbetsmarknads-och socialné@mnden 0,2 KS §332 Finansiering projektledare EU-projekt 2023-10-30
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,2 KSPU § 10 ASF, leda utan att vara chef 2024-01-26
Arbetsmarknads-och socialné@mnden 0,0 KSPU § 11 Haschavvénjningsprogram (HAP) 2024-01-26
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,0 KSPU § 12 HBTOI certifiering familjeratten 2024-01-26
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,0 KSPU § 8 ASF barn och familj 2024-01-26
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0.7 KSTU §26(2023) SSPF - koordinator 2024-2026 2024-03-13
Arbetsmarknads-och socialnd@mnden 0,5 KSTU § 32 Manniskan bakom uniformen (MBU)-2024-2026 2024-01-23
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,6 KSUAg § 2 Samverkanshus mot véld i Trollhdttan 2024-2026 2024-02-22
Arbetsmarknads-och socialné@mnden 0,8 KSUAg § 62 Skuldradgivning 2024-2025 2024-01-23
Arbetsmarknads- och socialndmnden 1.5 KSUAg § 63 Mellanstadieféltare 2024-01-23
Arbetsmarknads-och socialnd@mnden 21 TAKS §353 Opportunity day 2024-02-22
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0,0 TAKSPU §28 ASF teamledare komplettering 2024-03-12
Arbetsmarknads-och socialnd@mnden 01 TAKSPU §66 Kompetensutveckling ON och Asnjan-maj 2024 2023-12-05
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0.1 TAKSPU §71Utbildning teamledare och arbetsledare 2024-1-15
Arbetsmarknads-och socialndmnden 01 TAKSTU § 8 narkotikahundar 2024-03-12
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0.7 KF §320 2024-10-30
Arbetsmarknads-och socialnd@mnden 3.0 KS § 346 2024-10-30
Kultur- och fritidsndmnden 0.4 KSTU § 32 Ménniskan bakom uniformen (MBU)-2024-2026 2024-01-23
Kultur- och fritidsnd@mnden 0,8 TA KA §176 Sommarlovsaktiviteter 2024-05-29
Kultur- och fritidsndmnden 0.8 TAKS §102 Kronanklubben 2024-04-1
Kultur- och fritidsnd@mnden 2,0 TAKS §145 Sommarpuls 2024-04-24
Kultur- och fritidsndmnden 0.4 TAKS §353 Utdkad istid Ishall 2024-10-31
Kultur- och fritidsndmnden 0.5 TAKS §390 Nyarsfirande Drottningtorget 2024-10-31
Kultur- och fritidsndmnden 0.6 TA Nevshallen KF §180 2024-07-01
Summa 55,7
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Investeringsredovisning

Har redovisas arets investeringar fordelat per namnd och specificerat pa stérre projekt. | separat tabell
redovisas dven storre investeringsprojekt i Trollhdttan kommunkoncerns heldgda bolag som &r beslutade
av styrelsen i Trollhdttans Stadshus AB. For kommentarer till budgetavvikelser per ndmnd hanvisas till
avsnittet Namnderna. Tabellerna visar nettoinvesteringar.

Investeringsredovisning per namnd

Utgifter sedan projektets start " Arets investeringar
Bokslut 2024 Fardigstallda projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2024 anslag 2024-12 2024-12
Kommunstyrelsen 64 40 24 52 1 28 24
-varav: Ombyggnation stadshuset etapp 2 13 14 0 13 0 13 0
Utbildningsndmnden 3 3 0 3 0 3 0
Kultur- och fritidsndmnden 18 12 5 9 0 7 2
Omsorgsnéamnden n 4 7 1 0 0 1
-varav wifi 1 4 7 1 0 0 1
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0 2 -2 0 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsndmnden 84 57 26 46 0 18 28
-varav: GC-vég Oresj6 12 2 10 12 0 2 10
-varav: GC-vig Asaka 14 0 14 14 0 0 14
-varav: GC-vdg Oscarsbron 16 16 0 0 0 0 0
Exploateringsprojekt 29 27 2 2 0 1 1
-varav Propellern 21 10 1 2 0 1 1
Summa avslutade projekt 208 144 63 N4 1 57 56
Utgifter sedan projektets start” Arets investeringar
Bokslut 2024 Pagaende projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse
Mkr budget 2024 anslag 2024-12 2024-12
Kommunstyrelsen 339 256 82 109 7 38 7
-varav: V@rvik huvudgata generalkostnad 20 20 0 1 0 1 0
-varav: Angens gdrd nytt stall 36 3 34 32 0 2 29
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 22 22 -1 0 0 0 0
-varav: Stommens gdrd nya ridanldggning 18 7 1 15 0 4 12
-varav: Triss 19 19 0 2 2 1 0
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 187 122 64 19 0 -2 21
Utbildningsndmnden 0 1 -1 6 0 3 3
Kultur- och fritidsndmnden 15 9 5 14 0 7 6
Omsorgsnamnden 6 9 -2 6 0 4 1
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsndmnden 668 645 23 13 12 105 8
-varav: Hjulkvarn 2020 66 66 -1 4 0 4 -1
-varav: Kungsgatan 28 33 -6 21 0 26 -5
-varav: Stadsparken 26 26 0 1 0 1 0
-varav: Trygghetsskapande Gtgdrder 21 18 3 13 0 9 3
-varav: Stridsbergsbron 453 454 -1 2 n 2 0
Exploateringsprojekt B4 43 22 16 0 4 12
-varav: Ldrketorpet Norra 24 20 4 5 0 1 5
-varav: Sjélanda 1 6 4 3 0 0 3
Delsumma 1092 963 129 264 19 163 101
Ombudg/tidsférskjutning 0 0 0 -107 -20 0 -107
Summa pagéende projekt 1092 963 129 158 -1 163 -5
Summa materiella/immateriella 1300 1107 192 2n 0 220 51
anldaggningstillgagnar
Finansiella anldggningstillgéngar 0 0 0 0 0 206
-varav: Kommuninvest 0 0 0 0 0 6
-varav: Trollhdttans Stadshus AB 0 0 0 0 0 200
Summa total? 1300 1107 192 27 0 426 51

1) Ej érliga investeringsanslag. Projekt dverstigande 10 mkr dr specificerade pd varav rader.
2) Total nettoinvestering 2024 om 426 mkr inkluderar erhdlina investeringsbidrag pd 1,5 mkr. Exkluderas investeringsbidragen
uppgdr drets investeringar till 427,5 mkr, varav materiella anldggningstillgéngar 221,5 mkr och finansiella tillgdngar 206 mkr.



Tabellen visar drets beslutade tilliggsanslag.
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Namnd Tillaggsanslag (Mkr) Kommentar Uppdaterad
Samhallsbyggnadsnamnden n KF § 320 2024-10-30
Samhallsbyggnadsnamnden 2 KF § 83 Stadsparksutveckling 2024 - Forbattring av entrén 2024-04-19
Kommunstyrelsen 2 TAKF §84 Upprustning Lunnen 2024-04-30
Kommunstyrelsen 3 TA KF §85 Renovering bostadshus 2024-04-30
Kommunstyrelsen 4 TAKF§273 VillaElIfhdg 2024-04-29
Kommunstyrelsen -4 TAKS §207 Krisberedskapshdjande atgarder 2024-08-27
Kommunstyrelsen 1 TAKS §207 Mobil brénsletank 2024-08-27
Kommunstyrelsen 3 TAKS §207 Utdkad reservkraftsflotta 2024-08-27
Summa 20
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Nybyggda Velanda skola borjar ta form.
Varen 2026 ir skolan redo att tas i bruk.
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Storre pagaende investeringar i
de helagda bolagen beslutade av
styrelseni Trollhattan Stadshus AB

(Mkr)

Ackumulerade totala investeringar frén projektstart av investeringen.

Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB
(Beslut TSAB)

Produktionskdk Overby (2022)
Fralsegéardsskolans forskola(2022)

Renovering av kulturmiljén for fil-
och hyveljarnsfabriken i Varvik(2021)

Hajums C-k&k (2023)

Velanda skola, forskola(2023)
Propellern 11, Stallbacka
Ledningscentral Brandpumpen 2
Campus Hogskolan Vast

Martinverket

AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag
(Beslut TSAB)

Renovering Guldvingen 2, etapp 2(2020)
Ombyggnad byggnad S1Kv Hackan(2021)

Renovering héghusen Guldvingen 2,
etapp 4(2023)

SABO Humlevagarna

Trollhattan Energi AB

Biosteg 3 Arvidstorp reningsverk(2023)
Overby vattenverk

Sj6- och landledning till Overby vattenverk

Projektbudget
(netto)

Projektbudget
(netto)

223,8

150,0
110,0

335,2

Projektbudget
(netto)

586,0
850,0

350,0

Ack. utfall t.o.m.
2024, Netto

Ack. utfall t.o.m.
2024, Netto

216,7

148,2

Ack. utfall t.o.m.
2024, Netto

492,8
161,7

33,9

Budgetavvikelse
netto, ack
per 24-12-31**/

2,4

0

Budgetavvikelse
netto, ack.
per 24-12-31**/

7.2

Budgetavvikelse
netto, ack.
per 24-12-31**/

83,2
688,3

3161

P&gaende (P)
Avslutat (A)

Pagaende (P)
Avslutat (A)

P&gaende (P)
Avslutat (A)

P

P

Berdknas
avslutats, ar

2024

2024

2025

2025
2026
2025
2026
2025

2026

Beréknas
avslutats, ar

2024

2024

2025

2028

Berdknas
avslutats, ar

2025
2028

2030

*/ Ursprunglig budget om 65,4 mkr avser endast upprustning av kulturmiljé, Filfabriken. Sedan har budget utkats med upprustning av kulturmiljé, Hyveljdrnsfabriken
samt hyresgdstanpassningar (som ska finansieras via hyror till Kraftstaden). Total budget som beslutats av TSAB och Kraftstaden dr 120,3 mnkr. Jmfort med total

budget dr avvikelsen per drsskiftet +36,4 mnkr.

**/Redovisad budgetavvikelse pd Investeringsprojekt som dr pdgdende dr att betrakta som tillfdllig och ej slutlig avvikelse.

Budgetavvikelsen redovisas som ackumulerat vérde frén investeringsprojektets start.
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa,
bearbeta och iordningstélla ramark fér bostads och verksamhetsandamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och varderas som
omséttningstillgdng. Gator, parkmark med mera som kommer
att finnas kvar i kommunens dgo och betjénar exploaterings-
omraden redovisas som anléggningstillgdngar och ska ingd i
kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i
kommunens resultatréakning som skillnad mellan férsaljningspris
och det bokforda vardet pd omsattningstillgdngen(rdmark och
andra eventuella kostnader)iresultatbudgeten. Exploaterings-
resultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar
(investeringar) som exploateringen medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhdttans Stadshus AB, Trollhattans Explo-
aterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor
exploateringen och séljer byggratter. Staden investerar i
utbyggnad av gator, végar och parker och ersatts av bolaget
via gatukostnadsersattningar.

Intdkterna fran tomtforsaljningarna uppgar till 4 mkr. De storsta
férsaljningarna har varit tomtforsaljning i Larketorpet norra
som bidragit med +3 mkr. Kostnaderna fér sélda tomter och
dvriga exploateringskostnader uppgar till 10 mkr. Det innebar
ett negativt exploateringsresultat pa -6 mkr, vilket &r -6 mkr
hogre nettokostnader an budget. Anledningen tillunderskottet
ar hogre kostnader for rivningar och sanering an budgeterat
samt nedskrivningar av exploateringsinvesteringar.

Under 2024 har ca 8 projekt pagétt. Nedan redovisas enskilda
storre projekt. | posten 6vrigt ingdr mindre projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Utfall  Avvikelse
Alingséker et 2 01 0,0 01
Larketorpet Norra 5,3 0.8 4,5
Sjolanda 3,0 0,0 3,0
Nyséatra 1.0 0,0 1,0
Chaufféren 0.5 0.1 0.4
Larketorpet Etapp 2 2,5 1.3 1,2
Hjortmossen 1:1 0,0 1,0 -1,0
Halvorstorp 1:7 0,8 0,0 0.8
Maléga 6:2 1.0 0.9 01
Lindveden 0.0 0.1 -0.1
Overby kdpcentrum 0,3 0,2 01
Propellern 15 1.0 0,5
Gvrigt 2,5 0 2,5
Summa 18,5 5,4 131

Investeringarna blev 13 mkr lagre &n budgeterat beroende pa
tidsforskjutningar.

Inom bostadsomradet Larketorpet norra har lekplatsen byggts
samt ndgra mindre kringinvesteringar genomforts. Kvarstdende
arbeten ar topplager for asfalt samt gator- och cykelvagar.
,&tgérder for férskolan ar pausade, men byggnation av fler-
bostadshus och LSS-boende fortsatter. Larketorpet etapp
2 har fordrojts pa grund av naturvéarden och rédlistade arter.

Pa Hjortmossen 1:1pagar planlaggning fér vard- och omsorgs-
boende, forskola och bostader. Halvorstorp 1:7 har detaljplan
for varierad bostadsbyggnation vunnit laga kraft. Staden
ansvarar for allméan plats och exploatdren for byggnationen.
Planarbete pagar for industriomraden i Maléga 6:2, och for
Lindveden pagar planering for 70 bostader.

Cirkulationsplatsen och g&dng- och cykelvégen vid Kungsport-
svagen i projektet Chaufforen har fardigstallts. Atgérder vid
fjverby képcentrum har slutforts, och i Propellern pa Norra
Stallbacka har infrastrukturarbeten avslutats. Dessa projekt
slutredovisas. | Sjélanda ska anslutningen till Sjélandavagen
justeras for en busshallplats, atgarderna genomférs 2025.
Avvikelsen inom kategorin “Ovrigt” beror framst pa tidsfor-
skjutningar av de toppbeldggningar som budgeterats for aret.
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Verksamhetsredovisningen i detta avsnitt sammanfattar nAmndernas maluppfyllelse, ekonomi, viktiga
handelser under aret samt framtiden. Namndernas fullstandiga verksamhetsredogorelser finns samlade
i en sarskild handling. | den redog6ér namnderna infor kommunfullmaktige for fullgérandet av det upp-
drag som ndmnden genom budgeten fatt, det vill sdga nyttjandet av anslagna medel och verksamhetens
omfattning samt méaluppfyllelse i forhallande till givna uppdrag.
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Utbildningsnamnden, omsorgsnamnden, kommunstyrelsen
och arbetsmarknads- och socialnamnden svarar for
92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “stérsta” namnderna
genom att den ansvarar for budgeten for de frivilliga
skolformerna - ersattningen till Kunskapsférbundet Vast.

Av kommunstyrelsens verksamhet ar 56 % ersattning till
andra utférare - inom omradena utbildning, kultur,
fritid, kommunikationer och réddningstjanst.

30 %
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Marie-Louise Coon (M)

Anpassningen till minskande befolkning stéller stora krav
pa verksamheten

Utbildningsndmndens ansvarsomrade &r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grund-
skola, och skolformsdvergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsndmnden redovisade ett underskott pa 5,3 mil-
joner kronor vid arets slut. Nettokostnadsutvecklingen var
6,1 %. Den stOrsta negativa avvikelsen fanns inom forskolan
-6,2 mkr och skolformsévergripande verksamhet -3,6 mkr,
medan grundskoleverksamheten visade ett 6verskott +4,7 mkr.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intakter 200,8 2016  199,2
Kostnader 1629,2 1453,8 1358,9
Budgeterade skattemedel 13231 12755 1198,2
Budgetutfall -5,3 +23,2 +385
Nettoinvesteringar 5,4 9,56 3.5

Forskola

Antalet inskrivna barniforskolan fortsatter att minska, jamfort
med utfallet 2023 ar det 57 farre barn. Vistelsetideni forskolan
fér barn med &ver 15 timmar i veckan har minskat med 0,5
procentenheter till 82 % jamfort med féregdende ar.

Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Antalet elever i grundskolan minskade, men fler elever an
vantat skrevs in i fritidshem. Antalet elever mottagna i an-
passad grundskola har fortsatt att 6ka vilket medfort 6kade
kostnader for namnden.

Skolformsoévergripande verksamhet

Kostnader for skolskjuts och extraordinara stddinsatser var
hdgre an budgeterat. Statsbidrag bidrog positivt men osdkerhet
rader kring framtida nivaer.

Aret som gatt

2024 praglades av fortsatt arbete for en mer likvardig skola. Det
politiska beslutet fran 2020 att minska skolsegregationen har
gett positiva effekter, sdsom férbattrad elevsammansattning
och 6kad tillgéng till behoriga larare.

Ett systematiskt kvalitetsarbete har bedrivits med fokus pé
pedagogiskt ledarskap och elevhélsa. Elevhéalsan har starkts
genom en ny utbildningsinsats for personal dar fokus ar hal-
soframjande och férebyggande arbete.

Inom férskolan har utdkad vistelsetid for barn med behov av
sprékutveckling visat goda resultat. Andelen barn inskrivna i
férskolan 6kade. En utmaning ar dock minskande fédelsetal
och férandrade lokalbehov.
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Maluppfyllelse

Utbildningsndmndens arbete under &ret har praglats av an-
passningar till en forandrad befolkningsprognos, resursfor-
delningsétgérder och fortsatt utveckling av en likvérdig skola.
Nedan féljer en sammanstélining av ndmndens maluppfyllelse
kopplat till kommunfullm&ktiges tre prioriterade mal.

Vi stérker invanarnas jimlika och jaimstéllda livsvillkor f6r
okad tillit och trygghet

Likvardig utbildning &ren central prioritering for utbildnings-
namnden. Implementeringen av det politiska beslutet fran
2020 om strukturella &tgarder inom ramen for Likvardig skola
har bidragit till en mer balanserad elevsammansattning, dar
fler elever nu moter behériga larare och har tillgang till starkta
sociala natverk.

Inom fdrskolan har ut6kad tid for sprakutveckling fortsatt ge
positiva resultat, men ekonomiska skal utgor fortfarande ett
hinder for vissa familjer att ta del avinsatsen. Kvalitetsarbetet
har intensifierats med fokus p& pedagogiskt ledarskap och
elevhélsa, dér sarskilda utbildningsinsatser genomforts for
att starka barn och elevhélsoarbetet.

Samtidigt kvarstar utmaningar vad géller skolsegregation
och socioekonomiska skillnader mellan skolor, ett arbete som
fortsatt ar i fokus.

Elevfranvaron i arskurs F-9 har minskat nagot, fran 12,7 %
(2022/23)1il112,2 % (2023/24), men fortsatt arbete krévs for att
forbattra skolnarvaron, sarskilt i drskurs 7-9. Trygghetsarbetet
har starkts genom pilotprojektet “Tryggare Skola”, som inforts
péa flera enheter med mélet att spridas vidare.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhélle i ekologisk balans
Utbildningsndmnden har fortsatt integrera hallbarhetsaspekter
i verksamheten, i linje med kommunens Agenda 2030-stra-
tegi. Under aret har férvaltningen genomfért flera konkreta
insatser, sdsom:

® Tva LONA-projekt: Grénare skolgardar och insektshotell
till forskolor.

o (Okad andel av mébler och inredning fran aterbruk, vilket
bidrar till minskade kostnader och resursférbrukning.

® Digitalisering av processer, inklusive 6kad anvandning av
digital post for att reducera porto- och papperskostnader.

® Minskning av matsvinn genom samverkan mellan Utbild-
ningsférvaltningen och Servicefdrvaltningen.

e Skrapplockardagar med deltagande av ca 5 000 barn och
elever.

| syfte att minska klimatpaverkan fran resor har dven arbetet
med en skolreseplan for Asaka skola paborjats, med mal-
sattningen att 6ka andelen elever som gar, cyklar eller dker
kollektivt till skolan.
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Vi okar forutsittningarna for ett vilmaende naringsliv och

arbetsliv

Forvaltningens arbete har praglats av insatser for att starka
samverkan mellan skola, arbetsliv och civilsamhalle. Studie- och
yrkesvagledning har identifierats som ett utvecklingsomrade,
sarskiltirelationtill elever som saknar egna arbetslivskontakter
eller 8ribehovav anpassningar pa arbetsplatsen. En likvardig
praoverksamhet ses som en viktig del i bade skolans utveckling
och kommunens kompetensforsorjning.

Gymnasiebehdrigheten minskade under aret fran 87,7 % (V123)
till 81,4 % (VT24), men 6kade till 86,9 % efter genomférd som-
marskola. Meritvardet sjonk fran 227,7 till 217,4, vilket visar pa
behov av fortsatta insatser for att starka kunskapsutvecklingen.

Kommunens uppstkande verksamhet har bidragit till att fler
barn skrivits in i forskolan. Under aret har “Oppen forskola p&
hjul” testats i Rymdlekparken, vilket resulterade i att cirka 150
personer deltog vid aktiviteterna. Férskolans insatser for att na
familjer som stér utanfor verksamheten har darmed breddats,
men fortsatt arbete krévs for att sékerstalla att fler barn far
tillgang till tidig utbildning.

Rektor Petra Dahll6f klipper bandet i samband med invigningen av Bjorndalsskolans nya
multisportarena. Har ska bade skola, fritidshem och privatpersoner kunna ha bollkul framéver.

Investeringar

Utbildningsndmndens totala investeringsbudget for 2024
uppgick till 8,4 mkr, varav 5,4 mkr férbrukades under aret.
Resterande medel pa 3 mkr foreslas slutredovisas. De storsta
projekten ar investeringar grundskola 2,0 mkr och férstarkt
skalskydd 2,5 mkr.

Framtid

Utbildningsndmnden star infor fortsatt demografisk och
ekonomisk omstallning. En kraftig nedskrivning av barn- och
elevprognosen innebar att budgetramen minskar med 20,6
mkr 2025, vilket innebar omfattande &tgérder for att anpassa
verksamheten till de minskade ekonomiska resurserna.

Fler barn och elever med sérskilda behov stéller krav pa
resurstilldelningen sa att alla barn och elever far tillréckligt
stdd. Minskade elevantal gor det nodvandigt att effektivisera
lokalanvandningen for att bibehalla kvaliteten i verksamheten.

Utbildningsforvaltningen har ett uppdrag att utreda férutsatt-
ningar att fortsatta utveckla nuvarande arbete mot en allt mer
likvardig skolorganisation ur ett 0-16 perspektiv pa kort och
I&ng sikt d&r enheterna ska vara ekonomiskt, pedagogiskt och
organisatoriskt hallbara.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Bedros Cicek (KD)

Ett rekordar f6r utbudet inom arrangemang och evenemang
har praglat aret

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att se till att invanarna
erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens kostnader har varit 0,4 mkr hogre
dnbudget. Nettokostnadsdkningen jdmfort med 2023 &r 3,3 %.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intakter 29,0 32,6 27,6
Kostnader 226,5 223,8 2043
Budgeterade skattemedel 1971 190,7 176.9
Budgetutfall -0.4 -0.6 +0,2
Nettoinvesteringar 14,5 10,1 23,7

Storst avvikelse finns inom Idrott- och friluftsliv, dar stormskador
pa motionsspar orsakade aterstaliningskostnader pa 2,2 mkr,
vilket inte tacktes av forsakring. Férvantat underskott har lett
till dterhallsamhet i inkdp. Overskott inom Omré&de Kronan och
Administrativ avdelning beror pa lagre personalkostnader till
foljd av vakanser och sjukskrivningar.

Aret som gatt

Under 2024 genomférde Kultur- och fritidsférvaltningen ett
rekordstort antal evenemang och arrangemang i bred samver-
kan med andra akt6rer. Nédmnas bdr evenemang som Fallens
Dagar, Trollywood Animation Festival, novemberfestivalen,
Nordic Song Festival och Trollhdttan Jazz och Blues som slog
publikrekord. Andra viktiga satsningar inkluderade Idrottsgalan,
Hela Kronan Gungar och en ny lokal bokmassa.

Inom idrottssektorn starktes Trollhattans profil genom Troll-
hattan Action Week, Beachhandbolls-SM, Kraftprovet och
AO-loppet, dar de tva sistndmnda noterade publikrekord.
Dessutom genomférdes en hyliningsceremoni pa Drottning-
torget for Trollhattans nya stjarnor i Park of Fame.

Férvaltningen har &ven varit framgangsrik i internationella
projekt, dar Rethinkprojektet beviljades EU-medel och Troll-
hattan deltar i ett internationellt samarbete kring New Euro-
pean Bauhaus. Pa lokal nivé har projektet MIK-Labb startats
for att stdrka ungdomars medie- och informationskunnighet
i samverkan med andra kommuner.

Kultur och pedagogik har starkts, Kulturskolans kurser ar
fullbokade och Konsthallen har haft fler pedagogiska akti-
viteter och besok an tidigare &r. Biblioteken har utdkat sina
program och utvecklat sina miljoer, vilket resulterat i 6kat
bestkarantal och utlan.

Barn- och ungdomsverksamheten har vidareutvecklats, dar
Kronanklubben visat positiva effekter pa skolresultat. En
utredning om liknande verksamhet i Lextorp och Sylte har
presenterats. Dessutom har férstudier genomforts for ett
gamingcenter och en ny fritidsgard i Sjuntorp.

Maluppfyllelse

Vi stérker invanarnas jimlika och jaimstillda livsvillkor f6r
okad tillit och trygghet

Forvaltningen har prioriterat insatser for att starka invanarnas
livsvillkor genom inkludering, trygghet och social gemenskap,
sarskilt for barn och unga. Bland de positiva resultaten finns
anvandardriven utveckling inom biblioteksverksamheten,
utbildningar for personal kring NPF-diagnoser och insatser
for 6kat foreningsengagemang. Trots framgangar kvarstar
utmaningar, sarskilt kring flickors deltagande i fritidsverksam-
heter i socioekonomiskt utsatta omraden. Férvaltningen har
initierat arbete for att ka flickors engagemang och anvander
effektlogik for att forbattra mal- och verksamhetsstyrningen.
Psykisk ohalsa, sérskilt bland unga, ar en fortsatt utmaning, och
samverkan med andra aktorer ar avgorande for att méta den.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhélle i ekologisk balans
Under aret har forvaltningen genomfort en rad atgarder for att
framja hallbarhet, inklusive aktiviteter for hallbar konsumtion,
energieffektivisering och 6kad medvetenhet om ekologisk
hallbarhet. Ungdomar har engagerats i friluftsliv och utbildats
om allemansratten, medan samarbete med foreningslivet har
stérkt intresset for stadsodling, &terbruk och friluftsliv. Initiativ
som frobibliotek, verktygsbank och Fritidsbanken har 6kat
mojligheterna till cirkulért tdnkande. Trots dessa insatser gar
arbetet med energieffektivisering inte i den takt som krévs for
att ndklimatmalen, och ytterligare resurser behévs for att oka
omstallningstakten.

Vi dkar férutséttningarna for ett vilmaende néringsliv och
arbetsliv

Férvaltningen har bidragit till att starka Trollhattans attrakti-
vitet genom ett brett utbud av kultur- och fritidsevenemang,
inklusive Fallens Dagar, Nationaldagsfirande, Trollhattan Pride,
Novemberfestivalen och Idrottsgalan. Evenemangen har lockat
bade invanare och bestkare och starkt stadens varumérke.
Dock har sakerhetskrav och restriktioner varit en utmaning
och krévt stora resurser. Pa landsbygden har féreningar fatt
stod for att rusta upp anlaggningar, exempelvis Oscarshof IP
och ridanlaggningen Stommens Géard. Férvaltningen ser en
tydlig koppling mellan ungas engagemang, féreningsliv och
ett entreprendriellt forhaliningssatt, vilket pa sikt starker
naringslivet.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 14,5 mkr. Bland de stérre
investeringarna ingar multisportarenan TSOK, renovering av
Oscarshof IP och anpassningar vid Edsborg. Upphandling av
nytt konstgrassystem har skjutits upp till 2025.
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Under 2024 genomforde kultur- och fritidsforvaltningen ett rekordstort antal evenemang och
arrangemang i bred samverkan med andra aktorer. Ett av arrangemangen var Hela Kronan
gungar dir Felicia Hay (bilden) upptriidde och efterat hiilsade pa sina fans.

Framtid

Fritidsgardarna har hogt besdkstryck och Férvaltningen ser
behov av personalférstarkning for att méta ett alltmer norm-
brytande beteende.

Behovet av fler idrottshallar &r akut, och underhallsskulden
for befintliga anlaggningar ar omfattande. Trollhattan saknar
dven en inomhusanlaggning for friidrott, vilket paverkar barn
och ungas mgjligheter till tréning.

Digitalisering stéller nya krav pa verksamheten, samtidigt
som ekonomiska resurser for detta saknas. For att bibehalla
kvalitet och tillgdnglighet krédvs kompetensutveckling och
investeringar i digital infrastruktur.

E-sport och gaming vaxer snabbt och saknar idag offentlig
infrastruktur. En satsning p& en gamingarena skulle framja
utbildning, folkhdlsa och naringslivsutveckling, samtidigt
som Trollhattan blir mer attraktivt for unga och kompetent
arbetskraft.

Foreningslivet som driver flera kommunala anlaggningar har
drabbats hart av kostnads6kningarna for el, varme och VA och
har behdver insatser genomforas for att inte orsaka langtgaende
neddragningar i barn- och ungdomsverksamheterna.




Omsorgsnamnden

Ordférande: Nettan Larsson (M)

Stort fokus pa att anpassa éldreomsorgens kostnader till
liknande kommuner

Namnden ansvarar for stdd till &ldre och handikappade, hélso-
och sjukvard, samt omsorg till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Relaterat till riket har Trollhattan hdga kostnader for dldreomsorgen
och namnden har darfor i uppdrag att sanka aldreomsorgens
kostnader till kommuner med liknande demografiska forut-
sattningar. Neddragningar har gjorts i budgeten, och 44 mkr
har lagts undan pé ett centralt anslag inom namnden. Sarskilt
fokus har legat pa att sdnka kostnaderna inom hemtjénst och
HSL-organisationen.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intékter 239,7 2374 2271
Kostnader 16588,7 15636,7 1419,3
Budgeterade skattemedel 13674 1316,7 1202,9
Budgetutfall +18,5 +17.4 +10,7
Nettoinvesteringar 4,5 4,9 9,3

Aldreomsorgen har anpassat sig till den sinkta budgeten andra
halvaret, daremot kvarstar underskott inom LSS verksamheten.
For heléret redovisas ett 6verskott p& 18,5 mkr.

Aret som gatt

Det har varit ett stort fokus p& omstallningsarbetet, bade
nar det galler att anpassa verksamhetens kostnader och att
overqa till nya arbetsséatt. Detta har skett genom minskade
produktionskostnader i verkstalligheten, en rattsséker och
effektiv myndighetsutévning, omstalining till digitala insat-
ser och arbetssatt, samt genom hélsoframjande, tidiga och
férebyggande insatser.

Forfragningsunderlag har tagits fram till privata utférare inom
hemtjansten, med anledning av inférandet av LOV (lagen om
valfrihetssystem) . En forstudie har dven pabdrjats infor ett
eventuelltinférande av LOV inom sarskilt boende for SoL och LSS.

En genomlysning av personlig assistans har inletts for att
sékerstélla en ekonomi i balans.

Andraviktiga handelser ar fardigstallandet av utbildningsportalen
for att mojliggdra en kvalitetssakrad introduktion och konti-
nuerlig kompetensutveckling, samt utvecklingen aven modell
for karriarvagar med planerad implementering under 2025.
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Maluppfyllelse

Tva av ndmndmalen gér i ratt riktning och tva gar delvis i ratt
riktning.

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor f6r
okad tillit och trygghet

Malet om en god vard och omsorg som framjar individens
livsvillkor genom omtanke och tillit, gar i ratt riktning.

Det personcentrerade férhallningssattet har starkts med indi-
vidanpassade insatser och 6kad tvarprofessionell samverkan,
darIBIC(individens behovicentrum)har varit en central arbets-
modell. Omstéllningsarbetet inom hemtjansten har forbattrat
teamarbetet och kvalitetssakrat insatser. Studiecirklar har
bidragit till en mer enhetlig beskrivning av individens behov.

Brukarundersdkningen visar att trygghet och egenmakt inom
LSS har forbattrats och dverstiger rikssnittet och resultaten
for dldreomsorgen dr med nagot undantag nu i niva med riks-
snittet. Dessutom har en férstudie och férfragningsunderlag
tagits fram for att dka valfriheten genom inférandet av LOV i
hemtjansten.

Malet att arbeta med framjande och férebyggande insatser gar
delvisirattriktning. Flerainitiativ har genomforts for att starka
det halsoframjande och férebyggande arbetet, med fokus pa
samverkan, digitalisering och brukarnéjdhet.

Projekt och workshops har tydliggjort behovet av samverkan
mellan férvaltningar och civilsamhallet, och nya strukturer
som volontarsamordnare och halsosamtal har etablerats.
Demensteamet har fatt en bredare férebyggande inriktning,
och antalet foretagsplaceringar inom daglig verksamhet har
mer an férdubblats.

Digitaliseringen har starkts genom inférandet av [akemedel-
sautomater, 6kad e-handel och teknikambassadérer som
stddjer digital kompetensutveckling.

Nya arbetssatt inom socialpsykiatrin har forbattrat forutsatt-
ningarna for ett meningsfullt liv.

Anpassningen till den nya socialtjdnstlagen kommer blien cen-
tralideliden fortsatta utvecklingen av det forebyggande och
halsoframjande arbetet for att battre méta invanarnas behov.
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Vi tar ett stort kliv mot ett samhdlle i ekologisk balans
Malet gar delvis i ratt riktning, utvecklingsomraden kvarstar.

Arbetet med ekologisk hallbarhet har préglats av insatser for
minskad férbrukning och 6kat aterbruk, vilket har Gkat medve-
tenheteniverksamheterna. Digitala mdten och distansarbete
har minskat behovet av transporter.

Forsok att forbattra kollektivtrafiken till ytteromraden har
hittills inte givit forvantat resultat, och samutnyttjandet av
fordon har inte utvecklats i den takt som dnskats.

Kris- och beredskapsfragor har fatt 6kad prioritet, bland annat
genom en checklista for kommunal hélso- och sjukvard och
socialtjanst.

Vi okar forutsittningarna for ett vilmaende naringsliv och
arbetsliv

Mélet att vara en hallbar arbetsgivare som sékerstéller vard- och
omsorgav god kvalitet gar i ratt riktning. Antalet utbildningsplat-
serinom vard- och omsorg har 6kat, och nya utbildningsvéagar
har utvecklats for att mota medarbetarnas behov.

Utbildningsportalen ar nu klar och bidrar till kvalitetssakrad
introduktion och kompetensutveckling. Modellen for karriarvagar
inom &ldreomsorgen &r néra slutférande, och sprakutvecklande
insatser har gett positiva resultat.

Det omfattande omstallningsarbetet och anpassningen av
verksamhetens scheman till arbetstidslagen och ekonomiska
ramar har paverkat medarbetarna pa flera satt, vilket gett
uttryck i forsamrade resultat i medarbetarundersdkningen.
Anvandningen av dvertid har minskat. Den hoga sjukfranvaron
kvarstar dock som en betydande utmaning.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen med en 6kande andel éldre och
ett minskat antal personer i arbetsfor alder fortsatter att vara
den stdrsta utmaning. Behovet av vard- och omsorgsboenden
forvéantas 6ka fram till 2030. Boendet pa Varvik, som ska rym-
ma 108 personer, har férsenats och berdknas sta klart varen
2028. Renoveringen av Humlans &ldreboende har pabdrjats.
Behovet av bostad med séarskild service enligt LSS kommer
vara fortsatt stort, och tvéa nya gruppbostader &r planerade
att sta klara hosten 2026.

Osakerhet kring omfattningen av privata utforare vid inférande
av LOV inom hemtjansten ar en annan utmaning.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap har fatt ckat
fokus och kommer att fortsatta vaxa. Dessutom stéller den
nya socialtjanstlagen, som trader i kraft den 1juli 2025, krav
pa systematisk uppféljning och 6kad tillgénglighet. Det statliga
huvudmannaskapet fér personlig assistans har férsenats, med
oklart ikrafttradande.

Nu har ombyggnationen av Humlan, det sérskilda boendet for dldre i Sylte, startat. Istéllet for ett traditionellt “forsta spadtag”
monterades en dérr ner fran byggnaden. Dérren ska renoveras och séttas upp igen vid invigningen 2028 - ett tydligt budskap
om projektets fokus pa aterbruk och hallbarhet. P4 bilden representanter fran Eidar, Trollhiittans stad och Byggdialog.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordférande: Cecilia Gustafsson (M)

Trollhittan &r en forebild i arbetet mot vald

Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbetsmark-
nad/sysselsattning samt mottagande av nyanlénda flyktingar
och konsumentvagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar 13,2 mkr hégre kostnader an budget.
Underskottet harror fran externt képt vard (SIS, HVB och fa-
miljehem). Statliga bidrag och atgérder som anstallinings- och
inkdpsstopp, har bidragit till att balansera effekten av hdga
placeringskostnader och reducera det totala underskottet.

Netto 6kade kostnaderna med 12, %, det &r andra ret i rad
med stora kostnadso6kningar, i ar framst kopplat till arbets-
marknadsatgéarder, familjehemsplaceringar och 6ppna insatser.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intékter 95,5 104,5 97,9
Kostnader 563,9 522,6  469,8
Budgeterade skattemedel 455,3 419,2 391,6
Budgetutfall -13.2 +11 +19,7
Nettoinvesteringar 0.9 1.8 0.5

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand uppgick till 66,4 mkr.
Jamfért med forra aret innebér det en 6kning med 3,0 mkr,
vilket framst kan kopplas till héjd riksnorm, antal &renden ar
of6randrat. Sett flera ar tillbaka har kostnaderna for forsorj-
ningsstdéd minskat kraftigt.

Aret som gatt

Genom strategiska satsningar har Trollhattan starkt sitt sociala
skyddsnat, forbattrat service och skapat nya méjligheter for
inkludering och hallbarhet.

Trollhattan har aterigen toppat Unizons Kvinnofridsbarometer
ochblivit semifinalist till Svenska Jamstalldhetspriset for sitt
arbete mot vald i néra relationer.

Automatiseringen av anstkningsprocessen for ekonomiskt
bistand har frigjort resurser till socialt arbete, och nya
e-tjanster har férenklat hanteringen av dédsboanmalan och
begravningskostnader.

Organisationsforandringar har starkt kapaciteten inom fa-
miljestdd.

Inom arbetsmarknad har samverkan med arbetsférmedlingen
och idéburen sektor starkts. Initiativ som "Opportunity Day”
har samlat naringsliv och offentlig sektor for att framja ett
inkluderande arbetsliv. Planeringen har fortsatt infér inférandet
av"Bostad forst” vilket &r en modell for att minska hemldshet.
Ett nytt avtal med Goteborgs Stadsmission kommer innebara
férbattrade boendeldsningar. Samtidigt har vrakningsforebyg-
gande insatser fortsatt vara prioriterat.

Det forebyggande arbetet har utvecklats genom satsningar
som “Forebygget” och samtalsmottagningen Kraften, som
har haft ett 6kat infléde avunga man med missbruksproblem.

Samverkan inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) har
intensifierats for att identifiera barn och unga i riskzon.

Forbattrad arbetsmiljé har lett till minskad sjukfranvaro och
lagre personalomsattning.

Andraviktiga handelser &r, implementeringen av den nya lag-
stiftningen fér skyddat boende, den fortsatta planeringen infor
ett nytt samverkanshus mot vald i nérarelationer, samt att ett
Okat antal arenden hanterats, kopplade till massflyktsdirektivet.

Maluppfyllelse
Samtliga mal gar i ratt riktning.

Vi stirker invanarnas jamlika och jimstillda livsvillkor fér
okad tillit och trygghet

Ett omfattande férebyggande arbete har bedrivits, och Troll-
hattan utsags till "Rrets féorebyggande kommun” 2023.

Implementeringen av den nya socialtjanstlagen kommer starka
insatserna. For att fler ska kunnaleva sjalvstandigt prioriteras
dar det ar mojligt fortsatt hemmaplanslésningar.

En nationellt erkénd systematik och spetskompetens i valdsa-
renden har lett till att TrollhAttan aterigen uppmarksammats
av Unizon som en forebild. Utvecklingen av nya arbetsformer,
sdsom valdsprofilteam, fortsatter stirka detta arbete.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans
Klimatpaverkan minskas genom digitalisering, aterbruk och
miljémedvetna val.
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Vi dkar forutsattningarna for ett vilmaende naringsliv och
arbetsliv

Det rader stora utmaningar pa arbetsmarknaden, sarskilt
for langtidsarbetslésa och unga. Insatser for sjalvforsérjning
utvecklas fortlépande genom samarbete med Arbetsférmed-
lingen och naringslivet.

Fran goodwill till
affarskritiska fragor
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Framtiden

Socialtjansten star infor omfattande férandringar med den
nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025. Fokus ligger pa
tidiga insatser, 6kad samverkan och evidensbaserade metoder.

Samtidigt infors aktivitetskrav for ekonomiskt bistand 2026,
vilket kommer krava nya arbetsmarknadsinsatser.

Okade kostnader for vardplaceringar och ekonomiskt bistand
och envéaxande méalgrupp med komplexa behov, kommer fort-
satt innebdra en utmaning. Det kommer krévas samverkan,
effektiva boendestrategier och individanpassade insatser
for att minska bidragsberoende och stérka sjalvforsorjning.

Kompetensforsorjning och férbattrad arbetsmiljo kommer
vara avgorande for att behalla personal.

Som ett led i att effektivisera processerna och for att anpassa
verksamheterna till den nya socialtjanstlagen kommer en stérre
omorganisation ske under 2025.

Genom innovation och samverkan ska socialtjansten moder-
niseras och bli mer hallbar och tillgénglig.

Regionchef, Swenskt Naringsliv

Inom arbetsmarknad har samverkan med arbetsférmedlingen och idéburen sektor stérkts. Initiativ som “Opportunity Day” har
samlat néringsliv och offentlig sektor for att frimja ett inkluderande arbetsliv. Hir pagar panelsamtal under eventet pa Nova Arena.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jennie Bergius Eriksson (M)

Stora steg har tagits for att digitalisera samhallsbyggnads-
processen

Samhallsbyggnamnden ansvarar for det offentliga rummet genom
stadsplaneringen - inklusive bygglov, lantméteri, vaghalining,
parkverksamhet, miljé och halsoskydd.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall mot
budget med 0,4 mkr.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intakter 50,0 43,2 42,2
Kostnader 231,3 206,5 174,4
Budgeterade skattemedel 181,8 165,3 132,7
Budgetutfall +0,5 +2,0 +0,5
Nettoinvesteringar 123.4 159,6  205,4

Hoga kostnader for snéréjning, stormskador, sviktande bygg-
konjunktur och héga elpriser &r utmaningar som ndmnden fatt
hantera. Effektiviseringar och omprioriteringar, men aven
besparingar sarskilt omfattande inom parkverksamheten,
har varit nddvandigt for att klara budgeten. Darutdver bidrog
en &terhdmning av intdkterna under den senare delen av &ret.

Netto 6kade kostnaderna med 11 %, framst beroende pé stora
investeringar i Stridsbergsbron och Hjulkvarn.

Aret som gatt

Arbetet har fortsatt med att utveckla Trollhattan genom satsningar
pa stadsutveckling, hallbarhet och digitalisering. Stadsbilden
har stérkts med projekt som stadstéget, ljuspromenaden pa
Spikdn och upprustade lekplatser. Trygghetsatgarder som
forbattrad belysning, réjning och kameradvervakning har ge-
nomforts, och en ny parkeringsreglering har inférts i centrum.

Bland &rets stérre investeringar mérks ombyggnaden av Kungs-
gatan, nya cykelvagar till Oresj6 och Asaka, samt upprustning
av Villa EIfhdgs parkmiljo.

Arbetet med detaljplaner har fortsatt, med ett 6kat fokus pa
att mojliggdra for lokaler inom kommunal verksamhet och
mark fér verksamheter. Den |&ga byggtakten har inneburit att
Trollhattan nu har planberedskap fér 3 000 bostader.

Lantmaterikontoret har genom sitt tidiga deltagande i plan-
processer bidragit till effektivare genomférande av stadsut-
vecklingsprojekt.

Arbete har padgatt med att flytta verksamheten till Microsofts
molntjanster, 6ka informationssakerheteten och att skapa en
struktur for informationshantering i det nya intranatet.

Digitaliseringen har fortsatt med Al-l6sningar, automatise-
rade processer och 3D-visualiseringar. En ny hemsida med
Al-assistent har lanserats inom bygglovsverksamheten, och
utvecklingen av dronarteknik och 3D-data har fortsatt inom
geodata.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar av framsteg, dar
Trollhattan starkt sin attraktionskraft, hllbarhet och digitala
utveckling.

Maluppfyllelse

Av de beslutade n&mnds malen gar tva i ratt riktning och ett gar
delvisirattriktning. Sammantaget bedéms férutsattningarna
goda att l&ngsiktigt nd samtliga mal.

Vi stérker invanarnas jimlika och jaimstillda livsvillkor f6r
okad tillit och trygghet

Malet gariratt riktning. Ett omfattande arbete har bedrivits for
okad trygghet och attraktivitet i Trollhattan. Okad belysning,
fler kameror och réjning har starkt tryggheten i offentliga
rum, och olika insatser har bidragit till 6kade fléden, s som
Varviks gard. Digitala verktyg har framjat dialog, och sociala
konsekvensanalyser har bidragit till arbetet med socialt hallbar
planering.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhélle i ekologisk balans
Mélet gar delvisiratt riktning. Arbetet med ekologisk hallbarhet
har gett resultat inom biologisk mangfald, cirkulér ekonomi och
hallbar planering. Samarbetet med naringslivet kring aterbruk
har starkts, och masshanteringsprojektet har tagit viktiga steg
framat, men for att nd malet om klimatneutralitet, kommer det
krévas ytterligare fokus och hastighet pa utslappsminskning,
och klimatanpassning.

Vi 6kar férutséttningarna for ett vilmaende néringsliv och
arbetsliv

Stora steg har tagits for att digitalisera samhallsbyggnadspro-
cessen, vilket forbattrat anvandarupplevelser och arbetssatt.
Datadrivet beslutsfattande, kompetensutveckling och innova-
tionsinitiativ som Digidélddan har starkt utvecklingstakten.
Arbetet har fatt uppmérksamhet i sektorn, vilket mojliggér
fortsatt kunskapsutbyte. Malet gar i ratt riktningen, men
fortsatt fokus kommer krévas pa att implementera och skala
upp digitala ldsningar.



Stadsbilden har stérkts med projekt som stadstaget (bilden),
ljuspromenaden pa Spikén och upprustade lekplatser.
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Investeringar

Arets stérsta investering var Kungsgatan.

Nettoinvesteringar

Mkr Budget Red Avv
Kungsgatan 20,5 25,6 -51
GC-vdg Asaka 14,0 0,0 14,0
Trygghetsskapande atgérder 12,7 9.4 3,3
Stridsbergsbron 12,1 1.8 0,3
GC-vag Oresjo 12,0 2,0 10,0
Nybeldggning végar 1.8 12,4 -0,6
GC véag till Sjuntorp 7.0 0.0 7.0
Park Villa EIfhdg 4,0 4,3 -0,3
Hjortmossen - s6dra centrum 3.9 5,5 -1.6
Hjulkvarn 2020 3,7 4,3 -0.6
GC-vag Slattervagen 2,5 2.7 -0.2
Ovrigt 55,6 45,5 10,1
Summa 159,8 123,4 36,4

Nettoinvesteringarna uppgick till 123,4 mkr vilket ar 36,4 mkr
under budget. For Stridsbergsbron, Hjulkvarn, Villa EIfh6g samt
Slattervagen har budgeten utbkats beroende pé fordyringar
i projekten. Stridsbergsbron invigdes 2023. Tillkommande
investeringar 2024 for Stridsbergsbron avser anskaffning av
reservdelslager och slutregleringar med entreprencren.

Nar det galler cykelvag till Oresjd, valdes en enklare I6sning.
Gang och cykelvag till Asaka och Sjuntorp har senarelagts,
varvid 6verskott redovisas &ven har.

Planerade deletapper av Kungsgatan har fardigstallts. Att
kostnaden ligger 6ver budget beror pa mer omfattande jord-
massor, schakt och ledningsarbeten an planerat, men aven
att en del materialinkop tidigarelagts.

Framtid

Framtidens samhéllsbyggnad kommer préglas av hallbarhet,
digitalisering och anpassning till klimatférandringar. Stader och
samhallen runt omivarlden utvecklas med smarta teknologier,
cirkular ekonomi och manniskocentrerad stadsplanering for
att moéta utmaningar somurbanisering, resursbrist och social
héllbarhet.




Kommunstyrelsen

Ordférande: Peter Eriksson (M)

Fardplan Klimat &r en strategisk satsning som stéarker
Trollhdttans omstalining mot ett klimatneutralt samhalle.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stélining. Styrelsen utgér ndmnd
fér kommunstyrelsens forvaltning samt serviceférvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforligare
under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisade 7.5 mkr lagre kostnader an budget.
| Bverskottet ingdr resultat fran exploateringsverksamheten
med -5,9 mkr. Nettokostnadsdékningen &r 5,0 % jamfort med
féregaende ar.

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intékter 301,3 295,4 270,6
Kostnader 1274,0 12049 1069,2
Budgeterade skattemedel 980,2 932,9 828,2
Budgetutfall +7,5 +23.4 +29,6
Nettoinvesteringar 71,5 179.,5 141,7

Politisk verksamhet redovisar dverskott +0,5 mkr. Avtalsbunden
verksamhet redovisar ett dverskott +1,3 mkr, framst till foljd
av lagre bidrag till Kunskapsférbundet Vast. Kommunstyrel-
sens forvaltning redovisar ett 6verskott pa +9,2 mkr, dar lagre
personalkostnader pa grund av vakanser och sjukskrivningar
samt hogre skogsintakter an vantat bidragit.

Serviceforvaltningen redovisar ett resultat pa +2,4 mkr.
Overskott inom maltid och lokalvard harrér till Iagre perso-
nalkostnader pa grund av effektiv bemanning. Produktion
och service redovisar ett underskott, dar fastighetskontoret
belastats av en realisationsforlust vid rivning av en fastighet,
medan aterbruk av mébler bidragit positivt.
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Aret som gatt

Arbetet med en ny kommundvergripande Gversiktsplan har
paborjats, och férdjupade planer fér landsbygd och stadsdelar
ar redo for samrad. Ett rabatterat frikdp av tomtratter har
genomforts, dar 197 tomtréatter fér smahus saldes. Flera ut-
redningar har slutférts inom omraden som befolkningstillvéxt,
infrastruktur och brottsférebyggande arbete.

Kommunfullmaktige har antagit Fardplan Klimat och en Hallbar-
hetsstrategi for att samordna kommunens insatser. Trollhattan
har anslutit sig till Viable Cities och undertecknat ett Green
Deal-avtal for hallbar energisamverkan. Trollhattnas stad har
starkt sitt arbete med jamstalldhet och social hallbarhet genom
flera strategiska initiativ.

Brottsférebyggande arbete har fokuserat pa barn, unga och
valdsprevention, inklusive ett atgardsprogram for drogfria
platser. Kommunens krisledningsorganisation har forstarkts
genom utbildningar och strategiska inkop.

Trollhattan har starkt sin position som en attraktiv stad
genom samarbete med nyckelaktdrer, inflyttarkampanjer
och evenemang. Naringslivet har utvecklats genom 6ver 100
etableringsférfrdgningar och satsningar pa industri, logistik
och techbranschen. Kompetensférsdrjningen har starkts
genom samarbeten med Arbetsférmedlingen och hégskolor.

Staden har implementerat ett nytt arendehanteringssys-
tem. Al-riktlinjer har tagits fram och IT-sakerhetsarbetet
har forstarkts. Stadens digitala mognad har 6kat, och fler
Oppna data har publicerats for att starka datadrivna beslut.
Kommunstyrelsen har etablerat en enhet for innovation och
verksamhetsutveckling.

Serviceforvaltningen har starkt sin organisation genom rekry-
tering och en verksamhetsévergang av maltidspersonal fran
Kunskapsforbundet Vast, vilket lett till 6kad ndjdhet och fler
atande elever. Aterbruk av mébler har permanentats, vilket
minskat bade kostnader och klimatavtryck.

Flera bygg- och renoveringsprojekt har planerats eller pabérjats,
bland annat vid Stromslundskolan, Velanda skola och Hajums
produktionskok. Fastighetskontoret har genomfért renoveringar
vid Lunnen och Stadshuset, dar aven solpaneler installerats.

Arbetet med framtida méaltidsproduktion har utvecklats, och
organisationsdversyn pagar for att balansera ekonomin. Digi-
talisering inom lokalvérden har stérkts, och pilotprojekt med
stadrobotar pagar. Produktion och Service har bidragit i stérre
stadsprojekt, sésom Kungsgatans ombyggnad och éppnandet
av Kungsporten. En utredning om masshantering har genom-
forts och forvaltningen ska nu utveckla denna verksamhet.
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Maluppfyllelse

Vi stérker invanarnas jamlika och jamstéllda livsvillkor f6r
o6kad tillit och trygghet

Kommunstyrelsen har genomfért flera initiativ for att starka
delaktighet, inflytande och jamlikhet. Tidiga dialoger med
inblandade i lokalforsorjningsprocessen har forbattrat ar-
betsmiljén och ndjdheten. Digitalisering har gjort tjadnster mer
anvandarvanliga, och samarbeten inom romsk inkludering och
diskrimineringsarbete har framjat inflytande. Utbildningar
och forskning om kriskommunikation har bidragit till social
hallbarhet. JAmstalldhet stérks genom HBTQI-certifiering,
jAmstélldhetsintegration och atgarder mot vald i néra rela-
tioner. Arbetet med cybersakerhet och brottsférebyggande
atgarder har forstéarkts.

Servicefbrvaltningen arbetar strategiskt med beredskaps-
planering och skapa forutsattningar for uppgiftsvaxlinginom
karnverksamheterna. Pilotprojekt inom serviceteam har testats
framgangsrikt for att aviasta omsorgsverksamheter genom att
|&ta andra yrkesgrupper ta éver vissa arbetsuppgifter.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhille i ekologisk balans

Kommunstyrelsen har satsat pa biologisk méngfald genom
utveckling av grénytor och hallbar stadsutveckling. Deltagande i
Viable Cities 2030 starker klimatarbetet, och klimatspendanalyser
gerinsikter om stadens konsumtion. Energieffektivisering och
héallbar férvaltning av naturresurser pagar, och digitalisering
bidrar till minskad resursanvandning. Aterbruk av [T-utrustning
har Gkat, vilket bdde minskar kostnader och klimatpéverkan.

Serviceférvaltningen har identifierat flera atgarder for att
minska klimatavtrycket. Fokus ligger p& att minska matsvinn,
optimera hanteringen av restprodukter fr&n GreenBox, samt
reducera transporter och tomgangskdrning av tunga fordon
samt &terbruk av olika typer av material. Férvaltningen arbetar
ocksé aktivt med att minska kemikalieanvandningen inom
lokalvarden.

Vi okar forutsittningarna for ett vilmaende naringsliv och
arbetsliv

Trollhattan har sett en 6kning av nya féretag, hog efterfragan
pa mark och forbéattrat foretagsklimat. Féretagssamverkan
har starkts, och energi- och klimatradgivning har erbjudits
foretag. Ledarskapsutbildningar och stdd till arbetsomstall-
ning férbattrar arbetslivet. Samarbeten med Hégskolan Vast
bidrar till kompetensforsorjning, och initiativsom Opportunity
Day hjalper arbetslosa att matchas med arbetsgivare. Staden
starker sitt varumarke genom sociala medier och arbetar
med Oversiktsplanering for att moéjliggéra nya bostader och
naringslivsetableringar.

Servicefdrvaltningen samarbetar med Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen (ASF) kring jobbspar for att sékerstalla
framtida kompetensférsorjning och tillgang till arbetskraft.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 66,1 mkr exklusive exploa-
teringsprojekt. Bland de storre projekten finns ombyggnad
stadshuset etapp 2, 13 mkr, Varvik gatuutbyggnad 9,5 mkr och
mobiltelefoni e-tjanstelegtimation 5 mkr.

Framtid

Trollh&ttans Stad fokuserar under 2025 pa att stirka stadens
attraktionskraft och féretagsklimat genom nya strategier och
samarbeten.

Strategisk planering prioriteras med oversiktsplaner, bo-
stadsforsorjning och exploatering av mark. Hallbarhetsarbetet
intensifieras med energieffektivisering, hallbart resande och
anpassning till nya EU-direktiv. Den nya socialtjanstlagen
med fokus pa forebyggande insatser implementeras, och
digitaliseringen fortsatter for att starka hallbarhetsarbetet.
Ledarskapsutveckling, kompetensforsorjning och arbetsmiljé
star i fokus for att hantera demografiska férandringar och
omstallningar.

Trygghet och sékerhet stérks genom brottsférebyggande
atgarder, valdsprevention i skolan och nya beredskapslagar.
Arbetet mot valfardsbrott utvecklas med utbildningsinsatser
och riskanalyser.

Al och cybersakerhet prioriteras genom anpassning till EU:s
Al Act och NIS2-lagstiftningen samt forstérkt IT-beredskap.

Serviceférvaltningen star infor en framtid dar férandrade
samhallsférutsattningar, digitalisering och 6kade krav pa ef-
fektivitet och hallbarhet formar verksamheten. Férvaltningens
roll som stod till stadens karnverksamheter blir allt viktigare i
takt med att staden vaxer och behoven férandras.

Samtidigt behdver Serviceférvaltningen anpassa sig till nya
konsumtions- och arbetssatt samt férandrade férutsattning-
ar i omvarlden. Férvaltningen kommer att ha en viktig roll i
stadens beredskapsarbete, dar forsérjning och lagerhalining
av viktiga resurser maste sakerstallas for att mota framtida
kriser. Hallbarhetsfrégor, sdsom 6kat cirkulart tinkande och
resurseffektivitet, kommer ocksa att vara en naturlig del av
utvecklingsarbetet, exempelvis genom en starkt satsning
pa aterbruk, optimerade transporter och 6vergang till mer
klimatsmarta lésningar.
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Overférmyndarnimnden

Ordférande: Johannes Tjus (M)

fjverffjrmyndarnémnden fullgér framst dverférmyndarens
uppgifter enligt foréldrabalken och lag om god man fér ensam-
kommande barn. Till ndmndens uppgifter hér bland annat att
besluta om férordnade och utdva tillsyn éver stallféretradare.

Ekonomi

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intékter 0.1 0.1 0.1
Kostnader 2,8 2,3 2,3
Budgeterade skattemedel 2,5 2,4 2,4
Budgetutfall -0,2 +0,3 +0,2

Verksamhetens Overskott finns i arvodesverksamheten for
gode man och for ensamkommande barn.

Aret som gatt

Antalet drenden géllande godmanskap och férvaltarskap av
mer komplicerad karaktar fortsatter att 0ka. Det innebar
bland annat langre handlaggningstider och det tar langre tid
att rekrytera lamplig stallféretradare.

Digitala introduktionsutbildningar har genomforts med gott
resultat.

Maluppfyllelse

Granskningen sker utifran framtagna rutiner, kontroll av
stallféretradare och utbildningar genomfors. Det ar fortsatt
svart att finna lampliga stallféretradare. Stora forhoppningar
finns om att komma framat i digitaliseringsarbetet, ett steg
som tagits ar inférandet av ett nytt arendehanteringssystem.
Dock har takten i samtliga delar av verksamheten péverkats
av en anstrangd bemanningssituation.

Framtid

Antalet drenden férvantas 6ka pa grund av ekonomiska svarig-
heter, skuldsattning och samhallsutvecklingen. Psykisk ohélsa
och missbruk ar ofta orsaker till att personer behdver hjélp
med sin ekonomi. Sarskilt yngre personer i behov av god man
eller forvaltare 6kar, och deras arenden blir allt mer komplexa,
en trend som bekraftas av 6verférmyndarenheter i landet.

Valnamnden

Ordférande: Rolf Elamsson (M)

Valndmnden &r lokal valmyndighet i Trollhdttans kommun och ska
fullgéra uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning. Namn-
denansvarar for den lokala organisationen vid genomférande av
allméannaval, val till Europaparlamentet och folkomréstningar.

Ekonomi

Namndens ekonomi, utfall och budget 2022-2024

Mkr 2024 2023 2022
Intékter 0.0 0.0 0.0
Kostnader 3,3 0.2 3.6
Budgeterade skattemedel 3.9 0,3 3.8
Budgetutfall +0,6 +0,1 +0,2

Overskottet &r hanfdrligt till Iagre personalkostnader.

Aret som gatt
EU-valet 2024 har genomforts.

Maluppfyllelse

Den samlade beddmningen ar att arbetet som utférs av val-
kansliet inom sakerhet och trygghet, for 6kat rostdeltagande
vid institutionsréstning samt att 6ka tillgangligheten har
utvecklats i ratt riktning mot malen.

Framtid

Ar 2026 &r det allménna val och kansliet kommer under hésten
2025 pabérja forberedelserna. Fortidsréstningen 6kar fran val
till val vilket 6kar kravet pa kapacitet att ta emot fortidsroster.

Generellt har kraven 6kat p& valndmnden och valadministratio-
nen att planera fér och genomféra sékra, trygga och effektiva
val, detta férutspas fortsatta dven i framtiden.
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Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trollh&ttans Stad arbetar for en hallbar utveckling med utgangspunkt i de 17 globala malen i Agenda 2030.
Nedan beskrivs nagra av de insatser som genomforts under 2024 som ar kopplade till dessa mal.

Mal 14 om hav och marina resurser redovisas inte.

INGEN
FATTIGDOM

Mal 1 Fattigdom

Det ekonomiska laget med inflation och héjda
rantor har bidragit till en 6kning av manniskor som
kampar med sin ekonomi och kontaktar budget-, skuld- och
konsumentradgivningen. Med hjélp av utékade resurser star-
tades under 2024 ett tvaarigt projekt for att hjalpa manniskor
i akut skuldsituation samt for att korta de befintliga kderna
till rddgivningen.

AT

Mal 2 Ingen hunger

Stadsmissionen dppnade en livsmedelsaffar
med inriktning pa hushall med begransade eko-
nomiska resurser.

Trollhttans Stad jobbar pa olika s&tt med att minska matsvin-
net. En“klimatdag” var femte vecka infordes i skolorna dar det
serveras "rester”. P4 grund av 6kade matpriser har det i staden
dragits ner pa inkdpen av ekologiska livsmedel.

Det Grona Samhallsbyggnadsprisets vinnare blev Karlsviks
kolonitradgard, for sitt arbete med lokal samverkan och
héllbar odling.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Mal 3 Halsa
och valbefinnande

A

Omsorgsforvaltningen har genomfort flera initiativ for att
framja halsa och vélbefinnande bland seniorer. Seniormassan,
som arrangerades i oktober, blev valbesokt med omkring 400
bestkare. Hosten 2024 startade kostnadsfria rérelsepass for
seniorer upp pa sex olika métesplatser i Trollhdttan. Under 2024
har 88 ungdomar jobbat extra pa Trollh&ttans sarskilda boenden
for aldre vilket gett guldkant for de boende och samtidigt 6kat
intresset att jobba inom vard och omsorg.

Under vecka 37 genomférdes for andra aret en uppmarksam-
hetsvecka kring psykisk ohalsa och suicidprevention under
namnet “Vaga psynas vaga pse”.

il | Mal 4 God utbildning for alla
Med fokus pa att frdmja sprékutveckling har arbetet
med “Bokstarti Trollhdttan” genomfort forstarkta
insatser och aktiviteter med fokus pa de sddra stadsdelarna.
Bokstart sker i samverkan mellan folkbibliotek, barnh&lsovérd,
socialtjanst och utbildningsférvaltningen.

N

Lextorpskolan och Sylteskolan har arbetat med verktyget
Tryggare skola. Verktyget hjalper skolan att starka tryggheten
genom att arbeta systematiskt med skolans fysiska, sociala
och organisatoriska miljo.

Som férsta skolai Trollhdttan HBTQI-certifierades Kronans skola
under 2024. Malet med certifiering &r att medarbetarna ska fa
en 0kad kunskap om HBTQI och livsvillkor for HBTQIl-personer
saval som normer for hilsa och konsekvenserna av dessa.

Trollhattan Energi stottar skolorna genom studiebesdk och
besok i klasserna via konceptet Vardagshjdite. Pa uppdrag av
Trollhattans stad bedriver Innovatum Science Center utom-
huspedagogiska aktiviteter pa Varviks gard.

3 295 elever och skolpersonal i Trollhattan deltog i skrapp-
lockardagarna.

Byggstart har skett for Velanda skola och férskola, som ar
tankt att bli Trollhattans férsta noll CO2-certifierade byggnad.

Eninventering av skolskogar paborjades och fortsatter 2025
i syfte for att ta fram forslag for utveckling av dem.



5 JAMSTALLDHET

Mal 5 Jamstalldhet

Trollhattans stad har deltagit i SKR:s Modellkon-

cept for jamstalldhet, for att utveckla kommunens
arbete med jadmstélldhetsintegrering. Staden har fatt stod
och verktyg for att arbeta mer strukturerat och effektivt med
jamstalldhetsperspektivet inom olika omraden.

Trollhattan anslot till den nationella kraftsamlingen “En vecka
frifranvald”i syfte att 6ka medvetenheten om valdets negativa
konsekvenser och uppmuntra till att férebygga och stoppa vald
i ndrarelationer och i samhallet i stort.

2024 ars barnkonferens hade temat "Hedersrelaterat vald
och fortryck”.

Arbete p&gér med att skapa ett samverkanshus mot vald,
déar olika akt6rer inom socialtjanst, polis, halso- och sjukvard
samtideella organisationer ska samarbeta for att battre stddja
personer utsatta for vald samt férebygga att vald sker.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Under 2024 har en Vattentjanstplan fardigstallts
infor beslut 2025. Planen innehéller bland annat

v

en plan for den langsiktiga VA-utbyggnaden.

Trollhttan Energijobbar med “Vattenpaket 2026". Det innefattar
nytt vattenverk, ny ravattenledning, férbattrad avloppsrening
och bortkoppling av dagvatten fran spillvattenledningar.

Arbetet har fortsatt med férorenad mark. | Trollhattan finns
21hoégprioriterade omréden i LAnsstyrelsens forteckning.

Mal 7 Hallbar energi for alla.

Trollhdttans stad deltar i EU-projektet ICC, for att
fa till stdnd lokala"Green deals” om hallbar energi,
med fokus p& Skogstorpa och Stallbacka industriomraden.

Trollhattan Energi beslutade att bygga ett vindkraftverk i
Lysekils kommun och att anldgga tre energilager med bat-
teriparker for att starka elnatet. Solceller installerades bland
annat pa Stadshuset tak.

| EU-projektet In-Plan hjalper Innovatum staden i energipla-
nering och energi kopplat till OP.

Energi- och klimatradgivningen har gjort kampanjer riktade
mot malgrupperna bostadsréattsféreningar och foretag (SMF).
Arbetet inom energiberedskap fortskrider.

/&rsredovisming 2024
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

=™ | Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor
¥l  och ekonomisk tillvaxt

Trollhattans stads samverkansmodell tillsammans med Arbets-
férmedlingen och vuxenutbildningen har bidragit till att staden
fatt ut en dubbelt s hog andel langtidsarbetslosa i arbete jam-
fort med liknande kommuner. 2024 var ocksa startskottet for
stadens samarbete med Opportunity Day. Initiativet har malet
att minska trésklarnain pa arbetsmarknaden for utrikesfédda
genom att 6ka kunskapen och medvetenheten bland privata
och offentliga arbetsgivare.

P& sommarjobbsmassan 2024 var 24 arbetsgivare representerade
som utstallare och uppat 1200 jobbstkande bes6kte massan.

| SKR:s méatning om féretagsklimat ser vi en positiv trend i
Trollh&ttan. Ett 100-tal etableringsforfragningar har hanterats
under aret.

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Trollhdttan Stad har varit med och bildat BID Stallbacka (Busi-
ness Improvement District). Syftet ar att utveckla Stallbacka
till en trygg, saker och attraktiv plats dar energifragan star
hogt i fokus.

Mal 9 Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur

En strateqi for publik laddinfrastruktur antogs, med syfte att
paskynda utbyggnaden av den publika laddinfrastrukturen i
Trollhattan.

Trollhattans Stad satsade péa ett 30-tal nya elbilar. Férst ut var
Kalltorpsgarden, som bytte sex av 13 biogasbilar i hemtjénsten
till elbilar.

Under 2024 anlades en géng- och cykelbana vid den tidigare
Hjortmosseporten och en ny sommarcykelvag till Oresjd.
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Mal 10 Minskad ojamlikhet

Inom foraldraskapsstdd har flera satsningar
genomforts som bidrar till att minska ojamlikhet
tidigtilivet. Bland annat “Utokade hembesdk” dar nu &ven BVC
i Lextorp medverkar.

10 e

-
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Familjecentrum har startat en 6ppen forskola i Sylte och ett
kommunikationskoncept, “Familjeresan”, har lanserats for att
battre nd ut med de stodinsatser som erbjuds i Trollh&ttan.

Med hjalp av statsbidrag har staden arbetat med att utveckla
nya arbetsséatt for att inkludera den romska och sverigefinska
minoritetsbefolkningen. Under 2024 har arbetet med den
romska minoritetsbefolkningen fokuserat pa att skapa arenor
for 6kad delaktighet och det finska 6ppna samréadet har haft
trygghet som tema.

For att motverka “digitalt utanférskap” har Trollhattans stad
anstallt en digital vagledare som kommer hjalpa seniorer med
digital teknik.

Trollhattans stad och Goteborgs stadsmission har ingatt ett
partnerskap for att driva tre verksamheter: nattlogi for man
och kvinnor samt en motesplats i centrala Trollhattan for
gemenskap och stod.

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

Arbetet med Grénstrukturplan fardigstalldes och tas upp for
beslut under 2025. Planen beskriver hantering och utveckling
av tatorternas gréna omraden.

| aprilinvigdes en temalekplats, med 60% aterbrukat material
och som utformats for att bidra till ett Id&rande om biologisk
maéangfald.

Staden har testat ett nytt dialogverktyg, Platskompassen,
for tidig medborgardialog i samhallsplaneringen. Verktyget
bidrar till att de som lever och verkar pa platserna far komma
till tals. Genom att ge invdnarna mojlighet att paverka stadens
utveckling starker vi bade delaktighet och fortroende for den
demokratiska processen.

Engenomférandestudie for skredsakring Skélsbo har genomforts.

Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Stadens aterbruk for moébler och inventarier beslutades bli
permanent. Tack vare aterbruket sa har Stadshusets nya M6-
tesarena 98 % aterbrukade mobler. Det paqgar ett arbete med
att férlanga och aterbruka IT-utrustning vilket ocksa har gett
resultat. P4 N3 har den Kreativa Boxen, blivit en plats déar ett
Okande intresse for hallbarhet och hantverk kan fangas upp.

Trollhttan Energi skét fram tidplanen for ny dtervinningssta-
tion. En mobil tervinningscentral lanserades. Energibolaget
startade dven en podcast(Trash Talk) om avfall och hallbarhet.

Arbetet med ny avfallsplan har pausats under hésten men
kommer upp for beslut under 2025.

Det har pagatt flera projekt for att utforska aterbruksmaj-
ligheter. | CIRA har staden och Eidar samarbetat for att 0ka
aterbrukirenoveringsprojekt. Andra projekt har varit cirkular
masshantering, aterbruk av byggmaterial samt stadskérnans
cirkuldra konsumtion.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 Bekdmpa klimat-
forandringar

L

Under &ret har beslut tagits om uppdaterad koldioxidbudget
med nya etappmal till 2030 samt beslut om Fardplan Klimat
som ar Trollhattans férsta koncerndvergripande klimatstrategi.

Trollhattan beviljades deltagande i nationella satsningen Vi-
able Cities 2030. En klimatspendanalys har genomforts for att
kartlagga hur stadens inkop paverkar klimatet. Utslappen fran
Trollhattans Stads konsumtion utgér ca 0,6 ton/invanare vilket
kan jamféras med snittsvensken utslapp pa 8,4 ton (inklusive
offentliga utslapp).

Arbetet med &terbruk av gatsten och végskyltar utvecklades.
Klimatkrav péa asfalt inférdes. Det beslutades om en flerérig
satsning pa energieffektiv gatubelysning. Ett stort arbete har
gjorts for att minska antalet transporter och utfasningen for
bensindrivna maskiner pagar till forman for el-drivna.

Ett arbete med digitalisering pagér i manga verksamheter
vilket bade effektiviserar och minskar klimatbelastningen frén
exempelvis transporter eller papper.



1 EKOSYSTEM 0CH
BIOLOGISK
MANGFALD

Mal 15 Ekosystem
och biologisk mangfald

"

Koncernens arbete “Bred samverkan for biologisk mangfald
har fortsatt. Trollhattan deltog p& ett seminarium hos Kungliga
Vetenskapsakademin for att beratta om arbetet.

Arbete pagick med en “Ljus- och mérkerplan”, som ska ange
hansyn till biologisk mangfald i den offentliga belysningen.
Anpassad belysning anlades pé tre platser i staden.

Eninventering av grasytor fardigstalldes och arbete med att
andra skotseln pa vissa ytor paborjades. En plan mot invasiva
landvéxter antogs. Frobibliotek har inrattats pé Stadens bibliotek.

Biologisk mangfaldsradgivning omfattat 54 platsbestk och
manga féredrag, event och teatersagor pa bland annat férskolor.
Arbetet har uppmarksammats brett i media.

Upprustning av Varviks Gard med bland annat ett véxthus, en
mangfaldsslinga och en értagard.

Flera skyddsvarda trad har blivit omskdtta. Trollhattan Energi
genomforde insatser for biologisk m&ngfald vid reningsverket
Arvidstorp.

70 | Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen

Trollhattans Stad arbetar med brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete i samarbete med polis, néaringsliv
och civilsamhélle. Kommunstyrelsen antog en atgéardsplan
for det brottsforebyggande arbetet for perioden 2025-2026.
Atgérdsplanen baseras pa en nyligen framtagen |&gesbild
enligt lagen om kommunernas ansvar for brottsférebyggande
arbete. Det aren ny lag som tradde i kraft 2023. Lagesbildens
syfte @r att vara ett kunskapsbaserat underlag for brottsfore-
byggande atgarder.

Beredskapsveckan som arrangerades vecka 39 syftar till att
starka motstandskraften hos vara invanare och pdminna om
att alla som bor i Sverige ar en viktig del av den samlade be-
redskapen vid samhallskriser - och ytterst krig.

/&rsredovisming 2024
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Mal 17 Genomférande
och globalt partnerskap

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

@

Det flerériga EU-projektet ExpBIO sker i samarbete ver na-
tionsgranserna for 6kad biologisk mangfald. Det handlar bland
annat om skétsel av stadens mark, och utveckling av vatmarker.

Medel beviljades till EU-projektet Leaf med syfte att arbeta
for 6kad biologisk mangfald hos féretag.

Det flerariga EU-projektet UPREST avslutades. Det handlade
om attinvolvera och kompetensutveckla aktérer inom besok-
snaringen kring digitala verktyg.

Trollhattans Stad och Hogskolan Vast blev strategiska partners.
Det ger férutsattningar for langsiktighet i arbetet for en hallbar
stad och gemensamt ta oss an svara samhéllsutmaningar.

Trollhattans stad &r ny partner till Wexsus - Vastsveriges nav
for samverkan kring héllbar utveckling. Partnerskapet innebar
ett starkt samarbete med Chalmers, Géteborgs universitet
och Hégskolan Vast.

Trollhattans Stad ar medlem och vardkommun i det nationella
WHO-né&tverket Healthy Cities. P& arskonferensen stéllde sig
medlemmarna bakom ett stallningstagande fér gemensamt
engagemang och agerande for ett socialt hallbart samhélle
och en god och jamlik halsa, med fokus pa att minska gapen.

Trollhattan skrev under ett samarbetsavtal med den ukrainska
staden Fastiv. Trollhattan Energi donerade fyra transforma-
torer till Ukraina.
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Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse och namnder samt genom utsedda lek-
mannarevisorer den verksamhet som bedrivits 1
kommunens bolag.

Styrelse och nidmnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern aterredovisning  till
Revisorerna ansvarar for att

kontroll och
fullmiktige.
granska verksambhet,
rikenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den

intern kontroll och

interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av ridkenskaperna
har genomf6rts av vart sakkunniga bitrade i
enlighet med
rikenskapsrevision. Var granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for

beddmning och ansvarsprévning

standard for kommunal

Vi bedomer att omsorgsndmnden inte har levt
upp till sitt kollektiva ansvar att bedriva
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran
synpunkt tillfredstdllande sitt.
Aldreomsorgen, sarskilt hemtjinsten, har under
flera ars tid bedrivits till mycket hoga kostnader
vilket revisionen vid upprepade tillfdllen har

ekonomisk

papekat. De hoga kostnaderna har inte medfort
bittre kvalitetsresultat &n i andra kommuner. Vi
menar att nimndens kollektiva styrning och
interna kontroll inte har varit tillrdcklig for att
effektivisera och sdnka kostnaderna inom
dldreomsorgen, utan tvartom har fordrojt
arbetet. Vidtagna atgérder har inte tagit sikte pa
grundorsaken till de hoga kostnaderna som
varit kind under manga ars tid, det vill siga
personalkostnader inom hemtjédnsten.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och
ovriga ndmnder 1 Trollhéttans Stad har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer, med undantag for det som
beskrivits ovan angaende omsorgsnamnden, att
styrelsens och nimndernas interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna ir rittvisande
med undantag  for  hanteringen av
lokalhyresavtal, som inte redovisats som
finansiell leasing, trots att de bor klassificeras
som det. Denna bedomning baseras pa det
sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi bedomer, utifran
balanskravsresultatet i arsredovisningen, att

redovisningen av

balanskravet inte efterlevs. Vi noterar att

kommunen nyttjar resultatutjimnings-
reserven.
Vi bedomer att  resultatet  enligt

arsredovisningen inte dr forenligt med
fullméktiges mal for god ekonomisk
hushéllning. Endast tva av tre finansiella mal
nas. Kommunstyrelsen gor bedomningen att



resultatet inte dr forenligt med fullméktiges mal
for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer
utifran var granskning att sa &r fallet.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkénner
kommunens arsredovisning for 2024.

Vi avstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for omsorgsnimnden for
brister i styrning och intern kontroll av
verksamhet och ekonomi.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och dvriga nimnder
samt enskilda ledamdéter 1 dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogoérelse och de
rapporter som inte tidigare tillstéillts
fullmiktige. Ovriga rapporter har dversints till
fullmiktige 16pande under aret.

Underskrifter i enlighet med digital signering.

Gert-Inge Andersson Bo Swanér
Ordforande Vice ordférande
Borje Gustavsson Anders Karlzon
Kent Almkvist

Bilagor:

Redogorelse for revisionen ar 2024

Per-Olof Blixt

Jorgen Nylén

/&rsredovisming 2024
Revisionsberattelse

Cathrin Bostrom

Susanne Sjoberg

Det sakkunniga bitrddets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrikning, resultatrikning,

kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav
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