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Sveriges basta friluftskommun

Trollhattans Stad har vunnit pris som Sveriges basta frilufts-
kommun 2022. Det &r ett pris som arligen delas ut for att
stimulera och uppmuntra kommuners arbete med friluftsliv.
Resultatet baseras pa en arlig unders6kning som genomfors
av Naturvardsverket, Svenskt Friluftsliv och Sveriges fritids-
och kulturchefsforening. Efter en femteplacering 2021 har
Trollhattan utsetts som Sveriges basta friluftskommun 2022.

- Vi ar jatteglada och stolta att utses till Sveriges framsta
friluftskommun. Det &r ett kvitto pa allt arbete vildgger ner for
att skapa forutsattningar for ett brett och varierat friluftsliv
med god kvalitet for s&val Trollhattebor som besokare, sager
Tommy Svensson, forvaltningschef for kultur och fritid inom
Trollh&ttans Stad.

Folkfest nar Fallens Dagar
gjorde comeback

Efter tva ars pandemiuppehall gjorde Fallens Dagar
comeback den 15-17juli. Det blev en riktig folkfest nar
aktiviteter, evenemang och konserter avldste varandra
under Sveriges aldsta stadsfestival.

- Vilken succe det blev och vad fantastiskt kul att
Fallens Dagar antligen fick géra comeback! Efter ett
par intensiva dagar med en magisk final pa séndagen
i Folkets Park sa laddar vi om batterierna ett tag for
att sen blicka framat infér 2023, sager Elias Leijon,
arrangemangsansvarig.

Gronare skolgardar
- nu startar arbetet

Som ett led i Trollh&ttans satsning p& “Bred samverkan for
biologisk mangfald” har statsbidrag(LONA)s6kts och bevilj-
ats for projektet “Grénare skolgérdar”. Tio férskolegardar
kommer att f& perennplanteringar med sérskilt bra vaxter
for pollinerare med blomning under hela sésongen och ett
insektshotell. Dessutom far forskolorna ett pedagogiskt
material. | projektet ingar dven att Lyrfagelskolans skolgard
kommer att rustas upp vad géller biologisk mé&ngfald.

Guldyra pa torget nér
van der Poel hyllades

Den 26 mars férvandlades Drottningtorget till ett gulblatt
hav nar uppskattningsvis 5 000 Trollhattebor samlades for
att hylla den dubble 0S-guldmedaljéren Nils van der Poel.
Firandet bestod av gratulationstal, filmade inslag och musik.

Omslagsfoto: Bygget av Stridsbergsbron &r snart fardigt och invigning planeras till sommaren 2023.

Foto: Peab
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Trollhattan fortsatt hogt
i foretagsklimatranking

Trollhattan har ett fortsatt hogt n6jd-kund-index nar lokala
foretag satter betyg pa stadens myndighetsutévningen
och ligger 6ver riksgenomsnittet inom alla omraden.
NKIf6r 2021landar pa 80 och placerar Trollhattan pa en
B:e plats for kommuner éver 40 000 invanare.

- Var malsattning &r att det ska vara enkelt att driva
foretag i Trollhattan och det kd@nns riktigt bra att
matningen visar pa att vi ligger i framkant i Sverige med
var myndighetsutévning och att vara lokala foretag &r
ndjda med den, sager Paul Akerlund, kommunstyrelsens
ordférande 2022.

Trollhdttan har Sveriges
nast basta stadskarna

Helsingborg vann utmarkelsen Arets Stadskérna 2022, med
Trollhttan pa delad silverplats tillsammans med Simrishamn.

- Vikanner oss somvinnare! Bara att ha blivit finalistnominer-
ade &ren enorm kvalitetsstdmpel for var stad, och resultatet
av ett otroligt samarbete mellan manga aktérer i Trollhéttan,
sager Marcus Pallvid, City Trollhattan, och Mathilda Sundberg,
stadsdelsutvecklare i Trollhattans Stad.

Trollhdattan basta cykelkommun

Trollhattan &r Sveriges basta cykelkommun i kategorin mel-
lanstora kommuner, och kommer tvaa totalt sett efter Hel-
singborg. Det framkommer i Cykelfrdmjandets unders6kning
av kommuners insatser for 6kad cykling 2021.

- Det arvaldigt gladjande! Trollhadttans Stad satsar stort med
nya Stridsbergsbron vilket gér att vara investeringar i cykel-
infrastruktur sticker ut extra mycket just nu, sdger Agnes
Falck, hallbarhetsstrateg i Trollhattans Stad.

500 nya bostéder pa Hults Hoéjd

Planprogrammet for Hults H6jd mojliggdr 500 nya bostader
i ett naturnéra lage i norra TrollhAttan. Nu gar utvecklings-
planerna in i en skarpare fas och platsens forutsattningar
utreds djupare i detaljplanearbete, efter att planprogrammet
godkants av kommunstyrelsen.

Storslam for biologisk mangfald i
Trollhattan

I december 2021 skickade Trollhattans Stad in LONA-ansok-
ningar till Iansstyrelsen om stdd till fem olika naturvardsprojekt.
Samtliga har nu fatt “gront ljus”. Vi &r oerhort glada for det
fantastiska beskedet om att alla vara projektansékningar
beviljats. Det innebar att vi nu med full kraft kan vaxla upp
vart viktiga arbete med att bevara, utveckla och visa upp
den biologiska mangfalden i Trollhattan, sdger miljéchef
Emma Hansson.

If\terinvigning av Folkets Park

Méangder av Trollhattebor samlades nar Folkets Park invigdes
panytt den 14 maj. Bland annat har utemiljéer och byggnader
rustats upp pa omradet som ingér i stadens nya stadspark.

Hur finansieras
verksamheten?

Trollhattans Stads verksamhet finansieras till storsta
delen av skatter 3 109 mkr och generella statsbidrag
1002 mkr. Ovriga intakter kommer frén avgifter,
hyror, rantor och bidrag med mera. pa 827 mkr.
Totalt omsatts 4 938 mkr.
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Vision

Trollhattan

- en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden

Kommunstyrelsens ordférande:
2022- omstaéllningarnas ar

2022 var ett &r som préglades av flera osékerhetsfaktorer. Pandemin hade fortfarande
paverkan pé fleraomraden i samhéllet &ven om den i styrka klingade av alltmer pa grund
av vaccinets effekt. Nar vival trodde att vi skakat av oss bekymren och borjade sikta
framat kom de chockerande nyheterna om Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.
Ett helt ofattbart agerande i var direkta geografiska narhet dar vi snabbt fick stélla
in oss pa att stora flyktingstrommar fran Ukraina kunde bli verklighet.

| denna kontext har Trollhattans stad med alla medarbetare verkat i och levererat
service till Trollhtteborna. Helt klart inte alltid s I4tt, men det har 4nd& genomforts.

Peter Eriksson, Ett starkt resultat har bidragit till finansiering av arets investeringar.

Kommunstyrelsens ordférande 2023
Mycket av det som gjorts har varit bra, till och med lysande, men det finns ocksa
omréaden dar arbetet maste skruvas upp for att fa hdgre kvalité och resultat. Det
tar vimed oss i arbetet kommande &r.

Jag vill hdrmed ta tillfallet i akt och tacka alla medarbetare foér det gangna arets
insatser for invadnarna i Trollhattan.
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Stadsdirektor:

Trollhattan 2022

Trollhattan vaxer och aret 2022 var pa alla satt ett mycket gott ar med
hég kvalitet pa vara verksamheter och en budget i balans. Vi visar nytt
positivt resultat med +63 miljoner kronor vilket ar 33 miljoner kronor
béattre &n budget. Stadens ekonomiska dverskott ar en forutsattning for
att hantera stora och nédvéandiga investeringar pa ett ansvarsfullt sétt.
Arets resultat visar att vi besitter fantastisk kompetens och vilja till
utveckling och ansvarstagande.

Said Niklund, Stadsdirektdér

Staden har under aret arbetat malmedvetet for att framja
naringslivsklimatet. Trollhattan rankades pa sjatte plats i
Insiktsundersdkningen om féretagsklimat och féretagarna
gav det lokala foretagsklimatet det hégsta betyget ndgonsin
enligt Svenskt Naringslivs undersokning. Trollhattan har haft
ett starkt &r for nyinflyttade féretag och efterfragan péa verk-
samhetsmark for etableringar har varit stor.

Forsaljningen av villatomter samt tomter for flerfamiljshus har
kommit i gang pa Larketorpet med stort intresse. Plankontoret
har ocksa arbetat med dversiktsplanering och ligger Iangt fram
nationellt settisitt arbete med digitalisering av planhandlingar.
Fordjupad oversiktsplan for sydostra stadsdelarna fortsatter
ochplanlaggning av flera omraden for villatomter, flerfamiljshus
och kommunal verksamhet p&gar. Bygget av Stridsbergsbron
ar snart fardigt och invigning planeras till sommaren 2023.

Trollhittan blev utsedd till Arets Friluftskommun 2022 till foljd
av ett aktivt arbete for att utveckla friluftslivet. Sjolandabadet
har nyinvigts efter renovering med en bokningsbar bastu med
sjoutsikt. Stadsparken har testats som stor evenemangsplats
och gett mojligheter till dans, allsang, traffar for seniorer och
bréllop.

Trollhattan har infort avgiftsfri kulturskola for att erbjuda lik-
vardiga mojligheter for alla barn. Satsningen pa Trollhattans
egen symfoniorkester har varit lyckad med fullsatta salonger
och staende ovationer. | Trollhattan har ett brett utbud av
evenemang och program for alla aldrar dterigen genomforts
och varit mycket populédra. Sommaréppet pa Konsthallen har
ocksa blivit en viktig del av TrollhAttans attraktionskraft.

Under 2022 har staden arbetat aktivt med att minska klimat-
och miljébelastningen i bade projekt och drift, och frdgan om
klimatsmarta I6sningar har beaktats i detaljplaner dar det har
beddmts relevant.

Staden har fokuserat pa att 6ka den biologiska mangfalden i
staden genom 6 nya LONA-projekt och anstallning av Sveriges
forsta radgivare for biologisk mangfald. Beslut har tagits omen
ny energiplan och Trollhattan har arbetat hart med klimatfragan.

Under aret har Trollhttans stad fokuserat pa att 6ka automati-
sering och digitalisering av verksamheter for att frigéra tid och
hoja kvaliteten. Det har genomforts flera digitaliseringsprojekt,
som inférande av robotisering och elektroniska underskrifter.
Sensorteknik testas i samarbete med Hogskolan Vast for att
effektivisera verksamheten. Under aret har lantmaterikon-
toret implementerat flera nya arbetssétt och tjanster, sdsom
laserscanner och dronare, vilket har méjliggjort en mer effektiv
hantering av geo data. Detta har aven lett till att de borjat
tillhandahalla GIS-analyser och visualisering i 3D.

Aret har ocksa préglats av bemanningsutmaningar inom vard-
och omsorgsverksamheterna men omsorgsférvaltningen
har gjort ett stort omtag i bemanningsprocessen och infort
nya processer och arbetssatt for att forbattra situationen.
Det har inkluderat utbildning, samplaneringsgrupper och en
bemanningspool, samt implementering av ett nytt avtal for
nattarbete. Stora insatser har gjorts for att 6ka intresset for
vard- och omsorgsyrken genom samarbeten med utbildnings-
anordnare. Fokus har legat pa kompetensutveckling parallellt
med kompetensforsorjning inom vard och omsorg.



Sjolandabadet har nyinvigts efter renovering
med en bokningsbar bastu med sjoutsikt.
Foto: Jonathan Hjort

Sedan beslutet om satsningen kring Likvardig skola i oktober
2020 har organisationen paverkats och specifika insatser har
gjorts inom alla delar av verksamheten for att starka arbetet
mot hogre likvardighet. Utbildningsférvaltningen har dkat
majligheterna for fler vardnadshavare att ans6ka om mer tid
for barn i forskolan, vilket gynnar sprékutvecklingen och kan
oka jamlikheten.

Under 2022 har omfattande insatser gjorts for att 0ka trivseln
och tryggheten i staden. Inom det brottsférebyggande och
trygghetsskapande omradet har ett digitalt verktyg implemen-
terats for lagesbild och kartlaggning, lekplatser har rustats
upp och modernisering och férbattring av belysning fér 6kad

trygghet har fortsatt.

N . N Under aret har lantméterikontoret implementerat flera nya arbetssétt
Underaret har Trollhattans stad arbetat med att utveckla bade och tjénster, sdsom laserscanner och dronare, vilket har méjliggjort

ledarskap och medarbetarskap. En ledarplattform har tagits en mer effektiv hantering av geo data.
fram och fyllts med relevant innehall inom ledarutveckling.

Jagvill framféra ett innerligt tack till var och en som pd ménga
olika satt har gett kvalitet och service i alla stadens verksam-
heter och bidragit till vart starka resultat. Jag slutar inte att
vara glad, stolt och tacksam dver det otroliga engagemang och
ansvar som alla har visat pa under det ganga aret.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar arsredovisningen och
fokuserar pa vasentliga delar av kommunens ekonomi och verksamhet.

Oversikt dver verksamhetens Uutveckling...........ccocceceveveveveveveeeeeeen, 9
Den kommunala KONCErNEN.........ciiiiiiiiieiiieee e 10
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning.................. 15
Handelser av vasentlig betydelSe ....ccoovveveeeeeeeiiiiiieee, 20
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten............... 22
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ..........ccccoceuue... 24
Balanskravsresultat.........occociiiiiiiiiiiiiii 44
Vasentliga personalforhallanden.........cocooeveeeeeeeieee e, 45
FOrvantad UtVeCKIiNG ......vvvvveiiiiciieieee e 48

God mat fran olika kulturer, méngder med aktiviteter fér hela familjen
och ett hirligt gung runt omkring Kronan. Den 19 augusti var den
populdra folkfesten Hela Kronan Gungar tillbaka igen efter pandemin.
Foto: Jonathan Hjort
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhadttans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem &ren. S& &ven
utvecklingen fér staden som svarar fér 85 procent av koncernens omséattning. Fér att fa en bild av kommunens
och koncernens ekonomiska stéllning, redovisas dver en femarsperiod matt fran resultatrékning, kassaflédes-

analys samt balansrakning.

Mkr, déringet annat anges.

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 2209 2080 2053 2019 1949
Verksamhetens kostnader -5325 -5065 -4 883 -4920 -4823
Skatteintakter och statsbidrag 41 3927 3750 3488 3377
Finansnetto -295 -49 -30 -32 -30
Aretsresultat 183 384 405 110 82
Soliditet, % 1) 23.9 23,4 22,0 20,7 22,2
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2) 17.7 16,8 14,8 12,6 12,8
Investeringar 1458 1292 1278 1344 1497
La&ngfristig laneskuld 6737 7346 6741 6254 5899
Antal anstéllda, medelantal rsarbetare 5328 5206 5279 5445 5319
Personalkostnader 3199 3N2 3034 3068 *
*Uppdelning pd kategori saknas.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd, antal, 31december 59 274 59154 59 249 59058 58728
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 21:56 21:56
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % 4) 92 92 92 93 93
Verksamhetensintakter 735 730 798 768 788
Verksamhetens kostnader -4518 -4 368 -4 245 -4230 -4184
Skatteintakter och statsbidrag 4M 3927 3750 3488 3377
Finansnetto -181 54 72 82 72
Aretsresultat 63 261 296 36 -14
Driftbudgetutfall, avvikelse mkr 89 105 49 -52 -80
Skatteintaktsutveckling, % 5) 4,7 4,7 7.5 2.1 6,1
Nettokostnadsutveckling, % 6) 3.9 55 -0.2 3.3 2,4
Soliditet, % 1) 53,5 54,6 51,6 52,2 60.8
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2) 34,7 34,1 29,7 25,7 28,3
Investeringar (netto) 384 380 212 145 168
Sjalvfinansieringsgrad, % 3) 244 291 362 v 28
Ejrilj\;fki?’a;s;v)aringsgradinklusive exploaterings-och storre infrastruktur- 123 100 203 57 2%
Langfristiglaneskuld 757 468 431 399 92
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 4392 4293 4364 4553 4399
Personalkostnader 2727 2661 2592 2621 261

1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna.
Avspeglar kommunens finansiella styrka pé 1&ng sikt.

2) Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive
pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation
till de totala tillgdngarna.

3) Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar som
finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskrivningar och

realisationsvinster med tillgg for ersattning for sélda anldggningstillgéngar/

nettoinvesteringar med undantag fér exploateringsprojekt och stora infra-
strukturprojekt.

4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive &r Anger Trollhittans
genomsnittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.

5) Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag i

relation till féregdende ars skatteintékter och statsbidrag.

6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for
perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregéende ar.

7) Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora
infrastrukturprojekt.
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Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt frdn nedanstaende bild.
Den bestar av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt visentliga privata
utforare. Cirka 85 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.

Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet
Javutskottet
Miljoutskottet
Personalutskottet
Samordningsutskottet

Utskottet for social hallbarhet

Kommunfullméktige }7

Valberedning

Kommunrevisionen

‘ Namnder

‘ ‘ Koncernféretag ‘ ‘ Kommunalférbund ‘ ‘ Foretag/agarintresse ‘ ‘ Privata utforare

‘

‘

:

’

‘

Arbetsmarknads-och
socialndmnden

Moderbolaget:
Trollhdttan Stadshus AB
100%

Kunskapsférbundet
Vast
61%

Stiftelsen Innovatum
15%

Kultur-och
fritidsndmnden

AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag
100%

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
1%

Kommuninvest
ekonomiska férening
0.7%

Omsorgsnamnden

Trollhattan Energi AB
100%

Fyrbodals kommunal-
forbund Tolkférmedling
Vast2%

Svenska kommun-
forsakrings AB
3%

Grundskola, forskola

och fritidshem

« Fridaskolorna AB

«Nyaskolan Troll-
hattan AB

- Trollhdttans
Montessoriskola AB

«Stréms Slott AB

«Nordic International
School AB

Samhallsbyggnads-
namnden

Kalltorp Kraft HB
50%

Utbildningndmnden

Innovatum AB
1%

Véard och omsorg, LSS
«Nytida Solhaga by AB

Trollhadttan Energi
Elndt AB100%

Inera AB
0.15%

Valndmnden

Gront Branslei
Sverige AB100%

Overformyndar-
namnden

Trollhattan Industrispar AB

100%

Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB 100%

Propellern
Fastighetsutveckling
i Trollhattan AB, 100%

Trollhdttan Exploatering AB

100%

Fyrstad Flygplats AB

49%

KB Alvhégsborg

50%




Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundvergripande fragor
med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens férvaltning och
servicefdrvaltningen. Under kommunstyrelsen sorterar olika
utskott som bereder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige ar stadens hdgsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frdgor av stérre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska &ven vara ett forum for
idéer, debatt och information. Ledamdterna, som representerar
olika partier, utses genom allménna val fér en period pé fyra
ar. Valnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera. Kommunfull-
maktige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar ocksa
att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullméktige:

Mandat Mandat
2019-2022  2015-2018
Socialdemokraterna 24 27
Moderaterna 13 n
Sverigedemokraterna 8 6
Centerpartiet 4 3
Vansterpartiet 4 4
Liberalerna 3 4
Miljopartiet 3 4
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och ansvarar
genom sin forvaltning for att kommunfullméktiges uppdrag
verkstalls och féljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullméktige beslutat att inte 14gga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening samt har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over 6vriganamnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet, samt 6vrig kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Utbildningsndmnden ansvarar fér det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar, vad avser férskola, fritidshem, peda-
gogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola
ochiévrigt de uppgifterinom det offentliga skolvasendet som
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enligt relevanta férordningar och skollag kommunen ansvarar
for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand for bedrivande av
fristdende férskolor, beslut om réatt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverk-
samheten inom kommunen som omfattar kommunens folk-
bibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus
och fritidsgardsverksamheten samt det rérliga friluftslivet och
idrotts- och fritidsanldggningarna. Némnden &r vidare ansvarig
for den allménkulturella verksamheten, arrangemang, konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till foreningar,
organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag
som tillagts annan namnd. Kultur- och fritidsn@mnden ska &ven
med uppméarksamhet félja utvecklingen inom ansvarsomradet
och ta initiativ samt Idmna forslag till atgérder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och personer med
funktionsnedséattningar eller andra svarigheter i den dagliga
livsforingen, férebyggande och uppskande verksamhet riktade
till aldre samt personer med funktionsnedsattningar. | om-
sorgsnamndens ansvar ingar ocksa den kommunala hélso- och
sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning,
och hjalpmedel inom sérskild boende och bistdndsbedémd
verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst samt stod tillanhériga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar fér den del
av socialtjadnsten som avser individ och familjeomsorg och
innefattar bistand for att uppna skélig levnadsniva, sa kallat
férsdrjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga, hjalp och
vard till personer med beroendeproblematik, familjeradgivning,
anhorigstdd och stdd till brottsoffer. Vidare ansvarar ndmnden
for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbets-
marknadsatgarder, konsumentradgivning och aktivitetsansvar
for ungdomar mellan 18-20 ar. Darutéver hanterar férvaltningen
prévning av serveringstillstédnd, tillstand for forséljning av
receptfrialdkemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehallare samt spel vid rérelser med serveringstillstand.
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Samhillsbyggnadsnamndens ansvarsomréaden ar fysisk planer-
ing, bygglov, strandskydd, vaghallnings- och parkverksamhet,
trafiksakerhet, fastighetsbildning, matning, kartférsérjning
samt namn- och adresséattning. Namnden ansvarar ocksa
for miljoovervakning samt fér kommunens uppgifter inom
miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens,
stralskyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omraden.

Overférmyndarnamnden fullgér éverférmyndarens uppgifter
enligt féréldrabalken ochlag om god man fér ensamkommande
barn samt vad som i évrigt 6verférmyndare eller dverférmyn-
darndmnden ansvarar for enligt annan lag eller férfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om férordnande
och uppsagning av vissa gode man och forvaltare, utdva tillsyn
over formyndares, gode mans och forvaltares verksamhet
samt att se till att verksamheten bedrivs med dndamalsenlig
inriktning med hansyn till gallande ratt och berérdaintressenter.

Privata utforare

Konsumentradgivningen &r en verksamhet som
ingar i Arbetsmarknads- och socialnamnden.

Kommunen anvander sig till viss del av privata utférare. De framsta omraden dar privata utférare forekommer ar inom grundskola,
férskola och fritidshem. De storsta privata utfdrarna ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhdttan AB, Trollhdttans Montess-
oriskola AB, Stroms Slott AB och Nordic International School AB. Inom omradet boende LSS &r den stérsta privata utféraren
Nytida Solhaga by AB. Kommunens totala kostnad for kopta verksamhetstjanster fran privata utférare uppgar till 313 mkr, varav

ovan listade utférare utgér 208 mkr.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollh&ttans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag. Intdkterna uppgick till totalt 6,3 mdkr (6,0 mdkr).
Resultatet efter finansiella poster och skatt uppgick till 183 mkr (384 mkr) och de sammantagna investeringarna till 1458 mkr

(1292 mkr).

Trollhdttan Stadshus AB

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag

Rorelseintakter .......... 0 mkr Tillgéngar .......... 1090 mkr
Resultat...........cccoeeeee 3 mkr Eqget kapital ......... 400 mkr
Soliditet .cvveeeeerniieeen. 37 %

Rorelseintakter ....... 561 mkr Tillgangar ........... 5116 mkr

Resultat Eget kapital .......... 712 mkr

Soliditet

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhattan
Stadshus AB och ager samtliga aktier i AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB och Trollhattan
Industrispar AB. Bolagets verksamhet &r att &ga och férvalta
aktieriTrollhattan Stads hel- och deldagda bolag och tillsammans
med dessa utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt.
Bolaget skall &ven samordna Gvergripande finansiella fragor
och riskexponering i dotterbolagen. Bolagets soliditet har
Gkat fran 20 % till 37 % beroende pa agartillskott till AB Eidar.

Resultatet efter finansiella poster (inklusive erhéllet koncern-
bidrag fran dotterbolagen) uppgick till +2,8 mkr (+2,2 mkr).
Koncernbidrag har erhallits fran de heldgda dotterbolagen
med 15,0 mkr.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som ar Trollhattans
allméannyttiga bostadsforetag, férvaltade vid arsskiftet totalt
6 437 lagenheter (6 355) varav 767 bostader i sérskilda boen-
deformer, féretradesvis for aldre. Dessutom forvaltar bolaget
287 lokaler. Antalet lediga lagenheter per 31/12-2022 var 93
stycken (58). Det totala hyresbortfallet uppgick under aret till
11,3 mkr (13,2 mkr), motsvarande 2,01 % (2,39 %) av de totala
hyresintakterna pa 564,4 mkr(552,7 mkr).

Under &ret fortsatte bolaget arbetet med projektet for att
generera minst 1000 nya hyresratter i staden som ska vara
fardigstallda senast ar 2030. Vid arsskiftet var ca 610 av de
1000 lagenheter klara.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +31,1 mkr (+18,4
mkr). Investeringarna uppgick till 385 mkr (315 mkr) under



ar 2022 i nyproduktion och i befintliga fastigheter i form av
standardhojande atgarder och atgarder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfért varde om 4,3 mdkr. Under 2022 har nedskrivningar
gjorts om totalt 10,4 mkr.

Under hosten fattade Eidars styrelse ett beslut om att be-
gara agartillskott samt att ge VD uppdraget att ta fram ett
beslutsunderlag for att avyttra fastigheter till ett varde av 500
miljoner kronor. | december beslutade kommunfullméaktige om
ett &gartillskott pa 300 miljoner kronor genom nyemission via
moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB.

Trollhédttan Energi AB (TEAB)

Rorelseintakter ....... 816 mkr  Tillgangar ......... 2 602 mkr
Resultat.......ccceeeeeee.. 50 mkr Eget kapital ......... 520 mkr
Soliditet ...coovvvveeneenne 20 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med pro-
dukter inom fjarrvarme, vatten- och avlopp, renhallning,
elnat och fibernat, elproduktion samt forsaljning av el och
biogasproduktion samt férséljning av biogas. Andelar i deldgda
bolag har férandrats under aret. Biogas Bralanda AB har salts
av och ingar inte langre i TEAB-koncernen. Leveranser fran
bolaget kommer fortsatt ske. Agarandelen i Gront Bransle AB
har 6kat till 100%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till +71,3 mkr (+99,9
mkr). Arets resultat paverkas mest av afféarerna fjarrvarme,
elnat, stadsnat och biogas. Vader och temperatur paverkar
speciellt fjarrvarmeaffaren. Vadret har varit gynnsamt for
elnat och orsakade inte nagra st6rre avbrott som paverkade
resultatet negativt.

For Biogas fattades ett beslut under hésten att till viss del
avveckla affdren och stora nedskrivningar paverkar resultatet
for 2022.
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Stora investeringar har genomférts inom framst vatten- och
avloppsnatet. Arets investeringsutgifter uppgick till 344 mkr
(276 mkr). Bolagets 1&n uppgick per balansdagen till 1508 mkr
(1423 mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Rorelseintakter ....... 373 mkr  Tillgdngar ......... 3270 mkr
Resultat.........cccccocce. 41 mkr Eget kapital ......... 389 mkr
Vo] [T [1 (=] ST 12 %

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, férvalta och hyra ut
verksamhetslokaler for naringslivet samt offentlig verksamhet.
Bolaget forvaltar ocksé all parkering pa kommuné&gd centralt
beldgen tomtmark. Lokalbestandet omfattar en bruksarea pa
drygt 410 000 kvm, varav ca 63 % utnyttjas for offentlig verk-
samhet, framst skolor och férskolor. Hogskolan Vast inréknas
ocksé har. Vakansgraden var 0,6 % i det aktiva lokalbestandet
exkl. kommunala verksamhetslokaler vid &rsskiftet 2022/2023.
Antalet parkeringsplatser som forvaltas av bolaget uppgar
till 993 st.

Arets resultat uppgick till 46,2 mkr efter finansiella poster.
Investeringar om drygt 225 mkr har utférts under aret, varav
139 mkr i kommunala verksamhetsfastigheter. Den storsta
investeringen dér ar pagaende projekt med nytt produktions-
kok i Overby med 52 mkr. Dessutom har ny skola i Upphérad
byggstartat och uppgick till 20 mkr. Nya forskolan Toppluvan
har slutforts och uppgick till 17 mkr under aret.

Renoveringar av Filfabriken pa Varvik har uppgatt till 23 mkr
under aret. Ombyggnad av del av Elefanten 6 fér BUP uppgick
till 19 mkr. Ny entré tillhogskolan har invigts och investeringen
dar uppgick till 14 mkr.

Under aret har dotterbolaget Propellern Fastighetsutveckling
Trollhattan AB bildats.
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Trollhdttan Exploatering AB

Rorelseintakter .......... 3 mkr Tillgéngar ............. 221 mkr
Resultat.......ccceeeennnnnn. -5 mkr Eget kapital ............ 19 mkr
Soliditet .oooeeiiiiiiiieees 9%

Bolagets verksamhet bestér i att férvarva, 4ga, férvalta och
férsalja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars verksam-
het &r en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamalet med bolagets verksamhet ar att, utan vinstsyfte
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Troll-
hattan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas pagé till en bit in pa 2030-talet.

Resultat efter finansiella poster uppgift till -4,6 mkr Investe-
ringarna uppgick till 92 mkr. Under 2022 har stadsdelen fortsatt
att byggas ut pé flera fronter med bland annat Stridsbergsbron,
huvudgata och restaurering av kulturmiljén.

Ar 2023 vantas huvudgatan sta klar och Stridsbergsbron ska
Oppnas for trafik. Stridsbergstorget kommer att invigas till-
sammans med filfabriken.

Fyrstads Flygplats AB

Rérelseintakter ........ 30 mkr Tillgéngar .............. 25 mkr
Resultat.............cco.... 0 mkr Eget kapital ............ 13 mkr
Soliditet .....cocvveevnneenns 55 %

Linjetrafiken har efter pandemin varit i gang sedan i mars
ménad efter att ha statt helt still under tva ar. 12 002 passagerare
har anvant flygplatsen varav 11 830 till eller fran Stockholm.
Antalet landningar med linjetrafik &r 394 vilket motsvarar ca
12 avgangar/vecka. Beredskapsuppdraget for samhéllviktigt
flyg har medfért 118 ambulanstransporter samt ca 20 andra
samhallsviktiga flygningar sdsom skogsbrandbekédmpning.
Narmare 80 fraktflygningar har genomférts med 6kade intékter
som foljd och av stort varde for vastsvenska industrier.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,17 mkr (-0,3).
Verksamhetsanslag frén &garna uppgick till 4,5 mkr, varav
Trollhattans Stad 2,3 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag frén
Véastra Gotalandsregionen om 5,1 mkr samt statligt tillfalligt
driftbidrag om 3,3 mkr.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Rorelseintakter ......... 67 mkr Tillgéngar ............ 270 mkr
Resultat.....cccceeeeeennnn. 3 mkr Eget kapital ........... 29 mkr
Soliditet .ccvveveeeiiiieen. %

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att driva och utveckla bad-,
sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgsborg. Féretaget
driver sedan 2015 &ven en friskvardsfilial med sjukgymnasti-
kverksamhet pa Innovatumomréadet.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhattans Stad och PEAB
Projektutveckling Vast AB. Trollhattans Stad ar komplementar,
dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till +3,2 mkr(+1,2). Den kommunala
uppdragserséattningen for &ret uppgick till 29,4 (29,0) mkr.

| februari kunde hela anldggningen 6ppna upp utan begransningar
och kunderna kunde bérja atervanda. Under hosten har trycket
ochflédenaianlaggningar varit som fére pandemivilket gor att
bolaget garini2023 med bra férutsattningar intaktsmassigt.

Bolagets laneportfolj uppgick vid arets slut till 222,9 Mkr(232,9),
varav med kommunal borgen 189,5.

Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund (NARF)

Rorelseintakter ....... 109 mkr Tillgéngar .............. 97 mkr
Resultat.....ccccceeeeennnn. -2 mkr Eget kapital ........... 30 mkr
Soliditet ..cccvveeeeeeene. 31 %

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ar ett kommunalfdr-
bund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud, Trollhattan
och Vanersborg, fatt i uppdrag att bedriva verksamhet utifrén
antagen férbundsordning och i enlighet med Lag om Skydd
mot olyckor med tillhérande foérordning.

Resultatet for ar 2022 uppgick till -1,8 mkr (+0,8 mkr). Troll-
hattans Stad Iamnade under aret en uppdragserséattning pa
43,4 mkr (43,4 mkr).

Kunskapsférbundet Vist

Rorelseintakter ....... 721 mkr Tillgangar ............ 288 mkr
Resultat........cccccceeeees 9 mkr Eget kapital ........... 30 mkr
Soliditet ...ocovevveeriieeennns 10 %

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som bildades
till foljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs kommun be-
stamt sig for att samla sina gymnasie- och vuxenutbildningar
i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten med férbunds-
bildandet var att tillsammans dstadkomma en effektivisering
av det totala resursutnyttjandet sa att det blir mojligt att
langsiktigt sikerstalla resurser for undervisning och stod for
elevernas utveckling.

Férbundet ansvarar fér gymnasie- och vuxenutbildning i
Vanersborg och Trollhattan med 2 700 elever pa gymnasiet
och 2500 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar
16 nationella program, l&rlingsprogram samt introduktions-
programmen.

Resultatet fér 2022 uppgick till +8,9 mkr(+5,5 mkr). Trollhattan
Stad lIAmnade under aret férbundsbidrag for gymnasiet och
uppdragserséattning till vuxenutbildningen pé totalt 364 mkr
(353 mkr).
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ekonomin i var omvirld

BNP-tillvaxten for viktiga ekonomier i omvarlden visade en
nedatgdende trend under 2022 och fér USA, EU och Kina syns
en allt svagare tillvaxt.

Den héga inflationen, liksom den snabba réanteuppgéngen,
ger stora negativa effekter for global konjunktur 2023. Den
ekonomiska tillvéxten fortsatter att mattas av, saval globalt
somi Sverige. Fallande BNP synsinte pa bred front, men i slutet
av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sverige.

Annu véntas fler rantehdjningar frdn centralbankerna. Men
man narmar sig snart toppnivaernai denna réntecykel. Under
2023 vantas inflationen sjunka, bland annat som en féljd av
sjunkande energipriser.

Prognosen for svensk BNP 2023 ar nedreviderad till-1,0 %. De
nedgéngar som tidigare berdknats fér hushéallens konsumtion
och bostadsinvesteringarna vantas nu bli ngot storre.

Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark, men tecken
pé férsvagning bérjar nu skénjas. Hur mycket sysselsattningen
kommer att ddmpas i nedgangen blir avgérande for konjunk-
turen framover.

Den svenska ekonomin har en klart hogre rantekanslighet
(med hégre skuldniva) &n manga andra lander. Det &r mot
denna bakgrund som konjunkturnedgangen troligen blir stérre
i Sverige an i flera andra lander.

Hittills har dock sysselsattningen i Sverige inte ndmnvart paverkats
av den stagnerande produktionstillvaxten. Indirekta effekter
av pris- och rédnteuppgéngen véntas pragla samhallsekonomin
framdver, med en anpassning av personalstyrkan i allt fler
foretag/sektorer. Entilltagande férsvagning av sysselsattningen
i tjdnstesektorerna bedoms ske 2023.

Beddmare av den svenska inflationen vantar sig att den ska falla
i ar. Nya prognoser éver KPIF-inflationen 2023 ligger mellan
5,50ch 6,5 procent(attjamféra med utfallet 7,7 procent 2022)

Den makroekonomiska prognosen utgér ifr&n antagandet att
inflationen faller tillbaka 2023, b&dde i Sverige och i omvarlden.

De finns en risk for “en andra inflationsvag”, om I6ner och
arbetskostnader i Europa vaxlar upp till for snabba 6kningar.
Prognosen baseras dock pa antagandet att en sddan utveckling,
enldne-/prisspiral, ej tar fart. Perioden av hdg inflation bedéms
bli 6vergdende; redan 2024 beréknas inflationen i stallet bli lag.

Att centralbankerna har genomfort stora héjningar av sina
styrrantor under det senaste aret ar nu en starkt avkylande
kraft for varldsekonomin. Bedémningen i nulaget &r att saval
Riksbanken, ECB som Federal Reserve (Fed)inte har sé langt
kvar tills de nar rantetoppen i hdjningscykeln. Prognosen
utgar fran att utvecklingen i USA efter sommaren méjliggor
for Fed att inleda rantesankningar fore arets slut. Da blir det
aven aktuellt for ECB och Riksbanken att &ndra kurs och sanka
sina styrrantor.

Den konjunktur som i denna prognos antas rada i Sverige
2023-2024 pekar pa behovet och rimligheten av en lattare
penningpolitik. Men férutsattningarna for Riksbanken paverkas
i hog grad av omvarlden, allra mest USA.

Foratt rantesankningar ska bli verklighet kravs att inflationen
samtinflationsférvantningarna efter sommaren ar tillrackligt
l&g, att I6nedkningstakten &r mattfull samt att arbetsmarknaden
da ocksa &r klart svagare.

N&r konjunkturen fortsatter att mattas avunder 2023 minskar
okningstakten for skatteunderlaget. Lonesumman dkar betydligt
langsammare i &r &n under 2022, da I6neinkomsterna steq i
narmast rekordfart. | &r vaxlar visserligen I6nedkningstakten
upp ndgot men detta 6vertrumfas av en nedvaxling vad géller
antalet arbetade timmar. Nagon riktig avmattning syns &nnu
inte pa svensk arbetsmarknad.

De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget kat med
1,7 procent per &r i genomsnitt. Det reala skatteunderlaget
berdknas tka med 1 procent per ar i genomsnitt 2023-2026.
Dar stér 2023 ut som ett mycket svagt &r d& det reala skatte-
underlaget minskar med nastan 3 procent.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, februari 2023
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Risk- och omvarldsanalys for koncernen

i stort och for Trollhattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna star infor stora demografiska utmaningar under
den kommande 10-arsperioden. Befolkningstillvéxten forvantas
fortsatt 6ka i en forhallandevist hog takt. Befolkningen férvantas
dock inte varajamnt fordelad for olika befolkningsgrupper. Det
arframst aldre som utvecklingen ar som hdgst i riket och aven
i Trollhattan galler detta forhallande. | kontrast till dessa aldrar
férvantas utvecklingen i de yrkesverksamma aldrarna vara
betydligt I&gre. Befolkningsutvecklingen kommer séledes att
stalla stora krav pa de kommunala verksamheterna. | takt med
att framst antalet &ldre samt yngre véxer star kommunerna
infor kravet att tillgodose det 6kade behovet av dldreomsorg
och skolplatser. Aldrar som &r férhallandevis kostnadsinten-
siva. Att befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i
jamforelse ar forhallandevis svag innebér att forsérjningskvo-
ten kan forvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet
kommer alltsa att 6ka i en hdgre takt &n skatteintékterna
frén en Gkad sysselsattning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner kommer detta att leda till ett betydande gap mellan
intékter och kostnader. Detta kommer att stélla stora krav
pa den kommunala verksamheten vad galler att erbjuda en
kostnadseffektiv service. Detta utgor en betydande risk for
kommuner att genomféra nédvandiga omstéallningar for att
mota de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verk-
samhet och borgenspolicyn innehaller riktlinjer och regler
for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom
staden och de heldgda bolagen. De bada styrdokumenten
inom finansverksamheten har i allt vasentligt foljts. Koncer-
nens langfristiga upplaning uppgick i bokslutet till 6,7 mdkr
och Trollhattan Stads borgensatagande totalt uppgick till 8,7
mdkr varav 8,5 mdkr gentemot de kommunala bolagen. Risken
iborgensatagandet bedéms som begransad da det finns stora
marknadsmassiga Gvervarden inom fastighetsbestandet bade
inom AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.
Risk kopplad till borgensatagandet for Trollh&ttan Energi AB
bedéms ocksa som begransad.

Trollhattans Stad har en placeringsportfélj med ett knappt
ttiotal foretagsobligationer som har ett anskaffningsvarde om
2,2 mdkr. Marknadsvardet per 31/12-2022 ar 262 mkr lagre och
nedskrivning av vardet som orealiserad vardeminskning har
gjortsibokslutet 2022. Inga placeringar inom portfdljen ligger
utanfor stadens riktlinjer for rating vid arsskiftet 2022/2023
och risken for forluster inom portféljens placeringar bedéms
som begransad.



Rantan pa koncernens langfristiga upplaning &r fortfarande
forhallandevis lag, utifran géllande generellt 1aga ranteldge,
och stora delar av koncernens |&n ar rantesdkrade med ran-
teswappar. Men marknadsrantorna har stigit kraftigt under 2022
och successivt kommer det att sld igenom pa koncernens 1an
med hdgre genomsnittlig ranta och darmed hogre finansiella
kostnader. Skuldsattningen i koncernen ar hég och solidite-
ten 1ag i jamforelse med andra kommunkoncerner. Det finns
betydande Gvervarden i koncernens tillgdngar och de samlade
marknadsvarderade tillgdngarna Gverstiger koncernens skulder.

Kommunfullméaktige beslutade 12/12-2022 om &qgartillskott om
300 miljoner kronor till AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag.
Agartillskottet sker genom nyemission av aktier som kdps av
moderbolaget Trollhattan Stadshus AB.

Moderbolaget far i sin tur aktiedgartillskott fran Trollhattans
Stad med motsvarande belopp 300 miljoner kronor.

Agartillskottet till AB Eidar grundar sig pa en analys om att bo-
laget behover dgartillskott for att kunna uppfylla de finansiella
kraven i agardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostader
enligt lagd planering.

Finansiell stéllning och utveckling

Koncernen har en hdg skuldsattningsgrad och 1&g soliditet
bade i faktiska nyckeltal och i jamférelse med liknande kom-
muner. Skuldsattningen per invénare ar bland de hdgsta i
riket. Koncernen stérinfor stora investeringar den kommande
10-arsperioden med en genomsnittlig investeringsniva pé ca
1,5 mdkr. Investeringarna &r pa en hégre niva an historiskt och
beror p& att kommunen ska véxa till 70 000 invanare pa sikt.
Invanarantalet har inte véxt i férvantad takt de senaste aren
vilket gor att det finns en risk med att uppsatt befolkningsmal
inte uppnas full ut. Resultatutvecklingen bedéms fa en positiv
utveckling under samma period och de kommunala bolagen
beddms uppna en fortsatt god intjaningsférmaga. Den hoga
investeringsnivan gor att koncernens soliditet kommer att
sjunka med cirka 3 % - enheter pa kort sikt men en aterhamt-
ning och 6kning sker under slutet av 10-arsperioden. En viktig
forutsattning ar att Trollhattans Stad, som utgor cirka 85
procent av koncernen, uppnar uppsatta finansiella mal. Inom
stadens finansiella utveckling finns det risker frdmst utifrén
den framtida demografiska utvecklingen som kommer att
driva kostnader. Samtidigt férvantas inte intédkternaiform av
skatteintékter och generella statsbidrag 6ka i samma takt. Det
finansiella gap som férvantas uppsta maste l6sas med bland
annat en effektivare verksamhet och kostnadsbesparingar.
Trollhattan har ett bra geografiskt Iage med narheten till den
expansiva Goteborgsregionen och dess arbetsmarknad samt
fortsatt goda forutsattningar for att fortsétta 6ka invanarantalet
fram till 2030. Det finns betydande dvervarden inom koncernens
tillg&ngar utifran bokférda varden i balansrakningen. Trollh&t-
tans Stad har relativt hdg niva pa borgensadtagande men den
storsta andelen utgér borgen till de kommunala bolagen dar
riksnivan betraktas som Iag.

.&rsredovisning 2022
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Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet hade Trollhattan 59 274 invanare, en folkokning
med 120 personer under 2022. Folkmangden 6kade under
aret till skillnad fran ar 2021 da folkmangden minskade med
95 personer. Med 6kningen under 2022 har alltsa tappet fran
aret innan tagits igen. Folkmangden har 6kat 6ver tid, framst
beroende pa ett fodelsedverskott och ett inflyttningséverskott
frén utlandet.

Befolkningsutveckling i Trollhdttans kommun 1980-2022
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Ar 2022 blev det totala flyttnings6verskottet positivt, da in-
vandringsoverskottet blev 287 och inrikes flyttningsdverskott
landade pé -269. Antalet inflyttningar fran utlandet till Troll-
hattan 6kade under aret jAmfort med pandemiéren. Flyttnettot
gentemot utlandet blev positivt och 166 fler &n féregdende
ar. Ett negativt inrikes flyttnings6verskott beror pa en stérre
utflyttning an inflyttning mot andra kommuner inom Vastra
Gdétalands 1an men dven mot 6vriga Sverige

Trollhattan har en relativt ung befolkning jAmfort med alders-
fordelningeniriket.

Arbetsmarknad och sociala férutsattningar

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum med en stark
bas i industri- och tjanstefdretag inom teknologi, teknik och
tillverkning. Senaste officiella siffror avser ar 2021 och visar
29 224 arbetstillfallen.

Somindustristad med mé&nga arbetstillfallen &r Trollhattan en
av fem kommuner i Vastra Gotalands |an med storst arbetsin-
pendling. Ar2021 pendlade 11404 personer till Trollhdttan medan
9788 Trollhattebor arbetade pa annan ort. Pendlingen till och
frdn Goteborg har 6kat 6ver tid och Trollh&ttan ingdr nuisamma
arbetsmarknadsregion som Goteborg. Goda férbindelser mot
Gdteborg har skapat forutsattningar fér en 6kad pendling.

Under &r 2022 har arbetslésheten i Sverige och Trollhattan
fortsatt att minska. | slutet avdecember uppgick arbetslosheten
i Trollhattan till 9,1 procent, jamfort med 6,6 procent i riket.
Jamfort med december 2021 har arbetslésheten minskat med
1,3 procentenheteriTrollhdttan och 0,6 procentenheteririket.
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| Trollhttan finns goda utbildningsméjligheter for saval unga
som vuxna. Under 2022 studerande cirka 13 300 studenter
vid Hogskolan Vast. Med profilen arbetsintegrerat Iarande hor
Hogskolan Vast till de hdgskolor dér en stor andel far arbete
direkt efter avslutade studier. Trollhattan har tillsammans
med Vanersborg en gemensam organisation fér gymnasie-
och vuxenutbildningarna - Kunskapsforbundet Vast i syfte att
skapa goda forutsattningar for ett regionalt kunskapscentrum
och fortsatt brett utbildningsutbud, trots mindre elevkullar i
gymnasiealdern.

Utbildnings och inkomstnivan har stor betydelse fér manniskors
héalsa och sociala forutsattningar. Andel invanare i kommunen
som har I&st vidare efter gymnasiet &r nagot lagre an i riket.
Ar 2021 har nastan 43 procent av Trollh&ttebor i &ldrarna 25-
64 ar en eftergymnasial utbildning, vilket &r nagot I4gre an
riksgenomsnittet pa strax 6ver 45 procent. Genom att allt fler
sOker sig till hdgskolestudier 6kar nivan successivt. Invanarnas
genomsnittliga inkomst fére skatt pa 341400 kronor om aret
ligger cirka 8 procent lagre jamfort rikssnittet.

| Trollhdttan syns stora skillnader mellan olika delar av kommunen
nar det géller till exempel férutsattningar som utbildningsniva,
inkomst och medellivslangd. Arbetet med "Gemensam fardplan
fér social hallbarhet”, en kraftsamling kring gemensamma
prioriteringar for social hallbarhet, &r en del i arbetet for att
minska skillnader i livsvillkor hos invanarna.

Infrastruktur

En central faktor till Trollhattans attraktivitet som boende
och naringslivskommun ar val utbyggd infrastruktur och goda
kommunikationer. Jarnvagens dubbelspar och fyrfilig E45
mellan Trollhattan och Goteborg innebéar snabba forbindelser
som ger mojligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort
for boende och féretagande. Narheten till flygplats bidrar till
snabba férbindelser mot Stockholm.

| takt med att kommunen véxer med fler invanare 6kar ocksa
behovet av alla typer av transporter. Trollhattans Stad arbetar
kontinuerligt med att frimja det héllbara resandet. Genom att
bygga ut gang- och cykelvagnatet forbattras forutsattningar
for cyklister. Hallplatser tillgédnglighetsanpassas for att bidra
till en attraktiv kollektivtrafik.

Bostadsforsorjning

Nya bostadsomraden och fortatningar av bebyggelsen planeras i
attraktivalagen. Detta tillhor huvudfragornaiden dversiktsplan
for Trollhdttans kommun som antogs ar 2014. Ambitionen &r
att erbjuda en blandad bebyggelse med god serviceniva och
vaxlande natur.

Trollhattan varnar om att alla studenter ska trivas och att de
har goda och trygga férutsattningar for att studera och leva pa
studieorten. Trollhattan ar en av tre universitets- och hdgsko-
leorter med godkédnd bostadsgaranti fér studenterna. Garantin
arviktig for Trollhattans attraktionskraft som studentstad och
hégskolans konkurrenskraft.

Enligt SCB uppgick antal bostader i kommunen ar 2021 till
29 238, fordelat pa cirka 11 000 sméhus och cirka 18 200
ldgenheteriflerbostadshus. Under &r 2022 har preliminart 20
lagenheteriflerbostadshus samt 79 friliggande enbostadshus
och parhus fardigstallts.

Produktionen av bostéder pdverkar befolkningsutvecklingen
och har en koppling till hur attraktivt det &r att leva och bo i
Trollh&ttan. Under &r 2022 var produktionstakten inte lika hog
som pé& senare ar enligt preliminara siffror.

Flera storre flerbostadshus planeras de kommande aren, saval
allmannyttiga som privata, vilket vantas bidra med en 6kad
folkmangd framdver. Efterfrdgan pa smahus och villatomter &r
stor. Den kommunala tomtkdn 6kar stadigt med nya medlemmar.

Néringsliv Trollhittan - med sikte pa framtiden

Ett starkt och brett néringsliv med ménga framgangsrika féretag
ar en forutsattning for ett gott livi Trollhattan och regionen.
Trollhattans attraktionskraft - en attraktiv plats att besdka,
bo, studera, verka och leva i - ar sarskilt viktig fér att bidra
till stolta trollhattebor, kompetensférsdrjning och nya jobb.

Trollh&ttans naringsliv har en stark bas av industri- och tjans-
teféretag inom teknologi, teknik och tillverkning. Har finns
vérldsledande foretag med spetsteknologier, och tillsammans
med akademin och andra utvecklingsaktdrer, &r de motorer
for forskning och innovation i Trollhdttans utvecklingsmiljoer.
Totalt har Trollhattan drygt 4 500 arbetsstallen varav cirka
2000 &r aktiebolag dar de sma féretagen utgor en klar majoritet.
Manga av de sma och medelstora féretagen ar framgangsrika
underleverantdrer och tillsammans bidrar de mindre foretagen
till stor mangfald.

Stadens industrihistoria innehaller manga exempel pa fram-
gangsrika omstallningar dar féretag stallts om och nya féretag
bildats. Ur varje omstéllning har utvecklingen gatt framéat och
en trollhatteanda, som praglas av samverkan, vilja och hand-
lingskraft, har forstarkts. Profilen som en kunskapsintensiv
och innovativ stad, och en vaxande techstad, hjalper oss att
driva utvecklingen i en positiv riktning.

Hogskolan Vast och andra utbildningsaktdrer spelar en viktig
roll for Trollhattans och regionens kompetensforsérjning, dar
det innovationsstddjande systemet och forskningsmiljéer har
utvecklats i samarbete med externa aktorer.



Goteborgs arbetsmarknadsregion har vaxt ihop med Trollhattan
och Uddevalla, vilket innebér att 1,4 miljoner invanare bor inom
pendlingsregionen. Pendlingen har vuxit i b&da riktningarna
vilket starker tillvaxtmojligheterna.

De senaste aren har det varit stor efterfradgan géllande kp av
verksamhetsmark och lokaler vilket fortsatt &ven de senaste
aren. Trollhattans totala attraktionskraft inklusive ldget med
bra kommunikationer, tillgang till kompetens, attraktiv mark/
verksamhetslokaler och ett starkt befintligt néringsliv tillsam-
mans med varumarken som Hogskolan Vast och Innovatum har
stor betydelse for stadens tillvaxt. Insatser for att skapa ett
gott foretagsklimat, arbete med kompetensférsérjning och
innovationskraft r viktiga insatser for att bidra till Trollhdttans
attraktionskraft.

| Svenskt Naringslivs undersdkning av Féretagsklimat tog
Trollhattan under 2022 stort steg uppat till plats 99. | Insikts-
métningen angdende kommuners Naringslivsklimat hamnar
Trollhattan mycket hogt med ett N6jd kundindex (NKI) pa 80.
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Pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1355 mkr,
varav kommunens andel utgdr 1332 mkr. Pensionsforpliktelsen
i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas
som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsférbindelse uppgér till 925 mkr. Pensioner har i sin
helhet &terl&dnats i verksamheten och inte placerats. Ytter-
ligare upplysningar om férpliktelsen finns i not Avsdttningar
fér pensioner samt Ansvars- och borgensférbindelser.

Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balans- 1355 1391 1332 1367

rakningen

Avsdttning inklusive sdrskild [6ne-

skatt 430 421 407 397

Ansvarsférbindelse inklusive

sdrskild I6neskatt 925 970 926 970

Summa pensionsforpliktelser 1355 1391 1332 1367
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 finns det ett flertal hadndelser av visentlig betydelse som har paverkan
pa de finansiella rapportena. Nedan féljer en sammanstélining av stérre handelser i

den kommunala verksamheten under aret.

’ Pandemin paverkade verksamheten dven under de forsta
manaderna 2022 men sedan hévdes restriktionerna och
verksamheterna har atergatt till det normala.

’ Ekonomiskt har Trollhttans stad och ingdende dotter-
bolag i kommunkoncernen for tredje aret i rad ett bra
resultat i bokslutet. Investeringarna har varit fortsatt
héga bade i Trollhattans Stad och koncernen.

) Trollhattan Stadshus AB beslutade om igédngsattning av
byggnation av Uppharad skola som genomférs av Kraft-
staden Fastigheter Trollhdttan AB. Projektbudgeten &r
pa 57 mkr och pagar till och med ar 2023.

’ Trollh&ttan Stadshus AB fattade beslut om igdngsattning
av investeringen nytt produktionskdk p& Overby som
genomfors av Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.
Projektbudgeten &r pa 100 mkr och pagar till och med
2023.

’ Trollhttan Stadshus AB beslutade om igangséttning av
Frélsegardsskolans férskola som genomférs av Kraft-
staden Fastigheter Trollhattan AB. Projektbudgeten ar
pé 59,7 mkr och pagér till och med ar 2023.

) Trollhattan Energi AB fattade beslut att strategiskt
omstrukturera biogasaffaren. | enlighet med detta har
bolaget avyttrat aktierna i Biogas Brélanda som inte
l&ngre ingar i TEAB-koncernen. Leveranser fran bola-
get kommer fortsatt att ske. TEAB:s dgarandel i Gront
Brénsle AB har dkat till 100 %.

) Inom Trollhattan Energi AB har Vatten och avlopp
fortsatt med omfattande investeringar for att fornya
ledningsnatet, forbattra reningsprocesser och forbere-
delser infér byggnation av nytt vattenverk for dricksvat-
ten. Vid Arvidstorps avloppsreningsverk ar byggnationen
av den nya slamhanteringsprocessen fardigstalld och
optimering av processen pagar. Ett nytt miljétillstand for
avloppsverksamheten tradde i kraft 2021. Investeringar
for att uppfylla kraven har startats upp.

¥ Inom Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB pagar
projektet med nytt produktionskok i Overby med utgift
om 52 mkr. En ny skola i Upphéarad har byggstartats och
uppgick till 20 mkr. Nya férskolan Toppluvan har slutforts
och uppgick till 17 mkr under aret.

’ Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB har renoverat
Filfabriken pa Varvik som uppgatt till 23 mkr under aret.
Ombyggnad av del av Elefanten 6 for BUP uppgick till 19
mkr. Ny entré till hdgskolan har invigts och investeringen
dar uppgick till 14 mkr.

Vid arsskiftet uppgar invanarantalet i Trollhittan till 59 274.
Foto: Christian Flodin



’ Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB har bildat dotter-
bolaget Propellern Fastighetsutveckling Trollhdttan AB.

’ AB Eidar har byggt 40 nya lagenheter i Sjuntorp som blev
klara under dret med invigning och inflyttning i novem-
ber. Samtliga l&genheter var uthyrda vid invigningen.
Upphandlingen av byggnation av 200 |&genheter i den
nya stadsdelen Varvik fick avbrytas pa grund av 6ver-
klagan och projektet ar fortsatt pausat med anledning av
det forsamrade ekonomiska laget. Férhoppningen ar att
projektet kan &terupptas sommaren 2023.

’ AB Eidars arbete med omstallning av det tidigare aldre-
boende pa Klockaregarden vid Kronogards Torg har 16pt
pa under aret och hésten 2023 kommer 64 ombyggda
lagenheter i olika storlekar att vara klara for inflyttning.

¥ Trollhattan har som mél att véxa till 70 000 invénare.
Vid &rsskiftet uppgar invanarantalet till 59 274. Precis
som i stora delar av Sverige har det varit bostadsbrist i
Trollhattan, men de senaste &ren har staden en bostads-
marknad i balans. AB Eidar har under manga ar skapat
forutsattningar for tillvaxt genom den offensiva strate-
giska satsningen; "Hem till Framtiden’, med malsattning-
en att bygga minst 1000 nya bostader till &r 2030. Hittills
har AB Eidar levererat 610 av dessa bostader.

) Den 12 december 2022 beslutade kommunfullmaktige
om ett Agartillskott pd 300 miljoner kronor till AB Eidar
Trollhattans Bostadsbolag genom nyemission av aktier
via moderbolaget Trollhattan Stadshus AB.

¥ Stadsdelen Varvik har fortsatt att byggas ut p4 flera
fronter med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata och
restaurering av kulturmiljon. Samtidigt pagar arbete med
att planera for kommunal service i det nya bostadsomra-
det. Utdver motesplatser av olika slag planeras det bland
annat for en ny forskola och ett nytt vard- och omsorgs-
boende. Genom ett socialt hallbarhetsperspektiv har
det arbetats med att hitta satt for att Varvik ska bli en
heterogen och blandad stadsdel dar alla kan bo.

’ Investeringen nya bron 6ver Gota alv, Stridsbergsbron
pagar och har hittills upparbetat 368 mkr, varav 130 mkr
2022. Byggnation av vag Hjulkvarn och anslutningsvag till
Stridsbergsbron har pagatt och beréknas fardigstéllas i
borjan av ar 2023. Investeringen har uppgatt till 19 mkr ar
2022.

) Trollhattans Stad har forvarvat mark och en motionsan-
laggning pé Stallbacka, del av fastigheten Propellern 8.
Andamaélet med marken &r industrimark.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

"Trollh&ttan - en stolt och innovativ stad med plats fér framtiden” &r Trollh&ttans vision. Visionen beskriver var
gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild fér séval platsen som den kommunala organisationen. Visionen
konkretiseras via var verksamhetsidé - "Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas, uppleva
trygghet och kanna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall vagledas

utifrén ledorden; mod, nytéankande, delaktighet och handlingskraft, vilket genomsyrar styrningen av den kommunala

verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagdabolagen &gs av moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB
somisinturagstill 100 % av Trollhattans Stad. | moderbolagets
styrelse sitter politiska representanter fran Trollh&ttans Stad.
Kommunfullmaktige tillsatter representanter till bolagens sty-
relse. Sammanséttningen beslutas i samband med &rsstdmman
och motsvarar aktuell politisk representation i kommunen.
Kommunerna styr bolagen dven genom bolagsordningar,
agardirektiv och bolagspolicy. Bolagens styrelse skainhdmta
kommunfullmaktiges stéllningstagande infér beslut av princi-
piell beskaffenhet eller av storre vikt. De helagda bolagen ska

arligen i samband med bokslutet rapportera arets verksamhet
utifrén dgardirektiv och bolagsordning till kommunstyrelsen.
De kommunala bolagen ingér i kommunens arsbokslut fér
koncernen samt i delarsbokslutet per augusti. Tvé gadnger per
ar sker en formaliserad rapportering och information fran de
heldgda bolagens ledningar till moderbolaget om verksam-
het och ekonomi samt uppféljning av dgardirektiven. P ett
av dessa arliga moéten deltar hela kommunstyrelsen utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kommunens styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument
som kommunfullmaktige antar. Lagstiftningens grundlaggande
krav finns i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebo-
lagslagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar
for olika omraden. Utbver detta sker statlig styrning &ven i
andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma
langsiktiga fardriktningen for savél platsen som den kommunala
organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé
och ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisa-
tionen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pd mal- och resultatstyrning. Kom-
munfullmaktige beslutar i sin méal- och resursplan om de
fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet ska
strdva mot. Varje ndmnd beslutar d&refter om mal som bidrar
till att fullméktiges mal nds langsiktigt i sin verksamhetsplan
med budget. Ndmndernas mal f6ljs bland annat upp av mal-
sattaindikatorer som har fokus pa resultat och effekt. En réd
trad ska finnas i styrkedjan genom en tydlig koppling mellan

fullmaktiges mél, ndAmndens mal och det arbete som bedrivs
ute i stadens verksamheter. Detta bidrar till att den politiska
viljeinriktningen nar hela vagen ut i verksamheten och att
organisationen steg fér steg narmar sig visionen.

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan(MRP)tas fram efter
varje val och ska géllai fyra ar. Det férsta aret i den nya MRP:n
ar ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststéller utdebitering, totalbalanser och
budgetanslagen for respektive ndmnd och faststéller ocksa
investeringsbudgeten.

Mal- och resursplanen ses 6ver varje ar avseende budgeten
fér nasta &r och ytterligare tva &r framat. Den inkluderar
ekonomiska driftramar och investeringsplaner tre ar framat.



Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dar staden har sina storsta
utmaningar och behdver utvecklas.

Fokusomréden ska ange de viktigaste omraden som kommun-
fullméktige ska styrainom fér att kommunen ska utvecklas i ratt
riktning. Det ska vara omraden som staden har radighet 6ver
och liggerinom den kommunala kompetensen och budgeten.

Fullmé&ktiges prioriterade mal avser klargéra de viktigaste
malen under respektive fokusomréde och utgdr grunden for
den politiska uppféljningen i kommunfullmaktige. De ska ange
onskad riktning av utvecklingen, till exempel 6ka/minska.

De prioriterade malen &r stravansmal under perioden. Kommun-
fullmaktige foljer ocksa nyckeltal, som ar kopplade till de
prioriterade méalen, som ger kommunfullméktige information
om utvecklingen dver tid. Detta ska ge fullméaktige, tillsammans
med ndmndernas rapportering av malen, en indikation pé vilken
riktning som verksamhetens utvecklas i.

Kommunfullmaktiges
fokusomraden 2020-2023

Trollhattans stad kommunfullméaktige har ett fokusomréde
under perioden 2020-2023:

Ett hallbart vixande Trollhattan

¥ Ett Trollhattan dér vi tillsammans tar ansvar fér bade staden
och dess invanares likvardiga forutsattningar till positiv
utveckling.

& Ett Trollhattan som har ett 1ngsiktigt helhetsperspektiv
utifran aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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Uppféljning av kommunfullméktiges fokusomraden gérs i beskriv-
ande text. Uppfdljning av fullmé&ktiges prioriterade mal gérs genom
en professionell och kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal
som namnderna kopplat till det prioriterade méalet samt utveckling
av de nyckeltal som &r kopplade till det prioriterade malet.

Fokusomradets
prioriterade mal 2020-2023

Till fokusomrédet har kommunfullméaktige beslutat om tre
prioriterade mal som galler for Trollhattans stad. Dessa mal
ar strdvansmal under perioden:

¥ Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

¥ Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollh&ttan.

¥ Utveckla och stirka den lokala kraften.
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrdde och prioriterade mdl.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte p& kommunens finansiella stéllining
och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje gene-
ration ska bara kostnaden for den service som konsumeras
och inte belasta kommande generationer med kostnader.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop fér att en god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Det &r fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade med
prioriterade mal som definierar vad som &r god ekonomisk
hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som
anges i dokumentet “Bestimmelser om styrning av verksamhet
och ekonomi”, antaget av kommunfullmaktige 2019, ska dessa
beslutasimal- ochresursplanen infor varje ny mandatperiod.

De prioriterade mélen ar strdvansmal under mandatperioden,
for narmare beskrivning av méalen se avsnitt Styrning och upp-
f6ljning av den kommunala verksamheten.

Enligt stadens styrmodell foljs fokusomraden och prioriterade
maél upp genom nyckeltal och nAmndernas mal som &r kopplade
till kommunfullmaktiges prioriterade mal. Ndamndernas maél
foljs bland annat upp genom malsatta indikatorer som har
fokus pa resultat och effekt.

Staden bed6ms sammantaget ha uppnatt god ekonomisk
hushallning utifran att de tre finansiella méalen har uppfylits
samt att ndmnderna bedémer att arbetet med malen gari helt
ratt riktning mot 2023 i drygt 79 % av malen. Resterande 21 %
av malen bed6ms ga delvis ratt riktning, men atgérder krévs
for att na malen till 2023.



Uppféljning av verksamhetensmal

Namnderna har tagit fram namndsmal som ska bidra till att nd
fullmaktiges prioriterade mél. Dessa &r stravansmal med sikte
pé2023. Kommunfullmaktiges prioriterade mal foljs &ven upp
via nyckeltal. Dessa redovisas under respektive prioriterat mal.

Uppféljningen av de prioriterade malen visar att nAmnderna
bedémer att 79 % av malen gar i helt ratt riktning mot 2023
(79 % 2021). Resterande 21 % av méalen beddms ga delvis ratt
riktning, men att atgarder kravs for att nd malen till 2023. Alla
ndmndsmal omfattar en eller flera Agenda 2030 mal. Nedan
beskrivs en dvergripande sammanfattning med exempel fran
ndmndernas arbete. Under 2022 har ytterligare 4 nAmndmal
tillkommit totalt.

Okad jamlikhet och trygghet med

sarskilt fokus pa barn, unga och éldre

Jamlikhet innebér att individen ska ha mojlighet att styra sitt
liv trots olika forutsattningar och den upplevda tryggheten
innebar att ha tillit till familj, sina narmaste, sin omgivning
och samhéllet. Uppféljningen visar att 82 % (78 % 2021) av
ndmndsmalen gar i ratt riktning for att nd malet till 2023 och
18 % av namndsmalen gar i delvis ratt riktning.

M Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 1- Cirkeldiagram som visar att 82 % av ndmndsmalen
bedéms gdi rdtt riktning fér att nd malet till 2023. 18 % gér delvis
i rdtt riktning.

Inom forskolan bedéms merparten av verksamheten ha god
eller hég kvalitet. For att stérka barns spréakliga utveckling har
drygt 200 barn fatt utékad tid i forskolan. Insatserna for att Gka
narvaron i b&de forskola och grundskola har gett viss effekt pa
den negativa trend som pandemin gav. Inom grundskolan har
behdrighet till gymnasiet minskat tva ar i rad. Sommarskolan
bidrog dock till att hoja andel behériga fran 79,5 till 82,8 %.
Meritvardet 6kade till 226 vilket ar dver rikets snitt och det
hdgsta vardet sedan 2015. Dock finns det skillnader i resultat
for olika elevgrupper vilket kraver fortsatta atgarder.
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Alla de férebyggande insatser som erbjuds inom socialtjanstens
sé kallat servicespar nyttjas alltmer av kommuninvanare. Exempel
ar sarskilda insatser inom budget, skuld- och konsumentréd-
givning. Enannaninsats &r stod till personer pa grund av vald i
nararelationer dar ungefar 600 personer har sokt stod under
aret. Vid utvardering av insatserna angav samtliga svarande
att de fatt hjélp att leva ett liv fritt fran vald helt eller delvis.
Antalet valdsutdvare som tagit emot hjélp &r fler &n tidigare
&r men motsvarar endast en liten del av de faktiska utévarna
trots satsningar att na fler.

Den képta familjehemsvarden inom socialtjansten Gkar dels
pa grund av farre egna jourhem, dels pa grund av att vard-
behovet blir alltmer komplext. Vad galler forsérjningsstdd nar
fler personer egen forsérjning men den grupp som finns kvar
har langt kvar till att nd egen forsorjning vilket kréver bade fler
och langre insatser.

Genom att antal timanstallda minskar inom omsorgen moter
brukarna alltmer ordinarie personal i stéllet for timvikarier.
Forbattrad introduktion till bade arbetsplats och yrket ger ny
personal 6kade forutsattningar att ge mer kvalitativa insat-
ser till brukarna och darmed 6kad trygghet. Uppfdljningen
av upplevelsen av egenmakt och att kunna paverka visar ett
forvantansglapp mellan vad som forvantas och vad som ar
verksamhetens uppdrag och dar ska atgérder vidtas for att
minska glappet.

De riktade insatser som skerinom kultur- och fritidsverksam-
heten nar fler underrepresenterade grupper. Generellt ses ett
Okat deltagande i merparten av de verksamheter ochinsatser
som genomfors.

Arbete med barn och ungas delaktighet 6kar till exempel genom
dialog med barn och unga i projekt for samhéllsutveckling.
Barnperspektivet har beaktats i hdgre grad i de &renden som
lyfts i kommunstyrelsen. En undersokning hos ungdomar i
arskurs 7-9 visar att ca 32 % av ungdomarna tror att de flesta
vuxna vet vilka rattigheter barn har enligt barnkonventionen och
att de flesta vuxna forsoker ta hansyn till barnens rattigheter.

Fokus pa sdkerhets- och trygghetsarbete har Gkat vid varje
val, sd dven 2022. Insatser har ocksa skett for att 6ka rostdel-
tagande fran boende vid kommunens sarskilda boenden samt
att ambulerande réstmottagare erbjudits till de réstande som
inte kan ta sig till vallokal.
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engagemang, HME,
totalt varde

ar en 6kning fran 78,6 féregaende ar. |
jamforelse med Uddevalla och Vaners-

Nyckeltal 2020 2021 2022 Trend Kommentar
Behorighet till gymnasiet (%) 85,4 84 82 Behdrighet till gymnasiet var 82%, en
Behdrighet till yrkesprogram, m|nskn.|ng fran foregaen"de lasar(84%)och
. under riket (85%). Trollhattan har haft ett
elever folkbokforda i .. .
|agre utfall &n riket under 9 av de senaste 10
kommunen .o . .. .
|asaren. Pojkar hade en hogre behdrighet
an flickor (83% respektive 81%). Bada elev-
grupperna hade ett |agre utfall &n motsva-
rande grupp pa riksniva.
Gymnasieelever som fullféljer 70.1 72,1 67,7 Andel mén som tar examen inom 4 &r har
sin utbildning inom 4 &r (%), sjunkit fran 71,4 2021 till 64,12022. Andel
hemkommun kvinnor som tar examen har sjunkit ndgot
fran féregaende ar, fran 72,6 till 71,1.
Resultaten ligger under rikets resultat
for bade kvinnor och man.
Trangboddhet i flerbostads- 19 17,9 i.u. Under 2021 har trangboddheten mins-
hus (%) kat nagot fran foregéende ar. Mellan ar
. . . 2015-2019 var andelen éver 20%, men har
Hushallet raknas som trang- .. . . .. R
o darefter minskat men ligger 6ver riksniva
bott om det bor mer én tva
. (18,9%).
personer per rum (kék och
vardagsrum ordknade)
Forvarvsarbetande invénare 75.6 76.9 i.u. Andel férvarvsarbetande 6kade bade bland
20-64 &r (%) mén och kvinnor.
Upplevd trygghet utomhus 31 31 32 Trollhattan har en hogre andel invanare,
Andel invénare, 18-64 dr, bade.kvmnor oc? man, ?n riket, soranfta
eller ibland avstar att ga ut ensam i radsla
som upplever otrygghet . o . . o it
utomhus (%) for att raka illa ut. Kvinnor avstar i hégre
grad (46 %)an man (18 %).
Upplevd tillit 28 28 27 Kvinnor saknar i ndgot hdgre grad tillit till
Andel invénare med avsaknad andra dn mani TroJIhatjtan(Z? respektive
A o 26%). Resultatet for kvinnor &r detsamma
av tillit till andra (%) . . . .
som for riket men ménnen i Trollhattan har
hogre tillit till andra &n mannen i riket (29%).
Féreningsaktiva aldre, 46 44 43 Andelen féreningsaktiva aldre sjunker
andel (%) négot.
Hallbart medarbetar- 78,5 78,6 79,3 Resultatet ar 79,3 i senaste matningen

borg ligger Trollhattan nagot hogre.
Trollh&ttan har hogre varden inom
omradena motivation och ledarskap,
dar frdgorna som ror ledarskap 6kat
sarskilt mycket.




Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Ett klimatsmart Trollhattan ar ett samlingsbegrepp for arbetet
med ekologisk hallbarhet. Strategin for ekologisk hallbarhet anger
inriktning och prioriteringar for stadens arbete. Huvudfokus i
redovisningen nedan behandlar tva av de dominerande miljop-
roblemen; hoten mot klimatet och den biologiska méngfalden.
Uppfdljningen visar att 87 % (69 % 2021)av nAmndsmalen gar i
ratt riktning for att nd mélet till 2023 och 13 % av nAmndsmalen
gér i delvis ratt riktning.

Trollhattan har blivit medlem i Klimatkommunerna, efter att
ha klarat intradesprovet med goda poang.

Kommunen har uppfyllt de flesta av de 16 klimatl6ften som an-
togs infor 2022. Arbete med avfallsplan pagar och en forstudie
om aterbruk av mébler &r framtagen for beslut.

Under det gangna aret har nya mal fér en fossilbranslefri stad,
energieffektivisering, fornybar energi, laddinfrastruktur och
miljocertifiering av nybyggnation beslutats. Beslut har ocksé
tagits for att hdga klimatkrav ska stéllas nar nya fordon eller
transporttjanster ska upphandlas.

| samband med elkrisen upprattades en stab som bland annat
hade som uppgift att framja elbesparing i verksamheterna.
Energibesparande &tgarder har genomforts och information
om energibesparing har spridits bade internt och mot invénare
genom kommunens kanaler.

Densenaste resvaneundersokningen visar att Trollhatteborna
fortfarande ar bilburnai stor utstrackning och resandet med
kollektivtrafiken i stadstrafiken har inte riktigt natt samma
nivder som fére pandemin. En positiv trend &r dock att anta-
let cyklister pa Klaffbron har 6kat varje ar sedan matningen
bérjade 2016. Trollhattans Stad placerade sig pé andra plats
i Sverige nar det kommer till arbete med cykelfragor, enligt
Cykelframjandet. En sak vard att ndmna ar den nya cykelpoolen
som invigdes under aret.

Tillsammans med naringslivet har Trollhattan borjat arbetet med
en omstarts och etableringsstrategi for Trollhattans centrum.
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I Ratt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 2 - Cirkeldiagram som visar att 87 % av ndmndsmdlen
bedéms g@i rdtt riktning mot att nG mdlet till 2023. 13 % gar delvis
i ratt riktning.

Klimatneutralitet kommer vara en del av strategin. Trollhattan
4r ockséd med i ett forskningsprojekt om klimatberédkningar i
landskapsprojekt.

Forskaren Alexandre Antonelli har hallit ett foredrag om biologisk
mangfald for tvahundra deltagare i kommunorganisationen.
Trollhattan har desssutom fatt Sveriges forsta radgivare
for biologisk mangfald for att kunna stotta privatpersoner,
organisationer och foretag i hur de kan ¢ka den biologiska
mangfalden i sitt ndromrade. Arbetet med invasiva arter har
fortskridit under aret, bland annat har bekdmpning av gul
skunkkalla, jatteloka och jattebalsamin genomférts inom
Trollhdttans kommun.

Barn fran fritidshem i Trollh&ttan har skrivit dikter som om-
vandlats till sdnger i programmet “Lyrik till Klimatet” med N3:s
barn- och ungdomskor vid Nordic Song festival. Konsthallen
har haft flera utstaliningar med miljétema. P& olika hall har det
ordnats kladbytardagar, aterbrukspyssel och verkstader dar
ungdomar har kunnat laga klader och cyklar.
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Nyckeltal 2020 2021 2022 Trend Kommentar
Utslapp vaxthusgaser, ton C0? 121507 | 119297 | 110895 Senaste siffran for Trollhattan galler for &r
Eftersldpning i statistiken, (2018) (2019) | (2020) 2920. Natlone.lla S|f1.‘ror“\/|sar att ut?Iappen av
redovisar tillaénaliaa vérden vaxthusgaser i Sverige 6kade med Gver
oa gangig 3 % under 2021 jamfort med 2020. Okningen
(Grinom parentes). o s .o . .
berodde pa att industrin aterhamtat sig efter
pandemiutbrottet och en kallare vaderlek.
Utslappen var dock fortfarande lagre an fore
pandemin.
Matsvinn 19 13 13 Arbetet med att minska matsvinnet har gett
Andel (%) svinn mycket ggda resgltat vilket mneba.r att swrl—
net har minskat till 13 %. Nyckeln till framgang
av producerad mat.
kan sammanfattas med ett stort engagemang
och delaktighet bland medarbetare och
chefer, kontinuerlig uppféljning och receptbe-
rakning i kostplaneringssystemet.
Ekologiska livsmedel 31 29 36 De ekologiska livsmedlen har 6kat vilket
Andel (%) ekologiskt framst.fork!arals med extra tillsatta medel for
. ekologiska inkdp. Det har skapats gemensam-
producerade livsmedel av e .
. . . ma inkdpslistor och menyer med prioriterade
livsmedel som inhandlats via . . R .
. ekologiska livsmedel sasom potatis, rotfrukt-
ramavtal (vdrde) . e . -
er, 8gg, notkott och bréd. Det ar mat som
anvands i alla verksamheter.
Plastreduktion, 139 104 135 For att erbjuda alternativ till fossila produkt-
Index utgér frén inkbpen 2018 er har nya produkt\./'al |nfc')r°ts, till exempel
. flera typer av sopsackar i atervunnen plast
som sattes till Index 100 . . .
och dryckesbéagare i papp. Nagra produkter
har ocksa tagits bort sdsom koksfolie av
PVC-plast och nagra typer av plastglas. Trots
dessa atgarder har det skett en tydlig 6kning
av plastindex. Detta beror framfér allt pa en
Okad forbrukning av den storsta produkten,
som &r engangshandskar.
Inkdp av klimatsmarta livsmedel 1.9 1.9 1.8 Siffran visar klimatutsl&pp i férhallande till

som minskar negativ paverkan av
klimatet

Mattet mdter médngden CO? ekvi-
valenter / kg inképta livsmedel.
CO? ekvivalenter dr en enhet fér
flera olika véxthusgaser.

mangd inkdpta livsmedel. Ett satt att minska
utsldppen av vaxthusgaser frdn maten ar att
minska konsumtionen av rétt kott till forman
for fagel och vegetabilier. Trollhattans Stad
har darfér pabdrjar en resa i denna riktning.
Research Institutes of Sweden (RISE) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR) har kommit
fram till att siffran 1,7 &r ett rimligt mal att
strava mot.




Utveckla och stirka den lokala kraften

Att utveckla och stérka den lokala kraften innebér att mobilisera
invanare att vara aktiva och delaktiga, ett aktivt féreningsliv,
ett starkt naringsliv och en innovativ offentlig sektor och att
dessa tillsammans starker Trollhattan som ort. Nya vagar for
olika former av samverkan ska gora Trollhattan till en an mer
stolt och innovativ stad med plats fér framtiden. Uppféljningen
visar att 67 % (92 % 2021) av nAmndsmalen gar i ratt riktning
for att nd malet till 2023 och 33 % av ndmndsmalen gér i delvis
ratt riktning.

Samverkan med civilsamhéllet har skett i fragor kopplat till
desinformation om socialtjansten och i trygghets- och ord-
ningsskapande syfte vid politisk manifestation vilket gav ett gott
resultat. Under &ret startades ett kommunalt Landsbygdsrad
i syfte att 6ka dialogen ochinflytandet av landsbygdsperspek-
tivet i samhallsutvecklingen.

Genom samverkan i form av utbildning och uppfdljning tillsam-
mans med féreningar, bevakningsbolag och andra aktérer, har
sékerhetsarbetet och krishanteringsférmagan stéarkts.

Under aret har 99 bolag flyttat till Trollhéittan
och 303 nya foretag startats.
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M Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 3 - Cirkeldiagram som visar att 67 % av némndsmalen
bedéms gdi rdtt riktning mot att nG mdlet till 2023. 33 % bedéms
gd delvis i rdtt riktning.

Under aret har publika arrangemang kunnat genomforas inom
kultur- och fritidsverksamheten vilket samlat manga besGkare
i alla aldrar. Samverkan med féreningslivet mojliggér en storre
variation som kommer savél Trollhattebor som besokare till godo.

Det &r fortsatt efterfragan pa bade kop av mark och efterfragan
paverksamhetslokaleri Trollhattan, dven om viss avmattning
maérks. Under aret har 99 bolag flyttat till Trollh&ttan och 303
nya foretag startats, att jamforas med 280 nystartade foretag
under 2021. Resultatet antal foretag som 6kat antal anstéllda
ar 347 &r 2021 att jAmfora med 216 ar 2020.

Malet att verka for fler arbetsintegrerade foretag har forsva-
rats av dndrat statligt regelverk vilket innebar att det satta
malet inte nas.

Besdksantalet vid traffpunkter fér aldre har ékat men inte
kommit upp i de volymer som var innan pandemin men dare-
mot nas efterstravad bes6ksvolym vid traffpunkterna inom
socialpsykiatrin.

Ettarbete pdgarinom Trollhattans stad for att 6ka b&de kund-
nytta och fa mer effektiva processer via digitalisering i form av
e-tjanster och automatisering av processer. Det p&gar ocksa
flertalet utvecklingsprojekt i samarbete med andra aktorer.

Lokal kraft for utveckling skapas ocksa i den egna organisa-
tionen. Genom ett utbyggt och fortydligat teamledarskap med
resultatenheter i skola och forskola mdjliggdrs samplanering
mellan rektorer, vilket lett till ett effektivare nyttjande av re-
surser och darigenom en mer hallbar organisation.
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(tusental), 7-25 &r

minskat vilket &r ett tydligt resultat av tva ars
pandemi. Idrottsaktiviteter har utévats i min-
dre omfattning och andra former jamfért med

Nyckeltal 2020 2021 2022 Trend Kommentar
Foretagares néjdhet med kom- 82 80 i.u. Trollhattan ligger fortsatt i topp bland kom-
munens verksamhet, Insikt muner éver 40 000 invénare och hamnar p&
(N&jd-kund-index, NKi) plats 6 och i totalrankningen pé plats 29
Sverige. Resultat 2021 sj6nk jamfort 2020 ars
resultat pa 82.
Valdeltagande (%), 84,4 i.u. 80,3 Valdeltagandet till kommunfullmaktige mins-
Visar tillgdngliga data (ér inom (2018) @ kade sett 6ver hela landet med omkring 3,5
parentes) procentenheter och blev 80,5 procent vilket
ar det |agsta sedan 2008 &rs val. Trollhattan
foljer den nationella trenden och gar fran 84,4
procent 2018 till 80,3 procent 2022.
Ungdomar 7-25 som ar med- 8505 8565 9427 Antal medlemmar i idrottsféreningar har 6kat
lemmar i idrottsféreningar. i alla aldersgrupper férutom 21- 25 ar, saval
Eftersléipande statistik, utfall bland flickor som po.jk?r. Ett antagande éroatt
2022 avser 2021, behovet.att varaﬂaktlv okafie under %0.21 da
pandemin medfdrde begransade majligheter
till socialt umgange. Fler alternativa tranings-
mojligheter tillkom da restriktionerna begran-
sade de traditionella aktiviteterna, vilket kan
ha attraherat fler.
BesOksnaring, 79720 | M573 i.u. Resultat 2021 &r en 6kning med 40% jamfort
Antal géstniitter pé hotell @ med féregdende &r. Dessa &r fordelat p& ho-
tell/vandrarhem/stugor varav 11 302 utlandska
gaster och 98 957 ar svenska gastnatter.
Antal deltagartillfallen i idrott 306 270 i.u. Antalet deltagartillféllen under 2021 har

tidigare. Dock ses, i en nationell jamforelse,
att minskningen i Trollhattan &r mindre @n'i
6vriga landet, cirka 9% jamfér med 30%.

De atgarder som vidtagits for att i olika former
stimulera féreningslivets barn- och ungdoms-
verksamheter har saledes varit framgéngsrika.
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Uppféljning av finansiella mal
for en god ekonomisk hushallning

Koncernen

For de heldgda bolagen féljs finansiella mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning upp i samband med bokslutet.
| tabellen visas en analys av koncernens finansiella nyckeltal enligt &gardirektiven:

Bolag Mal finansiella nyckeltal enligt Utfall finansiella Finansiellt

agardirektiv nyckeltal nyckeltal uppfyllt,
bokslut 2022 Jaeller Nej

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Avkastningskrav 3 % pé justerat 13,3 % Ja
eget kapital

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB Soliditet lagst 10 % 1.9 % Ja

Trollhattan Exploatering AB Soliditeten i bolaget skall 8,5 % Ja
l&ngsiktigt vara positiv.

AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag Soliditet lagst 8 % 13.9 % Ja

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Avkastning om minst 5 % pa det 12,7 % Ja

egna kapitalet dar resultatet
definieras som resultat fore skatt
plus arets vardetillvaxt i bolagets
fastigheter

Trollh&ttan Energi AB Avkastningskrav 6 % pa totalt 59 % Nej
kapital exkl. kommunal service

Trollhattan Energi AB Soliditet lagst 20 % exkl. 4% Ja
kommunal service

Trollhattan Stadshus AB Soliditet l&ngsiktigt lagst 5 % 36,7 % Ja

Kommentar utfall av finansiella nyckeltal i de heldgda bolagens dgardirektiv

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltalen i de heldgda bolagens agardirektiv omfattar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB, Trollhattan Exploatering AB, AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag, Trollhdttan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB.
En arlig 6versyn gors av &gardirektiven.

Av totalt atta finansiella nyckeltalen i 4gardirektiven, som &r styrande fran dgaren Trollhattans Stad gentemot de heldgda
bolagen, uppfylls 7 finansiella nyckeltal i bokslut 2022. Av fem soliditetsmal uppfylls fem mél och av tre avkastningsmal
uppfylls tvd mal. Trollhattan Energi AB uppfyller inte avkastningskravet pa 6 % pa totalt kapital exklusive kommunalservice.
Utfallet i bokslut 2022 uppgar till 5,9 %.
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Kommunen

En I&ngsiktig stark ekonomi stracker sig langre &n balanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfor en miniminiva.
Ett 6verskott &r nédvandigt for att ha en beredskap mot ovéntade handelser (buffert) och for att finansiera investeringar.
Tabellen visar Trollhattans Stad finansiella mal fér perioden 2020-2023 och utfall:

Finansiella mal Indikator Utfall finansiella Utfall finansiella Finansiellt
nyckeltal nyckeltal nyckeltal uppfyllt,
bokslut 2021 bokslut 2022 Jaeller Nej

Resultatmal - Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och forsaljningar, finansiera en normal investerings-
nivé och klara svangningar i kostnader och intakter éver en konjunkturcykel. En resultatniva p& 1 % krévs for att klara
investeringsnivan (i genomsnitt pad 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.
En genomsnittlig resultatniva pa 1% &r en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat exklusive jamforel- 3.5 % 59% Ja
sestOrande poster/skatteintékter
och utjdmningsbidrag. | snitt

senaste 3 aren

Arets resultat ska i genomsnitt
uppga till 1 % av skatteintakter
och utjamningsbidrag

Kapacitetsmal - Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som &r finansierade med egna medel/eget kapital och
beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hégre soliditet, desto starkare I&ngsiktig
finansiell handlingsberedskap har staden.

Soliditeten med fullfondering
av pensioner ska Oka eller
héllas oférandrad

Soliditet enligt fullfonderings- 34,1 % 34,7 % Ja

modellen

Investeringsmal - En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att staden finansierar investeringar med intékter (skatt), vilket
innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och soliditeten forbattrats. En sjalvfinansieringsgrad
under 100 % innebdr att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller
upptagande av nya lan. Det innebér 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens
I&ngsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Malet &r ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad 6ver mandatperioden.

Nettoinvesteringar ska finan- 291 % 244 % Ja

sieras med egna medel

Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar*

*Med undantag for exploaterings-
projekt och stora infrastruktur-
projekt

Resultatmal uppfylls. Det redovisade resultatet uppgar till
+63 mkr. Resultatet justerat med jamforelsestérande pos-
ter motsvarar 6,7 % av skatteintakter och utjdmningsbidrag
2022. | snitt senaste tre &ren uppnés 5,9 %.

Kapacitetsmal uppfylls. Soliditeten inkluderat samtliga
pensionsforpliktelser ékar med 0,6 %-enheter och uppgar
till 34,7 % jamfort med féregdende ar 34,1 %. Det beror pa
att ansvarsforbindelser inte langre 6kar utan amorteras ned
genom pensionsutbetalningar.

Investeringsméluppfylls./&rets nettoinvesteringaruppgartill
384 mkr. Exkluderat gatukostnadsersattning, exploaterings-
projekt och investeringar i Stridsbergsbron uppgar invest-
eringarna till 158 mkr. | kombination med ett hogt resultat,
rensat fran jamforelsestérande poster, innebéar det att arets
sjalvfinansieringsgrad uppgar till 244 %.
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"Trollhattans Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter som bygger péa standig férbattring,
med fokus p& dem vi ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att b&de sdkra och utveckla arbetssatt och processer.
Det innebéar att vi fortsatter géra det som fungerar och ger goda resultat och utvecklar det som kan fungera battre”

Sa lyder inledningen av Trollhdttans Stads kvalitetspolicy.

Trollhattans Stads verksamheter och tjanster har stor
betydelse fér vara kommuninvénare och foretag. Nedan visas
resultat ur nationellaundersdkningarna Oppnajamfdrelser och
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Oppna jamforelser

En Gversyn av Gppna jamforelser pagar vilket innebér att en
dryg tredjedel av nyckeltalen avseende de nio jamforelser som
genomfordes under 2022 inom socialtjanst, omsorg och kom-
munal halso- och sjukvard inte publicerades. Jadmférelserna
stter fokus pa att arbetet med brukarna sker med effektfulla
metoder som har stdd i forskning och att samverkan mellan
olika ber6rda offentliga verksamheter sker for att astadkomma
basta mojliga stéd. De 6ppna jadmforelser som nar higst resultat
for tredje aret i rad ar arbetet avseende vald i néra relationer
och sociala barn- och ungdomsvéarden. Faktorer som fortsatt
gerlagre resultat i nagra av jamforelserna ar att systematiken
i uppféljningen saknas samt att ett genusperspektiv saknas
nar uppfoljning gors.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsmatning av kom-
munernas myndighetsutdvning och service gentemot féretag
(skala 0-100). De senaste resultaten ar fran 2021. Trollhattans
totala resultat (80) ligger dver snittet for alla kommuner (75).
Basta kommun far resultatet 88. Bedémning gérs av sex myn-
dighetsomréden: brandskydd, bygglov, livsmedelskontroll,
markupplatelse, milj6- och halsoskydd samt serveringstillstand.

De hogsta resultaten ndr myndighetsomradena livsmedelskontroll
(86)och markupplatelse (86). Fyra av fem myndighetsomraden
ligger 6ver alla kommuners snitt och ett omrade har resultat
som ligger som alla kommuners snitt. Utdver myndighetsom-
raden foljer jamforelsen ocksa upp bemdétande, effektivitet,
information, kompetens, rattssakerhet samt tillganglighet.
Bemotandet fick hogst resultat i jdmforelsen(85)vilket &r hogre
an alla kommuners resultat (80). Alla ingdende delomraden
ligger fortsatt hogre an alla kommuners snitt.

| den 6ppna jamforelsen som avser folkhalsa féljs 19 omraden
upp 2022. Trollhattan ligger bland de mittersta 50 % av kom-
munerna i tolv av dessa. Andel invanare med bra sjélvskattat
hélsotillstand Gkar i jamfort med féregéende ar fran 70 till 73.
Andel invanare (16-84 ar) med gott psykiskt valbefinnande och
andel invanare som besvéras av dngslan, oro och eller &ngest
ligger kvar pa samma niva som 2021. Andel invédnare med
fetma har sjunkit nagot sedan 2021. Vad géller livsvillkor och
levnadsforhallanden s& har Trollhattan fortsatt en hdgre andel
l&ngtidsarbetsldsa &n riket och har haft detta under mycket
l&ng tid, dock har andelen sjunkit i forhallande till 2021. Har
foljer Trollh&ttan rikets resultat.

Trollhattan har fortsatt en hGgre andel invénare (16-84 ar), bade
kvinnor och méan, an riket som ofta eller ibland avstar att g ut
ensam i radsla for att réka illa ut. Kvinnor avstar i hogre grad
(46 %)an man(18 %). Andel invanare som saknar tillit till andra
ligger under riket. Kvinnor saknar i ndgot hégre grad tillit till
andra, an man i Trollhattan.

Kommuninvanare som &r fysiskt aktiva har tkat jamfort 2021,
bade man och kvinnor. Ddremot minskar andel kvinnor och mén
som ater halsosam kost, jamfort foregdende ar. Kvinnor &ter
hogre andel hdlsosam kost (26 %) &n méan (11 %) och utfallet
totalt & ndgot under rikets resultat. Uppféljningen av riskabla
alkoholvanor visar att méans andel (15 %) minskar sedan 2021
(18 %)men kvinnors andel (11 %) 6kat nagot. Bade kvinnors och
mans resultat ar under rikets.

| Trollhattans kommunala grundskolor ar det totala resultatet
att fa l4gst betyget E i svenska i nivd med rikets resultat. Under
aren 2014-2022 har andel flickor i arskurs 6 med l4gst betyg
Eisvenskavarit hdgre an pojkars. Resultaten sarredovisades
inte for flickor och pojkar 2021.

| matematik nar en Iagre andel flickor I4gst betyget E, 78,6 %
och pojkar 85 %, i ak 6. Totalt ligger resultaten fér betygspoéng
i matematik, &k 6, under rikets snitt och har varit sa under lang
tid. Under &ren 2015-2021 har andel flickor i 4k 6 med I&gst betyg
E i matematik varit nagra procentenheter hogre an pojkars
med undantag fér 2019 da pojkar nadde hégre resultat. Ar 2022
vander flickors resultat nedat fran 86,8 2021 till 78,6 2022.

Det sammanlagda meritvardet for pojkar i arskurs 9 har tkat
fran 206 till 218 mellan 2021 och 2022 och &r nu hdgre &n rikets
resultat for pojkar. Flickors meritvarde &r ungefér detsamma
som 2021.

Andel flickor och pojkar som nér i kunskapskraven i alladmnen
i &rskurs 9 ar ungefar desammal(flickor 68,6 % och pojkar 68,0
%). Flickor och pojkars resultat ar under rikets snitt. Flickor och
pojkars behérighet till yrkesprogram pa gymnasiet sjunker for
andra aret (79) i rad sedan 2020 (84). | jamforelse med rikets
snitt for flickor har andel flickor i Trollhdttans kommunala
skolor en lagre behorighet dver tid. Under 2019 och 2020 har
pojkar legat Over rikets resultat for pojkar men 2021 vandes
denna trend vilket fortsatte 2022.
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| Trollhattans gymnasieskolor tar fler kvinnor &n mén examen
inom tre ar (65,2 % och 62,7 %). Bade kvinnors och mans re-
sultat har 6kat sedan féregdende &r men ligger under rikets
resultat for respektive grupp. Bade andel kvinnor (64,4 %)och
méan (60,1 %)som tar examen inom 4 ar ligger under rikets snitt
och sjunker sedan féregaende ar.

Inom Trollh&ttan uppnar en hégre andel kvinnor grundlagg-
ande behorighetinom 3 &ran man (57,9 % jamfort med 43,1 %).
Andel kvinnor och mén som far grundlaggande behdrighet till
hdgskola och universitetinom 3 &r ar lagre an riket 2022. Bade
andel man och kvinnor som gatt direkt vidare till universitet/
hogskola ligger dver rikets snitt.

Andel kvinnor som studerar vid hogskola/universitet 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning ligger still sedan féregéende ar och
andel man minskar ndgot 2022. Resultatet &rilinje med riket.

Kommunens kvalitet i korthet

Resultaten visar hur staden ligger till i jamférelse med 180
kommuner och utgér ifrén kommunfullmaktiges perspektiv.
Nyckeltalen métsi olika intervall, ndgra vartannat ar och vissa
nyckeltal utgar fran eftersléapande statistik, ex. statistik for
2021 kommer under hésten 2022. Nyckeltalen &r indelade i
tre omréden: samhélle och milj6, barn och unga och stéd och
omsorg.

Resultatet varierar och Trollhattan befinner sig, for drygt 53
% av de nyckeltal som mats (inkl. matt med eftersldpande
statistik), bland de 50 % av kommunerna med medelresultat.
Staden ligger bland de 25 % kommunerna som har hogst re-
sultat for 13 % av nyckeltalen. | 34 % av nyckeltalen befinner
sig Trollhattan bland de kommuner som har lagst resultat.

Det finns tydlig férbattringspotential framst inom omraden
barn och unga samt stéd och omsorg. N&r ett resultat ater-
kommande ar att Trollhattan befinner sig bland de 25% av
kommunerna som har |4gst resultat, dvs. en trend pa minst tre
ar s ar det inte en tillfallig variation. Det &r viktigt att komma
ih&g att nyckeltalen inom kommunens kvalitet i korthet &r
ett urval och inte ger en heltackande bild av en verksamhet.
Urvalet ger dock en 6vergripande bild av vdra kommuninvan-
ares upplevelse, verksamheters kvalitet i form av effekt samt
kostnadsbild - allt i jamforelse med alla de kommuner som
ingar i kommunens kvalitet i korthet.

Resultaten ar indelade i tre grupper och farger:

Kommunerna med hdgst resultat
(25% av kommunerna)

Kommunerna med medelresultat
(50% av kommunerna)

Kommunerna med l&gst resultat
(25% av kommunerna)

Tom ruta och att fotnot saknas innebér att omradet inte méatts.
2020 2021

Samhélle och miljé 2022

Delaktighetsindex

Andel som bérjat arbeta eller stu-
dera efter deltagande i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet®

Andel elever pa SFl som klarat minst
tva kurser (av nyborjare tva ar
tidigare)®

Foretagsklimat (Insikt)®

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nar anstékan ar
fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostads-
hus®

L dl O O

Insamlat hushéllsavfall totalt,
kg/person

Andel fossiloberoende fordon i |:|
organisationen

Andel ekologiska livsmedel® |:|



Barn och unga

2020 2021

2022

Antal inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan®

Kostnad for ett inskrivet barnii
forskolan's

Andel elever i 8k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat alla
delprov i svenska och svenska som
andrasprak3*

Andel elever i &k 6 kommunala
skolor, med lagst betyget E i
matematik

Andel elever i 8k 9 kommunala skolor

som ar behdriga till yrkesprogram

Andel elever i 8k 9 hemkommun?,
som ar behdriga till yrkesprogram

Andel elever i &k 8 som &r ndjda med
sin skola, kommunala skolor®

Andel elever i 8k 9, kommunala
skolor, med lagst betyget E i idrott
och hélsa

Kostnad i grundskolan F-9, kr per
elev, hemkommun'?3

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, kommunala skolor

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun 2

Andel gymnasieelever, hemkom-
mun?, med ogiltig franvaro®

Kostnad i gymnasieskola, kr per elev,

hemkommun'?

Aktivitetstillfallen fér barn och unga
0-18 &r i kommunala bibliotek?

Antal deltagartillfallen (7-20 ar) i
idrottsféreningar?

Elevplatser i kulturskola(andel av
invanare 6-15 ar)?

[ ]

[ ]
L]

L]
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2020 2021 2022

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter
kontakt med individ och familje-
omsorg

Andel personer som inte ater-
aktualiserats ett ar efter att de haft
forsdrjningsstod

Vantetid fran ansdkan till beslut om
férsorjningsstod

Kostnad individ- och familjeomsorg
(kr/inv.?

Vantetid fran beslut till férsta er-
bjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LSS (genomsnitt)

Andel brukare inom boende LSS
som alltid trivs hemma

Andel brukare inom daglig verk-
samhet LSS som upplever sig
kunna paverka saker som ar
viktiga i verksamheten

Kostnad for funktionsnedsattning
totalt (bortréknat erséttning fran
Forsédkringskassan), kr per
invanare'

Vantetid fran ansckan till forsta
erbjudet inflyttningsdatum: till
sarskilt boende, genomsnitt

Antal personal som besdker
en aldre person med beviljad
hemtjanst under 14 dagar

Kvalitetsaspekter inom sarskilda
boenden

Andel som ar ndjda med sitt
sarskilda boende

Andel som ar ndjda med sin
hemtjanst

Kostnad for dldreomsorg, kr per
invanare som ar 80 &r och aldre'®

100 .
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4) P& grund av pandemin genomférdes inga émnesprov ldsdret
2019-2020.

1) Férgsdttningen utgdr ifrén att Idga kostnader dr positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen
oavsett var de gdr i skola. 5) Frén och med 2022 sker elevundersékningen i Grskurs 8 i stéllet

3) Eftersldpande statistik for arskurs 9, ddrav ingen statistik fér 2020 eller 2021.
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Ekonomisk oversikt kommunkoncernen

och Trollhattans Stad

Ekonomisk oversikt - kommunkoncernen

Omsattningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2022 intakter
pa 6,3 mdkr, varav 65 % bestar av skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag. Jamfort med 2021 6kade intdkterna med 5,2 %
eller 313 mkr, varav Trollhattans Stad 4,1 % eller 189 mkr.

Resultat

Koncernens resultat fore extraordinara poster uppgick till 183
mkr (383 mkr)och resultat efter extraordinéra poster uppgick
till 183 mkr (384 mkr). Resultatet motsvarar 3,4 % (7,6 %) av
omsattningen.

Resultatet for Trollhdttans Stad uppgick till 63 mkr(261mkr)och
for dotterféretagen 120 mkr(123 mkr). Moderbolaget Trollhattan
Stadshus AB har erhallit 15 mkr (15 mkr) i koncernbidrag fran
sina helagda dotterbolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med grannkom-
munerna i gemensamma bolag och kommunalférbund. Under
aret har det utbetalats 364 mkr i férbundsbidrag och uppdrags-
ersattning till Kunskapsférbundet Vast for gymnasieskolan och
vuxenutbildning. Utdver det har uppdragsersattning till NARF
utbetalats med 43 mkr, Innovatum AB med 16 mkr, Komman-
ditbolaget Alvhdgsborg med 29 mkr och Folkets Hus 10 mkr.

Resultat fore extraordinéra poster
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Kapacitet

Kommunkoncernens omsattning uppgick till 5,3 mdkr (5,1
mdkr) och balansomslutningen uppgick till 15,0 mdkr (14,5
mdkr). Av anlaggningstillgdngarna svarar bolagen for 76 %
(10,7 mdkr) och Trollh&ttans Stad for 24 % (4,2 mdkr). Kon-
cernens totala langfristiga uppladning uppgick till 6,7 mdkr
(7,3 mdkr). Dotterforetagens andel av koncernens langfristiga
1&n uppgar till 93 %. AB Eidar svarar fér 41 % av koncernens
I&neskulder. Koncernens redovisade soliditet forstarktes med
0,5 %-enheter och uppgick till 23,9 % (23,4 %) och inklusive
hela pensionsatagandet kade soliditeten med 0,9 %-enheter
till 17,7 % (16,8 %).

Soliditet
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Koncern Kommun

Finansiering och investering
Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rérelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje féretag. | bokslutet
uppgick likvida medel till -79 mkr (+221mkr) och balanslikvidi-
teten uppgick till 21 % (41 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1458 mkr (1292
mkr) och har i genomsnitt uppgatt till 1 374 mkr de senaste
fem aren. De storsta investeringsvolymen férdelades enligt
féljande: Trollh&ttans Stad (407 mkr), AB Eidar (385 mkr),
Trollhattan Energi AB (345 mkr) och Kraftstaden Fastigheter
Trollh&ttan AB (220 mkr) Langfristiga lan finansierar 48 % av
anlaggningstillgdngarna i koncernen.

Investeringar
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Kommunal borgen

For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen med
8,5 mdkr (8,4 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade ar 2014 ut-
I&ningen till sina bolag. Den ersattes med externa l&n och ett
tkat borgensatagande om 1,4 mdkr. Okningen 2022 avser 6kad
upplaning av AB Eidar 100 mkr och Trollhattan Energi AB 100
mkr. Borgen harihuvudsak ersatt annan sékerhet. Bedémning-
envisar att risken i &tagandet ar begransad da det finns stora
marknadsmassiga 6vervarden inom fastighetsbestandet bade
inom AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.

Personal

Koncernen Kommunen
Medelantal arsarbetare 2022 2021 2022 2021
Man 1572 1518 1061 1017
Kvinnor 3756 3688 3331 3276
Totalt 5328 5206 4392 4293
Léner o ersattning, mkr 2325 2278 1908 1826

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande uppgick till 1,4 mdkr(1,4
mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 0,9 mdkr atag-
ande for pensioner och skatt som ar aldre &n 1998. Atagandet
redovisas inte som en avsattning i balansrakningen utan som
ansvarsforbindelse enligt kommunal redovisningslag.

God ekonomisk hushallning

Med koncernens ekonomiska resultat, maluppfyllelse och
ekonomiska stéllning 2022 (samt Trollhattan Stads, respek-
tive bolags och komunalférbunds resultat och ekonomiska
stéllning) beddms god ekonomisk hushéllning uppnatts for
koncernen &r 2022. | bedémningen ingar graden av uppfyl-
lande av de finansiella mélen i gardirektiven fér de heldgda
bolagen AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, Kraftstaden
Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhadttan Exploatering AB,
Trollhattan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB. Av totalt
tta finansiella nyckeltalen i &gardirektiven, som &r styrande
fran &dgaren Trollhattans Stad gentemot de heldgda bolagen,
uppfylls sju finansiella nyckeltal i bokslut 2022. Av fem soliditet-
smal uppfylls fem mal och av tre avkastningsmal uppfylls tva
mal. Trollhattan Energi AB uppfyller inte avkastningskravet
pa 6 % pa totalt kapital exklusive kommunalservice. Utfallet i
bokslut 2022 uppgar till 5,9 %.

| bedémningen om uppfyllande av god ekonomisk hushallning
ingar ocksé en total bedémning av koncernens ekonomiska utfall
i bokslut 2022 med ett resultat fére extraordindra poster om
+183 mkr och en 6kad soliditet, inklusive hela pensionsskulden,
med 0,9 %-enheter till 17,7 %.

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om +183 mkr motsvarar 3,4 % av
omsattningen och r ett I&gre resultat jamfort med foregédende
ars resultat om +384 mkr. Resultatet férsdmrades med -201
mkr jAmfdért med foregdende ars rekordresultat. Trollhattans
Stads resultat belastas med 262 mkr i nedskrivning av sin
vardepappersportfolj pa grund av I1agre marknadsvérde pa
bokslutsdagen, vilket ar forklaringen till det Iagre resultatet.
Samtliga féretag inom koncernen har under &ret redovisat
positivaresultat med undantag fér Raddningstjanstférbundet.
God ekonomisk hushallning bedéms uppnatts for koncernen.
De heldgda bolagen (AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag,
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB, Trollhattan Energi
AB) har under de senaste aren redovisat stabila och positiva
resultat, vilket minskar risken for Trollhattans Stad som aga-
re. Med en hdg investeringsvolym under de senaste &ren har
soliditeten paverkats negativt ett par procentenheter men
har aterhdmtat sig 1,2 % frén &r 2020 till &r 2022 till 23,9 % pa
grund av vasentlig resultatférbattring. De dgda féretagens och
kommunalférbundens investeringar uppgick under aret till 1,0
mdkr och Trollhadttans Stads investeringar uppgick till 0,4 mdkr.

Med planerad fortsatt hog investeringsvolym, ékad inflation
och hégre réntenivaer samt véasentligt I&gre resultatnivaer
for Trollhattans Stad vantas en svagare ekonomisk utveckling
i koncernen under kommande ar. Férvantad befolkningstill-
véxt under manga ar framat resulterar i ett betydande Gkat
demografiskt tryck som paverkar koncernens ekonomiska
utveckling. Samtidigt dkar inte skatteunderlaget i samma
takt som de senaste &ren utan blir pd en lagre niva i takt med
att konjunkturen gar in i en |agre tillvixttakt fran och med ar
2023. Intékterna forvantas dka i lagre takt an kostnaderna.
Anpassningar behdver darfor vidtas for att en fortsatt god
ekonomisk utveckling ska kunna vidmakthallas pé sikt och
att de finansiella malen uppfylls. Omvéarldsfaktorer som bland
annat Ukrainakrisen, 6kad inflation, hdjda rantor och 6kade
energipriser 6kar osdkerheten om kommande éars forutsatt-
ningar for den ekonomiska utvecklingen bade for Trollhattans
Stad och koncernen totalt.
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Ekonomisk oversikt - Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

Foratt kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning
for Trollhattans Stad anvands en analysmodell som utgar fran
fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten &r att utifran dessa

identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem RESULTAT
och darigenom klargéra om Trollhdttans Stad har den goda
ekonomiska hushéllining som féreskrivs i kommunallagen.
Resultat
Vilken balans har funnits 6ver intékter och kostnader under RISK KAPACITET
aret och dver tiden?
Kapacitet
Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svérigheter
palang sikt? KONTROLL
Risk
Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?
Kontroll
Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Arets resultat Resultat 2020-2022
Aretsoresulte:t uppgick till +63 mkr, vilket &r 198 mkr I&gre an Resultat 2022 2021 2020
féregaende ars resultat om +261 mkr.
Arets resultat, mkr 63 261 296

Arets resultat
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Vid eliminering av jAmférelsestérande poster sdsom realisa-
tionsvinster vid forsaljning av mark/ tomter och vardepapper,
orealiserade forluster i vardepapper, exploateringsresultat
och engangsposter uppgar arets resultat till +275 mkr jamfort
med féregdende ar +226 mkr, en férbattring med 49 mkr. De
storstajamforelsestérande posterna for aret kunde héarledas till
exploateringsverksamheten som framst bestod av férséljning
av mark om 24 mkr, ersattning for sjuklénekostnader 24 mkr
kopplat till Covid-19 samt orealiserade férluster painnehav av

vardepapper -262 mkr. Namndernas 6verskott minskade med
-15 mkr fréan 104 mkr till 89 mkr.

Resultat exklusive jamfdrelsestdrande

poster, mkr 275 226 191

Arets resultat i relation till skatteintakter
och utjdmningsbidrag, % exklusive 8.7 5,8 51
jamfdrelsestdrande poster

Omvarldsfaktorer som bland annat Ukrainakrisen, 6kad inflation,
hdjda réntor och kade energipriser 6kar osdkerheten om kommande
ars foérutsattningar for den ekonomiska utvecklingen bade for
Trollhdttans Stad och koncernen totalt.
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Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjimningsbidrag
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B Arets resultat/skatteintakter och utjdamningsbidrag
B Arets resultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag genomsnitt 5 ar

Resultat relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag
uppgick till 1,5 %, inkluderat jamforelsestdrande poster. Det
genomsnittliga resultatet fér de senaste fem aren har varit 3,3
%. Bidragande orsaker till detta har dver perioden varit tillfalliga
statliga tillskott, fértida vinst vid forsaljning av vardepapper,
orealiserade vinster/forluster i vardepapper i placerings-
portféljen och férséljning av mark och tomter. Ett resultat pa
cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushalining.
Da kan en normal investeringsniva skattefinansieras 6ver en
langre tidsperiod.

Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster
for 2022 uppgar till 6,7 % och ett snitt senaste tre &ren pa
5.9 %. Kommunfullmaktiges malniva &r 1 %.

Skatteintdkter och nettokostnader

Ur ett ekonomiskt perspektiv bér 6kningen av skatteintakter
vara hogre an nettokostnadsodkningen. Skatteintakter och
utjdmningsbidrag redovisade ett dverskott mot budget med
+105 mkr och 6kade med 4,7 % jamfort med foregdende ar.
Anledningen till dverskottet &r en starkare aterhdmtning av
samhéllsekonomin efter pandemin &n vad som prognostise-
rades vid budgettillfallet.

Verksamhetens nettokostnader 6kade totalt med 3,9 %.
Okningen beror framfér allt pd att ndmndernas nettokostnader
Okade med 4,2 %. Gemensamma poster gav ett hogre utfall an
foregaende ar framfor allt beroende pa lagre pensionskostnader,
vilket drog ner nettokostnadsutvecklingen till 3,9 %.

Foréndring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintdkter, utjdmningsbidrag

%

Finansnetto

Redovisat finansnetto blev -181 mkr, vilket ar -235 mkr lagre an
20210ch -253 mkrlagre an budgeterat. Minskningen mot 2021
samt budgetunderskottet beror framfor allt pa vardereglering av
vardepappersinnehavet i placeringsportféljen till marknadsvarde
per balansdagen, s kallad orealiserad forlust, vilket innebar
enresultateffekt pd-262 mkr. Den negativa budgetavvikelsen
pagrund av varderegleringen vags till mindre del upp av hogre
avkastning pa placeringsportféljen med +8 mkr jamfért med
budgeterad niva.

Trollhattans Stad har under 2022 en pagéaende tvist som
avser ombyggnationen av Drottningtorget. Fér tvisten har
ingen avsattning gjorts. Arendet har annu inte gatt vidare till
juridisk instans.

Investeringar

Budgeterad nettoinvestering uppgick till 507 mkr, utfallet blev
384 mkr vilket motsvarar en genomférandegrad pa 76 %. Avvi-
kelsen mot budget uppgick till 122 mkr vilket framst forklaras
av att ett flertal projekt forskjutits i tid. | nettoinvesteringarna
ingdr utgifter for exploatering om 13 mkr./&retsinvesteringarér
4 mkr hégre an féregdende &r. Investeringarna har under 2022
samt tva foregdende aren legat pa hoga nivaer, anledningen ar
investeringar i samband med etablering av den nya stadsdelen
Varvik sdsom Stridsbergsbron och gatuutbyggnad pa omradet.

Samhéllsbyggnadsndmnden (205 mkr), kommunstyrelsen (128
mkr) och kultur- och fritidsndmnden (24 mkr) har haft hogst
nettoinvesteringar. De stOrsta investeringsprojekten var
Stridsbergsbron (130 mkr), Varvik/Stridsberg/Knorretorpet
gatuutbyggnad (81 mkr), fastighetsforvarv(28 mkr), Hjulkvarn
(19 mkr), Bro Stallbackavagen sddra och dstra flygmotorrondell
(14 mkr) och GC vag Oscarsbron (6 mkr).

Investeringariverksamhetsfastigheter och vatten och aviopp
gorsiheldgda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis 1ag jamfort med ménga andra kommuner.

| MPR/budget anges som mal att resultatet ska vara tillréck-
ligt for att, tillsammans med avskrivningar och férsaljning av
anlaggningstillgangar, l&ngsiktigt finansiera investeringar.
Tabellen visar att arets nettoinvesteringar, inkluderat ex-
ploateringsprojekt och stérre infrastrukturprojekt sdsom
Stridsbergsbron har kunnat finansierats av resultat och
avskrivningar. Summa tillférda medel uppgar till 409 mkr att
jamféra med arets investeringar pa 384 mkr. Sett 6ver hela
perioden 2020-2022 har det varit h6ga investeringsnivaer och
trots det har finansiering kunnat ske via egna tillférda medel
med hjalp av hdga resultat.

Finansieringar av investeringar 2020-2022

Finansiering av investeringar (mkr) 2022 2021 2020

Avskrivningar 84 82 79
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B Nettokostnader B Skatteintakter och utjamningsbidrag

Resultat exklusive reavinster

/orealiserade fdrluster 523 282 249

Férséaljning anldggningstillgangar 2 9 46

Summa tillférda medel 409 373 374

./.Nettoinvesteringar -384 -380 -212

Aterstar efter nettoinvesteringar 25 -7 162



Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Balanslikviditet ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en ofdréndrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts. Vid omvant férhallande forsvagas det finansiella
handlingsutrymmet. | jamfrelse med 2021 har balanslikviditet
ochrérelsekapital forsvagats.

Balanslikviditet och rérelsekapital 2020-2022

Balanslikviditet och rérelsekapital 2022 2021 2020
Balanslikviditet, % 68 89 88
Roérelsekapital, mkr -366 -139  -167

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omsdttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder.

Likvida medel (66 mkr) och kortfristiga placeringar (80 mkr)
uppgick vid arsskiftet till 146 mkr. Jamfort med féregdende
ar har rérelsekapitalet minskat med -227 mkr till -366 mkr.
Anledningen till minskningen av rorelsekapitalet var drets hdga
investeringsnivaer. Resultatet justerat med ej likviditetspaver-
kande poster var starkt och har bidragit till att finansiera arets
investeringar samtidigt som det minskat behovet av att frigéra
likviditet fran de finansiella anldggningstillgdngarna. P4 kort
sikt har betalningsberedskapen forsvagats. Den kortsiktiga
betalningsberedskapen sédkerstalls for Trollhdttans Stad och
bolageninom koncernen Trollhdttans Stadshus AB genom en
gemensam koncernkassa. Trollhattans Stad nettobehalining pa
likvida medel beaktat koncernkontot var -349 mkr jamfért med
-124 mkr i bokslutet 2021. Total behallning pa koncernkontot
uppgick till 415 mkr. Trollhdttans Stad har dartill tillgang till
checkrakningskredit om 200 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning &r
det viktigt att soliditeten 6ver enléngre period inte férsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten &r beroende av
resultatutvecklingen och férandring av tillgangarna.

Forandringsanalys soliditet i procent 2020-2022

Férandringsanalys Soliditet % 2022 2021 2020
Soliditet enligt balansrékningen 53,5 54,6 5156
Varav:

Tillgdngsfdérandring -2,5 -2,7 -83
Férandring av eget kapital 1.4 5.8 7.6
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 34,7 34,1 29,7

Den redovisade soliditeten har minskat med -1,1 %-enheter
jamfort med foregaende ar. Minskningen beror pa att balans-
omslutningen 6kat med +4,7 %, en féljd av investeringar i
materiella och finansiella anldggningstillgangar.
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M Redovisad soliditet W Soliditet, inkl.hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill sdga aven den
del somtas uppiansvarsforbindelse, 6kade med 0,6 %-enheter
till 34,7 %. Anledningen &r &rets resultat i kombination med att
ansvarsforbindelsen for pensionerinte langre 6karinominella
tal utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna ar éverforda
till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamfo-
relser med andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1332 mkr, dar 925 mkr avser ataganden fore
1998. De redovisas i ansvarsférbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Pensionsskuld 2020-2022

Pensionsskuld mkr 2022 2021 2020
Pensionsavséattning 407 397 361
Ansvarsfdrbindelse 925 970 982
Total pensionsskuld 1332 1367 1343

Under aren 2006-2015 har en 6kad pensionsavsattning gjorts
om 118 mkr, inklusive l6neskatt, for att inte ytterligare skjuta
over kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 pé framtida
skattebetalare. Under 2020-talet nar utbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Den 6kade avsattningen leder inte till ndgot stérre atagande
eller utbetalning, men en del av ansvarsférbindelsen flyttas
in i balansrakningen. Féljande tre motiv finns for den extra
pensionsavsattningen: den reala maxkostnaden &r uppnadd,
viss utjdmning av dubbelkostnaden och konsolidering av del
av ansvarsforbindelsen.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2022 till
33,84 % av den kommunalt beskattningsbara forvarvsinkomsten.
Den primarkommunala skatten var 22,36 % medan skatten till
Vastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genomsnittlig primar-
kommunal skatt i regionen var 21,37 % och i riket 20,67 %.
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Borgensatagande fér Ian

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige fast-
stéller vid behov ett totalt rambelopp for borgensataganden
for stadens majoritetsagda bolag och hur stor del som kan
disponeras av respektive bolag. Nagot totalt rambelopp har
inte faststallts av kommunfullmaktige. Det totala borgen-
satagandet for majoritetsdgda kommunala bolag uppgar till
8 614 mkr, en 6kning med 2,2 % jamfort med foregdende ar.
Det totala borgensatagandet uppgar till 8 757 mkr.

Borgensatagande 2020-2022

Borgensatagande mkr 2022 2021 2020
Egnabolag 8614 8431 8195
Bostadsl&n egnahem 0 7 7
Féreningar 143 143 147
Ovrigt 0 92 272
Totalt borgensatagande 8757 8673 8618

Trollhattans borgensataganden ligger jamforelsevis hogt med
147,7 tkr perinvanare 2022. Av det totala borgensatagandet pa
8,8 mdkr utgor 8,6 mdkr borgen gentemot dgda kommunala
bolag. En férklaring till den héga nivan &r att staden har lagt
verksamhetslokaler och VA-verksamheten i de helagda bo-
lagen. Den analys som gjorts visar att den allra storsta delen
skulle kunna ersattas av normal pantsakerhet, varfor risken i
&tagandena bedéms som l&g. Staden har i huvudsak valt att
ersatta annan sdkerhet med kommunal borgen, d& man som
dgare 4nda ytterst star risken. Stadens borgensatagande 6kar
och kommer att 6ka kommande &r pa grund av investeringari
de heldagda kommunala bolagen. Koncernen arinneien period
med stora investeringar som bland annat beror p& att staden
vaxer och kommer att fortsatta véxa kommande 10 &r enligt
stadens befolkningsprognos. Enligt finansiell analys till och
med ar 2030 sker en utplaning av koncernens langfristiga
l&neskuld fran och med mitten av 2020-talet.

Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen &r
att undersoka hur staden befinner sig finansiellt och har ut-
vecklats i forhallande till andra kommuner. Kommunforskning
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i Vast sammanstéller arligen den finansiella profilen for lanets
samtliga kommuner. Den speglar ekonomin ur fyra perspektiv
(resultat, kapacitet, risk, kontroll) med atta nyckeltal.

Profilen for 2022 presenteras under hdsten 2023 och det &r
darmed Trollhattans profil for 2021 som redovisas héar. Vardena
ar relativa utifran en normalférdelningskurva dar fem ar kom-
mungruppen med starkast varden och ett svagast.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning och en férutsattning fér att uppna det ur ett finan-
siellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens I6pande
intakter och kostnader &r god. Ett matt p& balansen mellan
de I6pande intakterna och kostnaderna ar resultatet fore
extraordindra poster, vilket i férhallande till verksamhetens
kostnader bor ligga mellan 2-3 % Over en langre tidsperiod.
Trollhattan redovisade under 2019 ett resultat fore extraordinéra
poster i férhallande till verksamhetens bruttokostnader p& 0,9
%. Det forbattrades till 7,0 % under 2020, for att under 2021
forsvagas till 8,0 %. Det innebar en férandring under perioden
med +5,1 procentenheter. Fér kommunerna i lanen uppgick
motsvarande genomsnittligt resultat till 1,4 % under 2019. Under
2020 forbattrades det till 4,1 % och till 2021 forbattrades det
till 6,0 %. Det innebar en forbattring under perioden med 4,6
procentenheter. Slutsatsen av ovanstaende &r att Trollh&ttan
uppvisade en starkare resultatutveckling mellan 2019 och
2021 och ett genomsnittligt resultat under 2021 jamfoért med
snittetilanen. Sett 6ver hela perioden 2019-2021uppgick den
genomsnittliga resultatnivan till 4,6 % per ar vilket &r en positiv
utveckling. Snittet i Vastra Gétaland och Hallands kommuner
uppgick under samma period till 3,9 %. En viktig forklaring
till det forbattrade resultatet mellan 2019 och 2021 var en
ovéntad snabb aterhdmtning av den svenska ekonomin med
Okade skatteintakter till foljd. En annan viktig férklaring var att
kommunerna erhdll statsbidrag for att hantera Covid-19. For
méanga kommuner innebar ocksa Covid-19 minskade kostnader
inom ett antal verksamheter.

Trollhattan redovisade under 2021 det 24:e starkaste resultatet
ilanet. Dettainnebar en 3:aidenfinansiella profilen, vilket var
en férsvagning jamfort med 2020, dd kommunen fick en 4:a.

Nedan jamfors Trollhdttan med 6vriga kommuner i Vastra
Gotaland och Hallands lan.
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Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid arsskiftet
till 1332 mkr, dér 925 mkr avser ataganden fore 1998.

Budgetutfall
Arets resultat uppgick till +63 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +33 mkr.

Budgetavvikelserna bestod av bade storre Gverskott och storre
underskott. De stérre budgetavvikelserna var: skatteintakter
ochutjamningsbidrag +105 mkr, ndmnderna +89 mkr, centrala
anslag for sérskilda atgarder/oférutsett +33 mkr, gemensamma
poster +45 mkr, exploateringsresultat +10 mkr och finansnetto
-253 mkr.

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +89 mkr. Budget-
avvikelsen motsvarar 2,3 % av verksamhetens nettokostnader.
De storsta budgetavvikelsernaredovisar utbildningsnamnden
+39 mkr, kommunstyrelsen +20 mkr, arbetsmarknads- och
socialnamnden +13 mkr samt omsorgsnamnden +11 mkr.

Prognosséakerhet och budgetfdljsamhet

Engod prognossakerhet innebér att det finns goda forutsatt-
ningar till att anpassa sig efter fordndrade férutsattningar.
Budgetfdljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

| aprilrapporten var namndernas prognos av budgetutfallet
+44 mkr och i augustirapporten +53 mkr. | bokslutet blev det
slutliga budgetutfallet +89 mkr. Den stora skillnaden mellan
augustirapporten och bokslutet &terfinns hos utbildningsnamn-
den och kommunstyrelsen. Analys av namndernas dverskott
aterfinns under avsnittet "Namnderna"“.

Prognosen for arets resultat i resultatrakningen var i aprilrap-
porten +156 mkr och i augustirapporten +245 mkr. | bokslutet
blev arets resultat +63 mkr. Férklaringen till resultatfér-
samringen i bokslutet jamfért med augustirapporten om
-182 mkr &r framst finansnetto -260 mkr, ndmnderna +36 mkr,
exploateringsresultat +18 mkr, gemensamma poster +16 mkr,
och centrala anslag sarskilda atgarder / oférutsett +14 mkr.

Intern kontroll

Forvaltningarnas internkontrollplaner for 2022 féregicks aven
risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades vilka omraden
som skulle kontrolleras. Némnderna har kontrollerat verksam-
hetsrelaterade och ekonomiska granskningsomraden. Dértill
fanns gemensamma punkter som kontrollerats avndmnderna.

Sammantaget beddms att arbetet med intern kontroll haller en
godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats och att
atgérder, som &rredovisade i rapporteringen av intern kontroll
till ndmnderna, behdver vidtas.
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Framtida ekonomiska forutsattningar for Trollhdttans Stad
Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren redovisat resultatnivader med ett genomsnitt om 3,3 %
av skatteintakter och utjdmningsbidrag, vilket framfor allt
ar en effekt av de mycket starka redovisade resultaten 2020
och 2021. Arets resultat uppgick till +63 mkr (+1,5 %) men det
underliggande resultatet exklusive jamforelsestdrande poster
som uppagick till +275 mkr var ett mycket starkt resultat.

Det finns flera anledningar till att arets resultat exkluderat
jamforelsestdrande poster ar starkt men framfor allt mérks
dverskott pd namnderna, skatteintakter och utjdmningsbidrag,
gemensamma poster samt centralt anslag oférutsett/séarskilda
atgérder. Det redovisade resultatet paverkas daremot starkt
negativt av underskottet inom finansiellt netto.

De senaste tre arens goda resultat har bland annat berott pa
en ovantad snabb &terhdmtning av den svenska ekonomin med
Okade skatteintékter till f6ljd. Vidare har resultaten paverkats
positivt av riktade statsbidrag for att hantera Covid-19. Dess-
utom har det under pandemin varit l4gre efterfrdgan av vissa
kommunala tjanster, vilket har lett till reducerade kostnader
i flera verksamheter.

Namndernas nettokostnader har totalt 6kat med 4,2 % mot
foregdende ar. | snitt har nAmndernas nettokostnadsokning
legat pa 3,6 % senaste fem &ren. Nettokostnadsutvecklingen
2019-2021var lag och uppgick i snitt till 2,6 % men har for 2022
Okat till 4,2 %. Namndernas verksamheter har dven under 2022
paverkats av covid-19 pandemin, framfor allt var personallaget
anstréngt i borjan av ret inom omsorgsndmndens verksam-
hetsomréde vilket inneburit 6kade kostnader. Darefter har
inverkan fran pandemin avtagit.

De narmsta aren forvantas det ekonomiska Iget att bli an-
strangt. MRP/Budget for perioden 2023-2025 visar pa att det
lagstadgade balanskravet uppfylls 2023 och 2025 men inte
2024. Stadens finansiella malen kommer inte att kunna uppnas
till fullo ndgot av de enskilda aren for perioden 2023-2025.
Nettokostnadsutvecklingen bedéms fér perioden dverstiga
utvecklingen av skatteintakter och utjamningsbidrag. Inves-
teringsnivan kommer inledningsvis att ligga pa en fortsatt hog
nivd under perioden och med en svag resultatutvecklingen kan
investeringarnainte finansieras med egna tillférda medel 2023.

Prognoser visar att de ndrmsta aren forvantas bli tuffa, for
de flesta kommuner saval som for Trollh&ttan, pa grund av
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar, arbetskraftsbrist
och 0kade verksamhetsbehov hanférliga till befolkningsforand-
ringar. Dettainnebar att kostnaderna fér kommunala tjanster
kommer att 6ka snabbare an tidigare. Enligt SKR:s prognoser
racker skatteunderlagets tillvaxt inte for att méta uppraknade
kostnadsdrivande faktorer.

Framtidens utmaningar kommer darfér att handla om att
effektivisera verksamheter for att méta 6kade volymer med
bibehallen kvalitet utan att kostnaderna 6kar i samma takt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellanintakter och kostnader. Om kostnaderna ar stérre
anintakterna ett enskilt rékenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande &ren. Balanskravet
avser kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.
Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen
nedan. Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat enligt
resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvin-
ster vid avyttring av anldggningstillgdngar samt aterféring av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa
justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.
Om resultatet medger och fullmaktige sa beslutar gors darefter
enreservering till resultatutjdmningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravet uppfylls

Balanskravet uppfylls for 2022. Kommunen férfogar éver en
resultatutjdmningsreserv (RUR) p& 118 mkr. Tabellen visar
balanskravsutredningen med jamforelse tva ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2020-2022
Balanskravsutredning, mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtligarealisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmaéjlighet

+ Realisationsférluster enligt
undantagsmadjlighet

-/+Orealiserade vinster och férlusteri
vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och
forlusterivardepapper

= Aretsresultat efter
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvéandning av medel fran resultatutjam-
ningsreserv

= Balanskravsresultat

2022

63

262

323

323

2021

261

30

282

277

2020

296

-48

249

-89

160
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Vasentliga personalférhallanden

Anstiéllda

Antal manadsanstillda i koncernen

Antal manadsanstéllda i koncernen Man Kvinnor  Totalt
Arena Alvhégsborg 17 22 39
AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag 77 55 132
Fyrstads Flygplats AB 10 5 15
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 38 15 53
Kunskapsférbundet Vast 232 426 658
(l\'l\log;eirflvsborgs Raddningstjanstférbund 89 1% 105
Trollhattan Exploatering AB 3 1 4
Trollhattans Energi AB 141 61 202
Trollh&ttans Stad 1100 4120 5220
Totalt 1707 4721 6428

Antal anstillda Trollhdttans Stad

4155 4279 4512 4591 4565 4553 4529 4591 4666
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Tillsvidare Visstid

Totalt sett 6kar antalet anstallda under 2022. Detta harleds
framfor allt till att Omsorgsférvaltningen satsar pa att méa-
nadsanstalla i hogre utstrackning som ett led i att minska
anvandningen av timanstéllda. Utbildningsférvaltningen, &
andra sidan, minskar sitt medarbetarantal mot bakgrund av
ett forandrat elevunderlag.

Trollhattans Stad fortsatter att vara en kvinnodominerad
arbetsplats. 79 % av alla manadsanstéllda ar kvinnor, dock
med ganska stora variationer mellan férvaltningarna. 74 % av
stadens chefer ar kvinnor.

fxldersfﬁrdelning

Nar det géller aldersstrukturen bland de tillsvidareanstéllda syns
inga dramatiska forandringar under aret. Noterbart &r dock att
antalet medarbetare 6ver 60 ar 6kar for forsta gangen péa flera
ar och att medarbetare i ldrarna 30-39 blir fler for femte aret
irad. Medelaldern i staden &r 44 &r bland tillsvidareanstallda,
med en sjunkande trend.

Sysselsattningsgrad och timmar av timanstillda

Sedan 2015 har alla anstéllda i staden, genom ett politiskt be-
slut, ratt till heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har sakta men stadigt 6kat sedan dess och &r nu uppe i 96 %.
Staden har @ven som ambition att minska antalet timmar av
timanstallda. Sedan 2014 har anvandandet minskat med drygt
40 %. De senaste aren har dock fragan blivit mer komplex.
Okad brist pa viktig kompetens inom bland annat omsorgen
har gjort att timvikarier inte kunnat anstéallas i den omfattning
som behdovts, vilket beddms ha lett till ett 6kat 6vertidsuttag.

Timmar av timanstillda, arsarbeten
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Personalomséttning

Personalomséttningen (11 %) vAnde uppat igen under 2022
efter n&gra ars nedgéng, en utveckling som &ven syns hos
andra jamfdrbara kommuner. Hogst ar omsattningen inom
omsorgsfdrvaltningen och lagst inom samhéallsbyggnads och
kommunstyrelsens forvaltning.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i Trollhattans Stad
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Sjukfranvaron ligger kvar i niva med foreg&ende ar. Aret inleddes
med mycket hdga franvaronivéer inom samtliga verksamheter
och harunder &rets andra halva legat ndgot lagre. Pafrestningen
har varit stor i madnga delar av kommunens verksamhet och
historiskt sett &r sjukfranvaron pa higa nivaer, vilket far kon-
sekvenser inte minst for kompetensférsorjningen.

Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro andel (%) >60 dagar 2020 2021 2022
Langtidssjukfranvaro 38,8 44,6 42,2
Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro (%) per aldersgrupp 2020 2021 2022
29 &r och yngre 9,2 8,6 8,3
30-49 ar 10,1 9,3 9,
50 &r och &ldre 10,4 10,2 10,9
Sjukfranvaro i koncernen, % Mén Kvinnor  Totalt
Arena Alvhégsborg 2,4 9,6 6,7
AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag 6,5 6,7 6,6
Fyrstads Flygplats AB 2,0 6.0 3.3
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB 2,0 2,6 2.2
Kunskapsforbundet Vast 4,5 59 5.4
(l\’l\‘o_Ay;aFflvsborgs R&ddningstjanstférbund 6.3 74 6.5
Trollhattan Exploatering AB 2,9 1,0 2.4
Trollhattans Energi AB 3.2 2,9 3.1
Trollhattans Stad 7.7 10,2 9,7

L6ned6versyn

Lonedversynen 2022 genomférdes enligt plan forutom att
tidplanen reviderades med en manad med anledning av che-
fernas hdga arbetsbelastning pa grund av covid-19. Utbetal-
ningsdatum blev i maj manad med retroaktivitet fran 1april.
Vardférbundets medlemmar fick véanta ytterligare en manad
pé utbetalning d& deras huvudéverenskommelse (HOK 22) blev
klar sent. | 2022 ars I6nedversyn hade arbetsgivaren flertalet
kompetensutvecklingsinsatser for att stirka arbetet med var
|6nedversynsprocess och I6nemodell “Ny 16n”. Nya chefer bjéds
intillutbildning och det genomférdes aven utbildningsinsatser
pa de forvaltningar dar man identifierat ett utbildningsbehov
il6nedversyn 2021.

2022 &rs I6nekartlaggning har genomforts efter ett stort arbete
med att géra om stadens arbetsvarderingar. Arbetsgivaren har
identifierat ett antal grupper dar l6neskillnadernainte kunnat
férklaras med saklig grund. Samtliga grupper som identifiera-
des &rpaar1iatgardsplanen, Ioneskillnaderna ska korrigeras
inom tre ar fran att de upptacks. Arbetsgivaren kan ocksa
konstatera att de satsningar som gjordes forra aret utifran
I6nekartldggningsarbetet har gett god effekt pa de grupper
som fanns med i atgardsplanen. Ingen av de grupper som
fanns med foregdende ar finns med i detta ars atgardsplan.
For merinformation hanvisas till rapporten“Lonekartlaggning
Rapport 2022".

Arbetsmiljo

Kommunstyrelsen antog i februari en ny arbetsmiljépolicy fér
Trollhattans Stad. Trollhattans Stads arbetsmiljo- och hélso-
arbete omfattar att framja en god arbetsmiljoé och upplevd
halsa, samt forebygga risker for ohélsa eller skada pa grund av
arbetet. Ett halsoframjande arbete ar en viktig férutsattning
for en framgangsrik organisation dar medarbetarna bidrar
till maluppfyllelsen. Trollhattans Stad strévar efter att hela
tiden forbattra arbetsmiljon savél organisatoriskt och socialt
som fysiskt.

Utifran utlatandet i Arbetsmiljoverkets riktade nationella in-
spektion med fokus pé arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet har en tydlig struktur tagits fram och im-
plementeratsiorganisationen. Arbetsmiljéverket genomférde
under hésten en uppféljning avinspektionen med bra resultat.

Arbetsmiljoutbildning - digital grundutbildning med uppfdl-
jande fortsattningsutbildning fér chefer och skyddsombud
genomfordes dar kursledningen bestar av representanter fran
arbetsgivaren och personalorganisationerna.

Mindworkout - mental traning for arbetsgrupper erbjods under
hosten. Kurserna bestér av en introduktionsféreldsning som
foljs av regelbunden tréning varje vecka under 3 manader.

Halsosatsningar med méjlighet till att prova pa yoga. Mediyoga
erbjods bade pé plats och digitalt via Zoom samt mojlighet for
arbetsgrupper att prova pd yoga gemensamt.



| samarbete med Arena Alvhdgsborg erbjods arbetsplatser ett
skraddarsytt inspirationstillfélle i hdlsans tecken.

Grundutbildning for hdlsovagledare genomftrdes under hosten
och féljdes upp av inspirationstraff for samtliga halsovagledare
i staden med tema positiv psykologi.

Personalutskottet fattade beslut om att Friska vindar 6vergar
tillen intern satsning fran och med april 2022. Friska vindar ar
eninsatsinom arbetslivsinriktad rehabilitering dar anstalldai
Trollh&ttans Stad som har ohalsa och &ribehov av riktad insats
erbjuds deltagande. Syftet ar att genom stod och aktiviteter
Oka medarbetarens halsa och livskvalitet med forhoppningen
att ndrma sig eller atergd i arbete.

Friskus genomfdrdes under véren och hdsten. Projektet syf-
tar till att forebygga sjukskrivning genom en kurs med fysisk
och mental tréning, pé arbetstid. Malgruppen &r personer i
riskzonen for ohalsa, exempelvis med deltids- och/eller kort-
tidssjukskrivning.

Personalgenomgangar och rehabsittningar genomfordes
med samtliga férvaltningar under &ret. Coachande verktyg
anvands av cheferirehabiliteringsarbetet dar HR-specialisterna
strukturerar och stottar i processerna.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen ar en stor utmaning fér organisationen.
For att kunna planera, genomféra och folja upp olika aktivite-
ter, har det under aret tagits fram en process for strategisk
kompetensforsorjning. Endel av dettaarbete aratt taframen
stadsdvergripande kompetensforsdrjningsplan, somi sin tur
bygger pa forvaltningarnas beskrivningar av sina majligheter
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och utmaningar. Kompetensférsorjningsplanen ska bidra till
att arbetet med att attrahera, rekrytera, utveckla, engagera
och avsluta personal gérs med hog kvalitet och effektivitet.
Det blir nu viktigt att arbeta malinriktat med de identifierade
aktiviteterna for att lyckas s& bra som mojligt med stadens
kompetensforsoérjning.

Inom ramen for den strategiska kompetensférsorjningspro-
cessen genomférdes ett goda-exempel-seminarium forsta
gangen under 2022. Olika forvaltningar presenterade bakgrund
ochresultat av olika slag av kompetensutveckling. Seminariet
kommer att vara ett arligt &terkommande event.

Under 2022 har den digitala utvecklingsresan fortsatt, och i
februarilanserades ett introduktionsprogram fér nya chefer, i
helt digitalt format. Utvarderingar visar att programmet &r pa
en bra niva och att det ger vardefullt stod i att komma i gdng
i sitt nya arbete.

Under 2022 har utvecklingsarbetet med ett introduktionspro-
gram for alla nyanstallda medarbetare inletts. Dettagdrsinom
ramen for stadens on- och offboardingprojekt som har som
mal att digitalisera och effektivisera hela on- och offboarding-
processen. En val utvecklad onboardingprocess ger en bild av
Trollhattans stad som en professionell, modern och attraktiv
arbetsgivare for nyanstéallda medarbetare.

Under &ret har fyra chefsforum genomforts: ledarskap och
larande, tillitsbaserat ledarskap, omvarldsspaning och led-
arskap i en omvalvande tid. For att utveckla forumet till en
viktig motesplats for samtliga chefer kommer en arbetsgrupp
att planera, genomféra och félja upp kommande chefsforum.

Grundutbildning for hdlsovdgledare genomfordes under hdsten och féljdes upp av
inspirationstraff for samtliga hdlsovéagledare i staden med tema positiv psykologi.

Foto: Per Ivarsson
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Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2023 och 2024, koncernen

Resultat, Resultat, Investeringar Investeringar  Soliditet, %  Soliditet, %

mkr */ mkr */ netto, mkr netto, mkr xS )

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Trollhattans Stad **/ 34 -81 314 162 39 37
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag" 277 29 471 756 18 17
Trollhattan Energi AB ***/ 79 50 146 118 43 43
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 35 16 589 532 12 12
Trollhdttan Exploatering AB -5 8 59 21 6 6

" Eidars resultat fér 2023 innefattar berdknade och uppskattade reavinster ¢ 252,5 mkr i samband med eventuella férsdljningar vilket ocksd
avspeglas i hogre soliditet jdmfort 13,9% i bokslutet for 2022. Berdknade reavinster fér 2024 ér 8,4 mkr (Skogshdéjden)

*/ Resultat efter finansiella poster **/ Inklusive hela pensionsskulden

® Trollhattan kommun har ett attraktivt 1age i Trestad (Troll-
hattan, Uddevalla, Vanersborg) med narhet till regionens
storsta stad Goteborg. En hdgskola och en flygplats i kom-
munen skapar extra attraktion. Kommunen befinner sig i
ett expansivt skede och har som malsattning att véxa till
70 000 invanare.

® For att en vaxande kommun ska fungera behévs aven mer
kommunal service i form av forskolor, skolor, idrottshallar,
lokaler for fritids- och kulturverksamhet med mera. Detta
gor att det &r fortsatt hog aktivitet pad byggnation av nya
kommunala verksamhetslokaler kommande ar.

® Byggnationen av en ny bro dver Gota alv, Stridsbergsbron,
har pagatt under 2022 och planeras fardigstéallas under
forsta halvaret 2023 med invigning i juni manad 2023. Bron
ansluter till den nya stadsdelen Varvik vaster om &lven.
Fardigstéllande av anslutningsvag till bron vid Hjulkvarn
har pagatt under 2022 och blir fardigstélld i borjan av ar
2023.

® | samverkan med stadens bolag har ett arbete pagatt for
att fa en gemensam nuldges- och malbild fér social hall-
barhet som en féljd av den sociala oro som férekommit i
delar av staden. Malet &r att arbeta gemensamt inom kon-
cernen for 6kad social hallbarhet och attraktionskraft. Ar-
betet, som bendmns “Gemensam fardplan fér social hall-
barhet” har under 2022 Gvergatt i ett mer konkret arbete
utifrén framtagen nuldges- och mélbild.

***/ Exklusive va- och avfallsverksamheten

® Trollhattans Stad har flera pagéende och planerade explo-
ateringsprojekt for bostader, bland annat i de nya stadsde-
larna Larketorpet, Varvik, Halltorp samt Hults Hojd.

® Under 2022 har stadsdelen Varvik fortsatt att byggas ut pa
flera fronter med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata
och restaurering av kulturmiljon. Ar 2023 vantas huvud-
gatan st klar och Stridsbergsbron ska 6ppnas for trafik.
Stridsbergstorget kommer att invigas tillsammans med
filfabriken.

® Trafikverket genomfor utredning om hur en ny slussled ska
dras vilket kan fa stora konsekvenser for invanarna, natur-
och kulturmiljéer. Beslut férvantas komma under ar 2023.

® Det ekonomiska utrymmet &r en grundférutsattning for
att bedriva valférdstjanster inom den kommunala verk-
samheten. De kommande aren fran och med 2024 ser
utmanande ut for att skapa ett ekonomiskt utrymme for
att bedriva nuvarande verksamhet utifrdn de finansiella
malen. Det demografiska trycket kommer att Gka varje ar
under lang tid framat och intékter i form av skatteintakter
och generella statsbidrag ser inte ut att véxa i samma takt
som forvantad kostnadsutveckling. Pensionskostnaderna
ar ocksd mycket hdga bade ar 2023 och 2024 pa grund av
ett nytt pensionsavtal och den héga inflationen. Ett séatt
att 16sa finansieringsgapet pa sikt &r att bedriva verksam-
heten effektivare och utnyttja potentialen i mdjligheten
att digitalisera olika processer och arbetsmoment.



Finansiella rapporter

Har redovisas resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys
med noter. En sammanstallning av kommunens intékter och kostnader
i cirkeldiagram samt en ekonomisk oversikt som visar resultat- och
balansrékning fordelat p4 kommunen och koncernens bolag.
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Skatten kommunens invanare betalar &r
den i sérklass storsta finansieringskallan
for Trollhdttans Stads verksamhet.
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RESULTATRAKNING
Kommun Koncern
MK Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
r oter
2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2,5 735 730 2209 2080
Verksamhetens kostnader 3,5,10 -3960 -4518 -4 368 -5325 -5065
Avskrivningar 4 -87 -84 -82 -516 -510
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 047 -3866 -3720 -3633 -3495
Skatteintakter 6 3032 3109 2945 3109 2945
Generella statsbidrag o utjamning 7 974 1002 982 1002 982
VERKSAMHETENS RESULTAT -41 245 207 478 432
Finansiellaintakter 8,5 78 91 87 68 63
Finansiella kostnader 9,5 -7 -273 -33 -363 -112
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 30 63 261 183 383
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 0 0 1
ARETS RESULTAT 30 63 261 183 384
Inklusive exploateringsresultat
varav exploateringsresultat -14 -24 -24
varav orealiserade vinster/forlusterivardepapper 0 262 30
ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat % 301 267
och orealiserade vinster/forluster i vardepapper
KASSAFLODESANALYS
Kommun Koncern
Mkr Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aretsresultat 30 63 261 183 384
Justering ej likviditetspaverkande poster n 110 339 137 628 607
Minskning 6vriga avsattningar pga utbetalning 0 0 -14 0 0
Férandring av kortfristiga fordringar/skulder/lager 38 -Nn2 -273 990 -394
Kassafléde fran Idpande verksamhet 178 290 m 1801 597
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -506 -399 -388 -1450 -1292
Ihvestfarmgar}materlellaanlaggn|ngst|llgangar, 0 8 0 8 0
finansiell leasing
Ovriginvesteringsinkomst /investeringsbidrag 1 15 9 15 9
materiellaanldggningstillgdngar
Foérsaljning av materiella anldggningstillgdngar 12 0 2 9 19 28
Gatukostnadsersattning 81 69 30 69 30
Férvarv av finansiella tillgdngar 0 -305 0 -305 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -424 -626 -340 -1660 -1225
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagnalan 0 200 0 -503 548
Amortering av I&ngfristiga skulder 0 0 0 =5 -6
Férandring skulder for finansiell leasing 0 6 0 6 0
Forandring langfristiga fordringar 16,17 62 -209 -15 61 -8
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 62 -3 -15 -441 534
ARETS KASSAFLODE -184 -339 -245 -300 -94
Likvida medel vid &rets bérjan 405 405 650 221 315
Likvidamedel vid &rets slut 221 66 405 -79 221
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BALANSRAKNING
Kommun Koncern
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr Noter
2022 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 9 n 13 15
Materiella anldggningstillgangar 2017
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 1740 1424 10796 9902
Maskiner ochinventarier 15 17 163 1392 1361
Finansiella anldggningstillgdngar 16,17 1944 2258 2006 1920 1976
Summa anldggningstillgdngar 3961 4178 3604 14121 13 255
Omséttningstillgdngar
Férrad, exploateringsprojekt mm 18 22 32 22 76 46
Fordringar 19 461 585 461 786 799
Kortfristiga placeringar 20 108 80 227 80 227
Kassa och bank 21 221 66 405 —79 221
Summa omséttningstillgdngar 812 764 1115 863 1293
SUMMA TILLGANGAR 4772 4942 4719 14984 14548
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingédende eget kapital 2578 2578 2317 3402 3018
Ddrav avsatt till resultatutjdmningsreserv 12 18 12
Arets resultat 30 63 261 183 384
Ovrig férandring av eget kapital -3 0
Minoritetsintressen 0 5
Eget kapital 22 2609 2642 2578 3583 3407
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 422 407 397 430 421
Andra avsattningar 24 21 6 21 213 213
Summa avséattningar 444 413 419 643 633
Skulder
L&ngfristiga skulder 25 547 757 468 6737 7346
Kortfristiga skulder 26 1173 1130 1254 4021 3161
Summa skulder 1720 1887 1722 10758 10507
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4772 4942 479 14984 14548
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 502 502
Ansvarsforbindelser
Pensionsfdrpliktelser sominte har upptagits
27 917 925 970 925 970
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 27 8757 8673 246 250
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Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag(2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning,
RKR. P& nagra punkter, gérs vissa av steg fran rekommendationer fran normgivande organ.
Dessa avsteg kommenteras nedan under respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering uppgar
till ett basbelopp. Undantag finns fér vissa poster som till ex-
empel atersbkningar frén Migrationsverket som periodiseras
oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster sominte &r extraor-
dindra men som &r sallan férekommande, uppgér till vasentliga
belopp och som &rviktiga att uppméarksamma vid jamfdrelser
med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsfdrsaljning
samt kostnader och intakter vid tomtférsaljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jamférelsestérande.
Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttning

Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt R18:1
som gallde tilloch med 2019. Detta innebar att de redovisades
bland langfristiga skulder och periodiserades 6ver anldggningens
nyttjandetid. Fran och med 2020 redovisas investeringsbidrag
fran offentliga organisationer som en férutbetald intikt och
periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod. Gatukostnadser-
sattning redovisas som intakt nar tomtkdpet genomfors, under
forutsattning att Trollhattans Stad har fardigstélit de tillgangar
som gatukostnadsersattningen ska finansiera. Exploaterings-
ersattningar intaktsfors i takt med att dtaganden fullgérs i
enlighet med RKR R2 Intakter. Bedémning av aterstdende
forpliktelser gors fran fall till fall beroende péa tecknade avtal.

Anliggningstillgdngar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anl&ggningstillgang
om beloppet dverstiger gréansen fér mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett basbelopp och géller som
gemensam grans for anldggningstillgédngar och finansiella
leasingavtal. Anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Till och
med 2017 har anskaffningsvéardet reducerats med erhéllna
investeringsbidrag.

| mycket begransad utstréckning ingarimmateriella anlaggnings-
tillgdngar bland de materiella. Frdn och med 2020 sarredovisa
nytillkomna immateriella anldggningstillgdngar. Med hansyn
till det begransade beloppet redovisas av férenklingsskal
utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som investering trots att
vagen kommer att dgas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar beréknas pé objektens anskaffningsvarden
och pabdrjas manaden efter som anldggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pé nyttjandeperioden och sker
med linjér avskrivning. Forinternt uthyrda fastigheter anvénds
nominell annuitet. Ingen avskrivning tilldmpas pa mark, konst
och pagéende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt
anvands &r 3, 5,10, 15, 20, 33 och 50 &r.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tilldmpning
vid stérre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det ar
motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar av
objektet. Komponentindelning tilldmpas pa investeringar 6ver
en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillAmpas komponentavskrivning
aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Trafiksignaler,
maskineri i broar etcetera sarskiljs.

Finansiella tillgdngar

Efter forstatillfallet varderas finansiella tillgdngar som innehas
for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt varde
iden man det ar férenligt med 7 kap. 6 och 7 LKBR. Férandring-
enitillgdngarnas verkliga varden redovisas vid helarsbokslut.
Vardering av finansiella vérdepapper till verkligt varde har
tillAmpats fran och med 2019. Omré&kning av jamforelsetal i
flerrsoversikten i forvaltningsberattelsens “Oversikt dver
verksamhetens utveckling” tidigare &n 2019 har inte skett.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellenienlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensionsavsatt-
ningar enligt plan.

Pensionsédtagande for anstéllda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning och
koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Kommunen antog 2015 bestdmmelser om omstallningsstdd
och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovisning sker
enligt rekommendation.

Ovriga avsattningar
Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddms kravas
for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.
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Exploateringsredovisning

Frédn och med 2019 tillAmpas RKR R2 intakter samt RKR:s
vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som ar avsedda for férsaljning bokfors som
omséttningstillgédng. Exploateringsomrédden som kommunen
ska behalla aktiveras som anlaggningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operationell
leasing, dven om kriterierna for finansiell leasing ar uppfyllda.
Detta beddms inte ha nagon vasentlig effekt pa resultatet.
Balansomslutningen ar daremot lagre och soliditeten hdgre
jamfért med om rekommendationen tillampats.

Frén och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal gallande
fordon sdsom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna for
finansiella leasingavtal. Till och med bokslutsdagen har teck-
nade finansiella leasingavtal totalt paverkat balansrakningens
tillgdngs- och skuldsida med 7590 tkr, ndgon nettoeffekt har
inte uppkommit i resultatréakningen.

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatriakning Sammanfattar arets kostnader och intakter
och visar arets resultat.

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och
l&neverksamhet paverkar rorelsekapitalet.

Balansrékning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
fordelat pa tillgdngar och skulder.

Anléggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen
stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter
och anlaggningar.

Omsaéttningstillgangar Tillgdngar som man oftast réknar
med att inneha kortare tid an ett ar. L6s egendom som inte
ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill
saga den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller
forfallotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med 16ptid |&ngre &n ett ar.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en |6ptid av
ett ar eller kortare.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter
Verksamhetsfastigheterna fordes Over till Trollhattans Tomt
AB 2008-12-31. Avrakningen av forsaljningspris och bokfort
varde sammanfordes till ett nettobelopp somredovisades som
realisationsvinst under avtalstiden 2008-2020.

Sammanstalld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads eget
kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapital som
upparbetats efter férvarvstidpunkten. Koncernens avgransning
har bestamts utifran proportionell konsolideringsmetod. For
deldgda dotterféretag innebar detta att endast agda andelar
av intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter konsolideras. Som dotterforetag réknas de foretag
dar dgandet direkt eller indirekt uppgar till minst 20 procent. |
dessa foretag finns det ett stort kommunalt inflytande.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Av-
speglar kommunens finansiella styrka pa I&ng sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital
inklusive pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvars-
forbindelse, i relation till de totala tillgdngarna.

Sjélvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investe-
ringar som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive
avskrivningar och realisationsvinster med tillagg for ersattning
for salda anlaggningstillgdngar/nettoinvesteringar med undan-
tag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintékter och
statsbidrag i relation till foregdende ars skatteintakter och
statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostna-
der for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader
féregéende ar.
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L1 .
Resultatrakning
Not 2. Verksamhetens intidkter Not 4. Avskrivningar
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021
Taxor och avgifter m 103 508 514 Inventarier 31 30 185 180
Statsbidrag, EU-bidrag, bidrag 364 354 559 540 Nominell annuitet (internt uthyrda 1 10 - «
fastigheter)
Hyror och arrenden 72 71 647 628
Fastigheter och anldggningar 40 38 317 318
Forsaljningsmedel 59 56 290 225
Immateriella anldggningar 3 2 3 2
Exploateringsintakter 21 33 * *
Nedskrivningar 0 1 12 10
Realisationsvinster 2 9 * *
. Summa 84 82 516 510
Ovrigaintakter 106 103 205 173
Summa 735 730 2209 2080
Not 3. Verksamhetens kostnader Not 5. Jamforelsestorande poster
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021
Material 185 155 435 412 Intakter
Lé&mnade bidrag 213 216 184 188 Realisationsvinster 2 9 * *
Kop av huvudverksamhet 797 767 Exploateringsintakter 24 24 * *
Personalkostnader 2518 2418 3003 2888 Kompensation sjukldnekostnader 24 28 * *
Pensionskostnader 209 243 196 224 Kostnader
Lokal-och fastighetskostnader 352 348 330 325 Exploateringskostnad 0 0 * *
Exploatering 0 0 0 0 Realisationsfoérluster 0 0 * *
Realisationsférluster Finansiellaintakter
: 1 0 6 6
och utrangeringar
Orealiserade forluster véardepapper -262 -30 * *
Bolagsskatt 0 0 19 23
- Foértida vinstvid inlésen av 0 12 * *
Ovriga kostnader 244 221 1152 999 vérdepapper
Summa 4518 4368 5325 5065 Pensioner, andrade livsl antagande 0 -9 * *
P R .. Foréndring avsattnin 0 1 * *
| verksamhetens kostnader ingadr kostnader fér rdkenskapsrevision ingav ing
med 0,3 mkr Summa jaimférelsestérande poster -212 35 * *
Leasing - Kommunen
Betalning
Not 6. Skatteintidkter
Mkr 2022 2021
Kommun Koncern
Arets leasingkostnader 24 28 Mkr 2022 2021 2022 2021
Varav fordon 4 9 Egna preliminira skatteintékter 3021 2868 3021 2868
Summa 24 28 Slutavrakning foregaende &r 19 10 19 10
Avser leasingavtal med I6ptid 6ver tvd Gr exklusive hyresavtal for lokaler. Inga F’reliminér slutavrakning 69 68 69 68
avtal I6per efter fem @r. | ovanstende leaseavtal ingdr Gven leaseavtal fér innevarande ar
fordon. Nya leasingavtal fér fordon redovisas frdn och med 2021 som finansiella
Summa 3109 2945 3109 2945

leaseavtal under forutsdttning att kriterier enligt RKR R5 Leasing uppfylls.

* Uppdelning per kategori saknas.
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Not 7. Kommunalekonomisk utjdmning

Not 10. Skattekostnad

Kommun Koncern Kommun Koncern

Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 631 602 631 602 Inkomstskatt = - 3 2
Kostnadsutjamning 20 27 20 27 Uppskjuten skatt = - 16 21
LSS-utjamning 34 34 34 34 Summa 0 0 19 23
Regleringsbidrag/avgift 163 176 163 176
Kommunal fastighetsavgift 18 n3 18 n3 oo

Kassaflodesanalys
Tillfalliga statsbidrag generella 36 29 36 29

Not 11. Justering av ej likviditetspaverkande poster
Summa 1002 982 1002 982 Kommun Koncern
Tillfélliga statsbidrag avser 2022: Skolmiljarden vilket férdelas ut med 1/12 Mkr 2022 2021 2022 2021
per ménad Gver rikenskapsdret, totalt 8,3 mkr. Statsbidrag timanstdllda o
dldreomsorgen enligt beslut juni 2022. Bidraget férdelas med lika delar mellan Av-och nedskrivningar 84 82 516 510
beslutstillfdllet juni 2022 till december 2023. Per december uppgdr erhdllet Pensioner 9 36 o *
statsbidrag timanstdllda till 67 mkr varav intdktsredovisat 25 mkr. Statsbidrag
fér 6kade kostnader fér finansiering férdelas med lika delar fran beslut juni Reavinster/férluster =) -9 i *
2022 till december 2022. Per december uppgdr erhdllet statsbidrag fér 6kade
kostnader for finansiering till 1,2 mkr varav intdktsredovisat 1,2 mkr. Tillfélligt Nettoférandring av avsattningar -15 0 * *
stéd till kommuner pga. kriget i Ukraina férdelas med lika delar mellan beslut Vard leri i d
juni 2022 till december 2023. Per december uppgdr erhdllet statsbidrag till 1,4 fijarrlugs? ering orealiserade 261 30 * *
mkr varav intdktsredovisat 0,5 mkr. Statsbidrag valet 2022 uppgdr till 1,6 mkr.
Jdmférelsetalet fér 2021 avser skolmiljarden 7,5 mkr samt statsbidraget inom Ovrigt 1 ) 12 97
dldreomsorgen fér att sdkerstdlla en god vérd och omsorg av dldre personer
21,6 mkr. Summa 339 137 628 607
Not 8. Finansiella intakter

Kommun Koncern Not 12. Férsaljning av anldggningstillgangar
Mkr Gree 20| A ezl MKr Fors. Bokfért  Reavinst
. . belopp varde /forlust
Réntor placeringar 59 60 59 60
Orealiserad vardereglering placeringar 0 0 0 0 Fastigheter och tomtratter 2 0 2
Utdelning 6 2 6 2 Summa 2 0 2
Borgensavgifter 25 25 0 0
. L1d L]
Ovrigarénteintékter 1 0 3 1 Balansraknlng
Summa 91 87 68 63 Not 13. Immateriella anliggningstillgdngar, férvirvade
Den genomshnittliga avkastningen pd placerat kapital (2 165 mkr) har varit 2,7 % Kommun Koncern
(3:1% 2021). Mkr 2022 2021 2022 2021
Not 9. Finansiella kostnader Ingdende anskaffningsvarde 3i 40 37 43
Kommun Koncern Inkdp 0 1 0 1

Mkr 2022 2021 2022 2021 Férsaljningar 0 0 0 3
Rénta pensionsskuld 6 4 6 4 Utrangeringar -4 -10 -4 -10
Rénta 6vriga avsattningar 0 -1 0 -1 Utgdende anskaffningsvirde 27 31 33 37
Orealiserad vardereglering 262 30 262 30 Ingdende ack. av- och nedskrivningar ~ -20 -28 -22 -29
finansiella anldggningstillgangar

Forséljningar 0 0 0 0
Réntor pdlan 5 0 95 79

Utrangeringar 4 10 5 10
Summa 273 33 363 12 R

Arets avskrivningar -3 -2 -4 -3

Utgaende ack. av-och 18 20 21 22

nedskrivningar

Utgdende redovisat véarde 9 n 13 15

Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 7 * *

*Uppdelning per kategori saknas.



Not 14. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

.&rsredovisning 2022

Finansiella rapporter

Not 16. Finansiella anldggningstillgangar - aktier och andelar

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarde 2186 1833 * * Trollhattan Stadshus AB 301 1 0 0
Inkép 370 369 * * Fyrstads Flygplats AB 4 4 2 2
Forséljningar -1 -15 * * Andelskapital KB Alvhgsborg 4 4 2 2
Utrangeringar -2 -1 * * Trollhattan Energi AB 0 0 3 3
Utgdende anskaffningsvirde 2553 2186 * * Kommuninvest Ek férening 68 63 68 63
Ingdende ack. av- och nedskrivningar ~ -762 -114 * * Bostadsratter mm 0 0 0 0
Arets avskrivningar -50 -48 * * Svenska Kommunférsakring AB 5 5 5 5
Arets nedskrivningar/ aterféringar 0 0 * * Innovatum AB 3 3 3 3
Utgéenf:le ?ck. av-och 812  -762 * * Inera AB 0 0 0 0
nedskrivningar
Summa 385 80 83 78
Utgéende redovisat virde 1740 1424 10796 9902
Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 26 * * Not 17. Finansiella anldggningstillgdngar - Iangfristiga fordringar
Kommun Koncern
Not 15. Maskiner och inventarier Mkr 2022 2021 2022 2021
Kommun Koncern . . - )
Ovrigavillkorade aktiedgartillskott 37 28 0 0
Mkr 2022 2021 2022 2021
Placering vardepapper 1836 1896 1836 1896
Maskiner 9 7 * * .
Ovrigt 1 2 0 2
Inventarier 121 123 * *
Summa 1873 1926 1836 1898
Transportmedel 17 12 * *
Forbattringsatg. i annans fastighet 0 0 * *
Not 18. Férrad och exploatering
Konstverk och samlingar 24 22 * *
Kommun Koncern
Ovri H i * *
Ovrigainventarier 0 0 Mkr 2022 2021 2022 2021
Summa 17 163 1392 1361
Exploatering 24 16 24 16
. . . Grusupplag 6 4 [ 4
Maskiner och inventarier
Kommun Koncern Férrad mm g 1 46 26
Mkr 2022 2021 2022 2021 Summa 32 22 76 46
Ingdende anskaffningsvarde 787 783 3331 3155
Inkép 38 29 85 50 Not 19. Fordringar
Férsaljningar 0 0 345 -3 Kommun Koncern
) Mkr 2022 2021 2022 2021
Utrangeringar -320 -25 * *
Overféringar 0 o 129 157 Kundfordringar 102 88 : i
Utgiende anskaffningsvirde 505 787 3200 3331 Férutbetalda kestnader och 38 257 * .
upplupnaintakter
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -624 -621 -1970 -1841 Statsbidrag fordringar 89 81 . «
Forsaljni 0 37 27 ..
Orsajningar 0 S Bvriga kortfristiga fordringar 37 34 786 799
Utrangeringar 320 -25 * *
- Summa 585 461 786 799
Overfdringar 0 0 9 0
Arets avskrivningar -30 23 -184 -156
A Not 20. Kortfristiga placeringar
Utgaende ack av- och nedskrivningar  -334 -624 -1808 -1970
Kommun Koncern
Utgdende redovisat virde 17 163 1392 1361 Mkr 2022 2021 2022 2021
Darav finansiell leasing 8 0 8 0 Placering vérdepapper 80 109 80 108
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 9 * * Réntefond 0 ns 0 ns
Summa 80 227 80 227

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 21. Kassa och bank

Not 23. Avséattningar for pensioner

Kommun Koncern Kommun Koncern
Likvidkassor 0 0 0 0 Sarskild avtalspension 0 0 * *
Bank 66 405 -79 221 Férmansbestamd/kompl pension 179 169 * *
Summa 66 405 79 221 Alderspension 32 33 * *
B B * *

Medelbehalining 174 44 N N Pension till efterlevande 4 4

Loneskatt 52 49 * *
Kommunen har en checkrdkningskredit om 200 mkr. i

Sunlma.exkl NARF.o okade 267 255 P *

avséattningar pension
Not 22. Eget kapital Okad avsattning pensionsskuld 127 127 & *

Kommun Koncern .

Summa avsattning 407 397 430 421
Ingdende eget kapital 2578 2317 3402 3019

Ingéende avsattning 256 220 * *
Utdelning 0 0 0 0
- Nyintjanad pension * *
Ovrig féréndring av eget kapital 0 0 ) 0
ejresultatpdverkande -formansbestamd alderspension n 23 * *
Aretsresultat 63 261 183 384 -sérskild avtalspension 0 0 * *
Summa 2642 2578 3583 3402 Arets utbetalning -7 -6 * *
Minoritetsintressen 0 0 0 5 Rénte- och basbeloppsupprékning 5 3 * *
Summa 2642 2578 3583 3407 Andring av férsakringstekniska 0 10 . .

grunder
varav Resultatutjdmningsreserv 18 12 18 12

Forandring av I6neskatt 2 6 * *
Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige avsatt Gvriat 0 0 « .
50,0 mkr av resultat 6ver 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och ut- 9
j@mning 2010-2012 till utjiémningsreserven. Reserven har utnyttjats med 27 mkr. Summa avsatt till pensioner . N
Resultatutjémningsreserven har ddrefter genom beslut i KF § 56, 2021-03-29, inkl. I6neskatt A 256
Gkats med 90 mkr, samt genom beslut i KF § 52, 2022-03-28, ékats med 5 mkr. T . N
Resultatutjmningsreserven uppgdr per 2022-12-31till 118 mkr. Betald férsakringslsning FAP 7 n * *

Utredningsgrad 97% 97% * *

Pensioner har i sin helhet Gterldnats i verksamheten och inte placerats.
Berdkningsgrunder fér pensioner framgdr i avsnittet redovisningsprinciper.
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 27.




Not 24. Andra avséattningar
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Not 25. Langfristiga skulder

Kommun Koncern Kommun Koncern
Inbetald parkeringsavldsen 0 16 0 16 Langfristigupplaning i banker 300 300 0 0
och kreditinstitut
Avsattningar skatter = - 207 187
Trollhattans Stad 0 0 300 300
Ovri attni 6 5 6 10
vriga avsattningar Langfristig leasingskuld 6 0 6
Summa 6 2 213 213 AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 0 0 2767 3086
Avsdttningar avser uppskattade kostnader fér terstdlining asfalt, Trollhttan Stadshus AB 275 75 230 312
berg och jordupplag, dldre deponier (Torpa deponi) och produktions Trollhattan Energi AB 0 0 1478 1313
koncerninterna garantiarbeten. Parkeringsavisen har dterférts
2022 Kraftstaden Fastighet Thn AB 0 0 1474 1951
Trollhattan Exploatering AB 0 0 200 200
Ovriga avséttningar KB Alvhagsborg 0 0 108 m
gatukostnadsereAiining 76 93 W6 63
Avsatt for upplag och deponier, 21 21 . .
parkeringsldsen, ingdende véarde Summa 757 468 6737 7346
Nya avséattningar 0 0 * * IB Forutbetalda investeringsbidrag 93 56 * *
lanspraktagna avsattningar 0 0 * * Nyainvesteringsbidrag, « .
P 84 38
gatukostnadsersattning
Outnyttjade belopp som aterférts -16 0 * *
Resultatférda investeringsbidrag -1 -1 * *
Utgdende avséttning 6 21 * * .
Summa forutbetalda 176 a3 * *
Avsatt tvist bygglov 0 15 * * investeringsbidrag
Nya avsattningar 0 0 : * Aterstaende antal &r 1) 1) * *
lanspraktagna avséattningar 0 -15 * * Uppgifter om ldng- och kortfristig
uppléning
; or e o *
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 Genomsnittlig ranta % 049 -0.08 . .
Utgdende avséttning 0 0 * * Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar 0,4 1.2 3 *
Summa 6vriga avséattningar 6 21 * * Skuld till TSAB avser beviljade aktiedgartillskott. Skulden till TSAB uppgdr p&

balansdagen till 275 mkr. Ingdende skuld till Trollhdttans Stadshus AB, 75 mkr,
Idmnade TSAB i motsvarande aktiedgartillskott till Kraftstaden Fastighet
Trollhdttan AB fér att férstdrka kapitalbasen i samband med férvdrv av
verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid forsdljningen av dessa redo-
visades dver hyresperioden 2009-2020. 2022 har ytterligare 300 mkr ldmnats
i ovillkorat aktiedgartillskott till TSAB. Aktiedgartillskottet skall TSAB i sin tur
anvdnda for att férstdrka kapitalbasen i AB Eidar genom nyemission.

1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsfors
linjért under den period éver vilken de tillgéngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget skrivs av. Av ovanstdende 176 mkr utgér férutbetal-
da gatukostnadsersdttning fran Texab 134 mkr. Gatukostnadsersdttningen
intdktsfors tidigast vid genomférande av tomtk6p och dd tillgdngarna som
gatukostnadsersdttningen ska finansiera férdigstdlits.
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Not 26. Kortfristiga skulder

Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009,

Kommun Koncern KF § 126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
MK 2022 2021 2022 2021 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
r muner och regioner som per 2022-12-31var medlemmar har ingdtt likalydande
Leverantdrsskulder 212 306 399 458 borgensférbindelser.
Skuld koncernkonto 516 529 * * Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
) ) ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
Urpeplgfnpiggrssofe;?tla avgifteroch 89 85 * * munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensforbindel-
P se. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken
Férutbetalda skatteintékter 0 0 * * pé de medel som respektive medlemskommun IGnat av Kommuninvest i Sverige
Avgiftsbestamd Slderspension AB, dels i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive insat-
inklusive |dneskatt 99 102 * * skapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Upplupnaléner och semesterlon 162 161 * * Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans kommuns
Férutbet intikter och unplupna ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
Kkostnader PRiup 37 62 * * uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 540 357 mkr och
. totala tillgangar till 537 007 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
Ovrigt 15 10 3622 2703 uppgick till 8 749 mkr och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 8 885
Summa 1130 1254 4021 3161 mkr. Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening 2022-12-31uppgick till 62,6 mkr
Not 27. Ansvars- och borgensférbindelser *Uppdelning saknas per kategori.
Kommun Koncern
Mkr 2022 2021 2022 2021 Not 28. Ovriga upplysningar
Boraen for bostadsforsarinin S oo . 7 Upplysningar om uppréattade sarredovisningar i koncernen
9 Jning Sarredovisningar har upprattats géllande VA och Avfall & atervinning vilka
Varav egna hem(netto) 0 7 0 7 sarredovisas som not i Trollhattans Energi ABs arsredovisning. Trollhattans
. R Energi AB upprattar ocksa Varmerapport och Elndtsrapport som redovisas
Varav Eidar bottenlan EEa 3584 0 0 till Energimarknadsinspektionen.
Borgen 6vriga kommunala bolag 4922 4837 103 100
5 ant " 12 bol . 92 . 0 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
orgenranteswap kommunala bofag Den totala kostnaden for revision uppgar till 2,0 mkr for ar 2022, varav kost-
Borgen for féreningar 143 143 143 143 nad for sakkunnigt bitrdde uppgér till 1,8 mkr. Kostnaderna for rékenskaps-
G terade kostnader lokalo! revision uppgér till 305 tkr och avser kostnader for granskning av bokféring,
rii;ayefl::a;hgfsr;:sfi:gr?etaef ane 8 n 0 0 delérsrapport samt arsredovisning for rékenskapséaret 2022, varav kostnad
fér sakkunnigas granskning av rdkenskaperna uppgar till 249 tkr.
Pensionerintjanade tom 1997 925 970 925 970
Summa 9682 9643 171 1220 Not 29. Drift- och investeringsredovisning
Allmant
Pensioner intjanade tom 1997 Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget fér nésta kalenderar
och en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska uppréattas sa
!ngagnde avsattning for pensioner 370 981 370 981 att intdkterna dverstiger kostnaderna. Kommunfullméktige har det yttersta
inkl I6neskatt ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppféljning och faststéller
Rénte- och basbeloppsupprakning 26 16 26 16 riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.
Andring av férsakringstekniska 0 08 0 08 Driftbudget
grunder Kommunfullmaktige fattar beslut om &rliga ramar for styrelse och ndmnder
Arets utbetalningar 59 57 59 57 i mél- och resursplanen. Kommunfullméaktiges tilldelning av ekonomiska ra-
mar sker pa ndmndsniva for driftbudgeten. Kommunfullméktige kan ange
Nyintjdnad pension 2 0 2 0 séarskilda andamal som budgeten ska anvéndas till. Omdisponering av anslag
Férandring av I5neskatt 9 4 9 4 mellan namnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under &ret.
Bvrigt -5 5 -5 5 Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekono-
Summa 925 970 925 970 miska resurserna ar ekonomin éverordnad verksamheten.
Aktualiseringsgrad 97% 97% Kommunstyrelsen kan utifrdn den ekonomiska utvecklingen under é&ret,

Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfdllen beslutat att garantera kostnaderna for

lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma att genomféras.
Eftersom det ér mindre troligt att beloppen tas i ansprdk redovisas de som en
ansvarsférbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift frén KPA med avdrag

for extra avsdttning och tilldgg for omstdliningsstéd enligt OPF-KL (0,5 mkr).

besluta om tillfélliga, storre, generella restriktioner for samtliga ndmnder i
syfte att halla den antagna budgeten.

N&mnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten, for-
delningen av resurser inom ndmndens verksamhet. Resurserna kan férdelas
pa olika s&tt, exempelvis arsanslag, efter volym eller sirskilda anslag.

Alla storre forandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstdamda och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomfdrande.
Det géller aven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att in-
verka pé verksamheterna.



Overfdring av resultat mellan &ren &r en viktig del fér en god ekonomisk hus-
héallning. Principen &r att ndmnderna far behélla det dverskott eller under-
skott som de genererat genom resultatfonder. Om en namnd har en negativ
fond ska detta aterbetalas, under maximalt tre ar. | enstaka fall och nar sar-
skilda skél finns kan kommunfullméktige medge undantag fran éverféring.

En férutsattning for dverforing ar att verksamheten bedrivits i dverensstam-
melse med fullmaktiges mal och riktlinjer savél till kvalitét som kvantitet.
Vidare méaste det finnas finansiellt utrymme for stadens ekonomi.

Resultatfonden ar en reserv och buffert for oférutsedda och tillfalliga kost-
nader. Den far inte anvandas for verksamhet som bidrar till att nédmndens
rambehov 6kar kommande &r. Den fér heller inte anvandas till investeringar.
Planerad minskning av fonden skall anmélas i samband med uppféljnings-
rapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske.

Vid tidsforskjutning i sarskilda projekt eller tillfélliga anslag kan dverféring
ske genom ombudgetering, d v s &ndring av féljande arsbudget.

.&rsredovisning 2022
Finansiella rapporter

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas nédmnd och &r bundet till ett givet projekt och
&ndamal och far inte anvandas till annat &ndamal utan sarskilt beslut om om-
disponering. Anslagsnivén framgér i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
férandetid omfattar flera ar, fordelas p& anslag fér budgetaret och respekti-
ve planeringsar.

For vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvandas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar géllande investeringsanslag
upp till 5 mkr. Ndmnd far sjélv besluta om mindre omdisponeringar mellan
investeringsprojekt. Stdrre investeringsanslag ska slutredovisas till kom-
munfullmaktige.

Investeringsanslag kan féras éver mellan aren genom ombudgetering. Detta
géller inte dverskott for arligt &terkommande anslag.

Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sarklass

storsta finansieringskallan for Trollhdttans Stads verksamhet.

Av intékterna utgor skatteintékter och generella statsbidrag
83 %. Endast 15 % av intékterna &r knutna till sarskilda verksam-
heter, d framst riktade statsbidrag. De flesta verksamheter
har ingen eller liten avgiftsfinansiering. Réntor och borgens-
avgifter, vilka redovisas pa resultatrékningen som finansiella
intakter, utgdr aterstdende 2 %. Trollhattans Stad bedriver en
mycket personalintensiv verksamhet - av kostnaderna ar 55
% personalkostnader. Sarskilt personalintensiva &r vard och
omsorg samt pedagogisk verksamhet. Overfdring av frivilliga
skolformer till Kunskapsférbundet Vast och framvaxten av
friskolor har dver tid medfort en successiv forskjutning mot
okad andel kdp av verksamhet. Inkdp av tjanster och kép av
verksamhet uppgar till 28 % av totala kostnader. Finansiella
kostnader utgjorde 20211 % av stadens kostnader jamfort med
6 % 2022, 6kningen beror pa en vardereglering pa stadens
placeringsportfélj med vardepapper.

Diagrammen och tabellernavisar intakter och kostnader - det
vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning. Utgifter
ochinkomsteriinvesteringsredovisningen ingar saledes inte.

Sammanséttning av intdkter

Generella stadsbidrag 20%

Skattteintakter 63%

Avgifter hyror 4%

Foérséljning av verksamhet 2%

Bidrag 7%

Finansiella intékter 2%

Ovrigt 2%

Sammanséttning av kostnader

Finansiella kostnader 6%

Avskrivningar 2%

Bidrag 4%

Tjanster och kdp av
verksamhet 28%

Material 5%

Personal 55%
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Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten bedrivs totala verksamhet, ekonomiska stéllning och atagande. Den
inte i den kommunala forvaltningen utan i kommunala bolag sammanstallda redovisningen, eller "Koncernredovisningen”
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommunala skall omfatta alla foretag dar Trollhattans Stad har ett varaktigt
redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska bestdmmande eller betydande inflytande som ger méjlighet
engagemang redovisas i en sammanstalld redovisning (kon- att paverka utformningen av koncernféretagens verksamhet,
cernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens mal och strategier etcetera.

Resultatridkningen 2022 uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Arets
Mkr hetens hetenskostn.  hetens netto-  inkl. skatte-  efter finans- resultat
intakter inkl. avskriv- kostnader intakter netto
ningar
Kommun 735 -4 602 -3867 3930 63 63
Kommunalférbund 487 -482 5 0 5 5
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 816 -740 76 -14 63 63
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 373 -286 87 -44 43 43
AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag 561 -491 70 -45 25 25
Trollhadttan Exploatering AB 3 -8 -5 0 -5 -5
Ovriga bolag 48 -50 -2 - -12 -12
Elimineringar bolag -102 103 1 0 1 1
Elimineringar koncern -715 715 0 0 0 0
Summa koncern 2208 -5841 -3633 3816 183 183

Balansridkningen 2022 uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag

Anlégg- Omsatt- Summa Eget Minori- Obe- Avsatt- Léng- Kort- Summa
Mkr nings- nings-  tillgdngar  kapital tetsin- skattade ningar fristiga fristiga EK och
tillgdngar  tillgdngar tressen reserver skulder skulder skulder
Kommun 4178 764 4942 2642 0 0 413 757 1130 4942
Kommunalférbund 29 187 216 30 0 0 41 0 144 216
Bolag
varav
Trollhadttan Stadshus AB 967 123 1090 398 0 2 0 505 184 1090
Trollhdttan Energi AB 2360 242 2602 520 0 0 129 1478 475 2602
$rr§|f|;?§gil;‘”“gheter 3098 158 3256 389 0 0 29 1474 1364 3256
gz;;ddasrbzg;hé“ans 4655 461 5116 689 0 29 42 2766 1591 5116
Trollhattan Exploatering AB 219 1 220 19 0 0 0 200 1 220
Ovriga bolag 136 n 147 19 0 3 0 106 18 147
Elimineringar bolag =772 -316 -1088 -669 0 =31 2 -275 -116 -1088
Elimineringar koncern -750 -768 -1518 -454 0 -3 -14 -275 =77 -1518

Summa koncern 14121 863 14984 3583 0 0 643 6736 4021 14984
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Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen férdelat per ndmnd. Intdkter och kostnader specificeras och
utfallet jamférs med budget. Investeringsredovisning specificeras pa fardigstallda och pagéende projekt
med en redogorelse for exploateringsverksamheten.

D =T o [0 1V ] a1 o S 64
INVesteringSredoViSNING .........ee e 65
Storre investeringar i de helagda bolagen ......ccccoeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiininnnnn, 66
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar hur nAmndernas utfall férhaller sig till den budget som faststéllts for den I6pande

verksamheten. For kommentarer till budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna.

Intékter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfoért Avvik
Bokslut 2022 per ndmnd 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202201-202212
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Kommunfullméktige 0 0 2 3 2 2 0 2 3 =1
Kommunstyrelsen 283 271 1055 1069 772 828 28 828 799 30
Utbildningsndmnden 191 199 1318 1359 1127 1198 12 1198 1160 39
Kultur- och fritidsnamnden 27 28 192 204 165 177 4 177 177 0
Omsorgsnamnden 200 227 1331 1419 1130 1203 5 1203 1192 n
Arbetsmarknads- och socialnédmnden 108 98 469 470 361 392 4 392 372 20
Samhéllsbyggnadsndmnden 38 42 163 174 124 133 5 133 132 0
Laul:ir:snivéi:z'r‘zrmyndarnémnd kom- 0 0 4 8 4 8 2 8 8 0
Summa namnder 848 865 4534 4707 3686 3941 60 3941 3842 99
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 0 0 0 0 33 -39 33 0 33
Ovrigt finansforvaltningen 37 25 -11 -33 -48 -13 0 -N -60 47
Summa verksamhet 885 890 4524 4675 3639 3960 21 3960 3782 178
Justering &terstdende interna poster -155 -155 -155 -155 0
Avskrivningar 0 0 82 84 82 87 0 87 84 3
Verksamhet total 730 735 4 450 4604 3720 4047 21 4047 3866 181

Intékter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfoért Avvik
Bokslut 2022 per verksamhet 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202201-202212
Mkr Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Fg.ar Inv.ar Inv.ar
Politisk verksamhet 1 1 36 42 34 44 3 44 40 4
Infrastruktur, skydd mm 59 55 261 272 201 227 12 227 217 10
Fritid och kultur 35 33 258 270 223 238 6 238 237 0
Pedagogiks verksamhet 21 218 1806 1863 1595 1695 23 1695 1645 50
Vard och omsorg 244 266 1722 1802 1479 1569 7 1569 1536 38
Sérskiltriktade insatser 84 75 19 120 35 54 3 54 45 9
Affarsverksamhet 49 36 28 16 -21 -1 0 -1 -20 9
Gemensamma verksamheter 203 205 294 290 92 145 -33 145 82 83
Summa verksamhet 885 890 4524 4675 3639 3960 21 3960 3782 178
Justering terstdende interna poster  -155 -155 -155 -155
Avskrivningar 0 0 82 84 82 87 87 84 3
Verksamhet total 730 735 4 450 4604 3720 4047 21 4047 3866 181

Anm: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive némnd, vilket innebér att kostnaderna redovisas hos slutanvéndarna.

Elimineringen av interna poster péverkar inte nettokostnaden.
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Investeringsredovisning

Héar redovisas arets investeringar fordelat per namnd och specificerat pa stérre projekt. | separat
tabell redovisas aven storre investeringsprojekt i Trollhdttan kommunkoncerns heldgda bolag som
ar beslutade av styrelsen i Trollhdttans Stadshus AB. Fér kommentarer till budgetavvikelser per
namnd hanvisas till avsnittet Ndmnderna. Tabellerna visar nettoinvesteringar.

Investeringsredovisning per namnd

Utgifter sedan projektets start1) Arets investeringar

Bokslut 2022 Fardigstéllda projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse ﬁrsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse

Mkr budget 2022 anslag 2022-12 2022-12
Kommunstyrelsen 21 15 6 9 0 2 7

-varav: Renovering Folkets Park 13 13 0 1 0 1
Kultur- och fritidsndmnden 18 12 6 8 0 n -2
Arbetsmarknads- och socialnamnden 1 0 0 1 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 49 22 27 36 0 14 23
-varav: Lilla spikébron 2) 19 2 16 16 0 0 16
Exploateringsprojekt 2 1 1 1 0 0 1
Delsumma 91 50 41 56 0 27 29
Summa 91 50 41 56 0 27 29
Utgifter sedan projektets start1) Arets investeringar

Bokslut 2022 Pagaende projekt Ack- Ack.utfall Avvikelse Arsbudget Tillaggs- Netto inv Avvikelse

Mkr budget 2022 anslag 2022-12 2022-12
Kommunstyrelsen 299 214 85 205 27 126 79
-varav: V@rvik huvudgata generalkostnad 14 16 -2 10 0 12 -2
-varav: Angens gérd nytt stall 21 0 20 17 0 0 17
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 18 19 -1 0 0 0 0
-varav: Ombyggnation stadshuset etapp 2 13 1 12 13 0 1 12
-varav: Triss 15 14 1 5 0 3 2
-varav: Kontaktcenter 20 20 0 0 0 0 0
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 166 110 56 90 0 56 34
Utbildningsndmnden 10 7 3 8 0 3 4
Kultur- och fritidsndmnden 21 14 6 18 0 13 4
Omsorgsnamnden 23 20 5] 16 0 9 7
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Samhéllsbyggnadsndmnden 534 532 2 198 13 192 6
-varav: Hjulkvarn 2020 53 51 2 20 8 19 2
-varav: Stadsparken 21 20 0 4 0 4 0
-varav: Stridsbergsbron 368 368 0 131 0 130 1
-varav: Drottningtorget 46 51 -6 0 0 1 -1
Exploateringsprojekt m 60 51 63 0 13 50
-varav: Ldrketorpet Norra 24 19 5 9 0 3 5
-varav: Alingséker Verksamhet E45 26 2 24 20 0 1 19
-varav: Propellern 14 3 mn 12 0 1 1
Delsumma 997 848 150 507 41 358 150
Ombudg/tidsférskjutning 0 0 0 -57 -13 0 -57
Summa 997 848 150 451 28 358 93
Summa total 1088 897 191 507 29 384 122

1) frén och med 2018, ej drliga investeringsanslag. Projekt éverstigande 10 mkr ér specificerade pé varav rader. 2) Projektet Lilla spikébron ér framflyttat till 2025
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Storre investeringar i de helagda bolagen
2020 - 2022 beslutade av styrelseni
Trollhattan Stadshus AB

(Mkr)

Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB

(Beslut TSAB)
Upphérad skola (2022)

Produktionskék Overby (2022)

Fralsegérdsskolans forskola (2022)
Forskola Toppluvan (2020)

Renovering av kulturmiljén for fil- och
hyveljarnsfabriken i Varvik (2021)

AB Eidar,
Trollhattans Bostadsbolag
(Beslut TSAB)

Renovering Guldvingen 2, etapp 2(2020)

Nybyggnation 40 lagenheter Sjuntorp
(2020)*/

Ombyggnad byggnad S1Kv Hackan (2021)
Renovering l&ghusen Guldvingen 2 (2021)

Renovering hdghusen Guldvingen 2,
etapp 4

Projekt-
budget
(netto)

Projekt-
budget
(netto)

212,9

68,1

136,4

12,8

110,0

Ack. utfall
2021
Inkomst

Ack. utfall
2021
Inkomst

Ack. utfall Utfall
2021 2022
Utgift Inkomst
1.8 0
3.2 0
0.2 0
32,8 0
20,7 0
Ack. utfall Utfall
2021 2022
Utgift Inkomst
69,3 0
48,6 0
8,2 0
1.4 0
0 0

Utfall
2022
Utgift

Utfall
2022
Utgift

87.4

33,0

82,8

38,6

0,3

Budget- P&géende Beraknas
avvikelse (P) avslutats,
bokslut 2022 Avslutat(A) ar
netto, ack.
35,5 P 2023
44,8 P 2023
45,5 P 2023
4,1 A 2022
21,8 P 2023
Budget- Pagaende Beréknas
avvikelse (P) avslutats,
bokslut 2022 Avslutat (A) ar
netto, ack.
56,2 P 2023
-13,5 A 2022
45,4 P 2023
72,8 P 2024
109,7 P 2024

*/ Investeringsstddet har uteblivit.
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa,
bearbeta och iordningstélla ramark fér bostads och verksamhetsandamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och véarderas
som omsattningstillgdng. Gator, parkmark med mera som
kommer att finnas kvar i kommunens dgo betjdnar exploa-
teringsomrade redovisas som anldggningstillgdngar och ska
ingd i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillféllet redovisas exploateringsresultatet
i kommunens resultatrakning som skillnad mellan forsalj-
ningspris och det bokférda vardet pd omsattningstillgdngen
(rdmark och andra eventuella kostnader) i resultatbudge-
ten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de
anladggningstillgdngar (investeringar) som exploateringen
medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhdttans Stadshus AB, Trollhdttans Ex-
ploaterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genom-
for exploateringen och saljer byggréatter. Staden investerar i
utbyggnad av gator, vdgar och parker och ersatts av bolaget
via gatukostnadserséattningar.

Intékterna fran tomtférsaljningarna uppgar till 13 mkr. Kost-
naderna fér de sdlda tomterna uppgar till 3 mkr. Det bidrar
till ett positivt exploateringsresultat pd +24 mkr, vilket ar
+10 mkr hogre én budget. De stdrsta forsaljningarna har varit
férsaljning av industritomter for 6 mkr och tomtférsaljning i
Alingséker 2 for 2,4 mkr. En aterforing av en avséattning for
parkeringsavl0sen har darutover inneburit intakter om 16 mkr.

LARKETORPET NORRA

Tomter: 28
Lagenheter: 95

Under 2022 har ca 17 projekt pagéatt. Nedan redovisas
enskilda storre projekt. | posten 6vrigt ingdr mindre projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Utfall  Avvikelse
Halltorp 1 B89 0.1 3.8
Galaxen 15 0 1.5
Larketorpet norra 8,7 3.3 5.4
Strémsvik 3.8 0 3.8
Sjélanda 1.8 1.8 0
Alingsaker Verksamhet 19,6 11 18,5
Chaufféren 3,8 3,6 0.2
Overby kdpcentrum 1,7 0,2 1,5
Propellern 12,5 1.4 11
Overby trafikplats 1,9 0 1,9
Ovrigt 5,6 1,7 3,9
Summa 64,8 13,2 51,6

Investeringarna blev 52 mkr lagre an budgeterat beroende
pa tidsférskjutningar.

Under aret har projektering av gata och VA utférts for verk-
samhetsomradet Alingsaker. Pa grund av férsenad projek-
tering har planerad byggnation inte kunnat ske under &ret.
Inom bostadsomradet Lérketorpet norra har gatubyggna-
tionen fardigstallts, vissa kringinvesteringar kvarstéar. Ut-
byggnaden av gator och VA inom kvarteret Propellern pa
Norra Stallbacka har pabé6rjats men byggstarten férsenades
da projekteringen tog ldngre tid 4n berdknat. Planarbetet for
bostadsomrédet Halltorp har férsenats varfér budgeterade
medel for start av utbyggnad inte tagits i ansprak. Avvikel-
sen inom kategorin "Ovrigt” beror framst pa att toppbe-
l&ggningar som utférts under aret fatt en lagre kostnad &n
budgeterat.

PROPELLERN

Ha industrimark: 11






Namnderna

Trollhattans Stads verksamhet
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Na@mndernas verksamheter

Verksamhetsredovisningen omfattar nAamndernas maluppfyllelse,

ekonomi, viktiga hdndelser under aret samt framtiden.

UtbildningSnamnden ........eeeciieieieee e
Kultur- och fritidsndmnden.........ccccoveivereinniiieieiniieeeenne
OMSOrgSNAMNAEN ...evveiiieiieeieeiiieeeeeeeee e
Arbetsmarknads- och socialndmnden........cccocceeeeennnneee.
Samhallsbyggnadsn@mnden .......cccccuviiiiieeeiiiiinnniiiiiieee

KOMMUNSEYTEISEN cevvviieiiiiiiiiee et

Namndernas verksamhetsredogorelser finns samlade
i en sarskild handling. | den redogoér namnderna infor
kommunfullmaktige for fullgérandet av det uppdrag som
namnden genom budgeten fatt, det vill sdga utnyttjandet
av anslagna medel och verksamhetens omfattning och
maluppfyllelse i férhallande till givna uppdrag.

| diagrammen till hdger redovisas kostnader och intakter per
namnd. Har framgar att utbildningsndmnden, omsorgsnamnden,
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och socialndmnden
svarar for 92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “stérsta” né@mnderna genom
att den ansvarar fér budgeten for de frivilliga skolformerna
- erséattningen till Kunskapsférbundet Vast. Tva tredjedelar
av styrelsens verksamhet finns - genom ersattning till andra
utférare -inom omradena utbildning, kultur, fritid, kommuni-
kationer och raddningstjanst.

Nettokostnader fordelade per nimnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 21%

Samhéllsbyggnadsndmnden 3%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Utbildningsnamnden 30%

Omsorgsnamnden 31%

Kultur- och fritidsnédmnden 5%

Bruttokostnader fordelade per nimnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 23%

Samhéllsbyggnadsnamnden 4%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Utbildningsndmnden 29%

Omsorgsnamnden 30%

Kultur- och fritidsnédmnden 4%
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Utbildningsnamnden

Ordf6érande: Sofia Andersson Dharsani(S)

Likvardig utbildning ett begrepp som
genomsyrar verksamheten.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade &r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
och skolformsdvergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsnamndens resultat var 38,5 mkr lagre kostnader an
budget och nettokostnaderna har ékat med 2,9%.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 199,2 190,8 181,0
Kostnader 1358,9 1318,2 12734
Budgeterade skattemedel 1198,2 1159,0 1105,8
Budgetutfall +38,5 +31,6 +13.4
Bruttoinvesteringar 3.5 4,5 26,8
Nettoinvesteringar 3,5 4,5 26,8

Forskola + 15,6 mkr

Fler barn har uttkat sin vistelsetid och fler véljer att behal-
la sin placering 6ver sommaren vilket ger enheterna mer
uppdragsersattning samtidigt som enheterna inte 6kat sina
kostnader i samma utstrackning. Anledningar ar bland annat
att verksamheten haft svart att fa tillgang till timvikarier och
att det tar tid att rekrytera personal.

Grundskola/fritidshem + 18,6 mkr

Flera elever inom fristdende verksamhet har bytt till kom-
munal huvudman vid héstterminsstart, vilket inneburit en
kostnadsminskning for namnden utan att skolenheterna haft
kostnadsdkning i motsvarande takt.

Forvaltningen fick cirka 102 miljoner kronor i olika statsbidrag
vilket & en minskning sedan aret innan. Tillgang till statsbidragen
framover ar osaker och leder ofta till att stora omstaliningar i
verksamheten behdver géras med kort varsel.

Aret som gatt

Forvaltningsledningen har under aret arbetat for att vidareut-
veckla kdnslan av sammanhang i hela organisationen. Detta
har skett genom att arbete i allt hégre grad sker i processer,
samt genom att utveckla infrastrukturen for dialog, starka
det pedagogiska ledarskapet, och genom att arbeta for en
tillitsbaserad styrning och ledning.

Inom ramen for arbetet med att erbjuda barn och elever likvar-
dig skola har mdjlighet till utékad tid i fritidshemmen utretts.
Arbete har bedrivits med att identifiera dtgarder i syfte att ¢ka
kvaliteten och likvardigheten dar férhoppningen ar att kunna
erbjuda utdkad vistelsetid i framtiden.

Processtddet till rektorerna kring det systematiska kvalitets-
arbetet harihdgre grad erbjudits riktat och tydligare féljts upp
under hela aret. | alla ledningsgrupper och ledningsforum har
det funnits ett tydligt fokus pa kvalitetsarbetet och kopplingen
tillundervisningskvalitet.

Maluppfyllelse

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och éldre

Forskolan har en positiv trend néar det géller kunskapsuppdrag
ochlikvardighet med en stérkt kvalitet i verksamheterna. M6j-
ligtheten for vardnadshavare att anséka om mer tid fér barn
i forskolan om deras sprakliga utveckling kan gynnas av det
har inneburit att 206 barn beviljats utdkad tid.

Betygsstatistik for VT22 visar att behorigheten till gymnasiet
sjunkit nagot till 79,5% (81,9%). Meritvardet var 226,3 for V122
(220,8) och ar det hogst uppmétta meritvardet under 2000-talet.

De elever som bytt skolainom ramen for de organisationsférand-
ringar som genomférdes HT21foljer trenden fér dvriga elever.
Elever i ak 9 hade 6kad behoérighet och 6kande meritvarden i
jamforelse med vad de presterade lasaret innan(&k 8). Detsamma
géller for elever i &k 8. Elever i &k 7 hade en lagre behdrighet
och lagre meritvarden VT22. Forskning och erfarenhet visar
att skolbyten generellt kan innebéara att resultaten initialt
sjunker, vilket i nulaget inte verkar vara fallet for de elever som
nu bytt skola. Det &r dock for tidigt att dra nagra slutsatser da
atgarderna forvéntas fa effekt pa langre sikt.

Forvaltningens arbete kring utveckling av franvarorutiner
och det férebyggande arbetet har gett en viss positiv effekt.
Vid jamforelse av elevfranvaron VT21 och VT22 s& har dock
franvaron Gkat i alla arskurser. Franvaron for elever som bytt
skolaisamband med organisationsférandringen HT21har 6kat
i lika hog grad som for dvriga stadens elever.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Av laroplanerna framgar ett tydligt hallbarhets- och miljoper-
spektiv. Utbildnings- och Serviceférvaltningen samverkar for
att minska matsvinnet i verksamheterna. Koncernévergripande
fordjupningsomraden pagar inom ramen for stadens Agenda
2030-strategi. Tva projekt genomfors tillsammans med fast-
ighetségarna angdende grénare skolgardar och kartlaggning
av skolskogar har genomférts. En férstudie rérande aterbruk
av mobler, inredning och inventarier har genomfdrts.



Utveckla och stirka den lokala kraften

Arbetet med att sékerstalla en tydlig arbets- och utvecklings-
organisation med st6d av distribuerat ledarskap fortloper.
Infrastrukturen for dialog har utvecklats och det mer verk-
samhetsnara ledarskapet har inneburit en 6kad forstaelse for
enheternas forutsattningar och behov. Teamledarskapet med
resultatenheter har mojliggjort ett effektivare resursnyttjande
och battre férutsattningar att bygga hallbara organisationer.

En likvardig prao kan pa sikt bidra till stadens kompetensfor-
soOrjning. | samverkan med naringsliv, 6vriga férvaltningar och
vardnadshavare har arbetet for en likvardig prao resulterat i
att alla elever kunde erbjudas en praoplats 2022.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 3,5 mkr, varav 1,6 mkr ar han-
forligt till utrustning av nya avdelningar i forskolan. Férskolan
Citronfjarilen &r fardigstalld men férskolorna Toppluvan, Myggan
och Sylteskolan fardigstalls under 2023.

.&rsredovisning 2022
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Framtid

En likvardig utbildning innebér inte att undervisningen ska
utformas p& samma satt 6verallt eller att skolans resurser ska
fordelas lika. Hansyn ska enligt lag tas till barn och elevers olika
férutsattningar och behov. Antalet barn och elever i behov av
séarskilt stdd okar. Det galler ocksé de barn och elever som
har ett s omfattande behov av sarskilt stod (stédatgarder av
extraordinart slag)att det beréattigar till sa kallat tillaggsbelopp.

Prognosen for malgruppen vantas 6ka nagot fér 2023 och det
finns flera fristdende aktérer som har kapacitet att ta emot
flerbarn och elever vilket skapar en osakerhet kring vart barn
och elever kommer vélja att fa sin utbildning.

Antal elever inskrivnaigrundsarskolan och individintegrerade
elever har ¢kat de senaste aren. Infor 2023 budgeteras en
okning pé 21 fler elever inom verksamheten vilket genererar
en kostnadsokning med 9,7 mkr fér Utbildningsnamnden.
Trenden pekar pa ett 6kat mottagande dven kommer att ske
kommande ar.



Varldsmdstaren i slopestyle, Emil Johansson, hyllades vid en ceremoni
i Arena Alvhégsborg, dr han efterat fick skriva autografer at sina fans.
Foto: Per lvarsson

Kultur- och fritidsnamnden

Ordf6érande: Peter Johnsson(S)

Satsningar inom friluftsliv resulterade 2022 i att
Trollhdttans Stad tilldelades utmérkelsen Arets
friluftskommun i Sverige av Naturvardsverket och
Svenskt friluftsliv.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att se till att invadnarna
erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens kostnader har varit 0,2 mkr lagre
an budget. Nettokostnadsdkningen jamfort med 2021ar 6,9 %.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 27,6 273 24,8
Kostnader 204,3 192,56 189,7
Budgeterade skattemedel 176,9 166,7 166,0
Budgetutfall +0,2 +1.4 +1,1
Bruttoinvesteringar 23,7 30,8 15,6
Nettoinvesteringar 23,7 30,7 15,3

Idrott och friluftsliv &r den verksamhet som sticker ut med
underskott -2,1mkr som beror pa oférutsedda hdandelser som
till exempel skador pa fastigheter, maskiner och motionsspar.
Okade kostnader for bransle och konsumtionsavgifter marks
ocksa. Dértill personalrelaterade kostnader vid till exempel
stora evenemang pa kommunala anlaggningar kréver personal
pé obekvama tider och nya chefstillsattningar som kréavt dub-
belgang. Ovriga verksamheter har éverskott som till stor del &r
kopplat till vakanser som bidragit till ett totalt resultat i balans.

Aret som gatt

Tillskott i budgeten har gett méjlighet att utdka verksamheten
pé fleraomraden. Konsthallen har haft premiar fér sommarop-
pet. Avgiftsfri kulturskola inférdes och med det erbjuds alla
barniTrollhattan en likvérdig mdjlighet att deltai enlighet med
barnkonventionen. P& sikt &r férhoppningen att det leder till
hogre representation frdn omraden med socioekonomiska
utmaningar.

Tillsammans med Folkets hus/Kulturhuset har Trollhattans
egen symfoniorkester Sweden Symphony Orchestra - SSO gett
elever vid N3 utékade mdjligheter till kunskap och erfarenhet.

Fallens Dagar genomférdes for forsta gdngen i den nyinvigda
stadsparken med mellan 4000-6000 besdkande per akt.

Sjolandabadet nyinvigdes efter att harustats upp bland annat
har en bokningsbar bastu med utsikt éver sjon Trehdrningen
tillkommit.

Arbetet med att férbattra forutsattningarna for underre-
presenterade grupper har fortsatt och nagra insatser som
genomforts &r HBTQi-kvéllar pa V-husets fritidsgard, IT-stod
pabiblioteken och aktivitetsdagen tillsammans med Parakraft
och civilsamhallet vid Torsbo idrottsplats.

Tva varldsméastare med Trollhatterotter har firats, Nils van der
Poel som vunnit dubbla 0S-guld och satt nytt varldsrekord
i skridsko och Emil Johansson som blivit varldsmastare i
mountainbike slopestyle for tredje gangen.



Maluppyllelse

Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa barn,
unga och aldre

Verksamheten bidrar till att skapa jamlika och jamstallda livs-
villkor och medverkar till goda och trygga uppvaxtvillkor genom
olika insatser. Med lasframjande och sprékutvecklande insatser
inom biblioteksverksamheten ges 0kade férutsattningar for
att kunna ta sina demokratiska rattigheter i ansprék. Genom
Okad dialog i organiserad form med civilsamhallet och andra
aktorer kring demokrati- jamstalldhets- och vardegrunds-
fragor star Trollhattan battre rustade och medverkar till ett
tryggare samhalle.

En rad olika former for dialog och delaktighet pagar i férvalt-
ningens verksamheter och ett arbete med att implementera
barnrattslagen och barnets ratt att uttrycka sin mening ar
inlett. Samtliga verksamheter arbetar for att skapa forutsatt-
ningar for underrepresenterade grupper till 6kat deltagande.
Verksamheterna har bland annat etablerad samverkan med
omsorgsforvaltningens Traffpunkter fér seniorer och med
enheten for omsorg for funktionsnedsatta.

Under aret har arbetet fortsatt med HBTQ+-certifiering av
fritidsgardar och bibliotek, som ett led i att skapa positiva och
trygga motesplatser som framjar tolerans och allas lika varde.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan
Forvaltningen medverkar i utvecklingen av en god stadsmiljé
déar det offentliga rummet skapar kreativa miljéer och de es-
tetiska vardena ger en attraktivare stad. En rad insatser har
ocksa gjorts for att utveckla friluftslivet och vérna om véra
fina grén- och friluftsomraden, atgarder har gjorts pa spar
ochleder och ett friluftsrdd med intresseorganisationer inom
omradet har bildats.

For att minska energiférbrukningen har en ny kylanlaggning
installerats pa Slattbergshallen och utbyte till LED-belysning
pa& motionsspar fortsatter.

Slussdagen é&r ett av flera arrangemang som erbjuds Trollhdttebor
och besdkare. Foto: Jonathan Hjort
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Utveckla och stirka den lokala kraften

Trollhattebor och besokare erbjuds en mix avarrangemang och
program for alla &ldrar. Fallens Dagar gav ocksa kvitto pa att
Folkets Park fungerar mycket bra som evenemangsplats. Natio-
naldagen, midsommarfirande, Hela kronan Gungar, Slussdagen,
Novemberfestivalen och enrad andra evenemang i samverkan
med andra har genomférts och de publika arrangemangen pé
biblioteken, N3 och Kronan liksom olika idrottsarrangemang
har genomférts med stor publik. Manga samarbeten mellan
verksamheterna och civilsamhallet har ocksa aterupptagits.

Prognosen &r att verksamheten &r pa vag i ratt riktning for
samtliga ndmndmal, kopplade till kommunfullméktiges mal.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 23,7 mkr. Arets stérsta
investeringsprojekt var Edsborgs IP dar ombyggnation av
personalutrymmen, kiosk, handikapphiss och utegym har
fardigstallts for totalt 3,5 mkr.

Framtid

Ett nytt samverkansavtal med biblioteken i Uddevalla, Vanersborg
och Lysekil har upprattats och nytt gemensamt biblioteksda-
tasystem upphandlats. Detta kommer att implementeras under
2023 och ge invanarna i de fyra kommunerna utdkad service
och tillgang till medier. Samverkansavtal har dven slutits
mellan folk- och skolbiblioteken pa Sylte och Kronogarden
vilket &r gladjande.

De idrottshallar som finns att tillga &r inte tillrAckliga for
det 6kande behovet i flera sporter. Det ar fullt i vara storre
idrottshallar och friidrotten saknar mojlighet att tradnainomhus
under vinterhalvaret. Ett forsta steg &r att lokalplanera for en
idrottshall pa Skogshojden.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Lena Hult(S)
Kompetensforsérjningen en allt viktigare fraga.

Namnden ansvarar for stod till aldre och handikappade,
hélso- och sjukvard, samt omsorger till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Namndenredovisar 10,7 mkr lagre kostnader &n budget. Netto
Okade kostnaderna med 5,5 %. Det &r ganska stor variation i
resultat mellan olika verksamheter.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 2271 200,5 187,8
Kostnader 1419,3 1330,6 1314,2
Budgeterade skattemedel 1202,9 11777 1125,2
Budgetutfall +10,7 +47,7 -1.2
Bruttoinvesteringar 9.3 8.8 9.8
Nettoinvesteringar 9,3 8.8 9.8

Overskottet kan harleds till reservanslag som inte nyttjats,
sanktionsavgifter som inte verkstallts, minskad volym inom
personlig assistans samt lagre kostnader till f6ljd av pandemin.
Traffpunkts- och dagverksamheter som inte har varit i gang
som vanligt hela aret.

Underskott redovisas inom kortidsverksamheten till foljd av
fler brukare an budgeterat. Underskott redovisas aven inom
sjukskoterskeorganisationen och hemtjansten.

Aret som gatt

Statsbidrag har méjliggjort insatser som pa sikt minskar
kostnader men aven till att kunna hdja personaltatheten for
att 6ka kvalitén.

Det anstrangda personalldget pa grund av pandemin under
arets forsta manader, innebar att resurser fick omférdelas
mellan verksamheter for att klara av bemanningen. Efter en
tuff start av aret, fortsatte utmaningarna med en sérskilt
svar sommarrekrytering av vikarier. Det var for f& s6kande,
och det paverkade verksamheternas méjlighet att jobba med
strategiskt kvalitetsarbete.

Ett stort omtag har gjorts i bemanningsprocessen. Schema-
team, samplaneringsgrupper, arshjul fér schemapaverkande
utbildningsinsatser, samt personalpool har tagits fram. Ett nytt
avtal kring nattarbete har inférts och personal har utbildats
kring bemanningsprocessen.

Problem med kompetensfdrsdrjning har blivit en verklighet for
manga kommuner. Stora insatser har gjorts for att fa flera att

sbka sig till studier inom vard och omsorg, dels inom ordinart
gymnasium dels genom sarskilt framtagna samarbeten med
utbildningsanordnare.

Kompetensutveckling som sker parallellt med kompetensfor-
sorjningen har ocksé varit i fokus. Arbetet har inriktats mot att
ta fram verktyg for att sdkerstalla att befintliga medarbetare
har ratt kompetens, i kombination med férnyad och férbattrad
introduktion av nya medarbetare.

Utifran identifierat behov av utkning av vardplatser, har ana-
lyser gjorts kring basta strategierna for lokalisering.

Flera lyckosamma férbattringsarbeten har bedrivits, sdsom
atgérder for forbattrad kontinuitet inom hemtjénsten, sats-
ningen pé halsoinspiratdrer inom psykiatrin, samt inférandet
av serviceassistenter inom aldreomsorgen. Insatserna har
aven uppmarksammats nationellt.

Maluppfyllelse

Fyra avndmndmalen gar i rétt riktning och tre gar i delvis ratt
riktning.

Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn,
unga och dldre

Malet att egenmakten ska Gka for personer i behov av omsorgs-
ndmndens stdd gér delvis i ratt riktning. Det behdver goras
insatser inom &ldreomsorgen, sarskilt hemtjanst, for att na
maélet. Det finns ett glapp mellan verksamheternas uppdrag
och brukarnas férvantningar, som kan skapa kénslan av 1&g
paverkansmgjlighet.

Malet att tryggheten ska Gka for personer i behov av omsorgs-
namndens stod gar i ratt riktning.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Méluppfyllelsen nar det géller att 6ka klimatsmartheten i
fordonsflottan ar mycket god. Alla bilar drivs av icke fossila
branslen och elfordon och cyklar anvands i allt hdgre grad.
Arbetet framat fokuseras pa att bibehalla den hdga maluppfyl-
lelsen och ta fram nya aktiviteter som 6kar klimatsmartheten.

Malen att bidra till minskade matsvinn och lakemedelsutslépp
gar i ratt riktning.

Utveckla och starka den lokala kraften

Malet att stérka lokala samarbeten och utveckla samverkans-
former med frivilligorganisationer gar delvis i rétt riktning.
Besoksfrekvensen péa traffpunkter ar Iagre an vad den var
innan pandemin foér aldreomsorgen, men ar fortfarande god
inom socialpsykiatrin och LSS.

Méalet att bidra till social hallbarhet- bade som arbetsgivare
och samarbetspart gar delvis i ratt riktning. Arbetet har haft



en positiv start men behdver vaxlas upp. Fler personer beho-
ver kunna erbjudas arbetsmarknadsatgéard inom omsorgens
verksamheter och fler brukare inom LSS behdver erbjudas
meningsfull sysselsattning utanfér verksamheten.

Framtiden

Prognosen fram till 2030 visar pé fler 4ldre och 6kade behov
av vard- och omsorgsboenden, framfor allt for demenssjuka.
Parallellt med detta sker en utveckling av hur regional sjuk-
vard bedrivs, vilket 6kar kravet pad kompetens inom kommunal
h&lso- och sjukvard. Det i kombination med minskande antal
personer i arbetsfor &lder, gor att vard och omsorgssektorn
kommer behdva forandra arbetssattet. Digitalisering, fler
nivaer av befattningar, 6kad samverkan med regionen, samt
smalare utbud av insatser kommer vara nyckeln for att klara
av utmaningarna.

.&rsredovisning 2022
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Kompetensforsérjning kommer vara en av nyckelfragorna.
Det maste finnas flera strategier for att kompetensforsorja
fran flera malgrupper i den arbetsféra dldern och samarbetet
behover utékas mellan region och kommuner. Att sdkerstalla
kompetens for den befintliga personalen kommer vara viktigt,
da digitaliseringen kommer stélla allt hdgre krav pé arbetssatt.
Parallellt med det, behdver arbetsforutsattningarna vara sddana
att frisknarvaron ar hdg och att det finns flexibilitet att jobba
Over enhetsgranser.

Behovet av bostad med sarskild service enligt LSS och daglig
verksamhet fortsatter att 6ka vilket medfér kommande behov
av att utdka b&de personal och lokaler.

Inom ramen for totalférsvaret kommer arbetet kring krisbe-
redskap i socialtjinstens verksamhetsomrade, behéva skalas
upp de ndrmsta aren.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordférande: Nina Ljungqvist (S)
L&gsta nivan pa forsorjningsstéd pa valdigt manga ar.

Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbetsmark-
nad/sysselsattning samt mottagande av nyanlanda flyktingar
och konsumentvagledning.

Ekonomi

Namndenredovisar 19,7 mkr lagre kostnader an budget. Netto
Gkade kostnaderna med 3 % jamfort med féregaende ar.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 97.9 107.9 131,5
Kostnader 469,8 468,8  469,0
Budgeterade skattemedel 391,6 374,3 350,9
Budgetutfall +19,7 +13,4 +13,3
Bruttoinvesteringar 0,5 1,0 0,3
Nettoinvesteringar 0.5 1.0 0,3

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsatte minska dven under
2022 och uppgar i bokslutet till 63,3 mkr, vilket mot budget
resulterade i dverskott +15,0 mkr. Det har genomforts ett
aktivt arbete under ett flertal &r, med hallbara strategier for
att motverka utanforskap fran arbetsmarknaden. Férbattrad
arbetsmarknad har ocksa bidragit positivt.

Hogre statsbidrag &n forvantat, och temporara personalva-
kanser framst kopplade till ramtillskott &r ytterligare orsaker
till dverskottet.

Placeringskostnaderna har dock dkat, vilket haft en negativ
inverkan pa budgetutfallet.

Aret som gatt

Det ordinarie mottagandet av nyanlénda fortsatte minska. Det
storsta dtagandet var att anordna akutboenden for ukrainska
flyktingar.

Genom dverenskommelsen med arbetsférmedlingen har flera
jobbspéar genomférts inom fastighetsservice, processindustri
och aldreomsorg. “Trollhattemodellen” har uppmarksammats
nationellt och Jobbcentrum haft ett 30-tal studiebesdk fran
andra kommuner.

Omfattande desinformationskampanjer har riktats mot Sve-
riges kommuner och i synnerhet mot socialtjansten. Detta
kan komma att skada tilliten till socialtjansten och minska
bendgenheten att stka hjélp. Sedan varen 2022 har ett arbete
pagatt tillsammans med féreningar och trossamfund, i syfte
att 6ka tilliten i staden.

Anmaélningarna om barn som farilla samt vald i nérarelationer
har fortsatt att 6ka. Aven socialt nedbrytande beteende, droger,
psykisk ohalsa och kriminalitet hos allt yngre ungdomar har
oOkat, liksom en 6kning av individer med en mer komplex proble-
matik sdsom personer med samsjuklighet (bade missbruk och
psykiskt ohalsa)samt olika former av utadtagerande beteenden.

Med hjalp av statsbidrag har tva tjnster inrattats inom myn-
dighetsutdvningen for att utveckla och férdjupa samverkan
med polisen, forhindra och avbryta kriminalitet i brottsutsatta
omréaden. Syftet &r att minska risken fér barn och unga att dras
inieller pd andra satt drabbas av kriminalitet.

Projektering och planering av Mini-Maria tillsammans med
VG-regionen har skett under aret. Det kommer att vara en
integrerad verksamhet for unga med missbruksproblem och
psykisk ohalsa. Verksamheten ska ha hdg flexibilitet och
mobilitet, samt &ven fungera som en kvalificerad resurs for
det lokala forebyggande arbetet mot missbruk och psykisk
ohélsa hos malgruppen.

Den stora utmaningen att klara fler individer i behov av stéd och
hjalp, och en ekonomi i balans har lett fram till nya I6sningar.
Teknikutvecklingen har varit en stark férandringskraft for att
kunna behalla kvalitet och rattssakerhet genom effektivise-
ringar. Ett exempel pa det, ar arbetet som pabdrjats under
aret med att automatisera handlaggningsprocessen gallande
forsorjningsstédet. Syftet ar att frigéra tid for det sociala
arbetet till att géra personer sjalvforsorjande.

Maluppfyllelse

Av ndgmndens sex mal gar fem i rétt riktning och ett i delvis
ratt riktning.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och éldre

De antagna ndmndmalen avser att arbeta férebyggande, starka
forutsattningar for hemmaplanslésningar, motverka vald samt
rusta den enskilde till egen forsérjning.

Antalet drenden med langvarigt bistand sjunker och kost-
naderna for férsorjningsstod fortsatter att minska, vilket &r
i linje med malet.

Malet att vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ska upphdra, beddms pé sikt ga i ratt riktning. | nulaget
ardock bilden att vald i nara relationer kar, men omradet har
hog prioritet och stort fokus har lagts pa kunskapsutveckling.

Malet att insatser for barn, unga och vuxna i férsta hand skall
ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och resurser
p& hemmaplan beddms gé i rétt riktning. Stort fokus ligger



pa att ratt insats ska ges till ratt individ och i ratt tid. Insatser
utifran resurser pa hemmaplan prévas alltid i forsta hand, om
det beddms som férenligt med barnets basta. En oroande trend
ar att flera barn &r i behov av institutionsvard.

Det arbete som bedrivits for att ge personer med beroende-
problematik hjélp och stdd utifran befintliga resurser uppvisar
mycket goda resultat.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan
Arbete bedrivs utifrén ett ekologiskt hallbart perspektiv, dar
det &r mojligt utifran verksamhetens forutsattningar.

Utveckla och stirka den lokala kraften

Ett satt att bidra till malet, att utveckla och stérka den lokala
kraften, &r att starta fler arbetsintegrerade féretag. Ett regel-
fortydligande frén arbetsférmedlingen géllande styrelseuppdrag
och anstallning har stoppat flera anstéllningar. Férvaltningen
har en tat kontakt med SKR for att |6sa problemet.

Framtid

Det osakra ekonomiska laget och den hdga inflationen arom-
varldsfaktorer som paverkar verksamheten. Regeringen har
dessutom beslutat att riksnormen rdknas upp med 8,6 % for ar
2023 vilket paverkar forsorjningsstodet. Ut6ver det sa forvéantas
hyror 6ka med runt 6% och elpriser ar fortsatt osakra vilket
ocksa paverkar kostnaderna for forsorjningsstod. Stigande
priser pa livsmedel, drivmedel, el, hyror, uppvarmning med
mera, kommer att innebéra en stor paverkan pa ekonomin for
de personerna med litet ekonomiskt handlingsutrymme och
kan dvenledatill att fler individer &r i behov av férsérjningsstod,
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eftersom andra bidrag inte har hojts i samma omfattning kan
forvaltningen dven forvénta sig att fler hushall ans6ker om
ekonomiskt bistand.

Enannan osékerhetsfaktor &r hur mycket, en kommande lagkon-
junktur kommer péverka arbetsmarknaden och de ingéngsjobb
som &r nédvandiga for att fa tilltrade till arbetsmarknaden.

Arbetet med att fler ska ga vidare till egen forsérjning, kommer
fortsatta, genom att metoder vidareutvecklas och anpassas.

Utifran det forebyggande perspektivet finns ett vaxande behov
av att arbeta med valdsprevention och férebygga destruktivt
beteende till foljd av kdnsstereotypa normer. Arbetet kommer
fortsatta kring inkludering och integration i Trollh&ttan.

Ny lagstiftning foreslas trada i kraft 1juli 2023, som innebér
att skyddat boende inférs som en placeringsform i lag och
omfattas av tillstandsplikt och att rattssdkerheten starks
genom att barnen i véldsutsatta familjer far egna handlaggare.

"

Ett nytt lagforslag - "Barnets basta vid fortsatt vard enligt LVU
- utreds fornarvarande och kan komma att inféras under 2023.

En ny socialtjanstlag foreslogs fran borjan tréda i kraft den 1
jan 2023 men ar enligt den nya planeringen framskjuten till
2024. Den nya socialtjanstlagen ska starka det férebyggande
arbetet vilket kommer att bli alltmer nédvandigt for att klara
de demografiska utmaningarna. Utredningens storre forslag
handlar om férebyggande, kunskapsbaserad och l&tt tillgénglig
socialtjanst samt mojligheten att tillhandahélla insatser utan
foregdende behovsprévning.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Mikael Sundstrom (S)
Klimatet, digitalisering och trygghetsfragor &ri fullt fokus.

Samhallsbyggnédmnden ansvarar for det offentliga rummet
genom stadsplaneringen - inklusive bygglov och lantmateri,
vaghallning och parkverksamhet, samt miljé och halsoskydd.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall mot
budget med 0,5 mkr.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 42,2 38,4 32,7
Kostnader 174,4 162,8 154,8
Budgeterade skattemedel 132,7 127,2 122,9
Budgetutfall +0,6 +2,8 +0,9
Bruttoinvesteringar 216,4 247,2 92,4
Nettoinvesteringar 205,4 239,2 89,6

Aret som gatt

Bygget av Stridsbergsbron gér in i slutskedet och invigning
planeras sommaren 2023.

Arbetet med stadsparken riktas nu p& Lunnen och stréket till
centrum. Den nya Hjulkvarnelundsvagen &r klar for trafikpa-
slappifebruari2023. Renoveringen av Oskarsbron fardigstalls
varen 2023. Tva rérbroar pa Stallbacka har bytts ut. Cykelva-
gnatet har utékats med byggnationer vid Tunhemsvagen och
Stromslundsgatan.

Asfalteringsarbete har inte natt upp till den niva som var pla-
nerat beroende pa stora pris6kningar. Statusen pavégarna ar
dock generellt bra. Lekplatser har rustats upp och fornyats.
Forbattringar och utékning av belysning har bidragit till 6kad
trygghet.

Arendeinflddet inom bygglov har varit lagre &n &ret innan.
Efterfrdgan pa nya detaljplaner har dock varit fortsatt hig.
Mycket tid har lagts pa de tre planprogrammen f6r Hults héjd,
Resecentrum/Tingvalla och Campus Hdgskolan Véast, varav
det forstnagmnda programmet godkéndes i slutet av aret.
Plankontoret har aven haft uppdrag inom éversiktsplanering.

Laserscannerikombination med drénare har lett till att geodata
inhamtas mycket mer effektivt och &ven mojliggjort visualise-
ring i 3D inom kart- och matningsverksamheten.

Uppstarten av det lokala naturprojektet, bostad med natur, har
inneburit att Trollhattan nu har en av Sveriges forsta radgivare
for biologisk mangfald pa plats. Syftet &r att 6ka den biologiska
mangfalden genom att engagera privatpersoner, féretag och
organisationer.

Arbetet med innovationer for att hitta nya l6sningar pa samhallets
utmaningar fortgar. Det kan handla om att hitta samarbeten
kring sjalvkérande fordon eller anvandning av sensorer i det
offentliga rummet. TrollhAttan var ocksd med och tévlade om
att bli arets stadskarna. Resultatet blev en delad andra plats.

Maluppfyllelse

Av de beslutade ndmndmaélen gar nio av tio i ratt riktning och
ett gar delvis i ratt riktning.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus pa barn,
unga och aldre

For att 6ka trivseln och tryggheten har det gjorts omfattande
insatser med att roja ytor, klottersanera och halla staden ren.

Barnperspektivet genomsyrar all planering. Dialog med barn
och unga gors dar det finns behov.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan
Arbetet med att minska klimat- och miljébelastningen pagar
i samtliga verksamheter.

Malet att 6ka utbyggnaden av bostéder i trd och andra bygg-
material med lagre miljépaverkan gar delvis i ratt riktning.
For att forbattra maluppfyllelsen, har ett klimatanalysverktyg
tagits fram.

For att 6ka andelen gronska och vatten och bidra till en hallbar
stadsmilj6 har flera lokala naturvardsprojekt genomforts.

Antalet som cyklar och gar och reser med kollektivtrafiken har
Okat. Klimatsmarta l6sningar har beaktatsi de detaljplaner dar
det har beddmts relevant.

Utveckla och starka den lokala kraften

For att 6ka tillgdngligheten till kommunala tjanster har de
digitala E-tjansterna fortsatt att utvecklas, grunddata har
kvalitetssakrats och befintliga detaljplaner har digitaliserats.

Forvaltningen ar med i flera projekt kopplat till utveckling och
innovation. Sensorteknik testas tillsammans med Hégskolan
Vast. En person har anstallts for att arbeta med klimatsmarta
stader, och méjliga vagar undersoks for att bli en klimatneutral
stad 2030. Cykelpoolen &r lanserad och nu ute pa test.

Kvaliténinom myndighetsutdvning ar fortsatt hog, | den senaste
NKI(n6jd-kundindex matningen) dar lokala foretag sétter betyg
pa hur de upplever Samhallsbyggnadsforvaltningens arbete
blev det ett hogt resultat 80%.



Investeringar

Arets stérsta investering var Stridsbergsbron.

Nettoinvesteringar

Mkr Budget Red Avv
Stridsbergsbron 131.5 130.0 1.4
Hjulkvarn 20,5 18,6 1.8
Lilla Spikébron 16,2 0.0 16,2
GC-véag Oscarsbron 7.3 5,7 1,5
Stadsparken 4,3 4,0 0,3
Ovrigt 37,6 32.7 4,9
Summa 234,2 205,4 28,7

Nettoinvesteringarna uppgick till 205,4 mkr vilket ar 28,7
mkr under budget. Overskottet beror pa tidsforskjutningar i
projekt. Férvaltningen ser fordyringar for Stridsbergsbron och
Hjulkvarnelund som kommer paverka slutkostnaden i projekten,
framfor allt beroende pa stigande varldsmarknadspriser pa
material. Nar det géller Lilla Spikdbron har ingen byggnation
pabdrjats. Projektet &r framflyttat till 2025.
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Framtid

En fortsatt klok stadsplanering kommer behdvas for att ta
hand om det positiva i de forandringar som sker, exempelvis
nya satt att arbeta, ett minskat behov av resande, ett starkare
narsamhalle, narmiljons attraktivitet, och behovet av cirkulédra
ekonomier med lagre forbrukning av materiella och manskliga
resurser. Grona kvaliteter i stadsutveckling blir alltmer viktigt.

Framtidens transporter och resande ar en viktig del for att
stélla om till ett hallbart samhélle, men det handlar &ven om
"kampen om ytan” och stadens attraktivitet. Det offentliga
rummet &r dar kulturens kraft f&r néring och bildar ett funda-
ment fér demokratin.

Agenda 2030 med de 17 globala malen ger en riktning och ett
gemensamt mal.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Paul Akerlund (S)

Hogt betyg i attitydundersdkning om féretagsklimat
utford av Svenskt naringliv.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen utgér némnd
for kommunstyrelsens forvaltning samt serviceforvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforligare
under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisade 29,6 mkr lagre kostnader an
budget. | 6verskottet ingar resultat fran exploateringsverk-
samheten med 9,8 mkr.

Resultat 2020-2022

Mkr 2022 2021 2020
Intakter 270,6 283,3 263.0
Kostnader 1069,2 10550 10045
Budgeterade skattemedel 828,2 785,1 77,0
Budgetutfall +29,6 +13.4  +29,5
Bruttoinvesteringar 145,9 96,1 70,5
Nettoinvesteringar 141,7 96,1 70,5

Resultatet for politisk verksamhet redovisar +5,8 mkr. Avtalsbunden
verksamhet +4,3 mkr. Overskott redovisas for samtliga kontor
inom kommunstyrelsens forvaltning och deras sammantagna
Overskottet ar totalt +4,0 mkr. Kontorens dverskott forklaras
i stora drag av positiv avvikelse mot budget for lokalbank,
personalkostnader och konsult- och utvecklingskostnader
samt outnyttjade anslag for e-arkiv.

Servicefdrvaltningen redovisar ett totalt éverskott med +5,8
mkr. Maltid och lokalvard redovisar 6verskott + 4,4 mkr trots
att malgruppen visar en avvikelse + 212 barn och elever i
verksamheterna. Produktion och service redovisar 6verskott
+1,6 mkr. Ovriga éverskott finns bland annat i vakanta tjanster.

Aret som gatt

Trollh&ttan kom pa sjatte plats bland kommuner 6ver 40 000
invanare i Insiktsunderskningen om foéretagsklimat och i
Svenskt Naringslivs attitydundersdkning om féretagsklimat
gav féretagarna i Trollhattan det lokala foretagsklimatet det
hégsta betyget nagonsin.

Det géngna aret var ett starkt ar for nyinflyttade féretag och
det har &ven varit stor efterfragan géllande kdp av mark for
etableringar.

Trafikverket har gjort en omstart av lokaliseringsutredning
for ny slussled och stadens inriktning ar att befintlig slussled
skarenoveras.

Under aret har en ny energiplan beslutats. Arbetet med kli-
matfrégan har forstarkts av den pagdende energikrisen och
varit i fokus bade internt och externt. Verksamheterna och
bolagen har gjort stora anstréangningar for att effektivisera och
minska elanvandning samt tagit fram &tgérder och planer om
en manuell férbrukningsfrankoppling blir ett faktum.

Statliga bidrag for lokala naturvardssatsningar har beviljats for
det koncernévergripande arbetet med biologisk mangfald och
arbetet pagar. “Gronstrukturplan for Trollhattans tatorter” samt
“Kartldggning av brukningsvérd jordbruksmark” har paborjats.

Tva undersdkningar har genomforts bland ungdomar, en drog-
vaneundersdkning och en uppféljning av ungdomspolitiken,
de har gett en kompletterande bild fér arbetet med ungas
livsvillkor i Trollhattan.

Maluppfyllelse

Okad jamlikhet och trygghet med fokus

pa barn, unga och gamla

Arbetet med att verka for 6kad tillgdng pa bostéder beddms
gairatt riktning da bade tomter och mark finns for forsaljning.
Arbetet med att starka barns rattigheter blir alltmer synligt
i verksamheten bl.a. via utbildningsinsatser, beaktandet av
barnsrattigheteri samband med drendeberedning till ndmnder,
i lokalforsorjningsprocessen och arbete med barns direkta
delaktighetit.ex. trygghetsronder. En uppfoljning av upplevel-
sen av den lokala ungdomspolitiken bland unga ger underlag
for fortsatt arbete. Malet bedéms vara pa vag i ratt riktning.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Det stadsdvergripande arbetet att minska klimatpéaverkan be-
déms delvis vara pa vég i ratt riktning. Trots att manga insatser
for att minska klimatpaverkan pagar, dar ocksa digitaliseringen
hjalper till, s& krévs det fler insatser for att 0ka hastigheten for
att na malet. | det stadsévergripande perspektivet kopplat till
geografiska Trollhdttan beddms det mycket angelaget att fler
insatser behdver goéras i bred samverkan med ménga parter
for att nd malet.

Malet att medverka till att den biologiska mangfalden &r bibe-
hallen eller 6kar bedéms vara pa vag i ratt riktning. Det pagar
ett brett aktivt arbete i organisationen och pd samma satt som
klimathotet &r hotet mot den biologiska mangfalden omfattande
och kraver ett l&ngsiktigt, uthalligt arbete av manga aktorer.



Utveckla och stirka den lokala kraften
Det &r fortsatt efterfrdgan pé verksamhetslokaler och mark
aven om viss avmattning marks.

| den sociala fardplanen har omrédet "Samverkan sa att fler
hittar vagen till jobb - sé&rskilt fokus pa unga” lyfts fram som ett
prioriterat omrade. Analysen i fardplanen lyfter fram glappet
mellan Trollhadttans och rikets arbetsldshetsstatistik samt
behovet av Gkat samarbete. Det pagdr manga insatser men
analysen visar att en gemensam kraftsamling och synkroni-
serade insatser kan generera tydligare effekter.

Malet att arbeta for ett forbattrat naringslivsklimat och 6kat
nyféretagande samt 6kad sysselsattning bedéms delvis gé i
ratt riktning.

Staden har ett flertal forum for dialog och samrad med civil-
samhallet. Samverkan med civilsamhéllet har skett i fragor
kopplat till desinformation om socialtjanst och trygghets-
och ordningsskapande syfte vid en politisk manifestation i
Trollhattan. En tydligare koppling till det systematiserade
trygghetsarbetet har lett till att de ideella trygghetsvandrarna
blivit medvetna om sin viktiga roll i trygghetsarbetet och var
deras insatser bast behdvs.

Malet att verka for att starka TrollhAdttan som en attraktiv plats
genom ett engagerat civilsamhalle och starkare féreningsliv
beddms vara pa vag i ratt riktning.

De mal ovan som tar sikte pa att astadkomma féréndring i
det geografiska Trollhattan tar langre tid att na vilket dven
maélprognoserna visar.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 128,4 mkr exklusive ex-
ploateringsprojekt. N&gra stora projekt under aret har varit
Stridsberg/Varvik/Knorretorpet gatuutbyggnad 81 mkr och
fastighetsforvarv 28 mkr for att né&mna nagra.

Framtid

Trollhattans attraktionskraft byggs upp av stadens kompetens,
kultur och gemensamma insatser. En viktig faktor ar ckad
samverkan mellan néringslivet och offentliga aktérer, da Troll-
hattan stélls infér en féranderlig och alltmer komplex omvérld
med tuff konkurrens. Arbetet under 2023 kommer fortséatta
att fokusera pa insatser inom de strategiska omraden som &r
utpekade i Naringslivsstrategin.

Under 2023 intensifieras arbetet med att revidera och digitali-
sera dversiktsplanen. Planen blir ett viktigt arbete for stadens
utveckling kommande 10 &r.

Inom krisberedskapsomradet kommer mandatperiodens risk-
och sérbarhetsanalys att tas fram och stadens styrdokument
for civil beredskap kommer att faststéllas. Styrdokumentet
kommer ange inriktning om vad staden ska arbeta med under
en fyradrsperiod i syfte att stérka stadens beredskap mot
odnskade handelser i fred och ofred.

Under 2023 kommer institutionen for tilldmpad IT vid Géteborgs
universitet att genomféra uppdragsforskning inom Trollhattans
stad. Malsattningen &r att skapa ett underlag som majliggér for
Staden att flytta fram sin position inom omradet digitalisering
och starka det gemensamma arbetet och utvecklingen av verk-
samheten och leveranser till medborgare. Forskningskonsortiet
kommer att analysera nuvarande styrnings &ndamalsenlighet
i relation till digitalisering.

Malet att medverka till att den biologiska mangfalden bedéms vara pa vig i rétt riktning. Genom LONA-projektet
"Grénare skolgardar” har 10 forskolor fatt perennplanteringar, insektshotell och pedagogiskt material under aret.

Foto: Per Ivarsson
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Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trollhattans Stad arbetar fér en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling med

utgangspunkt i de globala malen i Agenda 2030.

Nedan beskrivs nagra av de insatser som genomforts under 2022 som &r kopplade till de 17 globala Agenda 2030-maélen. Varje mal
anges med en méalsymbol och en text som beskriver malet. Sedan ges kort info om handelser under &ret i Trollhattan kopplade

till malet. Mal 14 om hav och marina resurser redovisas inte.

™ | Mal 1Fattigdom

TR

Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den
ekonomiska. Fattigdom innebar bland annat
dven brist pa frihet, makt, inflytande, hélsa,
utbildning och fysisk sékerhet.

Andelen personer utanfor ordinarie arbetsmarknad var i
december 2021 10,4 % och i december 2022 9,1 %. Arbets-
marknadsenheten och Arbetsférmedlingen samverkar bland
annat genom Jobbcentrum.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

Trollhattans Stad jobbar aktivt med att minska matsvinnet.
2022 ar matsvinnet 13 %, en minskning med 5 % pa tva ar.
Klimatpaverkan fran livsmedel som staden képer in méts.
Resultatet framgar nedan.

Resultat 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

kg CO2e/inkdpt kg

livsmedel 2,04

2,09 1,94 1,90 1,80
Andelen ekologiska livsmedel i Staden 6kar under 2022. Extra
medel tillskots for detta.

Resultat 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Ekologiskt,

% av kostnad 40,4 35,8 31,0 291 35,4

En kommundgvergripande inventering paborjades av bruknings-
vard jordbruksmark. Detta blirunderlag i samhéllsplaneringen.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Mal 3 Halsa
och valbefinnande

Sakerstalla hdlsosamma liv och
framja vélbefinnande fér alla i alla aldrar.

i

Trollhattans Stad har folkhdlsoavtal med norra Halso- och
sjukvardsnamnden om samverkan och samfinansiering av
utvecklingssatsningar. Folkhalsorédet, organisatoriskt knutet
till kommunstyrelsen, férdelar arligen utvecklingsmedel for
folkhéalsoinsatser. Nagra utvecklingsprojekt finns redovisade
under de olika Agenda 2030-malen.

Familjehuset (ASF)och Familjecentrum(UTB)har gemensamt
utbildat personal till handledare inom metoden ABC samt
startat upp grupper for foraldrar. Insatsen har finansierats
av folkhdlsomedel.

Trollhattan utnamndes till Arets Friluftskommun 2022 av Natur-
vardsverket och Svenskt Friluftsliv. Sj6landabadet upprustats,
sparkartor har fornyats och Oresjo har fatt ett nytt vindskydd.
Slatthult har fatt en frisbeegolfbana.

Sjolanda badplats.



Mal 4 God utbildning for alla

Sékerstalla en inkluderande och likvardig utbildning
av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

N

Utbildningsforvaltningen har med stéd av folkhalsomedel drivit
utvecklingsinsatserna “Hur kan PRAO pd skolor med sdrskilt
svdra férutsdttningar utformas 2021 - 2022" samt “Férstdrkt
sprakutvecklande férskola 2020 - 2023".

Inom LONA-projektet “Grénare skolgérdar” har 10 férskolor fatt
perennplanteringar, insektshotell och pedagogiskt material.
Trollh&dttan Energi stottar skolorna genom studiebesdk och
besdk i klasserna via konceptet Vardagshjélte. 657 elever
deltog. Medel for insatser pd ytterligare 10 forskolor beviljades
i december.

Konsthallen har visat tre utstéllningar med koppling till miljg,
klimat och biologisk mangfald. Nyhetsbrevet “Agenda 2030 - for
ett hallbart Trollhattan” har 1420 prenumeranter.

Flera guidade vandringar har anordnats for att visa upp historien
och naturen (KFF och N3).

Mal 5 Jamstilldhet

g Uppna jamstalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

5 JAMSTALLDHET

Inom ramen fér Kvinnofridsgruppens arbete har bland annat
“En vecka fri frGn vald” och projektet “Schyssta relationer”
genomforts. Det handlar om vald i néra relationer och i ungas
parrelationer. Sex- och samlevnadsgruppen har utbildat
personal. Folkhdlsorddet har beviljat projektet “Integritet i
férskolan”. Det &r ett samarbete mellan Enheten mot vald,
Barnahuset Fyrbodal och forskolorna som handlar om tidigt
valdspreventivt arbete inom forskola.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Mal 6 Rent vatten och sanitet

E Sikerstalla tillgadngen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Trollhattan Energijobbar med “Vattenpaket 2026". Arbetet for
att 6ka kapaciteten och forbattra den biologiska reningen i
Arvidstorps reningsverk startade under aret.

Vattenskyddsomréde for Géta alv och Vanerviken beslutades
av Lansstyrelsen.

Samhéllsbyggnadsfarvaltningen anordnade tva kompetensut-
vecklingsdagar om hallbar dagvattenhantering fér koncernen.
Kultur-och Fritidsforvaltningen har arbetat med utbildning och
insatser for minskad miljépéverkan fran konstgras.

Omsorgsférvaltningen minskar lékemedelsutsldppen genom
att kontinuerligt férbattra sina rutiner. Eidar installerar
successivt individuell vattenmatning. Vattenanvandningen
minskade med 5 %.
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Under aret har arbetet startat med strategin fér férorenade
omréden. | Trollhattan finns 21 hégprioriterade omréden i
Lansstyrelsens forteckning. Bidrag har beviljats fér utredning
av flera omraden.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sakerstilla tillgang till ekonomiskt dverkomlig,
tillférlitlig, hallbar och modern energi fér alla.

Under elkrisen fick alla kommunala férvaltningar och bolag i
uppdrag att se 6ver elanvandningen och hur man ska hantera
eventuella strémavbrott. Invanare, féreningar och féretag fick
information om hur de kan anvanda el smartare.

De kommunala bolagen har installerat solceller pa flera bygg-
nader under aret. Trollhdttan Energi har beslutat att bygga
Trollhattans forsta solcellspark.

T | Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor

OCH EKONOMISK

PYH | och ekonomisk tillvéxt

Verka fér varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstéandiga arbetsvillkor for alla.

Trollhattans Stad ar diplomerad som Fairtrade City vilket
innebar att vi aktivt engagerar oss for rattvis handel och etisk
konsumtion. Andelen etiskt méarkta livsmedelsprodukter 6kar
inom staden. Dessa uppgick 2022 till 6,1% av inkdpen via ra-
mavtal, varav 5,7 % Fairtrade-markta.

Mal 9 Hallbar industri, inno-
=< | vationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och héllbar industrialisering
samt frdmja innovation.

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUTUR

Trollhattans Stad och Kommunen arbetar fram en ny etable-
ringsstrateqi for att skapa forutsattningar for fler etableringar,
investeringar och arbetstillfallen i Trollhattan. Dessutom tas
det fram en ny omstarts- och etableringsstrategi for stads-
karnan. Klimatneutralitet och hallbarhet &r viktiga fragor for
dessa strategier. Cykelframjandet utsag Trollhattan till arets
basta cykelkommun bland mellanstora svenska kommuner.
En ny cykelplan &r pé gang.




/Srsredovisning 2022
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

10 e

-
=)
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Fardplan for social hallbarhet &r ett av tva koncerndvergripan-
de férdjupningsomraden kopplat till Agenda 2030-strategin.
Fardplanen &r en kraftsamling kring fem prioriterade omraden;
foraldraskapsstod, tidiga insatser for att forebygga droganvéand-
ning, samverkan fér ungdomar i arbete, framja jamstalldhet
och féréandra normer som stédjer vald samt samverkan for bra
boendemiljéer och blandstad. Under 2022 har delprocesser
startat ochinsatserna kopplar till flera av Agenda 2030-maélen.

Trollhattans Stad har beviljats statsbidrag for att arbeta med
romsk inkludering.

2022 har Trollhattan slutrapporterat till Delegationen mot
segregation om anvandning av statsbidrag mellan 2018-2022.
“Stationen”, en verksamhet fér unga vuxna som varken arbetar
eller studerar, &r numera en permanent verksamhet efter att
ha finansierats med dessa statsbidrag och visat godaresultat.

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och héllbara.

Trollhattans Stad, Kraftstaden och Eidar jobbar med energieffek-
tiviseringi kommunala lokaler och bostader. Vid nybyggnation
tillampas minst “Miljébyggnad Silver” vilket innebér Iagre ener-
giforbrukning an lagstiftningen anger. Ett nytt Ramprogram
foér ny och ombyggnation av lokaler, med skarpta miljokrav,
antogs av kommunstyrelsen.

Trollhattans Stad arbetar med sociala konsekvensanalyser
(SKA) for att sakerstélla ett socialt hallbarhetsperspektiv i
detaljplaneprocessen. Under 2022 har verktyget testats pa
planprogram, i en fordjupad Oversiktsplan samtiarbetet med
Strateqi for gestaltad livsmiljo. | SKA ar flera férvaltningar
delaktiga samt kommunpolis, kommunala bolag och vid behov
exploator.

2022 deltog skrapplockardagar 4831 trollhattebor, de flesta
fran skolor och forskolor. Gata-Park fortsatte samarbete med
foreningslivet. Féreningar stadade utemiljén varje helgunder
20 veckor.

| Parkprogrammet beskrivs tatortens gréna miljder. Over
hundra omréden har klassats som av stor vikt for staden.
Kommunen arbetar pa en gronstrukturplan fér Trollhttans
tatorter. Planen ska beskriva hantering och utveckling av
tatortens gréna omréaden.

Utvecklingen av Folkets Park och Lunnen till en stadspark med
evenemangsplats &r en viktig del i att bygga en attraktiv stad.

Trollhattans Stad och Eidar har beviljats projektpengar for
att utforska hur Eidars bostader kan renoveras med hansyn
till klimatfrdgan och inkluderingsfragan.

Tillgangligheten i tre av kultur- och fritidsférvaltningens verk-
samhetslokaler samt utemiljonicentrum har forbattrats. Arbetat
mer aktivt med revideringen av den Handikappolitiska planen.

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat det sdkerhetspolitiska
laget. Stadens beredningsgrupp har samlats for att bevaka och
planerade majliga konsekvensernaav invasionen. Trollhattan har
rapporterat omlageti kommunentill Lansstyrelsen, till exempel
vilken paverkan som invasionen har pa skolan, informationspa-
verkan och liknande. Planering pabdrjades att ta fram stadens
krigsorganisation och att uppdatera stadens Risk- och sarbar-
hetsanalys (RSA). Detta kommer fortsétta under 2023.

| Trollhdttan finns foretag och andra aktdrer som &r viktiga for
totalférsvaret. Samverkan &r en nyckelfaktoridet civila forsvaret.
Samverkan har initierats med bland annat Férsvarsmakten och
viktiga aktorer i det lokala naringslivet. Aven utbildningar inom
krisberedskap och sékerhet har genomfoérts for féreningar i
Trollhattan.

Stadens sakerhetsskyddsanalys faststalldes och sakerhets-
skyddsplan togs fram. Detta finns for att skydda information
och delar av verksamheten som kan vara av betydelse for
Sveriges sakerhet, mot till exempel spioneri och sabotage.

Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Séakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster.

| den kommunala upphandlingen stélls hallbarhetskrav. Under
2021- 2022 har arbetet med att minska engangsplast lett till
att flera produkter tagits bort frdn kommunens upphandling.
Engéangsplast (13 produkter) i organisationen méats med ett
inkopsindex. Okningen 2022 beror framst pa 6kad anvandning
av engangshandskar.

Resultat 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Engangsplastindex 100.0 108, 4 138,7 104,4 135,2

Enforstudie ominférande av aterbruk for mobler, inredning och
inventarier inom organisationen har genomférts. Inventering
har skett av 18 lokaler dar stora mangder moébler lagrats.

Eidarinfor successivt fastighetsnéra sopsortering med malet
att minska osorterat avfall. Under &ret har flera informations-
aktiviteter skett gentemot hyresgésterna med positivt resultat.



Samhallsbyggnadsforvaltningen och Eidar har beviljats medel for
projektet “Cirkular och inkluderande renovering av Trollhattans
allmannytta”. Trollhattan Energi beslutade att anlagga en ny
stor dtervinningscentral for att forbattra férutsattningar for
dterbruk och atervinning. Anlaggs under 2023. Klimatberak-
ningar med fokus pa bensin/diesel, asfalt samt andra material
har genomfortsinom Samhallsbyggnad/Gata-Park som stod i
klimatarbetet vid projekt.

e | Mal 13 Bekampa
klimatforandringar

Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

L P 4

| grafen nedan redovisas Trollhattans koldioxidbudget. Malet
ar att hela Trollhattan ska minska utslappen av koldioxid till
under den gronprickade linjen. Utslappeni Trollhattan minskade
nagot under pandemins inledning. Siffror for Trollhattan 2021
saknas annu men for Sverige 6kade utslappen.

Koldioxidutslapp, geografiskt i Trollhdttans kommun, ton CO,
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Koncernen har méalet att vara en fossilbranslefri organisation.
Av koncernens kdpta energi under 2022 var 99 % fornybart.
De direkta utslapp som dnd& skedde motsvarade 300 ton
koldioxidekvivalenter. Orsaken ar huvudsakligen den bensin
som anvands i biogasbilar. Kommunen arbetar for att komma
till ratta med problemet.

Kommunen har uppfyllt de flesta av de 16 klimatl6ften som
antogs infor 2022. Flera atgarder med koppling till klimat
finns att I&sa under andra globala mal och i andra delar av
arsredovisningen.

Mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda
och vrida tillbaka markforstéringen samt
hejda férlusten av biologisk mangfald.

15 EKOSYSTEM
BIOLOGISK
MANGFALD

&<
1

Naturvardsplanen (KF 2016) beskriver omréaden med héga
naturvarden. Planen anvands som underlag i fysisk planering.
I kommunens Agenda 2030-strategi lyfts "“Bred samverkan for
biologisk mé&ngfald” som ett koncernévergripande fokusomrade.
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"Bred samverkan for biologisk mangfald” &r ocksa namnet pa
ett lokalt naturvardsprojekt som beviljades pengar 2021. Tack
vare detta har Trollhattans Stad har anstallt Sveriges forsta
radgivare for biologisk mangfald. Eidar har gjort insatser for
6kad biologisk mangfald i kvarteret Polisen och Eidar och
Kraftstaden har gjort insatser pa Lyrfagelskolans skolgard
och pa tio férskolor. | projektet ingar dven att kommunen tar
fram information till fastighetségare och ser dver riktlinjerna
for gronytefaktoreridetaljplaner. | Trollhattans nya stadspark
genomfors flera insatser.

Under aret har skétselplanen for det kommunala skogsbruket
andrats s& att andelen hyggesfritt 6kar. | friluftsplanen beskrivs
manga vardefulla omraden dar skogsbruk ska ske med hyggesfria
metoder. En ny perennplantering &r anlagd p& Kanalbanken.
Det har gjorts insatser for att bekdmpa den invasiva arten
jatteloka. Skotselplaner for ett 40-tal skyddsvarda trad har
utarbetats, och atgarder har paborjats.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen

Framja fredliga och inkluderande samhéllen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkra-
vande pa alla nivaer.

Under 2022 har en dvergripande kartldggning av stadens
samverkan med civila samhallet och dialog med medborgare
genomforts. Den visar att det finns utvecklingsomraden bland
annat vad galler struktur och arbetssatt. Arbetet kommer att
fortsatta under 2023, bland annat i samverkan med Véastra
Gotalandsregionen.

KSF har tagit fram en introduktionsutbildning for nya chefer
som &ven innehaller ett avsnitt om méanskliga rattigheter.

Staden har haft dialog med civilsamhallet gallande desinforma-
tion om socialtjansten. Fragestaliningen lyftsinifardplanens
omréade om foréldraskapsstod.

KSF har skapat en temasida pa webben om arbetet med social
hallbarhet.

Stadens trygghetsgrupp arbetar systematiskt och kunskaps-
baserat gallande trygghets- och brottsférebyggande frégor.
Ett digitalt verktyg har tagits i bruk for att forstarka arbetet
med lokal Idgesbild. En probleminventering och atgardsplan
har tagits fram utifrdn en samverkanséverenskommelse mellan
Staden och lokalpolisomradet.

Trygghetsronder &r viktigt i det trygghetsskapande arbetet
darallmanheten far beratta var det &r tryggt respektive otryggt
samt foresla forandringar. Fem trygghetsronder har genom-
forts. Enkater om upplevd trygghet besvarades i samband med
trygghetsronderna av 94 personer. 74 6nskemal om féréandringar
noterades och kommer foljas upp.



/Srsredovisning 2022
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trygghetsvandrarna ar ideella vuxna medmanniskor som utbildats
i att bemdta, skapa kontakt, finnas dar for att hjalpa samt 6ka
tryggheten utomhus. 109 trygghetsvandringar genomfordes.

| Trollhittan finns 194 grannsamverkansomraden. Grann-
samverkan bygger pa att grannar héller kontakt och skérper
vaksamheten i och kring sitt boende.

| samverkan med lokalpolisomrédet genomférdes en trygg-
hetsundersdkning, darefter har ett Medborgarlofte uppréat-
tats mellan Staden och lokalpolisomradet. Syftet ar att 6ka
lokalsamhallets inflytande i trygghetsarbetet.

Kunskapsutbyte och omvérldsbevakning har skett bland annat via
Center mot valdsbejakande extremism samt lokalpolisomrade.
Valdsbejakande extremism har implementerats i Iagesbilden
bé&de pa vecko- och &rsbasis.

Resursforum (ASF) har beviljats folkhdlsomedel for att ge
tidigt stdd till unga lagdvertradare och deras familjer genom
samverkan mellan polis, socialtjanst och féreningslivet, samt
for att arbeta med ungas utsatthet pa natet.

Trollhattans Stad ar sedan 2012 del av det finska forvaltnings-
omradet. Det betyder att den finsktalande minoriteten har
sarskilda rattigheter, bland annat inom férskoleverksamhet
och dldreomsorg. Samrad med minoriteten sker kontinuerligt.

iF=d | Mal 17 Genomférande och
globalt partnerskap

Stérka genomforandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

®

Under hosten sokte Trollhattans Stad 4 miljoner i projektet
ExpBIO. Projektet ar ett samarbete dver nationsgrénserna for
Okad biologisk méangfald. Det omfattar bland annat utveck-
ling av arbetssatt for skotsel av stadens mark, utveckling av
vatmarker och andra konkreta atgérder for att 6ka biologisk
méangfald. Beslut vantas under varen 2023.

Trollhattan deltog tillsammans med Mdlndal i ett internatio-
nellt projekt om kommuners samverkan med civilsamhallet.
Ovriga lander som deltog var Tyskland och Turkiet. Projektet
resulterade i en rapport med utgangspunkt i framgangsfak-
torer for samverkan.
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Revisorerna i Trollhdttans Stad

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nidmnder samt genom utsedda lek-
mannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga vid EY, som bitréder revisionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten  bedrivits enligt ~ kommun-
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet samt
kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning
och ansvarsprévning.

Ur var redogorelse av arets granskning vill vi
sarskilt lyfta fram resultatet av granskning av
ekonomistyrning/effektivitet inom &ldreomsorgen.
Granskningen visar pé brister i sdvél ekonomi som
verksamhet. Namndens nettokostnadsavvikelse &dr
mycket hog samtidigt som uppsatta kvalitetsmal
inte nds. Var beddmning dr att atgérder inte har satts
in i tid. Atgirder har inte heller i tillriacklig
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Till

Fullméktige i Trollhéttans Stad

utstrackning riktats till hemtjansten, som dr den
verksamhet dir kostnadsldget varit hogst.
Revisionen ser det som mycket angeldget att
identifierade brister atgérdas.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen
och 6vriga namnder har bedrivit verksamheten pa
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vdsentligt dr
riattvisande. Kommunen f6ljer dock inte lag om
kommunal bokforing och redovisning avseende
pensioner diar man gor avsteg fran blandmodellen.
Kommunen har under aren 2006-2015 gjort extra
pensionsavsittningar om 127 mnkr inklusive
I6neskatt redovisade som avsédttning i balans-
rikningen i stillet for som ansvarsforbindelse
utanfor balansrédkningen.

Vi bedomer att styrelsens och ndamndernas interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de finansiella och
verksamhetsméssiga méal som kommunfullméktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och nidmnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godkénner
kommunens arsredovisning for 2022.

Vi éberopar bifogad redogorelse.
Trollhdttan 22 mars 2023
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