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Ett av flera fardigstallda projekt under 2021 var ombyggnaden av Slattbergshallen.
Foto: Per Ivarsson
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Trollhattearet 2021
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Trollhattan Arets friluftskommun

Trollhdttans Stad har utsetts till arets friluftskommun i
Vastra Gotaland, och nationellt klattrar Trollhattan frén
plats 41till plats 5.

- Det ar oerhort positivt och resultatet av en strategisk
satsning som bygger pa ett fantastiskt lagarbete. Vi har en
strategi i Trollhdttans Stad att utveckla friluftslivet for alla
malgrupper. Naturligtvis handlar det om vara invanare och
turister, men ocksé for allainom skolan, vara féreningar och
annan verksamhet, sidger Robert Stenberg, omradeschef
pa Kultur- och fritidsférvaltningen.

Arets kvinnofridskommun
for tredje gangen i fljd

For tredje gangen i foljd rankas Trollhattans Stad som
landets basta kommun for sitt arbete mot méans vald
mot kvinnor.

- Det har visar pa ett I&ngsiktigt och uthéalligt arbete i
en prioriterad fraga. Det &r ingen dagslanda, utan ett
arbete som ar har for att stanna och som vi kommer
fortsatta att utveckla, sdger Said Niklund, stadsdi-
rektdr i Trollhattans Stad.

Gront ljus igen for studentboende
i Trollhdattan

Sveriges forenade studentkarer har sléappt sin arliga bo-
stadsrapport 6ver boendesituationen p& 33 studieorter
runt omilandet. Trollhattan ar fortsatt gronmarkerad i rap-
porten. Trollhattan ihop med Karlshamn ar de orter som har
flest grénmarkerade ar.

Kontaktcenter 6ppnar - gor
livet enklare for trollhattebor

Den 1 september 6ppnade kontaktcenter, som gor
det enklare for Trollhdttebor och andra intressenter
att komma i kontakt med Trollhdttans Stad.

- Det &r envision som vi har haft i flera ar, en investe-
ring for att skapa en ¢kad tillganglighet, sdger kom-
munstyrelsens ordférande Paul Akerlund

Lyckad premiar for skolskjuts till
likvardig skola

Onsdag den 18 augusti var det terminsstart for elever i Troll-
hattans Stad. For cirka 250 elever fran Kronogarden blev
det en liten annorlunda skolstart d& skolbussar fanns pa
plats for att skjutsa eleverna till sina nya skolor runt om i
Trollhattan. Premidrdagen vackte stort medialt intresse
nar forvantansfulla elever skulle kliva ombord pé bussarna.
Bakgrunden till att eleverna erbjuds skolskjuts till andra
skolor ar det politiska beslutet om likvardig skola som togs
forra aret.

- Likvardig skola handlar om att ge eleverna likvardiga for-
utsattningar, och vi tror och hoppas att fler elever nu ska fa
mojlighet att lyckas i skolan, sdger kommunikator Andreas
Gleisner.
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Dubbelt firande (!) av varldsmastarna fran Trollhattan

?

Nils van der Poel, skridskofostrad i SK Trollhattan, hylla- Kristian Karlsson, med moderklubb Trollhattans BTK,
des vid en ceremoni pa Edsborg for sina dubbla guld pa firades i Parkhallen i december efter sitt VM-guld i dub-
VMiHeerenveenifebruari. bel i Houston tillsammans med Mattias Falck.

Trollhdttans Stad far rekordhogt
betyg och ar i topp i foretags-
klimatrankingen

Trollhattans Stad far rekordhogt betyg av de lokala foreta-
genilnsiktsmatningen fér 2020 och med det en forstaplats-
placering i rankingen for kommuner 6ver 40 000 invanare.

Hur finansieras
verksamheten?

Trollhattans Stads verksamhet finansieras till
storsta delen av skatter 2 945 mkr och generella
statsbidrag 982 mkr. Ovriga intakter kommer frén
avgifter, hyror, réntor och bidrag m. m. pa 817 mkr.
Totalt omsatts 4 744 mkr.

Sa anvands en hundralapp

Hybrideventet Smaka pa

. ) i skatt
Trollhattan fick en smakstart .
Vard 0Ch OMSOrg ...evvvveieiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeieeees 32 kr

S'verlges forsta hyb.rlf:ia matf?stlval f'Ck en chmf‘d start. Utbildning...cooueveeeeeeiiiiicecieiieeceeecce e 31kr
Tillsammans med Visit Trollhattan Vanersborg, City Troll- . "
hattan och néringslivet arrangerade Trollhattans Stad den Forskola och fritidshem..........cccccoiiiiiin, 14 kr
forsta upp|agan av "Smaka pé Trollhattan” den 21-22 maJ'_ Kultur och Fritid ....ooovveieeeiiiiiieeiieee e 6 kr
Det var ett fullspackat arrangemang med matlagningstav- Individ och familjeomsorg.......cccoevvveevuereeuenene. 6 kr
Iingar; matprat, cookalongs, underhélining, efterfestival Ekonomiskt bistand........c.ccceevveeeeciieieniieiene, 3 kr
och sa vidare. -

.. Gator, vagar o parker .........ccoceeveeieiiiiiiiniennnn, 3 kr
- Viar otroligt ndjda pa sa manga plan! Det gav effekter som Raddninastianst och hallsskvdd 1K
nya affarsmodeller, starkt samverkan, nya affarer och kom- adadningstanst och samnaliSsKydd ........cooocovv.: r
petensutveckling - och givetvis stor marknadsfdringsef- Politisk verksamhet.................c.ooii Tkr
fekt d& eventet sags av 12 700 unika enheter, beréttar Anna OVEIGE ettt S kr

Nilsson fran Naringslivsenheten.
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Kommunstyrelsens ordférande:

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande

Under 2021 minskade invanarantalet i Trollhattan for forsta
gangen pa manga ar med 95 personer till 59 154 invanare. |
over 30 ar har Trollhattan 6kat sin befolkning férutom under
nagra fa ar.

Arbetslésheten har minskat med 1,8 procentenheter jamfort
med december 2020 till 10,4 procent i slutet av 2021. For att
mildra pandemins effekter for néringslivet har aktiva atgér-
der vidtagits for att stétta det lokala naringslivet i Trollhattan.

| Trollhattan finns ocksd goda utbildningsmajligheter vid
Hogskolan Vast med cirka 13 200 studenter.

Trollhattan &r ett arbetsmarknadscentrum och ingar nu i
samma arbetsmarknadsregion som Géteborg.

Viktigt ar ocksa en offensiv naringslivsutveckling med sta-
dens naringslivsfunktion och det kommunala bolaget Kraft-
staden Fastigheter Trollhdttan AB som tillsammans med
Innovatum ar viktiga forutsattningar for att bidra till tillvaxt
i stadens naringsliv.

Byggande av bostader &r en prioriterad fraga som hér sam-
man med malet att Trollhattans invanarantal ska Oka till
70 000 invanare. Under 2021 var produktionstakten inte lika
h6g som péa senare &r, men manga nya bostéder planeras att
byggas under kommande &r, inte minst inom den helt nya
grona stadsdelen Varvik, dar vi kommer narmare vart vack-
ra alvrum. Fler invanare ger forutsattningar for en mangsidig
service och ett rikt utbud av arbetstillfallen, utbildning och
fritidsaktiviteter, dvs Trollhattan blir mer attraktivt!

Arets resultat uppgick till +261 miljoner kronor, vilket ar 247
miljoner kronor battre &n budgeterat och &r for andra aret
historiskt hogt. Det ar mycket gladjande att samtliga néamn-
der har budgetbalans i sin ekonomi vilket ger bra forutsatt-
ningar infor nya aret.

Hogt resultat for andra aret!

Den globala pandemin har &ven satt sin pragel pa stora delar av verk-
samhetsaret 2021 och péverkat verksamheten pa olika satt. Nar vi nu
garini2022 finns det férhoppningar om att vi atergar till en mer
normal situation igen.

Det ar positivt att det ekonomiska resultatet samt utfallet
i maluppfyllelsen gor att balanskravet, de finansiella malen
och kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls for 2021.
Med tva starka ekonomiska ar 2020 och 2021 har ekonomin
starkts och god ekonomisk grund skapats infor kommande ar.

Budgetoverskottet forklaras av ett flertal olika poster, men
de stora forklaringarna &r battre utveckling pa skatteunder-
laget och darmed hogre skatteintakter och 6verskott inom
namndernas verksamheter.

Investeringsnivan har varit hog under aret, totalt 380 mkr
med ett flertal storre projekt. De storsta projekten var
Stridsbergsbron, gatuutbyggnad Varvik, exploatering Hjul-
kvarn, ombyggnad Slattbergshallen och Stadsparken samt
nytt kontaktcenter i stadshuset.

| MRP/Budget 2022 - 2024 ar de ekonomiska forutsattning-
arna fortsatt utmanande utifran den demografiska utveck-
lingen och hdg investeringsniva, bland annat fardigstallande
av nya Stridsbergsbron éver Gota dlv som ska ansluta till den
nya stadsdelen Varvik.

Med visionen “Trollhattan - en stolt och innovativ stad med
plats for framtiden” kommer arbetet under kommande ar
praglas av stort engagemang for att fortsatta utveckla Troll-
hattan. Ett Trollhdttan som har ett langsiktigt helhetsper-
spektiv utifran aspekterna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Till sist ett stort tack till alla fortroendevalda och alla anstall-
da for alla goda insatser under verksamhetsaret 2021.

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande



Stadsdirektor:

2021 - ett handelserikt ar
med stora utmaningar

Ar 2021 var ett handelserikt r med manga stora utmaningar. En av
utmaningarna var coronapandemin som satt sin prégel pa det mesta under
ytterligare ett ar. Tack vare god struktur, gemensamt ledningsarbete och
hjélteinsatser frdn manga medarbetare lyckades vi uppratthalla vara verk-

samheter och fortsatta utveckla Trollhattan.

Invigningarnas ar

Samtidigt som pandemin fortgick fortsatte vi ofortrottligt
med manga av vara utvecklingsarbeten och gjorde 2021 till
invigningarnas ar. En av invigningarna var Sylteskolan som
ar Trollhattans storsta fastighetsinvestering nagonsin. De
andra invigningarna var Sylte bibliotek, vard och omsorgs-
boendet Hagtornstigen, forskolan Loket, Lexingtons och Al-
vans fritidsgard, om- och tillbyggnaden av Slattbergshallens
B-hall och trollhdtteetappen av Pilgrimsleden Gota Alv. Sist
men inte minst var 2021 &ret da vi etablerade Kontaktcen-
ter, som ska ge battre, effektivare och mer jamlik service till
kommuninvénare, féretag och organisationer.

Vi har &ven andra framgéngar att glédjas Gver. Trollhattans
Stad blev 2021 utsedd till basta kommun i Unizons Kvinno-
fridsbarometer for tredje gangen i rad. Trollhattan utsdgs
ocksa till arets friluftkommun i Vastra Gétaland. Kvinnofrid
och friluftsliv i topp! Trygghetsarbetet har varit i fortsatt fo-
kus under 2021. Den strategiska samverkan med polisen har
kommit i gdng och har resulterat i en handlingsplan for trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande &tgéarder.

Nya bostadsomraden vixer fram

For att mdjliggdra hdg befolkningstillvéxt och fortsatta fore-
tagsetableringar har nya bostads- och verksamhetsomréaden
utvecklats pa Larketorpet, Halltorp, Varvik, kvarteret Propel-
lern pa Norra Stallbacka och Alingsaker. Efterfragan pa tom-
ter har varit stor och narmare 700 familjer &r registrerade i
kommunens tomtkd. Trafikverket genomfér en utredning om
hur en ny slussled ska dras vilket paverkar en del av exploate-
ringsprojekten dar markanvisningsavtal har forlangts i van-
tan pa besked om hur slussbyggnationen paverkar omradet.

Arsredovisning 2021
Stadsdirektér

Said Niklund, stadsdirektor

Naringslivets forutsattningar avgérande

for stadens utveckling

Arbetslésheten minskade med 1,8 procent under &ret, vil-
ket &r battre an riket som minskade med 1,6 procent. Ung-
domsarbetsldsheten minskade med 2,5 procent medan riket
minskade med 3,1 procent. Jobben ar grunden for Trollhat-
tans utveckling och vélstand och avgbrande for ménniskors
mojlighet att paverka sina liv och vara delaktiga i samhallet.
Detta galler i synnerhet for ungdomar, och vi kommer att be-
hova anstranga oss &n mer for att fa dem som fastnat i 1ang-
varig arbetsloshet att komma ut i arbete.

Pandemin férandrade férutsattningarna for delar av narings-
livet, samtidigt har Trollhattan goda férutsattningar att star-
ka féretagsklimatet. Med hg nérvaro av aktorer sdésom ALMI,
Drivhuset, Coompanion, Innovatum Startup och Nyfdreta-
garcentrum kan vi fa fler trollhattebor att starta féretag. Ett
bevis pa detta r att Trollhattan hade 280 nystartade foretag,
105 inflyttade féretag och cirka 70 etableringsforfragningar
under 2021. En ny naringslivsstrategi har antagits i dialog
med naringsliv och utbildningsaktorer. | Insiktsmatningen
angdende kommuners Naringslivsklimat hamnar Trollhattan
pa forsta plats bland kommuner éver 40 000 invanare med
ett mycket hogt NKI(NKI 82). Det visar att vi &r pa vdg mot ett
battre foretagsklimat. Under 2021 har tre strategiskt utpeka-
de evenemang genomférts i Trollhdttan; Smaka péa Trollhat-
tan, Trollhattan Action Week och Tech In West Sweden. Alla
tre evenemangen har varit ett led i att utveckla Trollhattan
som destination.

Digitaliseringsstrategin visar vdgen
| oktober antogs en digitaliseringsstrategi fér koncernen
Trollhattans stad. Ett omfattande arbete har bedrivits for
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att forbattra struktur, strategi och stod till stadens forvalt-
ningar i arbetet med att anvanda digitaliseringens mgjlighe-
ter i verksamhetsutveckling. Arbetet har identifierat ett 30-
tal férbattrings- och utvecklingsomraden.

Koncerngemensamt arbete for social hallbarhet

Var ambition &r att genom god samhéllsplanering fa vara in-
vanare att kinna trygghet och gemenskap oavsett livssitua-
tion. N&r Trollhattan véxer och utvecklas &r det vart ansvar
att se till att alla kan f6lja med pa resan och f& chansen att
bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Med satsning pa det
koncerndvergripande arbetet med “Fardplan for social hall-
barhet” tar vi sikte pa att skapa ett socialt hallbart och inklu-
derande samhalle.

Tillsammans &r vi starkare

Na&r jag ser tillbaka pa det &r som gatt sa kdnner jag en stor
tacksamhet for den handlingskraft och snabbfothet som
medarbetare pa alla vara férvaltningar har visat under det
gangna aret. Allt fran att stilla om till distansundervisning
i grundskola och kulturskola och hitta nya satt att méta in-
vanarnas behov nar véra vanliga arbetssatt hindrats av res-
triktioner till att |&ra sig digitala verktyg for att kunna arbeta

Foto: Per Ivarsson

hemifran koksbordet. Gemensamt har vi visat Trollhattan
fran sin basta sida, ndmligen att tillsammans &r vi starkare.
Det finns ett fantastiskt driv och engagemang i hela var orga-
nisation, och i staden. Trollhattan sprudlar av tjansteman, in-
divider, féretag och féreningar som pa olika sétt vill utveckla
var stad och som lagger kraft och energi pa att ocksé hjalpa
andra under denna prévningens tid, som pandemin inneburit.

Jag har sagt det forut, och jag séger det igen;
Over att representera Trollhattans stad.

- Jag ar stolt

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare, kommuninva-
nare och féretagare for allt arbete och engagemang under
2021!

Said Niklund, stadsdirektér
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste
fem aren. S& dven utvecklingen fér staden som svarar for 85 procent av koncernens omsatt-
ning. For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stéllning, redovisas éver
en femarsperiod matt fran resultatridkning, kassaflodesanalys samt balansrakning.

Mkr, déringet annat anges

Verksamhetens intdkter 2080 2053 2019 1949 1931
Verksamhetens kostnader -5065 -4883 -4920 -4823 -4636
Skatteintékter och statsbidrag 3927 3750 3488 3377 3297
Finansnetto -49 -30 =32 -30 -56
Aretsresultat 384 405 110 82 159
Soliditet, % 1) 23,4 22,0 20,7 22,2 237
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2) 16,8 14,8 12,6 12,8 13.1
Investeringar 1292 1278 1344 1497 1286
Langfristig laneskuld 7346 6741 6254 5899 4525
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 5206 5279 5445 5319 531
Personalkostnader 3112 3034 3068 * *

*Uppdelning pd kategori saknas

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméngd, st, 31december 59154 59249 59058 58728 58238
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 21:56 21:56 21:56
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % 4) 92 92 93 93 92
Verksamhetens intékter 730 798 768 788 840
Verksamhetens kostnader -4 368 -4 245 -4230 -4184 -4 041
Skatteintdkter och statsbidrag 3927 3750 3488 3377 3297
Finansnetto 54 72 82 72 61
Aretsresultat 261 296 36 -4 94
Driftbudgetutfall, avvikelse mkr 105 49 -52 -80 47
Skatteintaktsutveckling, % 5) 4,7 75 21 6.1 5,3
Nettokostnadsutveckling, % 6) 5,5 -0.2 3.3 2.4 4,5
Soliditet, % 1) 54,6 51,6 52,2 60.8 61,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 2) 34,1 29,7 25,7 28,3 28,2
Investeringar(netto) 380 212 145 168 162
Sjalvfinansieringsgrad, % 3) 291 362 71 28 92
g s st ngs-och s w oo
Langfristig laneskuld 468 431 399 92 79
Antal anstéllda, medelantal drsarbetare 4293 4364 4553 4399 4413
Personalkostnader 2661 2592 2621 26N 2488
1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Avspeglar kommu- 4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar Anger Trollhattans genom-

nens finansiella styrka pa lang sikt. snittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.
2) Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive pen- 5) Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag i

sionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation till de relation till féregdende ars skatteintakter och statsbidrag.

totala tillgdngarna. 6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for perioden
3) Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar som i relation till verksamhetens nettokostnader féregaende ar.

finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskrivningar och
realisationsvinster med tilldgg for ersattning for sélda anldggningstillgéngar/
nettoinvesteringar med undantag fér exploateringsprojekt och stora infra-
strukturprojekt.

7) Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora infra-
strukturprojekt.



Den kommunala koncernen

Trollhadttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt

fran nedanstaende bild. Den bestar av ndmndsorganisationen, kommunalférbund,
koncernens moderbolag samt vasentliga privata utforare. Cirka 85 procent av den
samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.

Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet
Javutskottet
Miljéutskottet
Personalutskottet
Samordningsutskottet

Utskottet fér social hllbarhet

Kommunfullméktige

ﬂrsredovisning 2021
Forvaltningsberattelse

Valberedning

Kommunrevisionen

‘ Namnder

‘ ‘ Koncernféretag ‘ ‘ Kommunalférbund ‘

Foretag/dgarintresse ‘ ‘ Privata utforare

i

i

i

i

:

Arbetsmarknads-och
socialndmnden

Moderbolaget:
Trollhdttan Stadshus AB
100%

Kunskapsférbundet
Vast
61%

Stiftelsen Innovatum
15%

Kultur-och
fritidsndmnden

AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag
100%

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
4%

Kommuninvest
ekonomiska férening
0.7%

Omsorgsnamnden

Trollhattan Energi AB
100%

Fyrbodals kommunal-
forbund Tolkférmedling
Vast2%

Svenska kommun-
forsékrings AB
3%

Grundskola, forskola
och fritidshem
«Fridaskolorna AB
«Nyaskolan Troll-
hattan AB
« Trollhattans
Montessoriskola AB
«Stroms Slott AB
«Nordic International
School AB

Samhallsbyggnads-
namnden

Biogas Bralanda AB
67%

Utbildningndmnden

Kalltorp Kraft HB
50%

Valndmnden

Trollhattan Energi
EIndt AB100%

Overférmyndar-
namnden

GrontBranslei
Sverige AB51%

Trollhattan Industrispar AB
100%

Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB100%

Trollh&ttan Exploatering AB
100%

Fyrstad Flygplats AB
49%

KB Alvhégsborg
50%

Innovatum AB
1%

Véard och omsorg, LSS
«Nytida Solhaga by AB

Inera AB
0,15%
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundvergripande fragor
med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens férvaltning
och serviceforvaltningen. Under kommunstyrelsen sorterar
olika utskott som bereder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige ar stadens hogsta beslutande organ
och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frégor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Fullmaktige ska &ven vara ett forum for
idéer, debatt och information. Ledaméterna, som represen-
terar olika partier, utses genom allmanna val for en period
pa fyra ar. Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter
vid val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till
Europaparlamentet samt folkomrdstningar med mera. Full-
maktige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar ock-
sa att granska de kommunala bolagen.

Mandatfordelning kommunfullmaktige:

Mandat Mandat
2019-2022 2015-2018
Socialdemokraterna 24 27
Moderaterna 13 n
Sverigedemokraterna 8 6
Centerpartiet 4 3
Vansterpartiet 4 4
Liberalerna 3 4
Miljopartiet 3 4
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméaktige och ansva-
rar genom sin forvaltning for att kommunfullméaktiges upp-
drag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samt-
liga verksamheter som fullmaktige beslutat att inte lagga
pa annan ndmnd, bolag, stiftelse eller férening samt har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
Over dvriga namnders och eventuella gemensamma namn-
ders verksamhet, samt dvrig kommunal verksamhet som be-
drivs i kommunalférbund som kommunen & medlemi.

Utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolva-
sendet fér barn och ungdomar, vad avser férskola, fritids-
hem, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola och
grundsérskola och i 6vrigt de uppgifter inom det offentliga

Gert-Inge Andersson, ordférande i kommunfullmaktige.
Foto: Per/lvarsson

skolvasendet som enligt relevanta férordningar och skollag
kommunen ansvarar for. NAmnden ansvarar ocksa for till-
stand for bedrivande av fristdende forskolor, beslut om réatt
till bidrag fér enskild pedagogisk omsorg samt har tillsynsan-
svar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritids-
verksamheten inom kommunen som omfattar kommunens
folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kul-
turhus och fritidsgardsverksamheten samt det rorliga fri-
luftslivet och idrotts- och fritidsanldggningarna. Namnden
arvidare ansvarig for den allmankulturella verksamheten, ar-
rangemang, Konsthall med kommunens konstsamling, samt
bidrag till féreningar, organisationer och studieférbund, med
undantag av de bidrag som tillagts annan ndmnd. Kultur- och
fritidsnamnden ska &ven med uppmarksamhet fdlja utveck-
lingen inom ansvarsomradet och ta initiativ samt Idmna for-
slag till atgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stdd till ldre och personer
med funktionsnedsattningar eller andra svarigheter i den
dagliga livsforingen, férebyggande och uppsdkande verk-
samhet riktade till aldre samt personer med funktionsned-
sattningar. | omsorgsnadmndens ansvar ingar ocksa den kom-
munala halso- och sjukvarden. Vidare ansvarar nAmnden for
bostadsanpassning, och hjalpmedel inom séarskild boende
och bistandsbedémd verksamhet, fardtjanst och riksfard-
tjanst samt stdd till anhoriga.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar for den del
av socialtjansten som avser Individ och familjeomsorg och
innefattar bistand for att uppna skélig levnadsniva, sa kall-



lat forsorjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga, hjélp
och vard till personer med beroendeproblematik, familje-
radgivning, anhorigstéd och stdd till brottsoffer. Vidare an-
svarar namnden for etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare, arbetsmarknadsatgérder, konsumentradgivning
och aktivitetsansvar fér ungdomar mellan 18-20 &r. Darut6-
ver hanterar forvaltningen prévning av serveringstillstand,
tillstand for forsaljning av receptfria ldkemedel, tobak, elek-
troniska cigaretter och péfyliningsbehéllare samt spel hos
rorelser med serveringstillstand.

Samhillsbyggnadsniamndens ansvarsomraden &r fysisk
planering, bygglov, strandskydd, vaghélinings- och parkverk-
samhet, trafiksdkerhet, fastighetsbildning, matning, kartfor-
sOrjning samt namn- och adresséattning. Namnden ansvarar
ocksa for miljéévervakning samt fér kommunens uppgifter
inom miljébalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstift-
ningens, strélskyddslagstiftningens och tobakslagstiftning-
ens omraden.

Overformyndarnamnden fullgor overformyndarens uppgif-
ter enligt foraldrabalken och lag om god man fér ensam-
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kommande barn samt vad som i 6vrigt éverformyndare eller
overférmyndarnamnden ansvarar for enligt annan lag eller
forfattning. Till nAmndens uppgifter hér bland annat att be-
sluta om férordnande och uppségning av vissa gode man och
forvaltare, utdva tillsyn 6ver formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet samt att se till att verksamheten be-
drivs med &ndamalsenlig inriktning med hansyn till gallande
ratt och berdrda intressenter.

Privata utforare

Kommunen anvander sig till viss del av privata utférare.
De framsta omré&den dér privata utférare férekommer &r
inom grundskola, férskola och fritidshem.

De storsta privata utférarna ar: Fridaskolorna AB, Nya sko-
lan Trollhattan AB, Trollhattans Montessoriskola AB, Stroms
Slott AB och Nordic International School AB.

Inom omradet boende LSS &r den storsta privata utféraren
Nytida Solhaga by AB. Kommunens totala kostnad for kopta
verksamhetstjanster fran privata utférare uppgar till 318
mkr, varav ovan listade utforare utgor 205 mkr.
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Koncernbolagens och
kommunalforbundens verksamhet

Trollhattans Stad innehar ett antal hel- och deldagda koncerner och bolag.
Intakterna uppgick till totalt 6,0 mdkr (5,8 mdkr). Resultatet efter finansiella
poster och skatt uppgick till 384 mkr (405 mkr) och de sammantagna

nvesteringarna till 1292 mkr (1278 mkr).

Trollhdttan Stadshus AB

Trollhdttan Energi AB

Rérelseintékter ............ Omkr  Tillgdngar ........... 487 mkr
Resultat ..........ccccoeiiie 0 mkr  Eget kapital.......... 99 mkr
Soliditet .oooveveeriiiennnen. 20 %

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhattan
Stadshus AB och dger samtliga aktier i AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag, Trollhdttan Energi AB, Kraftstaden Fastig-
heter Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB och Troll-
hattan Industrispér AB. Bolagets verksamhet &r att 4ga och
forvalta aktier i Trollhattan Stads hel- och deldgda bolag och
tillsammans med dessa utveckla verksamheten p& ett véar-
deskapande satt. Bolaget skall aven samordna dvergripande
finansiella frdgor och riskexponering i dotterbolagen. Under
2021 har bolaget haft sju styrelseméten och tva avstam-
ningsmoten med de heldgda bolagen har genomférts. P4 ett
av avstdmningsmotena deltog hela kommunstyrelsen utifrén
styrelsens uppsiktsplikt.

Resultatet efter finansiella poster (inklusive erhallet kon-
cernbidrag fran dotterbolagen) uppgick till +2,2 mkr (+2,0
mkr). Koncernbidrag har erhéllits fran de heldgda dotterbo-
lagen med 14,9 mkr.

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag

Rorelseintakter ......... b44 mkr  Tillgangar ........ 4 634 mkr
Resultat .......cccceeeeniis 18 mkr  Eget kapital ........ 387 mkr
Soliditet ....eevvvviereieeineen. 8 %

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag, som ar Trollhattans all-
méannyttiga bostadsféretag, forvaltade vid arsskiftet totalt
6 355 lagenheter (6 375) varav 766 bostader i sérskilda boen-
deformer, foretradesvis for aldre. Dessutom forvaltar bola-
get 322 lokaler. Antalet lediga lagenheter per 31/12-21var 58
stycken (56).

Bolaget har fortsatt arbetet med projektet for att generera
minst 1000 nya hyresratter i staden som ska vara fardigstall-
da senast ar 2030. Vid arsskiftet var ca 570 av de 1000 I3-
genheter klara.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +18,4 mkr
(+16,7) mkr. Investeringarna uppgick till 315 mkr under ar 2021
(391 mkr) i nyproduktion och i befintliga fastigheter i form av
standardhdjande atgarder och atgérder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfort varde om 4,1 mdkr. Under 2021 har nedskrivningar
gjorts om totalt 2,5 mkr.

Rorelseintékter ......... 757 mkr  Tillgangar........ 2 436 mkr
Resultat ........cccccceeenie 69 mkr  Eget kapital........ 477 mkr
Soliditet ....eoovveeeniiienenen. 20 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med pro-
dukter inom fjarrvérme, vatten- och avlopp, renhéllning, el-
nat och fibernat, elproduktion samt férsaljning av el och bio-
gasproduktion samt forsaljning av biogas.

Resultat efter finansiella poster uppgick till +99,9 mkr (+63,8
mkr). Arets resultat paverkas mest av affarerna fjarrvarme,
elnat och stadsnat. Vader och temperatur paverkar speciellt
fjarrvarmeaffaren. Genomsnittstemperaturen 2021 var nor-
mal. For elnat var vadret gynnsamt och orsakade inte nagra
stérre avbrott som paverkade resultatet negativt.

Stora investeringar har genomférts inom framst vatten- och
avloppsnatet. Arets investeringsutgifter uppgick till 276 mkr
(227 mkr). Investeringarna har tack vare det starka resultatet
kunnat sjalvfinansierats och bolagets lan uppgick per ba-
lansdagen till 1423 mkr (1443 mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Rorelseintakter ......... 363 mkr  Tillgéngar ......... 3159 mkr
Resultat .....ccovvveevenennnn. 17mkr  Egetkapital ....... 308 mkr
Soliditet ...ccovveeeeeiiiieenn. M%

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, férvalta och hyra ut
verksamhetslokaler for naringslivet samt offentlig verksam-
het. Bolaget forvaltar ocksé all parkering p& kommuné&gd
centralt beldgen tomtmark. Lokalbestandet omfattar en
bruksarea péa drygt 410 000 kvm, varav ca 64 % utnyttjas for
offentlig verksamhet, framst skolor och forskolor. Hogskolan
Vast inrdknas ocksa har. Vakansgraden var 0,3 % i det aktiva
lokalbesténdet exkl. kommunala verksamhetslokaler vid rs-
skiftet 2021/2022. Antalet parkeringsplatser som forvaltas
av bolaget uppgar till 996 st.
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Bibliotekarie Hanna-Aderum och enhetschef Agneta Wikstl.'ﬁm
valkomnar trollhatteborna till nybyggda Sylte bibliotek.
Foto: Jenny Persson

Arets resultat uppgick till 40,7 mkr efter finansiella poster.
Investeringar om drygt 233 mkr har utférts, varav 169 mkr i
kommunala verksamhetsfastigheter. Den stdrsta investe-
ringen &r den sista etappen pa nya Sylteskolan med 67 mkr.
Dessutom har ombyggnader pad Magnus Abergsgymnasiet
uppgatt till 29 mkr och den p&dgaende om- och tilloyggnaden
av forskolan Toppluvan har uppgatt till 32 mkr. Renoveringar
av kulturmiljén pa Varvik har paborjats och uppgatt till 26 mkr.

Fastigheten Isbjérnen 4 saldes.

| bérjan av &ret antogs nya dgardirektiv av kommunfullmak-
tige. Kraftstaden far i uppdrag att bygga upp och utveckla
stadsdelen Varvik samt ansvara for uppbyggnad och forvalt-
ning av parkering inom Varvik.

Trollhdttan Exploatering AB

Rorelseintakter ............. 2mkr  Tillgéngar ........... 216 mkr
Resultat........ccccoeeennnn. -bmkr  Eget kapital .......... 15 mkr
Soliditet ....ooovviieiiiiiennen. 7 %

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, dqa, férvalta och
forsalja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars verksam-
het &r en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamalet med bolagets verksamhet &r att, utan vinstsyfte
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Troll-
hattan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paqga till en bit in pa
2030-talet.

Resultatet uppgick till -6,8 mkr efter finansiella poster.
Investeringar pa 41 mkr har utforts.

Sanering av industriférorenad industrimark blivit fardigstalld.
Arbetet med forséljning av byggréatter har fortgatt och nagra
markanvisningsavtal med framtida exploatorer har ingatts.

Ar 2022 fortsitter stadsdelen att byggas ut pé flera fronter
med bland annat Stridsbergsbron, huvudgata och |&dgenhe-
ter. Bron och huvudgata véantas bli klara i bérjan av ar 2023
varpa fardigstalining och inflyttning till de férsta lagenhe-
terna kan ske.

Fyrstads Flygplats AB

Rorelseintakter ........... 22 mkr  Tillgéngar ............ 24 mkr
Resultat .....covvveveveeennnn. 0 mkr  Egetkapital .......... 14 mkr
Soliditet ....ooovveeevieeennnn. 58 %

Flygplatsen och hela branschen paverkas fortfarande av
coronapandemin, dven om linjetrafiken i landet dterhdmtat
sig nagot.

Antalet passagerare minskade under 2021 med ca 200 per-
soner. jamfort med 6 132 féregdende ar. Minskningen beror
helt och hallet pa utebliven linjetrafik sedan mars 2020. Det
samhéllsviktiga flyget sdsom polis-, ambulans- och sj6radd-
ningshelikoptrar har forekommit i ndgot hdgre utstréckning
an tidigare ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -0,3 mkr (0,6)
mkr. Verksamhetsanslag fran &garna uppgick till 5,5 mkr,
varav Trollhattans Stad 2,8 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag
fran Vastra Gotalandsregionen med 4,2 mkr.
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Caroline Sandstrém, externutbildare pa Norra l'\lvsbor;;s i‘éddningstjénstfarbund
haller i brandskyddsutbildning fér anstéllda;i Trollhdttans Stad.
Foto: Malin Husar, Norra Alvsborgs réddnindﬁps,‘t_f_iirtiund_. g

Kommanditbolaget l'\lvhagsborg

Rérelseintakter ........... 53 mkr  Tillgangar ........... 267 mkr
Resultat .........ccccoeeniee 1Tmkr Eget kapital......... 26 mkr
Soliditet .coooveveeviiiennen. 10 %

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och utveckla bad-,
sport- och friskvardsanldggningen Arena Alvhégsborg. Fére-
taget driver sedan 2015 dven en friskvardsfilial med sjukgym-
nastikverksamhet p& Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhattans Stad och PEAB
Projektutveckling Vast AB. Trollhattans Stad ar komplemen-
tar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till +1,2 mkr (+4,3) mkr. Den
kommunala uppdragsersattningen for aret uppgick till 29,0
mkr (27,5 mkr).

Coronapandemin har fortsatt att innebira méanga utma-
ningar i verksamheterna. Delar av dessa har i olika perioder
begransats och delvis varit helt stangda. Trots pandemi har
&rets utebadsintakter blivit rekordhéga, d@ ménga férmod-
ligen dven detta ar stannade hemma under semestermana-
derna. Bolaget har ocksd i olika perioder korttidspermitterat
personal, vilket gjort att de intaktsbortfall som pandemin
medfort, &tminstone n&got kunnat motverkats.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF)

Roérelseintakter .......... 10 mkr  Tillgéngar ........... 101 mkr
Resultat .....ccoeeeveveeinnnn. 1mkr Eget kapital ......... 31 mkr
Soliditet v 31 %

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund &r ett kommunal-
férbund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud, Troll-
hattan och Vanersborg, fatt i uppdrag att bedriva verksam-
het utifrdn antagen forbundsordning och i enlighet med Lag
om Skydd mot olyckor med tillhérande férordning.

Resultatet for ar 2021 uppgick till +0,8 mkr (+2,6 mkr). Troll-
hattans Stad ldamnade en uppdragsersattning pa 43,4 mkr
(40,4 mkr).

Kunskapsférbundet Vst

Rorelseintakter .......... 701 mkr  Tillgdngar ........... 271 mkr
Resultat ..........ccccoeeiis 6 mkr  Egetkapital .......... 21 mkr
Soliditet ....oeeeviiveneniennnee. 8 %

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som bild-
ades till foljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs kom-
mun bestamt sig for att samla sina gymnasie- och vuxen-
utbildningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten
med forbundsbildandet var att tillsammans dstadkomma en
effektivisering av det totala resursutnyttjandet s& att det blir
majligt att langsiktigt sakerstalla resurser fér undervisning
och stdd for elevernas utveckling.

Foérbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning i Va-
nersborg och Trollhdttan med 2 700 elever p& gymnasiet och
2500 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar 16
nationella program, larlingsprogram samt introduktionspro-
grammen.

Resultatet for 2021 uppgick till +5,5 mkr (+7,5 mkr). Trollh&ttan
Stad lamnade férbundsbidrag fér gymnasiet och uppdrags-
ersattning till vuxenutbildningen pé totalt 353 mkr (325 mkr).
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ekonomin i var omvarld

Det &r h6g BNP-tillvaxt i Sverige under 2022. BNP-nivan &r nu
aterhdmtad i manga lander men inte antalet arbetade tim-
mar. Det &r problem med jamvikt mellan efterfragan och ut-
bud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har inflatio-
nen stigit till hoga nivaeriframst USA, dar den var 7,5 procent
i januari 2022, vilket beror framst pa en hog varukonsumtion
och efterfdljande utbudsproblem samt hdga energipriser.
Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur
snabbt styrrantan bér héjas och hur snabbt de kvantitativa
lattnaderna bor “backas ut”. Det ar ett stort problem i USA
dar inflationen nu méaste bringas under kontroll, men &ven i
Eurozonen om &n mindre &n i USA. | Sverige ar det inte nagot
storre problem med inflationen om energipriserna raknas
bort. Har handlar det mer om att den ekonomiska politiken
maste bli mindre expansiv allteftersom arbetsmarknaden
blir mer anstréngd, ett normalt penningpolitiskt handlande.
Inflationen, KPIF, i Sverige berdknas uppga till 2,8 procent
2022 och 1,2 procent 2023.

Omikronvarianten av coronaviruset har visat sig vara mindre
farlig an tidigare varianter. Smittspridningen har varit valdigt
hég men faller nu tillbaka samtidigt som det ar farre som lig-
ger pa IVA an vid tidigare faser av hdg smittspridning. Ater-
hamningen beddms bli ndgot begrénsad i slutet av 2021 ochii

bdrjan av 2022. Trots vissa negativa effekter av hga energi-
priser och hogre rantor i USA ar den globala ekonomiska ut-
vecklingen framover stark, aterhdmtningen mot trend fort-
gar. Speciellt nar hushallens konsumtion véaxlar tillbaka mot
tjanstebranscherna. Utbudsproblemen som finns framst
i den internationella handeln fortsatt kommer troligen att
|&ttas upp under aret. Samtidigt r de héga energipriserna
negativa for kopkraften och en 6kad osakerhetsfaktor for
hushallen. BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 3,6 pro-
centiéaroch 1,6 procent 2023, samtidigt som arbetslésheten
fortsatter att ga tillbaka langsamt. Arbetslésheten berdknas
uppga till 7,8 procent och 7,5 procent 2023. Sysselsattningen
fortsatter att stiga, men s& gor dven arbetsutbudet. Fram-
6ver ser SKR en normalisering dven pa arbetsmarknaden,
efter en kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022,
men aven ett starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget
Gkade kraftigt forra aret och fortsatter att 6ka i ar (underlig-
gande). Inflationen faller tillbaka under andra halvan av 2022,
efter att ha drivits upp av héga energipriser. Den uppkomna
Ukrainakrisen kommer att medféra olika effekter pad sam-
héllsekonomin och konsekvenserna i kommunerna ar svar-
beddmda for tillfallet.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner

Risk- och omvarldsanalys for koncernen

i stort och for Trollhattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna stéar infor stora demografiska utmaningar
under den kommande 10-arsperioden. Befolkningstillvéx-
ten forvantas fortsatt dka i en forhéllandevist hog takt. Be-
folkningen forvantas dock inte vara jamnt fordelad for olika
befolkningsgrupper. Det &r framst aldre som utvecklingen
ar som hogst i riket och &ven i Trollhattan géller detta for-
hallande. | kontrast till dessa aldrar férvéntas utvecklingen
i de yrkesverksamma aldrarna vara betydligt Iagre. Befolk-
ningsutvecklingen kommer séledes att stélla stora krav pa
de kommunala verksamheterna. | takt med att antalet aldre
framst men dven yngre véxer, stdr kommunerna infor kravet
att tillgodose det 6kade behovet av aldreomsorg och skol-
platser. Aldrar som &r férhallandevist kostnadsintensiva. Att
befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i jamfo-
relse &r forhallandevist svag innebar att férsorjningskvoten

kan forvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet
kommer alltsd att 6ka i en hogre takt &n skatteintékterna
frén en Okad sysselsattning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner kommer detta att leda till ett betydande gap mellan
intékter och kostnader. Detta kommer att stalla stora krav
pa& den kommunala verksamheten vad géller att erbjuda en
kostnadseffektiv service. Detta utgdr en betydande risk for
kommuner och nédvandiggér genomfoérande av nédvandiga
omstallningar for att mota de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade Strategin for finansiell verk-
samhet och borgenspolicyn innehaller riktlinjer och regler
for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom
staden och de heldgda bolagen. De bada styrdokumenten
inom finansverksamheten har i allt vasentligt foljts. Koncer-
nens langfristiga upplaning uppgick i bokslutet till 7.4 mdkr
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och Trollhattan Stads borgensédtagande totalt uppgick till
8,6 mdkr varav 8,4 mdkr gentemot de kommunala bolagen.
Rantan pa koncernens langfristiga upplaning &r lag, utifran
gallande generellt 1dga rénteldge, och stora delar av koncer-
nens lan &r rantesakrade med réanteswappar. Skuldsattningen
i koncernen &r h4g och soliditeten I&g i jamforelse med ge-
nomsnittet i riket fér kommunkoncerner. Samtidigt finns det
betydande 6vervarden i koncernens tillgangar inom fastig-
hetsbestandet.

Finansiell stillning och utveckling

Koncernen har en hog skuldsattningsgrad och 1ag soliditet
bade i faktiska nyckeltal och i jamférelse med liknande kom-
muner. Skuldsattningen per invénare ar bland de hogsta i
riket. Koncernen star infor stora investeringar den komman-
de 10-arsperioden med en genomsnittlig investeringsniva
pa ca 1,4 mdkr. Investeringarna &r pa en hogre niva an histo-
riskt och beror pa en malsattning att kommunen ska véxa till
70 000 invéanare ar 2030. Invanarantalet har inte vaxt i for-
vantad takt de senaste aren vilket gor att det finns en risk
med att uppsatt befolkningsmal inte uppnas full ut. Resultat-
utvecklingen bedéms fa en positiv utveckling under samma
period och de kommunala bolagen bedéms uppna en fortsatt
god intjaningsférmaga. Den hdga investeringsnivan gor att
koncernens soliditet kommer att sjunka med 1-2 % - enheter
pa kort sikt men en dterhdmtning och ékning sker under slu-
tet av 10-arsperioden.

En viktig férutsattning ar att Trollhattans Stad, som utgor
ca 85 procent av koncernen, uppnar uppsatta finansiella
mél. Inom stadens finansiella utveckling finns det risker
frdmst utifran den framtida demografiska utvecklingen som
kommer att driva kostnader. Samtidigt forvantas inte in-
takterna i form av skatteintakter och generella statsbidrag
Gka i samma takt. Det finansiella gap som forvantas uppsta
maste lI6sas med bland annat en effektivare verksamhet och
kostnadsbesparingar. Trollhdttan har ett bra geografiskt
lage med narheten till den expansiva Goteborgsregionen och
dess arbetsmarknad samt fortsatt goda férutsattningar for
att fortsatta 6ka invanarantalet fram till 2030. Det finns be-
tydande Gvervarden inom koncernen tillgdngar utifran bok-
forda varden i balansrakningen. Trollhattans Stad har relativt
hég niva pa borgensatagande men den stérsta andelen utgor
borgen till de kommunala bolagen déar riksnivan betraktas
som lag.

Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet hade Trollh&ttan 59 154 invénare, en minskning
med 95 personer under 2021. Under den senaste 30 ars pe-
rioden har Trollhttan haft befolknings6kning s& nar som pa
fyra r. Pa senare tid berodde dkningen framst pé ett fodelse-
Gverskott och ett inflyttningsdverskott fran utlandet.

Under forra aret blev det totala Inflyttningsoverskottet ne-
gativt, vilket inte har skett sedan 2003. Det berodde framst
pa en storre utflyttning &n inflyttning mot andra kommuner
inom Vastra Goétalands 1an men dven mot dvriga Sverige.
Flyttnettot gentemot utlandet blev positivt, men 78 farre an
féregdende ar.

Befolkningsutvecklingen paverkas av produktionen av bo-
stader och har en koppling till hur attraktivt det ar att lev och
bo i Trollhattan. Under 2021 var produktionstakten inte lika
hdg som pé senare &r, men manga bostader planeras och
byggs i attraktiva lagen vilket vantas bidra med en 6kad folk-
mangd framover.

Befolkningsutveckling i Trollhdttans kommun 1980-2021
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Arbetsmarknad och sociala férutsattningar

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum med en stark bas
i industri- och tjanstefdretag inom teknologi, teknik och till-
verkning. Senaste officiella siffror avser 2020 och visar

29 343 arbetstillfallen.

Som industristad med manga arbetstillfallen &r Trollhattan
en av fem kommuner i Vastra Gotalands I&n med storst arbets-
inpendling. Ar 2020 var inpendlarna 11 281 personer medan
9108 Trollhattebor arbetade pa annan ort. Pendlingen till G6-
teborg har 6kat 6ver tid, och Trollhattan ingar nu i samma ar-
betsmarknadsregion som Goteborg. Goda férbindelser mot
Goteborg har skapat forutsattningar for en 6kad pendling.

Coronapandemin har paverkat den svenska arbetsmarkna-
den héart. | takt med att restriktioner har lattats har efterfra-
gan pé arbetskraft 6kat och andelen inskrivna arbetslsa i
Sverige var under hosten 2021 tillbaka p4 samma niva som
fére pandemin. | slutet av december uppgick arbetsléshe-
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Vid arsskiftet hade Trollhdttan 59 154 invanare, en minskning med 95 personer under 2021.
Under den senaste 30-arsperioden har Trollhittan haft befolkningsdkning s& nar som pa fyra ar.
Pa senare tid berodde 6kningen frimst pa ett fédelsedverskott och ett inflyttningséverskott fran utlandet.

ten i Trollhattan till 10,4 procent, jamfort med 7,2 procent i
riket. Jamfort med samma period 2020 har arbetslosheten
minskat med 1,8 procentenheter. Fér att mildra pandemins
effekter for naringslivet har Trollhattans Stad vidtagit na-
ringsframjande &tgérder for att st6tta vart lokala naringsliv.

| Trollhattan finns goda utbildningsméjligheter fér séval unga
som vuxna. Under 2021 studerande cirka 13 200 vid Hogsko-
lan Vast. Med profilen arbetsintegrerat larande hér Hogsko-
lan Vast till de hdgskolor dar en stor andel far arbete direkt
efter avslutade studier. Trollhattan har tillsammans med Va-
nersborg en gemensam organisation fér gymnasie- och vux-
enutbildningarna - Kunskapsfoérbundet Vast i syfte att skapa
goda forutsattningar for ett regionalt kunskapscentrum och
fortsatt brett utbildningsutbud, trots minskande elevkullar i
gymnasiealdern.

Utbildnings- och inkomstnivan har stor betydelse for manni-
skors hélsa och sociala férutsattningar. Andelen invanare i
kommunen som har |&st vidare efter gymnasiet &r nagot lag-
re an i riket. Ar 2020 var andelen invanare i dldrarna 25-64
ar med eftergymnasial utbildning 42 procent, vilket &r nagot
l4gre &n riksgenomsnittet pa strax dver 44 procent. Genom
att allt fler s6ker sig till hégskolestudier 6kar nivan succes-
sivt. Invdnarnas medelinkomst pa 328 700 kronor om aret
ligger cirka 7 procent lagre jamfort rikssnittet.

| Trollhattan syns stora skillnader mellan olika delar av kom-
munen nar det galler till exempel férutsattningar som utbild-

ningsniva, inkomst och medellivslangd. Under 2021 startade
ett koncerndvergripande arbete i syfte att kraftsamla kring
gemensamma prioriteringar for social hallbarhet. Arbetet
gar under namnet “Gemensam fardplan for social hallbarhet”.

Infrastruktur

En central faktor till Trollhattans attraktivitet som boende-
och naringslivskommun &r val utbyggd infrastruktur och
goda kommunikationer. Jarnvégens dubbelspar och fyrfilig
E45 mellan Trollhattan och Géteborg innebar snabba férbin-
delser som ger mojligheter till fortsatt utveckling som att-
raktiv ort for boende och féretagande. Narheten till flygplats
bidrar till snabba férbindelser mot Stockholm.

Planeringsforutsattningen &r att kommunen ar 2030 ska ha
kapacitet fér 70 000 invanare. Fler invanare 6kar ocksa be-
hovet av alla typer av transporter. Trollhattans Stad arbetar
kontinuerligt med att framja det hallbara resandet. Genom
att bygga ut gang- och cykelvagnatet forbattras forutsatt-
ningar for cyklister. Hallplatser tillgdnglighetsanpassas for
att bidra till en attraktiv kollektivtrafik.

Bostadsforsorjning

Nya bostadsomraden och foértatningar av bebyggelsen pla-
neras i attraktiva lagen. Detta tillh6r huvudfragorna i den
oversiktsplan for Trollhdttans kommun som antogs 2014.
Ambitionen &r att erbjuda en blandad bebyggelse med god
serviceniva och véxlande natur.
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Trollhattan varnar om att alla studenter ska trivas och att
de har goda och trygga forutsattningar for att studera och
leva pa studieorten. Trollhattan &r en av tre universitets- och
hdgskoleorter med godkand bostadsgaranti for studenterna.
Garantin ar viktig for Trollhattans attraktionskraft som stu-
dentstad och hégskolans konkurrenskraft.

Antal bostader i kommunen uppgick 2020 enligt SCB till
29 067, fordelat pa cirka 11 000 smahus och cirka 18 000 I5-
genheter i flerbostadshus. Under 2021 har preliminart 117
lagenheter i flerbostadshus och 33 friliggande enbostadshus
fardigstallts.

Antalet nya bostader vintas 6ka de ndrmaste aren efter-
som flera storre flerbostadshus byggs eller planeras, saval
allmannyttiga som privata. Efterfrdgan pa smahus och villa-
tomter ar stor. Den kommunala tomtkdn Skar stadigt med
nya medlemmar.

Néringsliv Trollhdttan - med sikte pa framtiden

Ett starkt och brett néringsliv med manga framgangsrika f6-
retag ar en forutsattning for ett gott liv i Trollhattan och re-
gionen. Trollhattans attraktionskraft - en attraktiv plats att
besbka, bo, studera, verka och leva i - ar sarskilt viktig for att
bidra till stolta trollhattebor, kompetensforsorjning och nya
jobb.

Trollh&ttans néringsliv har en stark bas av industri- och
tjansteforetag inom teknologi, teknik och tillverkning. Har
finns vérldsledande féretag med spetsteknologier, och till-
sammans med akademin och andra utvecklingsaktérer, ar de
motorer for forskning och innovation i Trollh&dttans utveck-
lingsmiljéer. Totalt har Trollhattan drygt 4 500 arbetsstéllen
varav cirka 2 000 &r aktiebolag dar de smé féretagen utgér en
klar majoritet. Mdnga av de sméa och medelstora féretagen ar
framgangsrika underleverantérer och tillsammans bidrar de
mindre féretagen till stor mangfald.

Stadens industrihistoria innehaller mdnga exempel pa fram-
gangsrika omstaliningar dar féretag stéllts om och nya fore-
tag bildats. Ur varje omstalining har utvecklingen gatt framat
och en trollhdtteanda, som praglas av samverkan, vilja och
handlingskraft, har férstarkts. Profilen som en kunskapsin-
tensiv och innovativ stad, och en vaxande techstad, hjalper
oss att driva utvecklingen i en positiv riktning.

Hogskolan Vast och andra utbildningsaktdrer spelar en vik-
tig roll for Trollhattans och regionens kompetensforsorjning,
dar det innovationsstddjande systemet och forskningsmilj-
er har utvecklats i samarbete med externa aktorer.

Goteborgs arbetsmarknadsregion har vaxt ihop med Troll-
h&ttan och Uddevalla, vilket innebar att 1,4 miljoner invanare

borinom pendlingsregionen. Pendlingen har vuxit i bada rikt-
ningarna vilket starker tillvaxtmojligheterna.

De senaste aren har det varit stor efterfragan géllande kép av
verksamhetsmark och lokaler vilket fortsatt &ven under pan-
demidren. Trollh&ttans totala attraktionskraft inklusive laget
med bra kommunikationer, tillgang till kompetens, attraktiv
mark/verksamhetslokaler och ett starkt befintligt naringsliv
tilsammans med varuméarken som Hdgskolan Vast och Inn-
ovatum har stor betydelse for stadens tillvaxt. Insatser for
att skapa ett gott féretagsklimat, arbete med kompetensfor-
sorjning och innovationskraft ar viktiga insatser for att bidra
till Trollhattans attraktionskraft.

| Insiktsmatningen angaende kommuners N&ringslivsklimat
hamnar Trollhattan pa en forsta plats bland kommuner 6ver
40 000 invanare med ett mycket hégt NKI (NKI 82).

Pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1 391 mkr,
varav kommunens andel utgér 1367 mkr. Pensionsforpliktel-
sen i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den sk. bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 970 mkr. Pen-
sioner har i sin helhet aterlanats i verksamheten och inte
placerats. Ytterligare upplysningar om férpliktelsen finns i
not Avsdttningar fér pensioner samt Ansvars- och borgensfor-
bindelser.

Koncernen Kommunen

Mkr 2021 2020 2021 2020
Tf)ta!pensmnsforphktelse|balans— 1391 1363 1367 1343
rékningen

Avsdttning inkl sdrskild I6neskatt 421 381 397 361
Apsvarsfdrbindelse inkl sérskild 970 982 970 982
Iéneskatt

Summa pensionsforpliktelser 1391 1363 1367 1343
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2021 finns det ett flertal hadndelser av vasentlig betydelse som har paverkan pa de
finansiella rapporterna. Nedan foljer en sammanstallning av stérre handelser i den kommunala

verksamheten under aret.

Pandemin har dven préglat stora delar av &r 2021 och paverkat verksamheterna pa olika sétt.
Ekonomiskt har Trollh&ttans stad och ing&dende dotterbolag i kommunkoncernen klarat sig pa
ett ovantat bra satt for andra aret i rad. Trollhattans Stad och kommunkoncernen har aterigen
fatt ett ovéntat och hogt arsresultat och det &r bade Trollhattans Stad och de kommunala bola-

gen som bidragit med det.

® Trollhattan Stadshus AB beslutade att investera i renove-
ring av kulturmiljé for fil- och hyveljarnsfabriken i Varvik,
som genomfors av Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB. Projektbudgeten &r pa 65 Mkr och pagar till och med
ar2023.

’ Trollhattan Stadshus AB beslutade 2020 om igadngsétt-
ning av investering i forskolan Toppluvan. Projektbudge-
ten &r pa 54 mkr och totalt har 33 mkr hittills upparbetas.

’ Trollhattan Stadshus AB beslutade 2020 om igangséatt-
ning av investeringen Renovering av Lantmannavagen
12-14, kv Baset, som har avslutats 2021 med total utgift
om 51 mkr.

’ Trollhattan Stadshus AB beslutade 2020 om igadngsétt-
ning av investeringen nybyggnation 40 lagenheterii
Sjuntorp. Investeringsprojektet som pagar har hittills
upparbetat totalt 49 Mkr.

® Trollhattan har som mal att viixa till 70 000 invanare.
Idag ligger befolkningen pa ca 59 000. Precis som i stora
delar av Sverige har det varit bostadsbrist i Trollhattan,
men de senaste &ren har staden en bostadsmarknad i
balans. Eidar har under ménga &r skapat férutsattningar
for tillvaxt genom den offensiva strategiska satsning-
en; "Hem till Framtiden”, med mélsattningen att bygga
minst 1000 nya bostéder till &r 2030. Hittills har Eidar
levererat 570 av dessa. Under de ndrmaste kommande
&ren ar ytterligare ca 380 |4genheter planerade, inklusive
studentlagenheter.

’ AB Eidar kom i gdng med renoveringen och ombygg-
nationen av kvarteret Hackan vid Kronogérdstorg. Har
ska det bli 62 Iagenheter och verksamhetslokaler vilket
skapar forutsattningar for ett levande och aktivt torg.

Projekteringsarbetet for lagenheter i de nya stadsdelar-
na Larketorpet och Varvik startade. Likasé arbetet med
40 lagenheter i kvarteret Bandgrinden i Sjuntorp. Avtal
tecknades for nasta etapp av renoveringen av kvarteret
Guldvingen i Lextorp och bolaget gick i mal med den
omfattande renoveringen av kvarter Stensmedjan i
centrum.

’ Kommunfullmaktige beslutade i september 2021 om att
anta digitaliseringsstrategi for Trollhattans Stad.

’ Saneringen av gamla Stridsbergsomrédet, nuvarande
Varvik, slutférdes under 2021. Darefter har utbyggnad av
infrastruktur pa omrédet tagit vid och samtidigt pagar
arbete med att planera for kommunal service i det nya
bostadsomradet. Utdver motesplatser av olika slag
planeras det bland annat fér en ny férskola och ett nytt
vard- och omsorgsboende. Genom ett socialt hallbar-
hetsperspektiv har det arbetats med att hitta satt for att
Varvik ska bli en heterogen stadsdel dér alla kan bo.

’ Investeringen i ny bro 6ver Gota alv, Stridsbergsbron
pagar och har hittills upparbetat 238 mkr, varav 182 mkr
2021.

) Investering i Stadsparken, Folkets park, fardigstalldes
2021 for totalt 17 mkr.

) Investering i Slattbergshallen fardigstalldes 2021 f6r
totalt 18 mkr.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

"Trollhattan - en stolt och innovativ stad med plats for framtiden” ar Trollhattans vision.
Visionen beskriver var gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild fér saval platsen
som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras via var verksamhetsidé
"Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas, uppleva trygghet och
kanna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall
vagledas utifran ledorden; mod, nytédnkande, delaktighet och handlingskraft, vilket
genomsyrar styrningen avden kommunala verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagda bolagen &gs av moderbolaget Trollhattan Stads-
hus AB som i sin tur ags till 100 % av Trollhdttans Stad. |
moderbolagets styrelse sitter politiska representanter fran
Trollhattans Stad. Kommunfullméaktige tillsatter represen-
tanter till bolagens styrelse. Sammansattningen beslutas i
samband med &rsstdmman och motsvarar aktuell politisk
representation i kommunen. Kommunerna styr bolagen
aven genom bolagsordningar, dgardirektiv och bolagspolicy.
Bolagens styrelse ska inhamta kommunfullmaktiges stall-
ningstagande infor beslut av principiell beskaffenhet eller av

storre vikt. De heldgda bolagen ska arligen i samband med
bokslutet rapportera arets verksamhet utifrdn &gardirek-
tiv och bolagsordning till kommunstyrelsen. De kommunala
bolagen ingar i kommunens arsbokslut fér koncernen samt
i delarsbokslutet per augusti. Tva ganger per ar sker en for-
maliserad rapportering och information frdn de heldgda
bolagens ledningar till moderbolaget om verksamhet och
ekonomi samt uppféljning av dgardirektiven. P4 ett av dessa
arliga moten deltar hela kommunstyrelsen utifrdn kommun-
styrelsens uppsiktsplikt.

Kommunens styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdo-
kument som kommunfullméktige antar. Lagstiftningens
grundldggande krav finns i kommunallagen, férvaltningsla-
gen och aktiebolagslagen. Verksamheten regleras dessutom
i speciallagar for olika omréden. Utbver detta sker statlig
styrning &ven i andra former genom bland annat férordningar
och foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemen-
samma langsiktiga fardriktningen for savél platsen som den
kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en
verksamhetsidé och ledord utgér en vagledning som ska ge-
nomsyra organisationen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kommun-
fullméktige beslutar i sin méal- och resursplan om de fokus-
omréaden och prioriterade mél staden som helhet ska stréva
mot. Varje ndmnd beslutar darefter om mal som bidrar till att
fullméktiges mal nas langsiktigt i sin verksamhetsplan med
budget. Ndmndernas mal féljs bland annat upp av malsat-

ta indikatorer som har fokus pé resultat och effekt. En rod
trad ska finnas i styrkedjan genom en tydlig koppling mellan
fullmaktiges mal, namndens mal och det arbete som bedrivs
ute i stadens verksamheter. Detta bidrar till att den politiska
viljeinriktningen nar hela vagen ut i verksamheten och att or-
ganisationen steg for steg ndrmar sig visionen.

Kommunfullméktiges mél- och resursplan (MRP) tas fram ef-
ter varje val och ska gélla i fyra ar. Det forsta aret i den nya
MRP:n &r ockséa budget fér det kommande &ret.

Kommunfullmaktige faststéller utdebitering, totalbalanser
och budgetanslagen for respektive ndmnd och faststéller
ocksa investeringsbudgeten.

Mal- och resursplanen ses 6ver varje ar avseende budgeten
for nasta ar och ytterligare tva ar framat. Den inkluderar eko-
nomiska driftramar och investeringsplaner tre ar framat.



Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dar staden har sina stors-
ta utmaningar och behdver utvecklas.

Fokusomraden ska ange de viktigaste omraden som kom-
munfullméaktige ska styra inom foér att kommunen ska ut-
vecklas i ratt riktning. Det ska vara omraden som staden har
radighet 6ver och ligger inom den kommunala kompetensen
och budgeten.

Fullm&ktiges prioriterade mal avser klargéra de viktigaste
malen under respektive fokusomréde och utgdr grunden
for den politiska uppfdljningen i kommunfullmaktige. De ska
ange onskad riktning av utvecklingen, t. ex 6ka/minska.

De prioriterade mélen &r stravansmal under perioden. Kom-
munfullmaktige foljer ocksa nyckeltal, som ar kopplade till de
prioriterade malen, som ger kommunfullmé&ktige information
om utvecklingen oOver tid. Detta ska ge fullméaktige, tillsam-
mans med ndmndernas rapportering av malen, en indikation
pa vilken riktning som verksamhetens utvecklas i.

Kommunfullmaktiges
fokusomraden 2020-2023

Trollhattans stad kommunfullmaktige har ett fokusomrade
under perioden 2020-2023:

Ett hallbart vixande Trollhattan
¥ Ett Trollhattan dar vi tillsammans tar ansvar fér bade sta-

den och dess invanares likvardiga forutsattningar till po-
sitiv utveckling.

& Ett Trollhattan som har ett l&ngsiktigt helhetsperspektiv
utifran aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hall-
barhet.
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Vision
T F(.Jku.sornrader: Konlml{n—
e Prioriterade mal fullmaktiges
fullméktige -
Nyckeltal strategiska plan

N
A 4

Kommun- Némndens mal Verksamhets-
styrelse och ’ Indikatorer ’ plan med
namnder Nyckeltal budget

N
A 4

Aktiviteter

Forvaltningar ’ ]
yckelta

’ Handlingsplan

Uppfdljning av kommunfullmé&ktiges fokusomraden gors i be-
skrivande text. Uppfdljning av fullméktiges prioriterade mal gors
genom en professionell och kvalitativ analys av maluppfyllelsen
av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet
samt utveckling av de nyckeltal som ar kopplade till det priori-
terade malet.

Fokusomradets
prioriterade mal 2020-2023

Till fokusomradet har kommunfullméktige beslutat om tre
prioriterade mal som galler for Trollhattans stad. Dessa mal
ar strdvansmal under perioden:

¥ Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

& Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan.

® Utveckla och stirka den lokala kraften

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT
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SANITETFORALLA
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OCHGLOBALT
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15 EKOSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrade och prioriterade mal.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansi-
ellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiel-
la perspektivet tar sikte p& kommunens finansiella stalining
och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje gene-
ration ska bara kostnaden fér den service som konsumeras
och inte belasta kommande generationer med kostnader.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa férmagan att bedri-
va verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
sétt. Verksamhetsmal och finansiella mal hédnger ihop for att
en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Det &r fullméktiges finansiella mal och fokusomrade med
prioriterade mal som definierar vad som &r god ekonomisk
hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som
anges i dokumentet "“Bestdmmelser om styrning av verksam-
het och ekonomi”, antaget av kommunfullméaktige 2019, ska
dessa beslutas i mal- och resursplanen infor varje ny man-

b ‘-‘J 1 =
-
; -

i
—

datperiod. De prioriterade malen &r strdvansmal under man-
datperioden, for nédrmare beskrivning av malen se avsnitt
Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten.

Enligt stadens styrmodell féljs fokusomraden och priorite-
rade mal upp genom nyckeltal och nAmndernas mal som &r
kopplade till kommunfullmaktiges prioriterade mal. Namn-
dernas mal fljs bland annat upp genom malsatta indikatorer
som har fokus pé resultat och effekt.

Staden beddms sammantaget ha uppnatt god ekonomisk
hushallning utifran att de tre finansiella méalen har uppfylits
samt att nAmnderna bedémer att arbetet med malen gar i
helt ratt riktning mot 2023 i drygt 79 % av malen. Resterande
21 % av mélen beddms ga delvis ratt riktning, men atgérder
krévs for att nd malen till 2023.

Sofia Persson och Magda Augustsson leder projektet

x X . L ok . "Schyssta relationer” som syftar till att na och hjilpa
s I . . .
o - unga par i destruktiva parrelationer.

Foto: Per Ivarsson
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Uppfodljning av verksamhetens mal

N&mnderna har i tagit fram n&mndsmal som ska bidra till att
na fullmaktiges prioriterade mal. Dessa &r stradvansmal med
sikte pd 2023. Kommunfullméktiges prioriterade mal foljs
aven upp via nyckeltal. Dessa redovisas under respektive pri-
oriterat mal.

Uppféljningen av de prioriterade malen visar att nAmnderna
bedémer att drygt 79% av malen gér i helt ratt riktning mot
2023 (74 % 2020). Resterande 21 % av malen bedéms ga del-
vis ratt riktning, men att atgarder krévs for att nd malen till
2023. Alla namndsmal omfattar en eller flera Agenda 2030
mal. Pandemin har haft paverkan pa verksamheterna dven
2021 men organisationen har anvant nya arbetssatt for att
delvis kompensera pandemins effekter. Nedan beskrivs en
évergripande sammanfattning med exempel frdn ndmnder-
nas arbete.

Okad jamlikhet och trygghet med sirskilt fokus

pa barn, unga och dldre

Jamlikhet innebar att individen ska ha mgjlighet att styra
sitt liv trots olika férutsattningar och den upplevda trygghe-
ten innebar att ha tillit till familj, sina ndrmaste, sin omgiv-
ning och samhallet. Uppféljningen visar att 78 % (72% 2020)
av ndmndsmalen gar i ratt riktning for att nd malet till 2023
och 22 % av namndsmalen gar i delvis ratt riktning. Okning-
en grundar sig pa att arbetsmarknads- och socialndmnden
bedémer att det samlade férebyggande arbetet gar i helt ratt
riktning jamfort med delvis i ratt riktning foregaende ar.

M Rrstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 1- Cirkeldiagram som visar att 78 % av ndmndsmdlen
bedéms g@ i rdtt riktning fér att nd madlet till 2023.
22% qar delvis i rdtt riktning.
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Arbetet att sdkerstélla barns och elevers ratt till en likvardig
utbildning fortldper. Férskolan har en positiv trend nar det
galler kunskapsuppdrag, likvardighet och kvalitet. Atgérden
som mojliggor att erbjuda fler barn mer tid i férskolan skapar
battre férutsattningar for att stérka barns sprakliga utveck-
ling. Grundskolans resultat har dkat de senaste aren, men
behdérigheten till gymnasiet minskade nagot 2021 for bade
pojkar och flickor. Lagst ar resultaten for elever vars forald-
rar saknar eftergymnasial utbildning och elever med utlandsk
bakgrund. Arbetet med att starka undervisningens kvalitet
fortloper. ﬁtgérden att avveckla stadens mest segregerade
skolor skapar béttre férutsattningar for att I&ngsiktigt oka
likvardigheten. Utvecklingen kring problematisk franvaro i
forskola och skola &r forsiktigt positiv, men den totala frén-
varon bland barn och elever har 6kat under pandemin.

Exempel pa forebyggande arbete 4r metoden att stodja for-
aldrar att satta granser for barn, utan att anvanda vald, har
fatt god effekt. Insatsen “Schyssta relationer” har startats
och syftar till att nd och hjélpa unga par i destruktiva par-
relationer.

Under sommaren utdkades satsningar pa aktiviteter fér barn
och unga, ex. sommarkulturskola, I&sframjande insatser och
fler féreningsaktiviteter, d& pandemin paverkat antal insat-
ser under varen.

Arbete med barn och ungas delaktighet har skett via trygg-
hetsronder pa utvalda omraden, dialog infér byggande av
lekplats och uppféljning av upplevd delaktighet. En Over-
gripande kartlaggning av barnrattsarbetet i organisationen
och utbildningsinsatser for att verksamheten ska f& med sig
barnrattsperspektivet i arbetet har genomforts, ex. att gora
det synligt i tjdnsteskrivelser hur barnrattsperspektivet har
beaktatsiarendet.

For att 6ka tryggheten bland personer med hemtjanst har
inforande av fast omsorgskontakt pabérjats. Fler trygghets-
skapande atgarder, som fortydligande av kontaktmanna-
skapsrollen och 6kad synlighet av verksamhetspedagoger,
har genomforts i vard- och omsorgsboenden.

| syfte att na 6kad egenférsérjning har personer med forsoérj-
ningsstod fatt 6kad tillgéng till insatser inom arbetsférmed-
lingen och sérskilda satsningar pa utbildning inom vuxenut-
bildning, ex. vis kombinationsutbildning inom SFI dar sprak
och yrkesutbildning genomfors parallellt.
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mang, totalt varde

hdgre an ndrmaste grannkommuner i

Nyckeltal 2019 2020 2021 Trend Kommentar
Behorighet till gymnasiet (%) 83.0 85,4 84 Trollhattan har haft ett Iagre utfall an riket
- . under nio av de senaste tio Iasédren men
Behdrighet till yrkesprogram, . . . .
.. . skillnaden har minskat dver tid.
elever folkbokférda i . i . w .
Kommunen Flickor hade en hdgre behdrighet @an pojkar
(84,7% / 83,2%). Bade flickor och pojkar
har ett Iagre utfall &n riket men aven har
minskar skillnaden.
Gymnasieelever som fullféljer 68,8 70,1 721 Kvinnor fullféljer i hogre grad an méan. Andel
sin utbildning inom 4 ar (%) mén i Trollhattan (71,4) fullféljer i hogre
grad i jdmforelse med rikets snitt(67,9) och
kvinnor i Trollhattan (72,7) fullféljer i 1agre
grad &n rikets snitt(75,7).
Tréngboddhet i flerbostads- 20,3 19 iu. Pa riksniva ar trangboddheten 17,4 % vilket
hus (%) innebar att Trollhattan trots minskning
Hushdllet réknas som trang- ligger over snittet.
bott om det bor mer Gn tva
personer per rum (kék och
vardagsrum ordknade)
Forvarvsarbetande invanare 772 75,6 i.u. Andel man i forvarvsarbete har i hdgre
20-64 ar (%) utstréckning minskat an kvinnor.
Upplevd trygghet utomhus i.u. 31 31 Trollh&ttan har en hégre andel invanare,
Andel invénare, 18-64 &r. som bade.kvmnor ocP man, ;cm riket, sorn.(.)fta
upplever otrvaghet utomhus eller ibland avstar att ga ut ensam iradsla
PP y99 for att raka illa ut. Kvinnor avstar i hdgre
grad (46 %)an man (16 %).
Upplevd tillit i.u. 28 28 Kvinnor saknar i hogre grad tillit till andra
Andel invénare med avsaknad a.n man i Trf)llhattan me"n utvecklingen
A visar att kvinnor och mans upplevelse
av tillit till andra . .
narmar sig varandra.
Foreningsaktiva aldre, 44 46 44 Andelen féreningsaktiva aldre ligger pa
andel (%) en stabil niva.
Hallbart medarbetarengage- i.u. 79 79 Q Resultatet &r som rikets resultat och ndgot

Trestad.




Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Ett klimatsmart Trollhattan ar ett samlingsbegrepp for ar-
betet med ekologisk hallbarhet. Strategin fér ekologisk hall-
barhet anger inriktning och prioriteringar fér stadens arbete.
Huvudfokus i redovisningen nedan behandlar tva av de domi-
nerande miljoproblemen; hoten mot klimatet och den biolo-
giska mangfalden. Uppféljningen visar att 69 % (86 % 2020)
av namndsmalen gar i ratt riktning for att nd malet till 2023
och 31 % av ndmndsmalen gér i delvis ratt riktning.

En viktig del i klimatomstaliningen &r en 6kad andel hallbart
resande. En handlingsplan for hallbart resande har darfor ta-
gits fram.

| hdstas fanns det mojlighet for Trollhdtteborna att anmala sig
till ett evenemang fér vardagsresor med cykel under vintern.
Tjugo lyckligt lottade deltagare har fatt sina cyklar utrustade
med vinterdéck och trotsat véder och vind under nagra bistra
manader. Mals&ttningen &r att &ndra vanor och att inspirera
fler att vaga testa vintercykling.

Trollhattans Stads medarbetare har testat att anvanda el-
cyklar och ladcyklarindgra av verksamheterna, men dven har
behdvs ett mer langtgdende arbete for att vaga dndra vanor
och testa ndgot nytt.

M Rstt riktning

Delvis ratt riktning

Figur 2 Cirkeldiagram som visar att 69 % av ndmndsmdlen
bedéms gd i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2023. 31 % gar delvis
i rdtt riktning.

For att minska smittspridningen under pandemin har de
medarbetare som haft mgjlighet fortsatt att arbeta hemi-
frédn. Mdnga moten och konferenser har varit digitala vilket
har minskat behovet av tjansteresor. Staden har tagit fram
riktlinjer for hur medarbetarna aven efter pandemin ska er-
bjudas att jobba hemifran i viss utstrackning.

Manga medarbetare har varit delaktiga i arbetet med att
minska matsvinnet. Genom andrade arbetssatt och regel-
bundna avstadmningar har malet om max 15 % svinn kunnat
nas. Svinnet har dven minskat tack vare att det serveras
kylda matlador i stallet for varmhallen mat inom hemtjanst
och daglig verksamhet.
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Foto:Agnes Falck

Bo Nylén, lérare och tillférordnad rektor pa Hjortmosseskolan,
har deltagit i projektet vintercyklist.

Trollhattan har genomfért samtliga av de antagna l6fte-
na fran Klimat2030 under 2021. Exempel pa aktiviteter &r
att klimatkrav stéllts i upphandlingar och installering av
solceller vid takrenoveringar. Via digital foreldsning, dven
tillgénglig pa Youtube, fick medborgarna information om
Trollh&ttans klimatmal och koldioxidbudget. Kronan har an-
ordnat forelasningar och studieresor om ekologisk odling.
| samarbete med Naturskyddsféreningen anordnades en
forelasning om klimatomstéaliningen. Pa sociala medier fick
invanarna under en vecka flera tips om hur de kan minska
sin klimatpéverkan. Infér 2022 har Trollhattan antagit nya
klimatloften.

Inkdp av ekologiska livemedel har en nedatgdende trend pa
grund av dkade livsmedelspriser. Som motvikt minskar de
inkdpta livsmedlens klimatpaverkan.

| somras bdrjade Returen ta emot byggmaterial, till exempel
fonster, dorrar och inredning, fér aterbruk.

Arbete sker for att minska anvéndningen av engangspro-
dukter i plast genom att byta ut dem till fornybara materi-
al. Nagra produkter som bytts ut i ar &r bestick, koppar och
sugror.

Det har tagits ett beslut att ta bort avkastningskravet i skog
som &gs av Trollhattan Stad. Det mojliggdr mer hyggesfritt
skogsbruk, vilket &r en fordel fér den biologiska mang-
falden. Projektet “Bred samverkan for biologisk mangfald”
har under aret resulterat i fem ans6kningar om naturvards-
medel for att 6ka den biologiska mangfalden pa kommunal
mark.
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som minskar negativ paverkan av

mangd inképta livsmedel. Méalet &ratt na1,7.

Nyckeltal 2019 2020 2021 Trend Kommentar
Utslapp vaxthusgaser, ton C0? 133400 | 128 800 | 126 000 Efterslapande statistik. Nationella siffror
Ettersléoning i statistiken. redovi- (2017) (2018) | (2019) visar att utsldppen av vaxthusgaser minskade
oot (.fn ”ga P @ med 9 % &r 2020. Detta var en direkt foljd av
(ér inogq grgntes) pandemin med minskade utslapp frén indu-
P ’ strin och transporter i kombination med en
mild vinter. Under 2021 6kade utslappen igen,
framfor allt beroende pé 6kade utslapp fran
transportsektorn.
Matsvinn i.u. 19 13 Arbetet med att minska matsvinnet har gett
Andel (%) svinn av producerad mycket goda resultat vilket innebar att del-
mat. N :t " ckeltaf varfsr malet om max 15 % svinn &r uppnatt. Nyckeln
tidi .ari datya inte filnns till framgéng kan sammanfattas med ett stort
il g(.jn gt engagemang och delaktighet bland medar-
gangiigt- betare och chefer, kontinuerlig uppféljning,
stdngda omsorgsrestauranger och recept-
berdkning i kostplaneringssystemet. Flera
forvaltningar kommer att involveras i arbetet.
Ekologiska livsmedel 33 31 29 Livsmedelspriserna dkar och &ven priset pa
Andel (%) ekologiskt producera- ekologiska livsmedel. Verksamheten har valt
de Iivsmoedel av(iivsm[;del som @ att satsa pa inkOp av prisvérda ekologiska
inhandlats via ramavtal (véirde) livsmedel i stora volymer, ex. rotfrukter, vilket
det &r s&song for under storre delen av aret.
P& sa vis nas 6ver 37 viktprocent ekologiska
livsmedel med endast 29 % av det ekonomis-
ka vardet.
Plastreduktion, 108 139 104 | och med pandemins intdg 6kade anvand-
Index utadr frén inképen 2018 som ningen av eng&ngsmaterial i plast. Nu &r nivan
sottes t;"J, Index 100 P ater pa vag nerat. Minskningen har skett for
de flesta produkter. Som vanligt dominerar
engéngshandskar stort i indexet, som visar
antal inkbpta enheter i férhallande till ink6p ar
2018, som fick enheten 100.
Inkdp av klimatsmarta livsmedel i.u. 1,95 1.9 @ Siffran visar klimatutsl&pp i férhallande till

klimatet

Mattet mdater méngden CO 2 ekvi-
valenter / kg ink6pta livsmedel.
CO % ekvivalenter dr en enhet for
flera olika véxthusgaser.

Ex. pa &r att erbjuda fler vegetariska rétter
och minska inkép av rott kott till forman for
fagel och vegetabilier. Tack vare gemensam-
ma menyer i stadens verksamheter s& har
andel klimatsmarta livsmedel 6kat nagot.

Utveckla och stérka den lokala kraften

Att utveckla och starka den lokala kraften innebar att
mobilisera invanare att vara aktiva och delaktiga, ett
aktivt foreningsliv, ett starkt naringsliv och en innovativ
offentlig sektor och att dessa tillsammans starker Troll-
hattan som ort. Nya vagar for olika former av samverkan
ska gora Trollhattan till en an mer stolt och innovativ
stad med plats for framtiden. Uppfdljningen visar att
92 % (64 % 2020) av n&mndsmalen gér i ratt riktning for
att nd malet till 2023 och 8 % av ndamndsmaélen gér i del-

vis ratt riktning.

Figur 2 Cirkeldiagram som visar att

69 % av ndmndsmdlen bedéms ga

i ratt riktning mot att nG mdlet

till 2023. 31 % gér delvis i ratt
riktning.

M Rratt riktning

Delvis ratt riktning



Samverkan med externa parter sker i manga olika former. Ett
avtal om strategisk samverkan med fokus pa interkulturellt
samarbete har ingatts utifrdn idéburet offentligt partner-
skap (I10P).

Genom aktivt samarbete ses en 0kad vaccinationsgrad i de
socioekonomiskt utsatta omradena. Trollhdttans stad var
sammanhallande i det Gvergripande arbetet. Eidar har bi-
statt med lokal och en rad olika féreningar, trossamfund,
trygghetsvandrare bidrog till informationsspridning. Till-
ganglighet och narhet ar viktiga faktorer fér beslutet att vac-
cinera sig mot Covid-19.

Det systematiserade trygghetsarbetet har lett till att de ide-
ella trygghetsvandrarna har blivit mer aktiva och att deras
insatser utgar ifrdn den framtagna ldgesbilden av social oro.

Samarbete kring bade fysiska och digitala arrangemang sker
med foreningsliv, ex Kulturskolans dag och att tillsammans
med idrottsféreningar stimulera lokala initiativ i smatator-
terna.

En ny naringslivsstrategi har beslutats dar inspel till strate-
gin inkommit utifran dialog med béde interna och externa
samarbetspartners sdsom féretag, offentliga aktérer, utbild-
ningsaktorer, aktdrer inom innovationssystemet och andra
regionala aktorer.

Inom omsorgsverksamheten har engagemanget fran kom-
muninvanare och féreningar varit stort under aret men till
viss del begransats av smittfore
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byggande orsaker. Dock har vissa lokala samarbeten, som till
exempel med frivilligorganisationer och lokalt naringsliv ge-
nomfoérts. Det finns goda forutsattningar att arbeta mer ak-
tivt med lokala samarbeten framéver. En 6kning av externa
samverkanspartners har skett, bl.a. for praktikplatser inom
daglig verksamhet.

Tre arbetsintegrerade sociala féretag bedrivs, Trollhattans
mobeltapetseri, Hunddagiset "Hunddrivet” samt Work In
West Center. Alla féretagen ar relativt nystartade och stottas
till viss del av Framtidscentrum samt av Companion.

Ett samarbete kring innovations- och utvecklingsprojekt,
omstarts- och etableringsstrategi, har paborjats och syftar
till att utveckla och anpassa stadskarnan efter framtidens
behov och forvantningar. Samverkansparter ar City Trollhat-
tan, Fastighetsdgarna och naringsidkare i centrum.

En utékad tillgang till 6ppna data i den nationella plandataba-
sen ger mojligheter for foretag att skapa tjdnster déar man ex-
empelvis skulle kunna se vart man kan bygga och hur mycket
i Trollhattans stad.

Lokal kraft for utveckling skapas ockséa i den egna organisa-
tionen. Ett exempel p& detta ar inférandet av teamledarskap
inom skolan for att utveckla och starka ledarskapet till stod
fér medarbetarnai syfte att alla ska kanna tillit och kénsla av
sammanhang inom och mellan olika delar av organisationen.

Nyckeltal 2019 2020 2021 Trend Kommentar

Foretagares néjdhet med kom- 79 82 i.u. Trollhattan klattrar till plats 10 p& den totala

munens verksamhet, Insikt @ Sverige listan med 188 kommuner i matning

(N&jd-kund-index, NKI) som presenterades 2021. Det betyder plats 1
bland kommuner 6ver 40 000 invanare och &r
hdgsta siffran sedan matningen startade.

Valdeltagande (%), 83.0 84,4 i.u. Valdeltagandet har 6kat vid de tva senaste

Visar tillgéngliga data (ér inom (2014) | (2018) valtilifallena.

parentes)

Ungdomar 7-25 som ar med- 8243 8505 8 565 Bed6ms ligga pé en stabil niva dver tid, viss

lemmar i idrottsféreningar okning de senaste tre aren.

BesOksnaring, 137551 | 79720 i.u. Besoksnaringen har drabbats hart av och en

Antal géistnétter pé hotell markant minskning ses av antalet gastnatter,
bade affars och privatturism. Méten, eve-
nemang och konferenser har ej genomforts
vilket ger en mycket 1ag beldggningsgrad.

Antal deltagartillfallen i idrott 294 306 i.u. Deltagartillfallen 6kar ndgot och ligger pé en

(tusental), 7-25 ar stabil niva dver tid. Okningen &r i paritet med
att antalet medlemmar iidrottsféreningar
Gkat nagot.




m Arsredovisning 2021
Foérvaltningsberattelse

Uppfdljning av finansiella mal
for en god ekonomisk hushallning

Koncernen

For de heldgda bolagen foljs finansiella mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning upp
i samband med bokslutet. | tabellen visas en analys av koncernens finansiella nyckeltal enligt &gardirektiven:

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB Avkastningskrav 3 % pa justerat 13,3 % Ja
eget kapital

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB Soliditet Iagst 10 % 10,8 % Ja

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Soliditet lagst 8 % 8.4 % Ja

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag Avkastning om minst 5 % pa det 53 % Ja

egna kapitalet dar resultatet
definieras som resultat fore skatt
plus drets vardetillvaxt i bolagets
fastigheter

Trollhattan Energi AB Avkastningskrav 6 % pa totalt 8,0 % Ja
kapital exkl. kommunal service

Trollhattan Energi AB Soliditet lagst 20 % exkl. 37,0 % Ja
kommunal service

Trollhattan Stadshus AB Soliditet I&ngsiktigt 1agst 5 % 20,4 % Ja

Kommentar utfall av finansiella nyckeltal i de heldgda bolagens &gardirektiv

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltalen i de helagda bolagens dgardirektiv omfattar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan
AB, AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, Trollhdttan Energi AB och Trollhattan Stadshus AB. En arlig 6versyn gérs av
agardirektiven.

Av totalt sju finansiella nyckeltal i &gardirektivet, som &r styrande fran dgaren Trollhattans Stad gentemot de heldgda
bolagen, uppfylls sju finansiella nyckeltal i bokslutet 2021.
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Kommunen

En I&ngsiktig stark ekonomi stracker sig langre &n balanskravetsnollresultat. Balanskravet &r darfor en miniminiva.
Ett 6verskott &r nddvandigt for att ha en beredskap mot ovéntade héndelser (buffert) och for att finansiera investeringar.
Tabellen visar Trollh&ttans Stad finansiella mal for perioden 2020-2023:

Resultatmal - Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férsaljningar, finansiera en normal investeringsniva
och klara svingningar i kostnader och intakter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1% krévs for att klara investe-
ringsnivan (i genomsnitt pa 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. En genomsnitt-
lig resultatniva p& 1% &ar en miniminiva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat ska i genomsnitt Arets resultat exklusive jamfdrel- 1,07 % 35% Ja
uppga till 1 % av skatteintdkter | sestdrande poster/skatteintakter
och utjamningsbidrag och utjamningsbidrag. | snitt

senaste 3 aren

Kapacitetsmal - Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som &r finansierade med egna medel/eget kapital och be-
skriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa I&ng sikt. Ju hgre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har staden.

Soliditeten med fullfondering 297 % 341 % Ja
av pensioner ska 0ka eller

héllas oférandrad

Soliditet enligt fullfonderings-
modellen

Investeringsmal - En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebdr att staden finansierar investeringar med intdkter (skatt), vilket
innebér att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och soliditeten férbattrats. En sjalvfinansieringsgrad
under 100 % innebér att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller
upptagande av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens

l&ngsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Malet &r ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad 6ver mandatperioden

Nettoinvesteringar ska finan- 362 % 291 % Ja

sieras med egna medel

Sjélvfinansieringsgrad av netto-
investeringar*

*Med undantag for exploaterings-
projekt och stora infrastruktur-
projekt

Resultatmal uppfylls. Det redovisade resultatet uppgar till
+261 mkr. Resultatet justerat med jamforelsestérande pos-
ter motsvarar 5,8 % av skatteintakter och utjamningsbidrag
2021. | snitt senaste tre dren uppnés 3,5 %.

Kapacitetsmal uppfylls. Soliditeten inkluderat samtliga pen-
sionsforpliktelser 6kar med 4,4 %-enheter och uppgar till
34,1 % jamfort med foregdende ar 29,7 %. Det beror pa ett
starkt resultat i kombination med att ansvarsforbindelser
inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbe-
talningar.

Investeringsmal uppfylls. Arets nettoinvesteringar uppgar
till 380 mkr. Exkluderat gatukostnadsersattning, exploa-
teringsprojekt och investeringar i Stridsbergsbron uppgér
investeringarna till 120 mkr. | kombination med ett hdgt re-
sultat innebér det att rets sjalvfinansieringsgrad uppgar till
291 %.
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Kvalitet

"Trollhattans Stad arbetar malmedvetet fér en god kvalitet i alla verksamheter som
bygger pa standig férbattring, med fokus p& dem vi &r till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
sakra och utveckla arbetsséatt och processer. Det innebar att vi fortsatter géra det som fungerar

och ger goda resultat och utvecklar det som kan fungera battre”

Sa lyder inledningen av Trollhdttans Stads kvalitetspolicy.

Trollhattans Stads verksamheter och tjanster har stor bety-
delse for vadra kommuninvanare och foretag. For att astad-
komma bra verksamhet och service kravs ett systematiskt
utvecklingsarbete i verksamheterna. Nedan visas resultat
ur nationella undersdkningarna Oppna jamforelser och Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK).

Oppna jamforelser

Inom socialtjanst, omsorg och kommunal hélso- och sjuk-
vard &r nio 6ppna jamforelser genomférda under aret. Jam-
forelserna sétter fokus pa att arbetet med brukarna sker med
effektfulla metoder som har stdd i forskning och att samver-
kan mellan olika berdrda offentliga verksamheter sker for att
&stadkomma béasta mojliga stod. De ppna jamforelser som
nar hogst resultat fér andra aret i rad ar arbetet avseende
vald i néra relationer och sociala barn- och ungdomsvéarden.
Faktorer som ger lagre resultat i nagra av jamforelserna ar
att systematiken i uppféljningen saknas samt att ett genus-
perspektiv saknas nar uppféljning gors.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsmatning av
kommunernas myndighetsutdvning och service gentemot
foretag (skala 0-100). De senaste resultaten &r fran 2020.
Trollh&ttans totala resultat (82) ligger 6ver snittet for alla
kommuner (74). Basta kommun far resultatet 86. Bedémning
gors av sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, livs-
medelskontroll, markupplatelse, milj6- och halsoskydd samt
serveringstillstdnd. De hogsta resultaten nar myndighets-
omradena livsmedelskontroll, brandskydd, markupplatelse
och serveringstillstdnd. Fem av sex myndighetsomraden
ligger dver alla kommuners snitt. Utéver myndighetsomréa-
den foljer jamforelsen ocksd upp bemétande, effektivitet,
information, kompetens, rattssakerhet samt tillganglighet.
Bemotandet fick hogst resultat i jamforelsen. Alla ingdende
delomraden ligger hdgre an alla kommuners snitt och ligger
bland de 10 kommuner som far hogst resultat.

| den Gppna jamforelsen som avser folkhalsa féljs 16 omraden
upp 2021. Trollh&ttan ligger bland de mittersta 50 % av kom-
munerna i elva av dessa. Andel invanare med bra sjélvskattat
halsotillstdnd och tandhalsa 6kar i jAmfort med féregdende
ar. Samma utveckling har &ven invénare (16-84 ar) i frdga om
gott psykiskt valbefinnande. Andel invanare med fetmaligger
i stort sett p& samma niva sedan 2018. Vad galler livsvillkor
och levnadsforhéllanden sa har Trollhattan fortsatt en hogre
andel langtidsarbetsldsa &n riket och har haft detta under
mycket lang tid. Trollhdttan har ocksa en hdgre andel inva-
nare (16-84 ar), bade kvinnor och mén, an riket som ofta eller
ibland avstar att ga ut ensam i radsla for att réka illa ut. Kvin-

nor avstar i hdgre grad (46 %) &n mén (16 %). Andel invanare
som saknar tillit till andra ligger pd samma niva som riket.
Kvinnor saknar i hogre grad tillit till andra, &nh man i Trollhat-
tan, men utvecklingen visar att kvinnor och mans upplevelse
ndrmar sig varandra. Kommuninvanare som &r fysiskt aktiva
ligger pd samma niva som 2020 men under rikets niva. Man-
neni Trollhdttan ar i hégre grad mer aktiva @n kvinnor. Kvin-
nor har hdgre andel halsosam kost (29 %) &n man (14 %) och
utfallet totalt &r ndgot Gver riket. Uppfoljningen av riskabla
alkoholvanor visar att mans andel (18 %) 6kat lite sedan 2020
men kvinnors andel (10 %) &r oféréndrat. Bade kvinnors och
mans resultat &r ndgot under rikets.

| Trollhattans kommunala grundskolor nar alla elever ett ho-
gre resultat &n riket att f& I4gst betyget E i svenska. Under
&ren 2015-2020 har andel flickor i &rskurs 6 med l4gst betyg
E i svenska varit hogre an pojkars. Resultaten sarredovisas
inte i flickor och pojkar i statistiken 2021. | matematik nar en
hogre andel flickor Iagst betyget E, 86,8 % och pojkar 85,9 % i
&k 6. Totalt ligger resultaten for matematik under rikets snitt.
Under &ren 2015-2021 har andel flickor i 8k 6 med l4gst betyg
E i matematik varit ndgra procentenheter hogre &n pojkars
med undantag for 2019 d& pojkar nddde hogre resultat.

Det sammanlagda meritvardet for flickor i arskurs 9 (ak 9)
Okar for tredje aret i rad till 235. Pojkars sammanlagda me-
ritvdrde sjonk fran 210 till 206. Bade flickors och pojkars
resultat &r Iagre an rikets snitt. | riket ar det genomsnittliga
meritvardet for flickor 239 och for pojkar 215. Flickors merit-
varde har legat under rikets snitt for flickor under perioden
2015-2021. Pojkars meritvéarde 1&g hogre 2016-2017 men har
dérefter legat under pojkars snitt i riket.

Andel flickor och pojkar som nér i kunskapskraven i alla &m-
nen i arskurs 9 skiljer sig (flickor 66,9 % och pojkar 68,7 %).
Flickor och pojkars resultat ar under rikets snitt. Totalt sett
har andel elever som nér kunskapskraven i alla &mnen legat
under rikets resultat under mycket I&ng tid och det resultat
fortsatter dven 2021. Flickor nér behdrighet till yrkespro-
gram pa gymnasiet i hdgre andel &n pojkar. |jamforelse med
rikets snitt for flickor har andel flickor i Trollhattans kommu-
nala skolor enlagre behdrighet dver tid. Under 2019 och 2020
har pojkar legat 6ver rikets resultat for pojkar men 2021 van-
des denna trend.



| Trollhattans gymnasieskolor tar fler kvinnor &n méan exa-
men inom tre ar 2021(61,7 % och 57,8 %). Mannens resultat
har sjunker for andra aret i rad. Kvinnors resultat vande ock-
sa nedat. Méns resultat sjonk under rikets snitt efter att i tre
ar legat Gver rikets snitt. Kvinnors resultat ligger under riket.
| jdmforelse med riket nar kvinnor rikets snitt for examen
inom fyra &r(70,6 %). Mannen presterar 6ver riket sedan 2019
(69,7 %).

Inom Trollhdttan uppnar en hdgre andel kvinnor grundlag-
gande behérighet inom 3 &r &n man (54,5 % jamfort med 45,3
%). Andel kvinnor och mén som far grundlaggande behdrig-
het till hogskola och universitet inom 3 ar &r lagre &n riket
2021. Andel mén som gatt direkt vidare till universitet/hog-
skola &r som rikets och andel kvinnor &r under rikets snitt.

Andel kvinnor som studerar vid hdgskola/universitet 2 &r ef-
ter fullfoljd gymnasieutbildning 6kar och andel man minskar
n&got 2021. Resultatet &r i linje med riket.

Kommunens kvalitet i korthet

Resultaten visar hur staden ligger till i jamférelse med 172
kommuner och utgér ifrdn kommunfullmaktiges perspektiv.
Nyckeltalen méats i olika intervall, ndgra vartannat ar och vis-
sa nyckeltal utgar frén efterslapande statistik, ex. statistik
fér 2020 kommer under hosten 2021. Nyckeltalen ar indelade
i tre omraden: samhalle och miljé, barn och unga och stad
och omsorg.

Resultatet varierar och Trollhattan befinner sig, for drygt
67 % av de nyckeltal som méts (inkl. matt med efterslapande
statistik), bland de 50 % av kommunerna med medelresultat.
Staden ligger bland de 25 % kommunerna som har hégst re-
sultat for 18 % av nyckeltalen. | 15 % av nyckeltalen befinner
sig Trollhattan bland de kommuner som har lagst resultat. De
barn som har svarast att nd behérighet till gymnasiet, &r barn
till férgymnasialt utbildade foraldrar. Det &r stérre skillnader
i barns resultat beroende pé foréldrars utbildningsbakgrund
an skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar. Nar det gal-
ler kostnad individ- och familjeomsorg kr/inv. paverkar kom-
munens sociala struktur dessa kostnader. Kostnad for aldre-
omsorg, kr per invanare, som ar 80 ar och aldre, paverkas
frdmst av hdga kostnader inom ordinért boende (hemtjénst).
En genomlysning &r gjord under 2021 och atgarder har pabor-
jats for att fa ner kostnaderna. Andel elever i 8k 9, kommu-
nala skolor, med lagst betyget E i idrott och halsa ligger 1agt,
framst genom att resultatet &r sérskilt lagt pa skolor med
svara forutsattningar (l4gre utbildningsnivd hos foraldrar,
hogre andel elever med utlandsk bakgrund). Tidigare analys
visar att en delférklaring kan vara att en hogre andel elever
pé ovan ndmnda skolor inte klarar kravet att kunna simma.
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Resultaten ar indelade i tre grupper och farger:

(25% av kommunerna)

Kommunerna med hdgst resultat

Kommunerna med medelresultat

(50% av kommunerna)

(25% av kommunerna)

Kommunerna med lagst resultat

Tom ruta och att fotnot saknas innebér att omradet inte matts.

Samhélle och milj6é

2019 2020 2021

Delaktighetsindex

Andel som bérjat arbeta eller stu-
dera efter deltagande i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet?

Andel elever p& SFl som klarat minst
tva kurser (av nyborjare tva ar
tidigare)

Foretagsklimat (Insikt)?)

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fr&n nar ansokan ar
fullstandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- och tvébostads-
hus®

Insamlat hushéllsavfall totalt,
kg/person

Andel fossiloberoende fordon i
organisationen

Andel ekologiska livsmedel®

Barn och unga

] [ ]

] L]

H N [

HREy
[ ]

2019 2020 2021

Antal inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan®

Kostnad for ett inskrivet barni
forskolan'®

Andel elever i &k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat alla
delprov i svenska och svenska som
andrasprak®“

H E ]
H E [

I
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Barn och unga

2019 2020

2021

Andel elever i &k 6 kommunala
skolor, med lagst betyget E i
matematik

Stéd och omsorg

2019 2020 2021

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter
kontakt med individ och familje-

1 [

. omsorg
Andel elever i ak 9 kommunala skolor
som ar behdriga till yrkesprogram Andel personer som inte ater-
aktualiserats ett ar efter att de haft

férsorjningsstod

Andel elever i 8k 9 hemkommun?,
som ar behdriga till yrkesprogram
Vantetid fran ansokan till beslut om

Andel elever i &k 9 som &r ndjda med l:| férsérjningsstad

sin skola, kommunala skolor?

L]

Kostnad individ- och familjeomsorg .

Andel elever i 8k 9, kommunala (kr/inv. P

skolor, med l&gst betyget E i idrott
och hélsa

Vantetid fran beslut till forsta er-
bjudna inflyttningsdatum avseende D

Kostnad i grundskolan F-9, kr per . boende enl. LSS (genomsnitt)

elev, hemkommun'??

L]

Andel brukare inom boende LSS D

Andel gymnasieelever med examen .
som alltid trivs hemma

inom 4 &r, kommunala skolor

Andel brukare inom daglig verksam-

het LSS som upplever sig kunna D
paverka saker som &r viktiga i
verksamheten

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun ?

0O m n

Andel gymnasieelever, hemkom-
mun?, med ogiltig franvaro®
Kostnad for funktionsnedsattning

Kostnad i gymnasieskola, kr per elev, - e .

hemkomrr?liln” P . . totalt (bortraknat ersattning fran D
Forsakringskassan), kr per

Aktivitetstillfallen fér barn och unga invanare'’

0-18 &r i kommunala bibliotek®
Vantetid frdn ansékan till forsta er-

bjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, genomsnitt

Antal deltagartillfallen (7-20 &r) i
idrottsféreningar®

Elevplatser i kulturskola(andel av
invanare 6-15 ar)3

Lo

Antal personal som besdker en ald-
re person med beviljad hemtjanst
under 14 dagar

Kvalitetsaspekter inom sarskilda
boenden

Andel som ar néjda med sitt
sarskilda boende

H [ B B

Andel som ar ndjda med sin
hemtjanst

Sjukskoterska /plats i boende for
sarskild service for aldre, vardagar
(antal enligt schema)

1) Férgsdttningen utgdr ifrGn att IGga kostnader @r positivt.

2) Hemkommun - alla elever som dr folkbokférda i kommunen oavsett

var de gér i skola -
Kostnad for aldreomsorg, kr per

invanare som &r 80 &r och aldre’

OO

3) Eftersldpande statistik

4) PG grund av Covid 19 genomférdes inga dmnesprov Idsdret 2019-2020
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kommunkoncernen och Trollhattans Stad

Ekonomisk oversikt - kommunkoncernen

Omsattningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2021 intakter
péa 6,0 mdkr, varav 65 % bestar av skatteintékter och utjam-
ningsbidrag. Jdmfért med 2020 6kade intdkterna med 3,5 %
eller 204 mkr, varav Trollhattans Stad 2,4 % eller 109 mkr.

Resultat

Koncernens resultat fore extraordindra poster uppgick till
383 mkr (405 mkr) och resultat efter extraordinara poster
uppgick till 384 mkr (405 mkr). Resultatet for Trollhattans
Stad uppgick till 261 mkr (296 mkr) och for dotterféretagen
till 123 mkr (117 mkr).

Moderbolaget Trollh&ttan Stadshus AB har erhallit 15 mkr (15
mkr) i koncernbidrag fran sina heldgda dotterbolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med grann-
kommunerna i gemensamma bolag och kommunalférbund.
Det har utbetalats 353 mkr i forbundsbidrag och uppdrags-
ersattning till Kunskapsférbundet Vast for gymnasieskolan
och vuxenutbildning. Utdver det har uppdragsersattning till
NARF utbetalats med 43 mkr, Innovatum AB med 16 mkr,
Kommanditbolaget Alvhdgsborg med 29 mkr och Folkets Hus
10 mkr.

Resultat fére extraordindra poster

Mkr
450
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250
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150 132
94 95
50 36
-14
-50
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Koncern Kommun

Balans

Kommunkoncernens omsattning uppgick till 5,1 mdkr

(4,9 mdkr) och balansomslutningen uppgick till 14,5 mdkr
(13,8 mdkr). Av anlaggningstillgdngarna svarar bolag en for
75 % (9,9 mdkr) och Trollhattans Stad for 25 % (3,6 mdkr).
Koncernens totala langfristiga upplaning uppgick till 7,3
mdkr (6,7 mdkr). Dotterforetagens andel av koncernens
l&ngfristiga lan uppgar till 94 %. AB Eidar svarar for 42 % av
koncernens laneskulder. Koncernens redovisade soliditet
forstarktes och uppgick till 23,4 % (22,0 %) och inklusive hela
pensionsatagandet till 16,8 % (14,8 %).

Soliditet
70%
60% 62 61
50% 52 52 55
40%
30%
24
22 21 22 23
20%
10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
Koncern Kommun

Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rérelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje féretag. | bokslu-
tet uppgick likvida medel till +221 mkr (+315 mkr) och balans-
likviditeten uppgick till 41 % (37 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1292 mkr (1278
mkr) och har i genomsnitt uppgatt till 1335 mkr de senaste
fem &ren. De stdrsta investeringsvolymen fordelades enligt
féljande: Trollhattans Stad (388 mkr), AB Eidar (315 mkr),
Trollhattan Energi AB (276 mkr) och Kraftstaden Fastigheter
Trollh&ttan AB (260 mkr). Langfristiga lan finansierar 54 % av
anlaggningstillgdngarna i koncernen.
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Investeringar
Mkr
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1200 144 1278
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Kommunal borgen

For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen med
8,4 mdkr (8,3 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade &r 2014
utl&ningen till sina bolag. Den ersattes med externa |&n och
ett 6kat borgensatagande om 1,4 mdkr. Okningen 2021 avser
6kad uppléning av AB Eidar 200 mkr. Borgen har i huvudsak
ersatt annan sdkerhet. Beddmningen visar att risken i dtag-
andet ar begransad d& det finns stora marknadsmassiga
Gvervarden inom fastighetsbestandet bade inom AB Eidar
och Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB.

Personal

Koncernen Kommunen
Medelantal &rsarbete: -
Méan 1518 1568 1017 1051
Kvinnor 3688 371 3276 3313
Totalt 5206 5279 4293 4364
Loéneroers, mkr 2278 2246 1826 1815

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsdtagande uppgick till 1,4 mdkr
(1,4 mdkr). Av det totala pensionsdtagandet avser 1,0 mdkr
&tagande for pensioner och skatt som &r aldre &n 1998. ,&tag—
andet redovisas inte som en avsattning i balansrakningen
utan som ansvarsférbindelse enligt kommunal redovisnings-

lag.

God ekonomisk hushallning

Med koncernens ekonomiska resultat, maluppfyllelse och
ekonomiska stallning 2021 (samt Trollhattan Stads, respek-
tive bolags och komunalférbunds resultat och ekonomiska
stallning) bedéms god ekonomisk hushéllining uppnatts for
ret. | beddmningen ingar graden av uppfyllande av de finan-
siella mélen i dgardirektiven for de heldgda bolagen AB Eidar
Trollhattans Bostadsbolag, Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB och Trollhattan Energi AB och Trollhattan Stads-
hus AB. Av totalt sju finansiella mal, tre resultatmal och fyra
soliditetsmal, uppfylls samtliga mal.

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om 384 mkr motsvarar 7,6 % av
omsattningen och ar historiskt hogt. Resultatet férsamrades
nagot jamfort med féregdende ars rekordresultat med - 21
mkr till +384 mkr. Samtliga foretag inom koncernen redovi-
sar positiva resultat med undantag fér Fyrstads Flygplats AB.
God ekonomisk hushallning bedéms uppnatts for koncernen.
De heldgda bolagen (AB Eidar, Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB, Trollhattan Energi AB) har under de senaste aren
redovisat stabila och positiva resultat, vilket minskar risken
for Trollhattans Stad som agare. Med en hdg investeringsvo-
lym under de senaste aren har soliditeten paverkats negativt
ett par procentenheter men har dterhdmtat sig 2,7 % fran ar
2020 till ar 2021 till 23,4 % pa grund av kraftigt forbattrade
resultat, framst Trollhattans Stad.

De agda foretagens och kommunalférbundens investeringar
uppgick till 0,9 mdkr och Trollhdttans Stads investeringar
uppgick till 0,4 mdkr.

Med fortsatt planerad hdg investeringsvolym, risk for stigan-
de réntenivaer pa sikt samt vésentligt lagre resultatnivéer
for Trollhattans Stad vantas en svagare ekonomisk utveck-
ling i koncernen. Férvantad befolkningstillvaxt under manga
ar framat resulterar i ett betydande 6kat demografiskt tryck
som paverkar koncernens ekonomiska utveckling. Samtidigt
Okar inte skatteunderlaget i samma takt som de senaste
aren utan blir pa en lagre niva i takt med att konjunkturen gar
ini en lagre tillvaxttakt fr.o.m. ar 2023. Intakterna férvéantas
Okailagre takt an kostnaderna. Anpassningar behdver darfor
vidtas for att en fortsatt god ekonomisk utveckling ska kunna
vidmakthallas pa sikt och att de finansiella malen uppfylls.
Omvarldsfaktorer som bland annat Ukrainakrisen, 6kad infla-
tion 6kade energipriser kar osdkerheten om kommande ars
forutsattningar for den ekonomiska utvecklingen.
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Ekonomisk oversikt - Trollhattans Stad

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stall-
ning anvands en analysmodell som utgér fran fyra viktiga
finansiella aspekter. Avsikten &r att utifrdn dessa identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem och darige-
nom klargéra om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

RESULTAT: Vilken balans har funnits dver intékter och kost-
nader under aret och 6ver tiden?

KAPACITET: Vilken kapacitet har funnits att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt?

RISK: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och
kapacitet?

KONTROLL: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska
utvecklingen?

RESULTAT
RISK KAPACITET
KONTROLL

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Arets resultat uppgick till +261 mkr, vilket ar 35 mkr lagre an
féregaende ars resultat om +296 mkr.

Arets resultat
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Vid eliminering av jAmforelsestérande poster sdsom realisa-
tionsvinster vid férsaljning av mark/ tomter och vardepap-
per, orealiserade vinster i vardepapper, exploateringsresul-
tat och engdngsposter uppgar arets resultat till +226 mkr

jamfort med féregaende ar +191 mkr, en férbattring med 35
mkr. Néamndernas dverskott 6kade med +56 mkr. Det betyder
att det underliggande resultatet &r starkare an féoregdende ar
da jamforelsestérande poster uppgar till 35 mkr i jdmforelse
med féregdende ars hoga jamforelsestérande poster pa 105
mkr. De storsta jamforelsestérande posterna for aret kunde
harledas till exploateringsverksamheten som frdmst bestod
av forséljning av mark om 24 mkr, ersattning for sjukléne-
kostnader 28 mkr kopplat till Covid-19, realisationsvinster vid
inlosen av vardepapper 12 mkr samt orealiserade forluster pa
innehav av vardepapper -30 mkr.

Resultat 2019-2021

Resultat 2021 2020 2019

Arets resultat, mkr 261 296 36

Resultat exklusive jamfoérelsestérande

poster, mkr 226 191 -16

Arets resultat i relation till skatteintakter
och utjamningsbidrag, % exklusive 5,8 51
jamfdrelsestdrande poster

-0.4
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Arets resultat i forhallande till skatteintiikter och utjdmningsbidrag
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Arets resultat/skatteintzkter

Resultat relaterat till skatteintakter och utjamningsbidrag
uppgick till 6,6 %, inkluderat jamforelsestérande poster. Det
genomsnittliga resultatet fér de senaste fem &ren har varit
3.6 %. Bidragande orsaker till detta har varit tillfalliga statliga
tillskott, fortida vinst vid forsaljning av vardepapper och for-
séljning av mark och tomter. Ett resultat pa cirka 2 % brukar
betraktas som god ekonomisk hushallning. D& kan en normal
investeringsniva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod.

Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster
for 2021 uppgar till 5,8 % och ett snitt senaste tre &ren pa 3,5
%. Kommunfullméktiges malniva ar 1 %.

Skatteintdkter och nettokostnader

Ur ett ekonomiskt perspektiv bor 6kningen av skatteintakter
vara hégre an nettokostnadsokningen. Skatteintakter och
utjdmningsbidrag redovisade ett dverskott mot budget med
+104 mkr och 6kade med 4,7 % jamfort med féregéende ar.
Anledningen till 6verskottet &r en snabbare aterhdmtning av
konjunkturen an vad som prognostiserades vid budgettillfallet.

Verksamhetens nettokostnader dkade totalt med 5,5 %. Ok-
ningen beror delvis pa att ndmndernas nettokostnader 6kade
med 3 %, darutdver minskade realisationsvinster och tillfal-
liga statliga kostnadserséttningar sdsom kompensation for
sjuklénekostnader pa grund av covid-19 jamfért med 2020.

Forandring av verksamhetens nettokostnader och
skatteintékter, utjdmningsbidrag
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Skatteintakter och utjdmningsbidrag

Finansnetto

Redovisat finansnetto blev +54 mkr, vilket ar -18 mkr lagre an
2020 och -19 mkr lagre an budgeterat. Minskningen mot 2020
samt budgetunderskottet beror framst pa vardereglering av
vardepappersinnehav till marknadsvarde per balansdagen,
sa kallad orealiserad forlust, vilket innebar en resultateffekt
pa-30 mkr. Varderegleringen véags upp av realisationsvinster
pa vardepapper +12 mkr.

Trollhattans Stad har under 2020 haft tva pagaende tvister
av stérre varde. En tvist gallande ett bygglov dar avsattning
fanns sedan tidigare p& 15 mkr. Under 2021 faststalldes en
dom i Hovratten vilket innebar att ett skadestand inklude-
rat rdnta om 14 mkr reglerades. Skillnaden p& + 1 mkr har
paverkat arets finansnetto positivt. Den andra tvisten avser
ombyggnationen av Drottningtorget. For tvisten avseende
Drottningtorget har ingen avsattning gjorts. Arendet har
annu inte gatt vidare till domstol.

Investeringar

Nettoinvesteringar uppgick till 380 mkr, vilket var 154 mkr
|lagre an budget, vilket framst forklaras av att ett flertal
projekt forskjutits i tid. | nettoinvesteringarna ingéar utgifter
fér exploatering om 18 mkr. Arets investeringar ar 168 mkr
hogre &n féregdende ar. Anledningen &r investeringar i sam-
band med etablering av den nya stadsdelen Varvik sdsom
Stridsbergsbron samt gatuutbyggnad.

Samhallsbyggnadsndmnden (239 mkr), kommunstyrelsen
(79 mkr) och kultur- och fritidsndmnden (31 mkr) har haft
hdgst nettoinvesteringar. De storsta investeringsprojekten
var Stridsbergsbron (182 mkr), Varvik gatuutbyggnad

(32 mkr), Hjulkvarn (18 mkr), Slattbergshallen ombyggnation
(18 mkr), Stadsparken (17 mkr), kontaktcenter (17 mkr) och
Larketorpet norra (14 mkr).

Investeringar i verksamhetsfastigheter och vatten och avlopp
gorsiheldgda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis 1&g jamfort med ménga andra kommuner.

| MPR/budget anges som mal att resultatet ska vara tillrack-
ligt for att, tillsammans med avskrivningar och férsaljning av
anlaggningstillgdngar, langsiktigt finansiera investeringar.
Tabellen visar att &rets nettoinvesteringar, inkluderat ex-
ploateringsprojekt och storre infrastrukturprojekt sdsom
stridsbergsbron, inte fullt ut finansierats av resultat och
avskrivningar. Summa tillférda medel uppgar till 373 mkr att
jamfora med arets investeringar pa 380 mkr.

Finansieringar av investeringar 2019-2021

Finansiering av investeringar (mkr) 2021 2020 2019
Avskrivningar 82 79 72
Resultat exklusive reavinster 282 249 20
Foérséaljning anldggningstillgadngar 9 46 n
Summa tiliférda medel 373 374 103
./.Nettoinvesteringar -380 =212 -145
Aterstar efter nettoinvesteringar -7 162 -42



Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Balanslikviditet &r ett matt pd kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. En of6randrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oféréndrad eller férbattrad soliditet ar
ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Rorelsekapital 2019-2021

Rorelsekapital 2021 2020 2019
Balanslikviditet, % 89 88 18
Rorelsekapital, mkr -139 -167 199

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omsdttningstillgangar och kort-
fristiga skulder.

Likvida medel (405 mkr) och kortfristiga placeringar (227
mkr) uppgick vid arsskiftet till 632 mkr. JAmfért med fore-
géende ar har rorelsekapitalet 6kat med +28 mkr till -139
mkr. Ett starkt resultat har bidragit till att finansiera arets
investeringar och minskat behovet av att frigora likviditet
fran de finansiella anlaggningstillgdngarna. Den kortsiktiga
betalningsberedskapen sédkerstalls for Trollhdttans Stad och
bolageninom koncernen Trollhdttans Stadshus AB genom en
gemensam koncernkassa. Trollhattans Stad nettobehallning
pa koncernkontot var -124 mkr jamfort med +23 mkr i bok-
slutet 2020. Trollhattans Stad har tillgéng till checkréknings-
kredit om 200 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett méatt pa det langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushall-
ning ar det viktigt att soliditeten dver en langre period inte
férsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten &r be-
roende av resultatutvecklingen och féréndring av tillgdngarna.

Soliditet i procent 2019-2021

Soliditet enligt balansrékningen 54,6 51,6 52,5
Varav:

Tillgdngsfoérandring -2,7 -83 -9,6
Férandring av eget kapital 5.8 7.6 1.0
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 34,1 29,7 257

Den redovisade soliditeten har 6kat med 3,1 %-enheter jam-
fért med féregdende ar. Anledningen till 6kningen beror pa
ett starkt resultat i kombination med att balansrakningens
omslutning endast 6kar med 5 %. Balansomslutningens k-
ning avser framst de materiella anldggningstillgéngarna till
foljd av en hdg investeringsvolym.
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Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill séga aven den
del som tas upp i ansvarsforbindelse, 6kade med 4,4 %-en-
heter till 34,1 %. Anledningen ar ett starkt resultat i kombi-
nation med att ansvarsférbindelsen fér pensioner inte langre
Okar i nominella tal utan amorteras ned genom pensionsut-
betalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna ar 6ver-
forda till ett kommunalt bolag. Detta &r viktigt att beakta vid
jamforelser med andra kommuner.

Pensionsskuld
Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1 367 mkr, dar 970 mkr avser ataganden fére
1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kommunal re-
dovisningslag.

Pensionsskuld 2019-2021

Pensionsavsattning 397 361 338
Ansvarsforbindelse 970 982 1026
Total pensionsskuld 1367 1343 1364

Under aren 2006-2015 har en 6kad pensionsavséattning gjorts
om 118 mkr, inklusive |6neskatt, for att inte ytterligare skjuta
6ver kostnaden fér pensioner intjanade fére 1998 pa framtida
skattebetalare. Under 2020-talet nar utbetalningarna fran
ansvarsférbindelsen sin kulmen.

Den Gkade avséattningen leder inte till ndgot storre dtagande
eller utbetalning, men en del av ansvarsforbindelsen flyttas
in i balansrakningen. Féljande tre motiv finns for den extra
pensionsavsattningen: den reala maxkostnaden &r uppnadd,
viss utjdmning av dubbelkostnaden och konsolidering av del
av ansvarsforbindelsen.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2021 till
33,84 % av den kommunalt beskattningsbara férvarvsin-
komsten. Den primarkommunala skatten var 22,36 % medan
skatten till Vastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genom-
snittlig primarkommunal skatt i regionen var 21,38 % och i
riket 20,71 %.



ey

1 -
. “Koncernen ir inne i en period med stora investeringar som bland annat beror paatt Trollha
vaxer och kommer fortsétta att viixa de kommande 10 aren enligt befolkningsprognosen. ] ?..
Pabilden den nya stadsdelen Varvik med Hjalmar Oskarsson och Johanna Berg frérrP"ankgntoret. v

5 o i

Foto: Sebastian Lamotte -

Borgensatagande fér lan

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige fast-
stéller vid behov ett totalt rambelopp fér borgensataganden
for stadens majoritetsédgda bolag och hur stor del som kan
disponeras av respektive bolag. N&got totalt rambelopp har
inte faststallts av kommunfullméktige. Det totala borgens-
atagandet fér majoritetsdgda kommunala bolag uppgar till
8 431 mkr, en 6kning med 2,9 % jamfort med féregaende ar.
Det totala borgensatagandet uppgar till 8 673 mkr.

Borgensatagande 2019-2021

Borgensatagande mkr 2021 2020 2019
Egnabolag 8431 8192 7693
Bostadslan egna hem 7 7 8
Féreningar 143 147 150
Ovrigt 92 272 205

Totalt borgensatagande 8673 8618 8056
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Trollhdttans borgensataganden ligger jamférelsevis hogt
med 146,7 tkr per invanare 2021. Av det totala borgens-
atagandet pa 8,7 mdkr utgdr 8,4 mdkr borgen gentemot 4gda
kommunala bolag. En férklaring till den hdga nivan ar att sta-
den har lagt verksamhetslokaler och VA-verksamheten i de
heldgda bolagen. Den analys som gjorts visar att den allra
storsta delen skulle kunna ersattas av normal pantsaker-
het, varfor risken i &tagandena bedéms som |ag. Staden har
i huvudsak valt att ersatta annan sékerhet med kommunal
borgen, dé@ man som &gare &nda ytterst star risken. Stadens
borgensdtagande 6kar och kommer att 6ka kommande ar
pa grund av investeringar i de heldgda kommunala bolagen.
Koncernen ar inne i en period med stora investeringar som
bland annat beror p& att staden véxer och kommer att fort-
satta vdxa kommande 10 &r enligt stadens befolkningsprog-
nos. Enligt finansiell analys t.o.m. &r 2030 sker en utplaning
av koncernens langfristiga laneskuld frdn och med mitten av
2020-talet.



Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen
ar att undersoka hur staden befinner sig finansiellt och har
utvecklats i férhallande till andra kommuner. Kommunforsk-
ning i Vast sammanstéller &rligen den finansiella profilen for
|anets samtligakommuner. Den speglarekonominur fyra per-
spektiv (resultat, kapacitet, risk, kontroll) med &tta nyckeltal.

Profilen for 2021 presenteras under hdsten 2022 och det ar
darfor Trollhattans profil for 2020 som redovisas har. Varde-
na &r relativa utifrdn en normal férdelningskurva dar fem ar
kommungruppen med starkast varden och ett svagast.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning och en férutsattning foratt uppna det ur ett finan-
siellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens I6pande
intdkter och kostnader &r god. Ett métt pa balansen mellan
de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultatet fore
extraordindra poster, vilket i forhallande till verksamhetens
kostnader bor ligga mellan 2-3 % Over en langre tidsperiod.
Trollhattan redovisade under 2018 ett resultat fore extraordi-
néra poster i forhallande till verksamhetens bruttokostnader
pa-0,3 %. Det forbattrades till 0,9 % under 2019, for att under
2020 forbattras till 70 %. Det innebar en férandring under
perioden med +7,3 procentenheter. Fér kommunerna i lanen
uppgick motsvarande genomsnittligt resultat till 1,4 % under
2018 och 2019. Under 2020 foérbattrades det till 4,1 %. Det
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innebar en forbattring under perioden med 2,7 procentenhe-
ter om 2018 och 2020 jamfdrs med varandra. Slutsatsen av
ovanstdende &r att Trollhattan uppvisade en genomsnittlig
resultatutveckling som Gversteg den sammantagna utveck-
lingen i lanen mellan 2018 och 2020, men ett Iagre resultat
under 2018 och 2019 jamfort med snittet i [anen. Trollhattans
resultat de enskilda aren 2018 och 2019 kan inte anses som
god ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv men
sett 6ver hela perioden 2018-2020 uppgick den genomsnitt-
liga resultatnivan till 2,5 % vilket &r en positiv utveckling. Av
Vastra Gotaland och Hallands kommuner redovisade 85 % av
kommunerna en positiv utveckling av resultatet fore extra-
ordinadra poster mellan 2018-2020. En gemensam namnare
ar att perioden stors i positiv riktning av jamférelsemassigt
stora engangsposter, framst i form av 6kade statsbidrag och
minskade kostnader pa grund av Covid-19.

Trollhadttan redovisade under 2020 det 8:e starkaste resul-
tatet i lanet. Detta innebar en 4: a i den finansiella profilen,
vilket var en forbattring jamfort med 2018 och 2019, da kom-
munen fick en 2: a respektive 3: a. En klar forbattring under
perioden. Nedan jamfors Trollhattan med 6vriga kommuner i
Véastra Gotaland och Hallands Ian.

Trollhattan 2018
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Budgetutfall
Arets resultat uppgick till +261 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +247 mkr.

De storre budgetavvikelserna var: skatteintakter och utjam-
ningsbidrag (+104 mkr), ndmnderna (+105 mkr), centrala an-
slag for sarskilda atgarder/oférutsett (+33 mkr), Finansnetto
(-20 mkr), realisationsvinster (+9 mkr), gemensamma poster
(+8 mkr), exploateringsresultat (+6 mkr) och avskrivningar
(+2 mkr).

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +105 mkr.
Budgetavvikelsen motsvarar 2,7 % av verksamhetens net-
tokostnader. De stdrsta budgetavvikelserna redovisar om-
sorgsnamnden (+48 mkr), utbildningsndmnden (+32 mkr),
kommunstyrelsen inklusive exploatering (+13 mkr) samt ar-
betsmarknads- och socialndmnden (+13 mkr).

Analys av nettokostnadsutvecklingen visar en real kostnads-
6kning pa cirka 0,9 %.
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De senaste tva arens hdga resultat kan delvis kopplas till Covid-19.

Prognosséakerhet och budgetfdljsamhet

En god prognossakerhet innebar att det finns goda forut-
sattningar till att anpassa sig efter fordndrade férutsattning-
ar. Budgetféljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

| aprilrapporten var namndernas prognos av budgetutfallet
+41 mkr och i augustirapporten +59 mkr. | bokslutet blev det
slutliga budgetutfallet +105 mkr. Den stora skillnaden mel-
lan augustirapporten och bokslutet &terfinns hos omsorgs-
namnden, utbildningsnamnden, kommunstyrelsen samt ar-
betsmarknads- och socialndmnden. Analys av namndernas
Overskott aterfinns under avsnittet “Trollhdttans Stads verk-
samhet”.

Prognosen for arets resultat i resultatrdkningen var i april-
rapporten +168 mkr och i augustirapporten +200 mkr. | bok-
slutet blev arets resultat +261 mkr. Forklaringen till resul-
tatforbattringen i bokslutet jamfért med augustirapporten
ar framst ndmnderna (+46 mkr), centrala anslag sarskilda
atgarder/ oférutsett (+10 mkr), skatteintakter och utjam-
ningsbidrag (+18 mkr), exploateringsresultat (+14 mkr) och
finansnetto (-28 mkr).

Intern kontroll

Férvaltningarnas internkontrollplaner for 2021 féregicks av
en risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades vilka
omraden som skulle kontrolleras. Néamnderna har kontrolle-
rat verksamhetsrelaterade och ekonomiska granskningsom-
raden. Dartill fanns gemensamma punkter som kontrollerats
av ndmnderna.

Sammantaget beddms att arbetet med intern kontroll haller
en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats och
att atgarder, som &r redovisade i rapporteringen av intern
kontroll till ndmnderna, behdver vidtas.

Framtida ekonomiska férutsattningar for Trollhdttans Stad
Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren redovisat resultatnivder med ett genomsnitt om 3,6 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag, vilket framfér allt ar
en effekt av de senaste tva &rens starka resultat. Arets re-
sultat pa +261 mkr (+6,6 %) och det underliggande resultatet
exklusive engangsposter pa +226 mkr, ar ett mycket starkt
resultat. Det finns flera olika anledningar till &rets starka re-
sultat men framfor allt mérks 6verskott p& ndmnderna, skat-
teintakter och utjamningsbidrag samt centralt anslag ofor-
utsett/séarskilda atgarder. De senaste tva rens hdga resultat
kan delvis férklaras av hoga jamforelsestérande engangs-
poster, 0kade statsbidrag och tillfalligt minskade kostnader
till féljd av Covid-19.

Namndernas nettokostnader har totalt 6kat med 3,0 % mot
féregéende ar 2,8 %. Pandemin har under 2021 fortsatt att
paverkat ndmndernas verksamheter med framfor allt mins-
kade kostnader till f6ljd. Némndernas nettokostnads6kning
var 2019 och 2020 de lagsta pa fem &r men har for 2021 ater-
igen Gkat. Periodens nettokostnadsdkningen ligger dock pa
en lag niva och anpassningar som har gjorts under perioden
for att fa en budget i balans har gett effekt.

For den kommande 10-arsperioden férutses en férsdmrad
resultatutveckling. MRP/Budget for perioden 2022-2024
visar pd att det lagstadgade balanskravet uppfylls men
att de finansiella malen till fullo inte kommer att uppfyllas.
Nettokostnadsutvecklingen beddms for perioden Gverstiga
utvecklingen av skatteintadkter och utjamningsbidrag. In-
vesteringsnivan kommer ligga péa en fortsatt hdg niva under
perioden och med en svag resultatutvecklingen kan investe-
ringarna inte finansieras med egna tillforda medel.

De narmsta aren forvantas bli en ekonomisk utmaning pa
grund av att Trollhattan, liksom de flesta kommuner, star in-
for utmaningar som fortsatt ékade investeringar och 6kade
behov hanforliga till befolkningsféréandringar. Detta innebar
att kostnaderna fér kommunala tjanster kommer att &ka be-
tydligt snabbare &n tidigare. Prognoser visar ocksa att skatt-
eunderlagets tillvéxt inte kommer att racka till for att méta
dessa Okade kostnader. Framtidens utmaningar kommer
darfor att handla om att effektivisera verksamheter for att
mota Gkade volymer med bibehallen kvalitet utan att kostna-
derna 6kar i samma takt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kostnader-
na ar storre an intakterna ett enskilt rékenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstéllas inom de tre péaféljande
aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation. Enligt gallande normering redovisas ba-
lanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen utgar
frén arets resultat enligt resultatrakningen som justeras for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstill-
gangar samt aterféring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat
efter balanskravsjusteringar. Om resultatet medger och full-
méktige sa beslutar gors darefter en reservering till resultat-
utjdmningsreserven alternativt lyfts medel fram fran resul-
tatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Balanskravet uppfylls

Balanskravet uppfylls for 2021. Kommunen férfogar ver en
resultatutjdmningsreserv (RUR) pa 112 mkr. Tabellen visar
balanskravsutredningen med jamfoérelse tva ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2019-2021
Balanskravsutredning, mkr
Aretsresultat enligt resultatréakningen
- Samtligarealisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantags-
méjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantags-
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och férlusteri
vardepapper

-/+ Aterfbring av orealiserade vinster och
forlusterivardepapper

= Aretsresultat efter balanskravs-
justeringar

- Reserveringavmedel till resultat-
utjdmningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultat-
utjdmningsreserv

= Balanskravsresultat
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Vasentliga personalforhallanden

Anstéllda

Trollhattans Stad 1035 4004 5039
Trollhattans Energi AB 141 54 195
N&rf 213 23 236
Kunskapsférbundet Vést 212 421 633
Fyrstadsflyget 10 5 15
Eidar 76 59 135
Arena Alvhégsborg 21 22 43
Totalt 1708 4588 6296

Antal anstéllda Trollhdttans Stad

6000
gs G278 4512 4591 4565 4663 4529 4591
4000
2000
464 480 494 459 451 542 548 519
0 ‘ ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Tillsvidare Visstid
Antalet tillsvidareanstéllda i Trollhattans Stad Gkar nagot
sedan 2020. fjkningen forklaras framfor allt av att antalet
manadsanstallda 6kar pd omsorgsférvaltningen. Detta &r en
effekt av forvaltningens arbete med att minska timanstall-
ningarna och ¢ka andelen manadsanstalld personal. Totalt &r
drygt 5 000 personer manadsanstallda pa Trollhittans Stad.

Trollhattans Stad fortsatter att vara en kvinnodominerad ar-
betsplats. 79 % av alla manadsanstéllda ar kvinnor. Sett 6ver
hela koncernen ar andelen kvinnor 73 %. Det syns dock stora
skillnader mellan forvaltningarna. Framfér allt omsorgs-, ut-
bildnings- samt arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar
kvinnodominerade som arbetsplatser.
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N&r det galler aldersstrukturen bland de tillsvidareanstallda
syns inga dramatiska féréndringar under aret. Noterbart &r
dock att antalet medarbetare 6ver 60 ar minskar for femte
aretirad och att medarbetare i aldrarna 30-39 stadigt 6kar.

Sysselsattningsgrad och timmar av timanstalida

Sedan 2015 har alla anstallda i staden, genom ett politiskt be-
slut, ratt till heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgra-
den har sakta men stadigt 6kat sedan dess och &r nu uppe i
96 %. Staden har dven som ambition att minska antalet tim-
mar av timanstallda. Aven denna siffra har minskat stadigt
de senaste aren, totalt motsvarande 193 arsarbetare sedan
2014. Under 2021 star omsorgsforvaltningen for den tydligaste
minskningen.

Timmar av timanstallda
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Personalomséttning

436 personer avslutade under aret sin anstélining inom Troll-
hattans Stad. Detta ger en personalomsattning pa ca 9,5 %,
en siffra som minskat de tre senaste aren. Mellan de senaste
tva aren ar den huvudsakliga forklaringen nagot farre pen-
sionsavgangar under 2021. Riksgenomsnittet fér kommuner
liggerpédca9 %.

Personalomséttning
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for Trollhattans Stad landar totalt sett pa en
l&gre niva for helaret 2021 jamfort med aret innan - 9,6 %.
Minskningen férklaras dock framfor allt av en lagre korttids-
sjukfranvaro under vdrmanaderna mars - maj. Sjukfranvaron
under dessa manader 2020 var extremt hég. Férutom dessa
manader har sjukfranvaron i huvudsak legat pa samma hoga
nivaer under 2021som under 2020. Detta har varit pafrestan-
de for stora delar verksamheterna och insatser for dterhamt-
ning beddms vara prioriterade under kommande ar. Vidare
kommer det vara viktigt att fortsatta jobba med kanda frisk-
faktorer och folja det breda kunskapslaget kring pandemins
inverkan och langsiktiga effekter.

Langtidssjukfranvaron har under arets avslutande méanader
varit ndgot hdgre &n under aren innan. Totalt sett &r nivéerna
desamma som under 2020, men &ven har drogs siffrorna fran
2020 upp av sarskilt hoga siffror fran pandemins inledande
manader.

Sjukfranvaro i koncernen

Franvaro som andel (%)

av ordinarie arbetstid. Man  Kvinnor — Totalt
Trollhattans Stad 7.5 10,2 9.6
Trollhattans Energi AB 2,8 2,9 2,8
Narf 3,5 5,0 3.7
Kunskapsforbundet Vast 3.5 4,6 4,3
Fyrstadsflyget 1.0 1,0 1.0
Eidar 3,2 2,3 5,5
Arena Alvhégsborg 1,6 8,4 4,6

Langtidssjukfrédnvaro

La&ngtidssjukfranvaro 46,2 38,8 44,6
Total sjukfrénvaro

Total sjukfrénvaro (%) per aldersgrupp 2019 2020 2021
29 ar och yngre 7,0 9,2 8,6
30-49 ar 7.9 101 9.3
50 &r och &ldre 8.3 10,4 10,2

Loned6versyn

Lonerevisionen 2021 genomférdes enligt plan. Ytterligare
kompetensutvecklingsinsatser for att starka arbetet med
|6nedversynen och begreppet "ny 16n” har genomférts. Bytet
frén "péslag” i I16nerevision till att satta “ny 16n" har visat sig
vara bra. Utvarderingen ger vid handen att det fors battre
samtal om 16n i Ibnesamtalet med den nya modellen.

Sjukfranvaron for Trollhéittans Stad landar totalt's
pa en ligre niva for helaret 2021 jamfort med 2020°

2021 ars l6nekartlaggning genomfordes och arbetsgivaren
har identifierat ett antal grupper dar I6neskillnaderna inte
kunnat forklaras pa saklig grund. Dessa I6neskillnader fram-
gér i handlingsplanen och ska korrigeras inom tre ar fran att
de upptécks. For mer information hanvisas till rapporten
"Lonekartlaggning sammanfattning analys och handlings-
plan 2022".
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Arbetsmiljo

Trollhattans Stads arbetsmiljo- och halsoarbete omfattar
att framja en god arbetsmilj6 och upplevd halsa, samt fore-
bygga risker for ohélsa eller skada pa grund av arbetet. Ett
halsoframjande arbete &r en viktig férutsattning for en fram-
gangsrik organisation dir medarbetarna bidrar till malupp-
fyllelsen. Trollhattans Stad stravar efter att hela tiden for-
battra arbetsmiljon sdval organisatoriskt och socialt som
fysiskt. Ambitionen har under 2021 valt att inte stalla in utan
stalla om vilket har inneburit att vi har genomfért manga av
aktiviteterna digitalt och hittat andra former f6r genomfor-
ande av insatser.

Under hdsten 2020 togs en digital grundutbildning i arbets-
miljéutbildning fram, riktad till nya chefer och skyddsombud
dar ett hundratal personer deltog. Grundutbildningen foljdes
upp med en férdjupning i arbetsmiljo for samverkansgrupper
som genomfdrdes partsgemensamt med runt 100 deltagare.

Den skraddarsydda workshop for samtliga samverkansgrup-
per med fokus pa krankande sarbehandling som paborjades
under hosten 2020 fortsatte under varen.

Samverkan med Forsakringskassan vidareutvecklades och
workshops kring arbetsanpassning och rehabilitering ge-
nomférdes gemensamt med stort deltagarantal frén organi-
sationens chefer och skyddsombud.

Friskus 3.0 aterupptogs under varen och hosten under
covid-anpassade former. Projektet syftar till att férebygga
sjukskrivning genom en kurs med fysisk och mental tréning,
pa arbetstid. Malgruppen &r personer i riskzonen for ohélsa,
exempelvis med deltids- och/eller korttidssjukskrivning.

Personalgenomgangar och rehabsittningar har genomférts
inom férvaltningarna. Dessa ar coachande verktyg for chefer
i rehabiliteringsarbetet dar HR-specialisterna strukturerar
och stottar i processerna.

Arbetsmiljoverket har genomfort en riktad nationell inspek-
tion med fokus pé arlig uppféljning 2021. Under 2022 kommer

Larandet inom detdigitala arbetsséttet har tagit fart. Allt fler mten
och introduktion r kunnat genomforas digitalt.

arbetet med att utveckla strukturerna i det systematiska ar-
betsmiljarbetet utifran inspektionens utlatande att genom-
foras.

Kompetensforsorjning

Inom kompetensfdrsérjningsomradet har 2021 fortsatt bju-
dit p& ménga utmaningar kopplat till pandemin, exempelvis
vad géller bemanning inom vard, omsorg och skola. Samti-
digt har situationen bidragit till utveckling av flera processer,
t ex att rekrytering och introduktion numera pa flera hall
skots digitalt, liksom kompetensutveckling och utvecklings-
samtal. Beddmningen &r att kvaliteten i processerna ar pa
samma nivé som tidigare, dven om det kréver mer av saval
chef som medarbetare for att f& det digitala formatet att
fungera optimalt. Larandet inom det digitala arbetssattet
har verkligen tagqit fart!

Under 2021 har fyra Chefsforum genomforts, teman har varit
hallbarhet, samverkan, tillit och uppféljning. Vid samtliga till-
fallen har cheferna fatt mgjlighet att lara sig mer om mental
tréaning. Utvarderingar visar att Chefsforum fyller en viktig
funktion i att erbjuda kompetenspéfylining och utbyte med
andra chefer i staden. Samtliga tillféllen har genomférts di-
gitalt vilket innebar bade for- och nackdelar, tillgéngligheten
6kar men interaktionen férsamras. Troligen langtar de allra
flesta tills det blir mgjligt att tréffa chefskollegorna fysiskt
igen.

Pa stadsGvergripande niva har kompetensutskottet kommit
i gdng med regelbundna méten. Utskottet ska vara ett bere-
dande forum till den centrala samverkansgruppen inom bade
kompetensforsérjning och kompetensutveckling. Forumet
ska ge mojlighet for arbetstagarorganisationer och arbets-
givare att samverka och gemensamt fordjupa sig i fragorna i
samverkan och med dialog. Uppdraget ar stadsdvergripande
och férslag pa insatser, verktyg och processer ska utga fran
verksamhetens utvecklingsbehov.
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Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2022 och 2023, koncernen

Trollhattans Stad 16
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag" 16
Trollhattan Energi AB 89
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB 23
Trollhdttan Exploatering AB 7

-9 196 40,0
12 780 7.2
90 410 43,0
37 551 10,2

7 36 11,5

' Ang Eidars redovisade nyckeltal: Angivet resultat dr exklusive eventuella reavinster for férsdljning av fastigheter pa skogshdjden men ocksa
exklusive eventuellt nedskrivningsbehov uppkomna pga. “svdra projekt” framgent, sGsom b la Innovatum, Vérvik. Det Gr inte rdknat med ev.
vikande efterfradgan pG bostdder dvs 6kad vakans. Slutligen Gr rdnteltget synnerligen svrbedémt just nu - bolaget Gr extremt rdntekdnsligt

med tanke pa den vdldigt IGga soliditeten.
*/ Resultat efter finansiella poster **/ Inklusive hela pensionsskulden

® Trollhattan kommun har ett attraktivt 1age i Trestad (Troll-
hattan, Uddevalla, Vanersborg) med narhet till regionens
storsta stad Goteborg. En flygplats i kommunen skapar
extra attraktion. Kommunen befinner sig i ett expansivt
skede och har som malsattning att véxa till 70 000 invanare
ar 2030.

® For att en vaxande kommun ska fungera behdvs aven mer
kommunal service i form av férskolor, skolor, idrottshallar,
lokaler for fritids- och kulturverksamhet med mera. Detta
gor att det ar fortsatt hog aktivitet pa byggnation av nya
kommunala verksamhetslokaler kommande ar.

® Byggnationen av en ny bro dver Géta &lv, Stridsbergsbron,
fortsatter under ar 2022 och planeras vara klar arsskiftet
2022/2023. Bron ansluter till den nya stadsdelen Varvik
vaster om &lven. Exploatering av Hjulkvarn med anslut-
ningsvég till bron har p&borjats och fortsétter under 2022.

® Ett arbete har pagatt, i samverkan med stadens bolag, for
att f& en gemensam nuléges- och malbild for social hallbar-
het som en f6ljd av den sociala oro som férekommit i delar
av staden. Méalet &r att arbeta gemensamt inom koncernen
for 6kad social hallbarhet och attraktionskraft. Arbetet,
som bendmns "Gemensam fardplan for social héllbarhet”
och 6vergar under kommande &r i ett mer konkret arbete
utifran framtagen nuldges- och malbild.

® Enny naringslivsstrategi har antagits i dialog med narings-
liv, utbildningsaktorer, regionala aktérer med kopplingar
till naringslivet samt stadens politiker och tjanstepersoner.

® Aret har medfért manga nyinflyttade féretag, inkomna eta-
bleringsférfragningar samt stor efterfrdgan pa mark vilket
har startat fler bolag an tidigare.

® Trollhattans Stad har flera pagaende och planerade explo-
ateringsprojekt for bostader, bland annat i de nya stadsde-
larna Larketorpet, Varvik, Halltorp samt Hults Hojd.

***/ Exklusive va- och avfallsverksamheten

@ Projektering och planering av verksamhetsomraden pagar,
bland annat pa N:a Stallbacka och Alingsaker.

o Trafikverket genomfér utredning om hur en ny slussled ska
dras vilket kan fa stora konsekvenser for invanarna, natur-
och kulturmiljGer.

@ Trollhttans Stad blev aterigen utsedd till basta kommun i
Unizons kvinnofridsbarometer. En framgangsfaktor &r sta-
dens strukturerade arbete med vald i ndra relationer som
en prioriterad folkhalsofraga.

o Ett nytt Kontaktcenter i Stadshuset 6ppnade i bérjan av
september ménad som hanterar allmanhetens kontakter
med Trollhattans Stad.

e Digitalisering &r en avgérande faktor for att méta invana-
rens behov, saval nuvarande som framtida, samt for att
kunna leverera effektiv service med hdg transparens och
mojlighet till delaktighet. En koncerngemensam digitalise-
ringsstrategi har antagits av kommunfullméktige septem-
ber 2021.

@ Det ekonomiska utrymmet &r en grundférutsattning for
att bedriva valfardstjanster inom den kommunala verk-
samheten. De kommande &ren frdn och med 2023 ser
utmanande ut for att skapa ett ekonomiskt utrymme for
att bedriva nuvarande verksamhet utifrén de finansiella
malen. Det demografiska trycket kommer att 6ka varje ar
under lang tid framat och intakter i form av skatteintakter
och generella statsbidrag ser inte ut att vdxa i samma takt
som forvantad kostnadsutveckling. Ett satt att I6sa finan-
sieringsgapet ar att bedriva verksamheten effektivare och
utnyttja potentialen i mdjligheten att digitalisera olika pro-
cesser och arbetsmoment.
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RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Hkr Noter 5021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2,5 730 798 2080 2 053
Verksamhetens kostnader 3,5,10 -3799 -4 368 -4 245 -5065 -4 898
Avskrivningar 4 -84 -82 -79 -510 -470
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3883 -3720 -3526 -3 495 -3 315
Skatteintakter 6 2847 2 945 2804 2 945 2804
Generella statsbidrag o utjamning 7 976 982 946 982 946
VERKSAMHETENS RESULTAT -60 207 223 432 435
Finansiellaintakter 8,5 78 87 83 63 60
Finansiella kostnader 9 -4 =58 -N -2 -90
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 261 296 383 405
Extraordinara poster
Minoritetens andel i arets resultat 1
ARETS RESULTAT 14 261 296 384 405
*Inklusive exploateringsresultat
varav exploateringsresultat -18 =24 -8
varav orealiserade vinsterivardepapper 0 30 -3
ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat

X - Lo -4 267 285
och orealiserade vinster i vardepapper
KASSAFLODESANALYS

Kommun Koncern
MKr Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14 261 296 384 405
Justering ej likviditetspaverkande poster n 106 137 58 607 510
Minskning dvriga avsattningar pga utbetalning 0 -14 -1 0
Forandring av kortfr fordr/skulder/lager -96 -273 260 -394 222
Kassafléde fran I6pande verksamhet 23 m 613 597 1137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillg -534 -388 -212 -1292 -1278
Ovriga investeringsink/inv bidrag materiella anl.tillg -2 9 3 9
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 12 9 46 28 105
Gatukostnadsersattning 104 30 29 30 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -432 -340 -133 -1225 -1173
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 0 0 0 548 466
Amortering skulder 0 0 0 -6 -4
Férandrlangfr fordringar 16,17 45 =B -585 -8 -579
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 45 -15 -585 534 -17
ARETS KASSAFLODE -363 -245 -105 -94 -153
Likvida medel vid &rets bérjan 650 650 755 315 468
Likvida medel vid arets slut 287 405 650 221 315
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BALANSRAKNING

Kommun Koncern
Mkr Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 n 12 15 13
Materiella anldggningstillgdngar 1743

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 1424 1119 9902 9193

Maskiner och inventarier 15 163 162 1361 1315
Finansiella anldggningstillgangar 16,17 1975 2006 2020 1976 1998
Summa anléggningstillgdngar 3718 3604 3313 13 255 12519
Omsittningstillgdngar
Forrad, exploateringsprojekt mm 18 20 22 20 46 62
Fordringar 19 369 481 436 799 803
Kortfristiga placeringar 20 138 227 81 227 81
Kassa och bank 21 287 405 650 221 315
Summa omséttningstillgangar 814 1115 1187 1293 1262
SUMMA TILLGANGAR 4532 4719 4500 14548 13781
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 2317 2317 2022 3018 2614
Dérav avsatt till resultatutjdmningsreserv 23 n2 23
Arets resultat 14 261 296 384 405
Minoritetsintressen 5 6
Eget kapital 22 2331 2578 2317 3407 3025
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 383 397 361 421 381
Andraavséattningar 24 36 21 36 213 205
Summa avsattningar 420 419 398 633 587
Skulder
Langfristiga skulder 25 533 468 431 7346 6741
Kortfristiga skulder 26 1248 1254 1354 3161 3429
Summa skulder 1781 1722 1785 10507 10170
iegrﬁi?ﬁg:ﬁ?géLAéKULDER 4532 4719 4500 14548 13781
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga séakerheter 502 521
Ansvarsfdrbindelser

Pensionsférpliktelser sominte har upptagits

bland skulde?na eller avséttningarnapp ’ 27 938 970 982 970 982

Ovriga ansvarsforbindelser 27 8673 8617 250 252
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Not 1.

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag(2018:597) om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR. Pa nagra punkter, gérs vissa avsteg fran rekommendationer
fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering upp-
gar till 1,0 basbelopp. Undantag finns for vissa poster som
till exempel atersékningar Migrationsverket som periodise-
ras oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som inte ar ex-
traordindra men som &r séllan forekommande, uppgar till
vasentliga belopp och som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamférelser med andra perioder. Realisationsvinster vid
fastighetsforsaljning samt kostnader och intékter vid tomt-
forsaljning i samband med markexploatering redovisas all-
tid som jamforelsestdrande. Posterna sarredovisas i not till
resultatrakningen.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattning
Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt
R18:1 som gallde till och med 2019. Detta innebar att de
redovisades bland langfristiga skulder och periodiserades
éver anldggningens nyttjandetid. Fran och med 2020 redo-
visas investeringsbidrag fran offentliga organisationer som
en forutbetald intékt och periodiseras 6ver objektets nytt-
jandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas som intakt
nar tomtkopet genomfdrs, under forutsattning att Trollhat-
tans Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatukostnads-
ersattningen ska finansiera. Exploateringsersattningar in-
taktsfors i takt med att &taganden fullgérs i enlighet med
RKR R2 Intakter. Beddmning av aterstaende forpliktelser
gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Anléggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger gransen fér mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett basbelopp och
galler som gemensam grans for anlaggningstillgdngar och
finansiella leasingavtal. Anlaggningstillgdngar &r upptagna
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Tilloch med 2017 har anskaffningsvardet reducerats
med eventuella investeringsbidrag.

| mycket begransad utstréckning ingar immateriella an-
l&ggningstillgdngar bland de materiella. Fran och med 2020
sérredovisa nya immateriella anldggningstillgangar. Med
hénsyn till det begransade beloppet redovisas av férenk-
lingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som investering
trots att vdgen kommer att &gas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvérden
och pabdrjas manaden efter som anl&ggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pa nyttjandeperioden och
sker med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter
anvénds nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa
mark, konst och pagaende arbeten. Avskrivningstiderna
som normalt anvands &r 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tillamp-
ning vid stoérre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillAmpas pa investering-
ar dver en miljon kronor.

Fradn och med oktober 2020 tilldmpas komponentavskriv-
ning aven for gator och vagar éver en miljon kronor. Trafik-
signaler, maskineri i broar etcetera sérskiljs.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt varde i den man det &r férenligt med 7 kap. 6 och 7
LKBR. Férandringen i tillgdngarnas verkliga varden redovi-
sas vid helarsbokslut. Vardering av finansiella vardepapper
till verkligt varde har tillampats fran och med 2019. Omréak-
ning av jamforelsetal i flerdrs6versikten i forvaltningsberat-
telsens “Oversikt dver verksamhetens utveckling” tidigare
an 2019 har inte skett.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld) och redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensionsav-
sattningar enligt plan. Avsikt &r att &ndra detta s3 att RKR
R10 Pensioner foljs.

Pensionsatagande for anstéllda i de féretag som ingéri den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 ,&rsredovisning
och koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Kommunen har antagit bestdmmelser om omstallningsstéd
och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL) att galla from
denna mandatperiod. Redovisning sker enligt rekommen-
dation.



Ovriga avsittningar
Avsattningar har tagits upp till det belopp som bedéms kra-
vas for att reglera befintliga forpliktelser p& balansdagen.

Exploateringsredovisning

Frén och med 2019 tillAmpas RKR R2 intkter samt RKR:s
vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som &r avsedda for férsaljning bokférs som
omsattningstillgdng. Exploateringsomraden som kommu-
nen ska behalla aktiveras som anléggningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operationell
leasing, aven om kriterierna fér finansiell leasing ar upp-
fyllda. Detta beddms inte ha nagon vésentlig effekt pa re-
sultatet. Fran och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal
gallande fordon om de klassificeras som finansiella som fi-
nansiell leasing. Till och med balansdagen har inga nya lea-
singavtal fér fordon tillkommit och darmed redovisas ingen
finansiell leasing.

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrakning Sammanfattar arets kostnader och intakter
och visar arets resultat.

Kassaflédesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och
l&neverksamhet paverkar rorelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut férdelat pa tillgangar och skulder.

Anléggningstillgdngar Fast och I6s egendom som kommu-
nen stadigvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastig-
heter och anlaggningar.

Omséttningstillgdngar Tillgdngar som man oftast réknar
med att inneha kortare tid an ett ar. L6s egendom som inte
ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill
saga den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk férpliktelse vars belopp eller for-
fallotidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider langre &n ett ar.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en |6ptid av
ett ar eller kortare.
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Forsaljning av verksamhetsfastigheter
Verksamhetsfastigheterna fordes over till Trollhdttans Tomt
AB 2008-12-31. Avrakningen av forséaljningspris och bokfort
varde sammanfordes till ett nettobelopp som redovisades
som realisationsvinst under avtalstiden 2009-2020.

Sammanstilld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgdrs dels av Trollhattans Stads
eget kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som upparbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens
avgransning har bestadmts utifrédn proportionell konsolide-
ringsmetod. Fér delagda dotterforetag innebéar detta att
endast dgda andelar av intékts- och kostnadsposter res-
pektive tillgdngs- och skuldposter konsolideras. Som dot-
terforetag raknas de foretag dar dgandet direkt eller indi-
rekt uppgar till minst 20 procent. | dessa foretag finns det
ett stort kommunalt inflytande.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Av-
speglar kommunens finansiella styrka pa I&ng sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital
inklusive pensionsskuld fore 1998 som redovisas som an-
svarsforbindelse, i relation till de totala tillgdngarna.

Sjélvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investe-
ringar som finansieras av egna medel. Arets resultat exklu-
sive avskrivningar och realisationsvinster med tillagg for er-
sattning for salda anldggningstillgangar/nettoinvesteringar
med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastruk-
turprojekt.

Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintdkter
och statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintakter
och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokost-
nader for perioden i relation till verksamhetens nettokostna-
der féregéende ar.
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Det tillfélliga statsbidraget “skolmiljarden” gav 7,5 miljoner kronor.
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Resultatrakning
Not 2. Verksamhetens intidkter Not 4. Avskrivningar
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Taxor och avgifter 103 101 514 460 Inventarier 28 170
Statsbidrag, EU-bidrag, bidrag 354 397 540 579 Nominell annuitet (internt uthyrda 9 *
fastigheter)
Hyror och arrenden val 7 628 627
Fastigheter och anldggningar 38 300
Forsaljningsmedel 56 58 225 182
Immateriella anldggningar 1 *
Exploateringsintakter 33 10 * *
Nedskrivningar 3 *
Realisationsvinster 9 47 * *
. Summa 79 470
Ovrigaintakter 103 115 173 205
Summa 730 798 2080 2053
Not 3. Verksamhetens kostnader Not 5. Jamforelsestorande poster
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Material 136 330 Intakter
Lamnade bidrag 269 239 Realisationsvinster 9 46 * *
Kop av huvudverksamhet 670 Exploateringsintakter 24 9 * *
Personalkostnader 2369 2796 Kompensation sjukldnekostnader 28 51 * *
Pensionskostnader 223 238 Kostnader
Lokal- och fastighetskostnader 363 351 Exploateringskostnad 0 Y] * *
Exploatering 0 0 Realisationsfoérluster 0 0 * *
Realisationsforluster 0 16 Finansiellaintakter
Bolagsskatt 0 15 Orealiserade vinster virdepapper -30 3 * *
variga kostnader 215 913 Fortidavinst vidinlosen av 12 0 o *
vardepapper
Summa 4245 4898
Pensioner, &ndrade livsl antagande -9 0 * *
I verksamhetens kostnader ingér kostnader for rikenskapsrevision PP - * X
Forandring avsattning 1 -4
med 0,3 mkr
Summa jamférelsestdrande poster 35 105 * *
Leasing - Kommunen
Betalning
Not 6. Skatteintidkter
Arets leasingkostnader 27 Kommun Koncern
Varav fordon 10 Mkr 2021 2020 2021 2020
Summa 27 Egna preliminéra skatteintakter 2868 2860 2868 2860
. Slutavrékning foregéende ar 10 -14 10 -14
Avser leasingavtal med I6ptid éver tvd dr exklusive hyresavtal fér lokaler. Inga
avtal I6per efter fem @r. | ovanstdende leaseavtal ingdr Gven leaseavtal for Prel. slutavrékning innevarande ar 68 -42 68 -42
fordon. Nya leasingavtal fér fordon redovisas frdn och med 2021 som finansiella
Summa 2945 2804 2945 2804

leaseavtal under férutsdttning att kriterier enligt RKR R5 Leasing uppfylls.

*Uppdelning per kategori saknas.
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Kassaflodesanalys
Not 7. Kommunalekonomisk utjamning Not 11. Justering av ej likviditetspaverkande poster
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 602 580 602 580 Av-och nedskrivningar 82 79 510 470
Kostnadsutjamning 27 29 27 29 Pensioner 36 23 * *
LSS-utjadmning 34 24 34 24 Reavinster/forluster -9 -46 * *
Regleringsbidrag/avgift 176 60 176 60 Nettoféréndring av avsattningar 0 4 * *
Kommunal fastighetsavgift 113 109 113 109 Vardereglering oraliserade vinster 30 -3 g *
Inférandebidrag 0 20 0 20 Ovrigt -2 1 97 40
Tillskott fordelning flyktingvariabel 0 13 0 13 Summa 137 58 607 510
Tillfalliga statsbidrag generella 29 m 29 m
Summa 982 946 982 946 T = . _—
Not 12. Férséljning av anldggningstillgangar
Tillfdlliga statsbidrag avser 2021 skolmiljarden 7,5 mkr samt statsbidraget inom Fors. Bokfort  Reavinst
. . .. .. o .. Mkr A o
dldreomsorgen for att sdkerstdlla en god vard och omsorg av dldre personer belopp varde /forlust
21,6 mkr. Under 2020 erhélls extra statsbidrag. Férdelas med 1/12 per mdnad
Gver rikenskapsdret. Fors1:1 -1 0 -1
Ovrigt -8 0 -8
Not 8. Finansiella intakter Summa -9 0 -9
Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Réntor placeringar 60 50 60 50 . .
Balansrakning
Orealiserad vardereglering placeringar 0 3 0 3
Utdelning 2 6 2 6 Not 13. Immateriella anldggningstillgangar, forvarvade
Kommun Koncern
Borgensavgifter 25 23 0 0
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintakter 0 1 1 1
Ingdende anskaffningsvarde 40 0 43 3
Summa 87 83 63 60
Ink6p 1 0 1 0
Den genomsnittliga avkastningen pé placerat kapital (1944 mkr) har varit 3,1 % e
(2,6 % 2020). Forséljningar 0 0 3 0
Vidrdereglering placeringar avser marknadsvdrdet - bokfért vérde 31/12. Utrangeringar -10 0 -10 0
Overforingar 0 40 0 40
Not 9. Finansiella kostnader Utgaende anskaffningsvirde 31 40 37 43
Kommun Koncern
Ingdende ack. av-och nedskrivningar ~ -28 0 -29 -1
Mkr 2021 2020 2021 2020
Forséljningar 0 0 0 0
Réanta pensionsskuld 4 5 4 5
Utrangeringar 10 0 10 0
Réanta dvriga avsattningar -1 6 -1 6 ..
Overforingar 0 =27 0 0
Orealiserad vardereglering R o
finansiella anlaggningstillgdngar 30 0 50 0 Aretsavskrivningar 2 - 3 28
Rantor palan 0 0o 79 g1 Utgdendeack.av-och 20 28 22 -30
nedskrivningar
n 2
Summa 33 12 ° Utgdende redovisat véirde n 12 15 13
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 6 * *
Not 10. Skattekostnad
Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstskatt = - 2 4
Uppskjuten skatt = - 21 "
Summa 0 0 23

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 16. Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvéarde 1833 1679 * * Trollhattan Stadshus AB 1 0
Inkdp 369 164 * * Fyrstads Flygplats AB 4 2
Forsaljningar -15 -2 * * Andelskapital KB Alvhégsborg 4 2
Utrangeringar -1 -8 * * Trollhattan Energi AB 0 3
Overféringar 0 0 * * Kommuninvest Ek forening 57 57
Utgéende anskaffningsvirde 2186 1833 * * Bostadsratter mm 0 0
Ing&ende ack. av- och nedskrivningar  -714 -672 * * Svenska Kommunférsakring AB 1 1
Arets avskrivningar -48 0 * * Innovatum AB 3 3
Arets nedskrivningar/ aterféringar 0 -42 * * Inera AB 0 0
Utgéen.de ack. av-och 762 714 & . Summa 70 68
nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde 1424 1119 9902 9193 . .
Not 17. Finansiella anldggningstillgangar - langfristiga fordringar
Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 26 * * Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Not 15. Maskiner och inventarier Ovriga villkorade aktiedgartillskott 28 20 0 0
Kommun Koncern Placering vérdepapper 1896 1929 1896 1929
Mkr 2021 2020 2021 2020 Ovrigt 2 ] 2 ]
Maskiner 7 7 * * Summa 1926 1950 1898 1930
Inventarier 123 19 * *
Transportmedel 12 13 * * Not 18. Férrad och exploatering
Forbattringsatg. i annans fastighet 0 1 < * Kommun Koncern
Konstverk och samlingar 22 21 * * Mkr 2021 2020 2021 2020
Ovrigainventarier 0 0 * * Exploatering 16 18 16 18
Summa 163 162 1361 1315 Grusupplag 4 0 4 0
Férrad mm 1 2 26 44
Maskiner och inventarier
Summa 22 20 46 62
Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020
Not 19. Fordringar
Ingdende anskaffningsvarde 783 786 3155 3001
Kommun Koncern
Inkdp 29 25 50 47
Mkr 2021 2020 2021 2020
Férséljningar 0 0 =31 -20
) Kundfordringar 88 102 * *
Utrangeringar -25 -15 * *
. . Forutbetalda kostnader och o *
Overfdringar 0 -13 157 128 upplupna intakter 257 224
Utg&ende anskaffningsvirde 787 783 3331 3155 Statsbidrag fordringar 81 76 * *
Ing&ende ack. av- och nedskrivningar ~ -621 -635 -1841 -1713 Ovriga kortfristiga fordringar 34 35 799 803
Forséljningar g 0 27 8 Summa 461 436 799 803
Utrangeringar -25 -15 * *
Overféringar 0 0 0 -14
N Not 20. Kortfristiga placeringar
Arets avskrivningar 23 29 -156 -121
Kommun Koncern
Utgdende ack av- och nedskrivningar  -624 -621 -1970 -1840 Mkr 2021 2020 2021 2020
~varavack. nedskrivningar Y 0 Y 0 Placering vérdepapper 109 81 108 81
Utgdende redovisat varde 163 162 1361 1315 Rantefond 18 0 18 0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 9 10 * * Summa 227 81 227 81

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 21. Kassa och bank Not 23. Avsattningar fér pensioner
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Likvidkassor 0 0 0 0 Sarskild avtalspension 0 0 * *
Bank 405 650 221 315 Férméansbestamd/kompl pension 169 149 * *
Summa 405 650 221 315 Alderspension 33 23 : :
. . * *

Medelbehalining 424 301 " . Pension till efterlevande 4 5

Loneskatt 49 43 * *
Kommunen har en checkrdkningskredit om 200 mkr. .

Surrlma.exkl NARF.o okade 256 220 - .

avsattningar pension
Not 22. Eget kapital Okad avsattning pensionsskuld 127 127 * *

Kommun Koncern N

Kommunalférbund NARF 15 14 * *
Mkr 2021 2020 2021 2020

Summa avséttning 397 361 421 381
Ingédende eget kapital 2317 2022 3019 2614

Ingdende avsattning 220 195 * *
Utdelning 0 0 0 0
. Nyintjdnad pension * *
Ovrig férandring av eget kapital 0 0 0 0
ejresultatpaverkande -férménsbestamd alderspension 23 20 & *
Arets resultat 261 296 384 405 -sérskild avtalspension 0 2 * *
Summa 2578 2317 3402 3019 Arets utbetalning -6 -6 * *
Minoritetsintressen 5 6 Rénte- och basbeloppsupprakning 3 4 * *
Summa 2578 2317 3407 3025 Andring av férsékringstekniska 10 3 « .

grunder
varav Resultatutjamningsreserv 12 23 12 23

Forandring av I6neskatt 6 5 * *
Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige avsatt Brigt 0 1 P *
50,0 mkr av resultat 6ver 1% av skatteintdkter, generella statsbidrag och ut- -
jdmning 2010-2012 till utjdmningsreserven. Reserven har utnyttjats med 27 mkr. Summa avsatt till pensioner 256 220 * *
Resultatutjmningsreserven har ddrefter genom beslut i KF § 56, 2021-03-29, inkl. I6neskatt
Okats med 88,5 mkr. a

Betald forsédkringslésning FAP n 2 * *

Utredningsgrad 97 % 99 % * *

Pensioner har i sin helhet Gterldnats i verksamheten och inte placerats. | posten
pensionsavsdttningar ingdr sex fértorendevalda inklusive aktiva och ett avtal
enligt OPF-KL. Berdkningsgrunder fér pensioner framgdr i avsnittet redovis-
ningsprinciper.

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 24. Andra avséattningar Not 25. Langfristiga skulder
Kommun Koncern Kommun Koncern
Inbetald parkeringsavlésen 16 16 Trollh&ttans Stad 300 356
Avsattningar skatter 0 166 AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag 0 2878
Ovriga avsattningar 20 23 Trollhattan Stadshus AB 75 312
Trollhattan Energi AB 0 1262
Summa 36 205
Kraftstaden Fastighet Thn AB 0 1617
evsatt?mgar avser mottagen .ersattnmg for parkermgs.losen, Trollh&ttan Exploatering AB 0 200
Gterstdlining asfaltsberg och jordupplag, gamla deponier (Torpa .
deponi), produktions koncerininterna garantiarbeten. Under 2021 KB Alvhdgsborg 0 16
har avsdttningen fér bygglovstvist reglerats. Fyrstads Flygplats AB 0 0
. . Forutbetaldainvesteringsbidrag 56 0
Ovriga avséattningar
Kommun Koncern Realisationsvinster 0 0
Summa 431 6741
. X Forutb investeringsbidrag IB 24 *
Avsatt for upplag och deponier, 29 "
parkeringsl6sen, ingdende varde Nya investeringsbidrag 33 *
Nya avsattningar 0 * Resultatférda investeringsbidrag -1 *
lanspraktagna avsattningar 1 * Summa forutb. investeringsbidrag 56 *
Outnyttjade belopp som aterforts 0 * Aterstaende antal ar )
o et Uppgifter omldng- och kortfristig
*
Utgaende avséattning 21 upplning
Avsatt tvist bygglov n * Genomsnittlig ranta % * *
Nya avsattningar 4 * Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar * *
lanspraktagna avséattningar 0 * . o X . . ) .
Skuld till TSAB avser aktiedgartillskott som dr beviljats till Trollhdttans Stads-
Outnyttjade belopp som aterférts 0 * hus AB. TSAB Iémnar motsvarande aktiedgartillskott till Kraftstaden Fastig-
het Thn AB som férstérkt kapitalbas i samband med férvdrv av verksamhets-
Utgdende avsittning 15 * fastigheter. Realisationsvinsten vid férsdljningen av dessa redovisades éver
hyresperioden 2009-2020. Genomsnittlig uppl@ningsrdnta var -0,08% och
Summa 6vriga avsattningar 36 * genomsnittlig réntebindningstid 1,21 Gr.

1) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsfors
linjart under den period éver vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget skrivs av. Av ovanstGende 93 mkr utgdr férutbetal-
da gatukostnadsersdttning fran Texab 64 mkr. Gatukostnadsersdttningen
intdktsfors tidigast vid genomférande av tomtkdp och da tillgdngarna som
gatukostnadsersdttningen ska finansiera fdrdigstdlits.

Not 26. Kortfristiga skulder

Kommun Koncern

Mkr 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 306 219 458 343
Skuld koncernkonto 529 627 * *
Upplupnasociala avgifter och 85 93 o x
prel.skatt

Forutbetalda skatteintakter 0 82 * *
A__vgiftsbestamd alderspensioninkl 102 98 o *
I6neskatt

Upplupnaléner och semesterlon 161 165 * *
Forutbetintédkter och upplupna 62 65 « «
kostnader

Ovrigt 10 7 2703 3086
Summa 1254 1354 3161 3429

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 27. Ansvars- och borgensférbindelser

Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kommun Koncern Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,8 mkr f6r &r 2021, varav kost-
nad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 1,5 mkr. Kostnaderna for rdkenskaps-
revision uppgar till 304 tkr och avser kostnader for granskning av bokféring,

Borgen for bostadsférsérining 3341 7 d:alarsrappt).rt samt arsrgdowsnmg for rakenskapsa:et ?UZ],varav kostnad
for sakkunnigas granskning av rdkenskaperna uppgar till 252 tkr.
Varav egna hem (netto) 7 7
Varav Eidar bottenlan 3334 0 Not 29. Drift- och investeringsredovisning
Borgen évriga kommunala bolag 4852 98 Allmant
Borgen rénteswap kommunala bolag 272 0 Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget fér nasta kalenderar
och en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska uppréattas sa
Borgen for féreningar 147 147 att intakterna dverstiger kostnaderna. Kommunfullmaktige har det yttersta
Garanterade kostnader lokalplaner- ansvaret for stadens ekonomiska planering och uppféljning och faststaller
ing verksamhets fastigheter 6 6 riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.
Pensioner intjanade tom 1997 981 981 Driftbudget
Kommunfullmé&ktige fattar beslut om arliga ramar for styrelse och n&mnder
Summa 9599 1239 o g [ 9a ramar for sty .
i mal- och resursplanen. Kommunfullmaktiges tilldelning av ekonomiska ra-
mar sker pa namndsniva for driftbudgeten. Kommunfullméktige kan ange
Pensioner intjanade tom 1997 séarskilda andamal som budgeten ska anvéndas till. Omdisponering av anslag
mellan namnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under &ret.
!nglzr;iis;/iattmnq for pensioner 1026 1026 Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekono-
Réante- och basbeloppsuppréakning 27 27 miska resurserna ar ekonomin éverordnad verksamheten.
Andring av férsikringstekniska Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska utvecklingen under éaret,
grunder -4 -4 besluta om tillfélliga, storre, generella restriktioner for samtliga némnder i
R K syfte att halla den antagna budgeten.
Arets utbetalningar -59 -59 .
Namnder och styrelser beslutar sjélva, utifran tilldelad ram i budgeten, for-
Nyintjé&nad pension 1 1 delningen av resurser inom namndens verksamhet. Resurserna kan férdelas
Foréndring av I5neskatt 9 -9 pa olika s&tt, exempelvis arsanslag, efter volym eller sarskilda anslag.
Bri 1 1 Alla storre forandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
vrigt resursavstdamda och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomférande.
Summa 981 981 Det géller &ven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att in-

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillféllen beslutat att garantera kostna-
derna fér lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma
att genomféras. Eftersom det dr mindre troligt att beloppen tas i ansprék
redovisas de som en ansvarsférbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia
samt KPA med avdrag f6r extra avsdttning och tilligg fér omstdllningsstéd
enligt OPF-KL (0,2 mkr). Pensionernas utredningsgrad uppg@r till 97 %.

Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009,

KF § 126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga

294 kommuner och regioner som per 2021-12-31var medlemmar har ing@tt
likalydande borgensférbindelser.Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhédllande till storleken pG de medel som respektive medlemskom-
mun IGnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans
kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till 510
966 mkr och totala tillgdngar till 518 680 mkr. Kommunens andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 8 464 mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 8 623 mkr. Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening 2021-12-31 uppgick till 56,9 mkr.

*Uppdelning saknas per kategori.

Not 28. Ovriga upplysningar

Upplysningar om uppréttade sérredovisningar i koncernen
Sarredovisningar har uppréttats gallande VA och Avfall & atervinning vilka
sarredovisas i Trollhattans Energi ABs arsredovisning. Trollhattans Energi
AB upprattar ocksa Varmerapport och Elnatsrapport som redovisas till
Energimarknadsinspektionen.

verka pé verksamheterna.

Overfdring av resultat mellan &ren ar en viktig del for en god ekonomisk hus-
hallning. Principen &r att namnderna far behalla det Gverskott eller under-
skott som de genererat genom resultatfonder. Om en ndmnd har en negativ
fond ska detta aterbetalas, under maximalt tre ar. | enstaka fall och nar sar-
skilda skél finns kan kommunfullméktige medge undantag fran Gverforing.

En forutsattning for dverforing ar att verksamheten bedrivits i 6verensstam-
melse med fullmaktiges mal och riktlinjer saval till kvalitét som kvantitet.
Vidare méste det finnas finansiellt utrymme fér stadens ekonomi.

Resultatfonden &r en reserv och buffert for oférutsedda och tillfalliga kost-
nader. Den far inte anvéndas for verksamhet som bidrar till att nAmndens
rambehov 6kar kommande ar. Den far heller inte anvandas till investeringar.
Planerad minskning av fonden skall anmélas i samband med uppféljnings-
rapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske.

Vid tidsforskjutning i sérskilda projekt eller tillfalliga anslag kan 6verfdring
ske genom ombudgetering, d v s dndring av féljande arsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas ndmnd och &r bundet till ett givet projekt och
&ndamal och far inte anvandas till annat &ndamal utan sarskilt beslut om om-
disponering. Anslagsnivan framgar i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
férandetid omfattar flera &r, férdelas pa anslag for budgetaret och respekti-
ve planeringsar.

For vissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvéndas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar gallande investeringsanslag
upp till 5 mkr. N&mnd far sjalv besluta om mindre omdisponeringar mellan
investeringsprojekt. Stdrre investeringsanslag ska slutredovisas till kom-
munfullmaktige.

Investeringsanslag kan féras éver mellan aren genom ombudgetering. Detta
géller inte dverskott for arligt &terkommande anslag.

*Uppdelning per kategori saknas.



Arsredovisning 2021 m
Finansiella rapporter

Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sarklass stérsta
finansieringskallan for Trollhattans Stads verksamhet.

Sammanséttning av intékter

Generella stadsbidrag 21%

Skattteintakter 62%

Avgifter hyror 4%

Forsaljning 2%

Bidrag 7%

Finansiella intékter 2%

Ovrigt 2%

Sammansiéttning av kostnader

Finansiella kostnader 1%

Avskrivningar 2%
Bidrag5%

Tjénster och kdp av
verksamhet 29%

Trollhdttans Stad bedriver en mycket personalintensiv verksamhet.
Sérskilt personalintensiva &r vard och omsorg samt pedagogisk
verksamhet.

Material 4%

Personal 59%

Av intakterna utgor skatteintékter och generella statsbidrag
83 %. Endast 15 % av intékterna ar knutna till sarskilda verk-
samheter, da framst riktade statsbidrag. De flesta verksam-
heter har ingen eller liten avgiftsfinansiering. Rantor och
borgensavgifter, vilka redovisas pa resultatrdkningen som
finansiella intakter, utgor aterstaende 2 %.

Trollh&ttans Stad bedriver en mycket personalintensiv verk-
samhet - av kostnaderna ar 59 % personalkostnader. Sar-
skilt personalintensiva &r vard och omsorg samt pedagogisk
verksamhet. Overfdring av frivilliga skolformer till Kunskaps-
férbundet Vast och framvéxten av friskolor har medfért en
successiv forskjutning mot 6kad andel kdp av verksamhet
och har jamfort med foregéende ar 6kat med 1 %.

Diagrammen och tabellerna visar intakter och kostnader -
det vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning.
Utgifter och inkomster i investeringsredovisningen ingar
séledes inte.
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Finansiella rapporter

Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten bedrivs
inte i den kommunala férvaltningen utan i kommunala bolag
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommunala
redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska enga-
gemang redovisas i en sammanstéalld redovisning (=kon-
cernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens

Resultatrdkningen 2021 uppdelad pa kommun, kommunalférbund och bolag

totala verksamhet, ekonomiska stallning och atagande.
Den sammanstallda redovisningen, eller "Koncernredovis-
ningen” skall omfatta alla foretag dar Trollhattans Stad har
ett varaktigt bestdmmande eller betydande inflytande som
ger mojlighet att paverka utformningen av koncernforeta-
gens verksamhet, mal och strategier etcetera.

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Skatter och Arets
Mkr hetens hetens kostn. hetensnetto- inkl. skatte-  efter finans- extraordinédra resultat
intékter inkl. avskrivn. kostnader intékter netto poster
Kommun 730 -4 450 -3720 3981 261 0 261
Kommunalférbund 475 -471 4 0 4 0 4
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 757 -647 110 -10 100 -17 82
Kraftstaden 364 -280 84 -43 41 4 44
AB Eidar 544 -488 56 -38 18 -5 14
Trollhdttan Exploatering AB 2 -9 -6 0 -7 1 -5
Ovriga bolag 40 -42 -2 -1 -12 -2 -14
Elimineringar bolag -108 109 1 0 1 -3 -2
Elimineringar koncern -726 726 0 0 0 0 0
Summa koncern 2080 -5552 -3472 3878 406 -22 384
Balansrikningen 2021 uppdelad p4 kommun, kommunalférbund och bolag
Anlagg-  Omsétt-  Summa Eget Minori- Obe- Avsétt- Lang- Kort- Summa
Mkr nings- nings- tillgdngar  kapital tetsin- skattade ningar fristiga fristiga EK och
tillgdngar tillgangar tressen reserver skulder skulder skulder
Kommun 3604 1115 4719 2578 0 0 419 468 1254 4719
Kommunalférbund 31 177 207 26 0 0 41 0 141 207
Bolag
varav
Trollhattan Stadshus AB 467 21 488 97 0 2 0 387 1 488
Trollhattan Energi AB 2167 269 2436 472 5 0 121 1313 525 2436
Kraftstaden 3028 174 3201 21 0 172 0 1951 867 3201
AB Eidar 4413 221 4634 367 0 26 38 3066 1137 4634
Trollhadttan Exploatering AB 128 88 216 15 0 0 0 200 1 216
Ovrigabolag 142 4 146 17 0 3 0 12 13 146
Elimineringar bolag -483 =31 -514 -235 0 -200 28 -75 =31 -514
Elimineringar koncern -242 -743 -985 -146 0 -3 -14 -75 -747 -985
Summa koncern 13255 1294 14548 3402 5 0 633 7346 3161 14548
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Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen for- DriftredovisSning ......ceevvvvvvvvvieiiiiiciiieeeeeennnn. 64
elat per namnd. Intékter och kostnader specificeras och Investeringsredovisning .........cccccevverveniennns 65
utfallet jamfors med budget. Investeringsredovisning
specificeras pa fardigstéllda och pagaende projekt med
en redogorelse for exploateringsverksamheten.

Storre investeringar i de helagda bolagen .... 66

Exploateringsverksamhet...........ccccccceeeeeennn. 67
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Driftredovisning

Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2021 per namnd 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202101-202112
Mkr Fg.&r Inv.ar Fg.&r Inv.&r Fg.&r Inv.&r Inv.&r
Kommunfullméktige 0 0 3 2 3 2 0 2 2 0
Kommunstyrelsen 263 283 1004 1055 741 785 21 785 772 13
Utbildningsndmnden 181 191 1273 1318 1092 1159 n 1159 1127 32
Kultur- och fritidsnamnden 25 27 190 192 165 167 2 167 165 1
Omsorgsndmnden 188 200 1314 1331 1126 1178 31 1178 1130 48
Arbetsmarknads- och socialnédmnden 131 108 469 469 338 374 3 374 361 13
Samhéllsbyggnadsndmnden 33 38 155 163 122 127 1 127 124 3
\r;alj:ir:sn:jévﬁi:i:feérrmyndarnémnd kom- 0 0 4 4 4 4 0 4 4 0
Summa namnder 821 848 4412 4534 3591 3796 69 3796 3686 110
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 0 0 0 0 33 -34 33 0 33
Ovrigt finansférvaltningen 97 37 -46 -N -144 =31 0 =31 -48 17
Summa verksamhet 918 885 4 366 4524 3448 3799 35 3799 3639 160
Justering &terstdende interna poster -121 -155 -121 -155 0
Avskrivningar 0 0 79 82 79 84 0 84 82 2
Verksamhet total 798 730 4324 4 450 3526 3883 35 3883 3720 162

Intakter Kostnader Netto Helars- -varav Budget Bokfort Avvik
Bokslut 2021 per verksamhet 01-12 01-12 01-12 budget tillagg Netto: 202101-202112
Mkr Fg.&r Inv.ar Fg.&r Inv.&r Fg.&r Inv.&r Inv.&r
Politisk verksamhet 2 1 37 36 35 41 0 41 34 7
Infrastruktur, skydd mm 95 59 291 261 195 210 7 210 201 8
Fritid och kultur 33 35 251 258 218 225 5 225 223 1
Pedagogiks verksamhet 205 2n 1731 1806 1526 1638 14 1638 1595 43
Vard och omsorg 247 244 1699 1722 1452 1542 31 1542 1479 64
Séarskilt riktade insatser 106 84 132 19 27 43 3 43 35 8
Affarsverksamhet 25 49 19 28 -6 -17 1 -17 -21 5
Gemensamma verksamheter 206 203 206 294 0 116 -26 116 92 24
Summa verksamhet 918 885 4366 4524 3448 3799 35 3799 3639 160
Justering &terstdende interna poster =121 -155 =121 -155
Avskrivningar 0 0 79 82 79 84 84 82 2
Verksamhet total 798 730 4324 4 450 3526 3883 35 3883 3720 162

Anm: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive némnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvéndarna.

Elimineringen av interna poster paverkar inte nettokostnaden.



Investeringsredovisning

Arsredovisning 2021

Drift- och investeringsredovisning

Har redovisas arets investeringar fordelat per namnd och specificerat p4 storre
projekt samt stdrre investeringsprojekt i Trollhattan kommunkoncerns helagda

bolag som ar beslutade av styrelsen i Trollhdttans Stadshus AB.

Investeringsredovisning per ndmnd

Utgifter sedan projektets start1)

o
Arets investeringar

Kommunstyrelsen 2 3 3 0 4
Kultur- och fritidsndmnden 38 39 24 4 24
-varav: Sldttbergshallen ombyggnation 31 32 16 2 18
Arbetsmarknads- och socialndmnden 1 0 1 0 0
Samhaéllsbyggnadsnamnden 61 61 6 0 3
-varav: Drottningtorget 46 50 0 0 0
Exploateringsprojekt 5 5 2 0 2
Delsumma 107 108 35 4 33
Summa 107 108 35 4 33
Utgifter sedan projektets start1) Arets investeringar

Kommunstyrelsen 27 139 219 1 T4
-varav: V@rvik huvudgata generalkostnad 14 4 13 0 3
-varav: Reinv Centr IT infrastruktur 18 19 7 7 7
-varav: Renovering Folkets Park 13 12 12 3 1
-varav: Triss 2 1 3 0 2
-varav: Kontaktcenter 22 20 19 0 17
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad 159 54 132 0 27
Utbildningsndmnden 47 32 13 0 4
-varav: Divinvent ej IT, grundskola 40 25 2 0 1
Kultur- och fritidsndmnden 12 6 10 0 6
Omsorgsndmnden 27 20 17 0 9
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0 1 0 0 1
Samhallsbyggnadsnamnden 340 307 256 53 236
-varav: Hjulkvarn 2020 21 33 7 0 18
-varav: Stadsparken 18 16 18 7 16
-varav: Lilla Spikébron 19 2 5 0 0
-varav: Stridsbergsbron 252 238 197 40 182
Exploateringsprojekt 81 47 49 0 16
-varav: Ldrketorpet Norra 21 15 20 0 14
-varav: Alingséker Verksamhet E45 13 1 7 0 0
-varav: Propellern 1 1 10 0 1
Delsumma 777 553 565 55 347
Ombudg/tidsférskjutning 0 0 -66 -19 0
Summa 777 553 498 36 347
Summa total 884 661 534 4 380

1) frén och med 2018, ej drliga investeringsanslag. Projekt 6verstigande 10 mkr dr specificerade pd varav rader.
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Drift- och investeringsredovisning

Storre investeringar i de helagda bolagen 2020 - 2021
beslutade av styrelsen i Trollhattan Stadshus AB

(Mkr)
Torgbyggnad Drottningtorget (2020) 46 0 42 0 3 A 2021
Forskola Toppluvan(2020) 53 0 0 32 20 P 2022
Renovering av kulturmiljon for fil- och
hyveljarnsfabriken i Varvik (2021) 85 0 0 18 48 P 2023
Renovering Guldvingen 2, etapp 2(2020) 212 1 67 143 P 2023
Renovering Lantmannavéagen 12 - 14,

53 28 22 2 A 2021
Kv Baset (2020)
Nybyggnation 40 l&genheter Sjuntorp

68 1 47 19 P 2022
(2020)
Ombyggnad byggnad S1
Kv Hackan (2021) 158 s 2 128 P 2023
Renovering av laghusen Guldvingen 2 12 0 1 m P 2024

(2021)
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att
anskaffa, bearbeta och iordningstélla rdmark for bostads och

industridgndamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och vérderas
som omséttningstillgdng. Gator, parkmark med mera som
kommer att finnas kvar i kommunens ago betjénar exploa-
teringsomrade redovisas som anldggningstillgdngar och ska
ingd i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet
i kommunens resultatrdkning som skillnad mellan forsalj-
ningspris och det bokfdrda vardet p&d omsattningstillgdngen
(rdmark och andra eventuella kostnader) i resultatbudge-
ten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de
anladggningstillgdngar (investeringar) som exploateringen
medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhattans Stadshus AB, Trollhattans Ex-
ploaterings AB. Bolaget férvarvar all kvartersmark, genom-
for exploateringen och séljer byggratter. Staden investerari
utbyggnad av gator, vagar och parker och erséatts av bolaget
via gatukostnadsersattningar.

Intékterna fran tomtférsaljningarna uppgar till 33 mkr. Kost-
naderna for de salda tomterna uppgar till 9 mkr. Det medfor
ett positivt exploateringsresultat p& +24 mkr, vilket &r +6 mkr
hoégre an budget. De stdrsta forsaljningarna har varit forsalj-
ning av industritomter fér 19 mkr och tomtférsaljning i Hall-
torp norra fér 5 mkr.

LARKETORPET NORRA

Tomter: 34
Lagenheter: 60-70

Under 2021 har ca 16 projekt pagatt. Nedan redovisas enskil-
da stérre projekt. | posten 6vrigt ingar mindre projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Utfall  Avvikelse
Larketorpet norra 20 13,8 6.2
Propellern 10,3 0,9 9.4
Alingsaker vht 71 0,5 6,6
Larketorpet trafik&tgérder 1,8 1.8 0
Halltorp norra 1.2 0.3 0.9
Ovrigt 10,5 0.2 10,3
Ovrigt 50,9 17,5 33,4

Investeringarna blev 33 mkr lagre &n budgeterat beroende
pa tidsforskjutningar. Detaljplanen fér verksamhetsomrade
Alingséker 6verklagades var-for planerad utbyggnad av VA
och gator férsenats. Tidplanen for utbyggnad inom Larke-
torpet norra ar sedan tidigare forskjuten vilket har medfort
att alla medel fér 2021 inte kunnat nyttjas. Utbyggnaden av
gator och VA inom kvarteret Propellern p& Norra Stallbacka
har férsenats da projekteringen tagit Iangre tid &n berdknat.
Avvikelsen inom kategorin “Ovrigt” beror framst pa toppbe-
laggningar som startats upp men inte slutférts under 2021.
Detta kommer att ske under 2022.

PROPELLERN

Ha industrimark: 11

ALINGSAKER VHT

Ha industrimark: 9,2
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#Den 1september slog kontaktcenter upp portarna i stadshuset,

vilket bland‘annat innebar en ombyggnad-av entrén.

Foto: Per Ivarsson
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Namnderna

Namndernas verksamhetsredogoérelser finns sam-
lade i en sarskild handling. | den redogér namnderna
infor kommunfullmaktige for fullgérandet av det
uppdrag som namnden genom budgeten fatt, det vill
saga utnyttjandet av anslagna medel och verksam-
hetens omfattning och méaluppfyllelse i forhallande
till givha uppdrag.

| diagrammen nedan redovisas kostnader och intakter per
namnd. Har framgér att utbildningsnamnden, omsorgsnamn-
den, kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och social-
namnden svarar for 92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “stérsta” namnderna genom
att den ansvarar for budgeten for de frivilliga skolformerna -
ersattningen till Kunskapsférbundet Vast. Tva tredjedelar av
styrelsens verksamhet finns - genom erséattning till andra
utférare - inom omradena utbildning, kultur, fritid, kommu-
nikationer och raddningstjanst.

Nettokostnader fordelade per namnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 21%

Samhallsbyggnadsnamnden 3%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Ovriga namnder 0%

Utbildningsndmnden 31%

Omsorgsndamnden 31%

Kultur- och fritidsnamnden 4%

Bruttokostnader fordelade per namnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 23%

Samhéallsbyggnadsndmnden 4%

Arbetsmarknads-/social-

namnden 10%

Ovriga namnder 0%

Utbildningsnamnden 29%

Omsorgsnamnden 30%

Kultur- och fritidsndmnden 4%

Arsredovisning 2021

Na@mndernas verksamheter

Trollhattans Stads verksamhet

Verksamhetsredovisningen omfattar némndernas malupp-

fyllelse, ekonomi, viktiga handelser under aret samt framtiden.

UtbildningSN@mMNAen ........eeeviiieiiiieiiiieniieeeiee e 70
Kultur- och fritidsnamnden........cccoooiieeiiiniiiiiieiinniieee. 72
OMSOrgSNAMNAEN ..evvveieiiieieeeeeeeeeeeieeeeeereiiieierereeeeeeeeeeees 74
Arbetsmarknads- och socialn@mnden........ccccoccvveeeeennnnns 76
Samhallsbyggnadsnamnden ..........ococoeeeeeeieiiiiieeeeniienen 78
KommunstyrelSen .........oooiiiiiiiiiiiec e 80

Inflyttningen startade pa det nya vard och omsorgsboendet
Hagtornsstigen 51.
Foto: Jonathan Hjort
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Utbildningsnamnden

Ordf6érande: Sofia Andersson Dharsani(S)

Fortsatt arbete for en likvardig skola.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade ar férskola, pedago-
gisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fri-
tidshem och skolformsdévergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsndmndens resultat var 31,6 mkr Iagre kostnader
an budget.

Resultat 2019-2021

Intékter 181,0 190,0
Kostnader 12734  1245,2
Budgeterade skattemedel 1105,8 1042,6
Budgetutfall +13.4 -12,6
Bruttoinvesteringar 26,8 4,5
Nettoinvesteringar 26,8 4,5

Avvikelsen mot budget &r betydligt hégre &n féregdende
ar, da resultatet var 14 mkr. Anledningen till 6kningen beror
bland annat pa att enheterna inom férskolan och grundsko-
lan har arbetat med organisatoriska anpassningar utifran till-
delad barn- och elevpeng men ocksé pa extra resurstillskott
under hdstterminen. Personalkostnaderna inom Utbild-
ningsforvaltningen har minskat med 5,7 mkr mot féregaende
ar vilket motsvarar 0,7 %. Antalet anstéllda sjénk med 72 per-
soner varav 71 var visstidsanstallda, samtidigt som antalet
elever i kommunal grundskola minskade med 163 och med
68 barn inom forskolan. Kostnaden for timanstallda har 6kat
med 1,8 mkr vilket motsvarar en 6kning med 11,6 %. Sam-
mantaget avviker barn- och elevantalet med den mélgrupps-
ersattning som ndmnden erhallit. Antalet avviker med 308
farre barn och elever, vilket innebér att nAmnden har erhallit
kompensation med 13,0 mkr mer &n géllande resursfordel-
ningsmodell. Kommunfullmaktige har fattat beslut om att
inte aterta medlen.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa 14,1 mkr. Huvudorsaken
till 6verskottet ar farre barn samt minskad vistelsetid.

Grundskoleverksamheten redovisar ett éverskott 17,1 mkr.
Antalet barn och elever inom grundskoleverksamheten ar
234 farre @n budget. Den stora minskningen har skett inom
kommunens fritidshem som avviker med 194 barn farre i snitt
pa helaret, dock har inskrivningsgraden ¢kat under senare
delen av héstterminen. Efter beslut av Utbildningsné@mnden
har Gverskottet for malgruppsersattningen omférdelats till
de fem mottagande grundskoleenheterna inom ramen for
likvardig skola.

Forvaltningen mottog under 2021107 mkr i olika statsbidrag.
De riktade statsbidragen &r en osékerhet da det ibland &r
kort varsel bade for tillkommande och avgaende bidrag som
kréver omstallning i verksamheterna.

Aret som gatt

,&tgérder har genomforts for att 6ka likvardigheten i utbild-
ningen. | forskolan erbjuds utdkad vistelsetid till de barn som
kan gynnas av det for sin sprakutveckling i svenska. Atgérden
att avveckla tva av stadens mest segregerade skolor och anvi-
sa elever till fem andra skolor skapar battre forutsattningar for
att langsiktigt 6ka likvardigheten.

En kartlaggning av enheternas ledningsorganisation har ge-
nomférts och utifrdn detta har teamledarskap inférts inom
bade forskola och skola i syfte att skapa battre férutsattning-
arna for ett starkt pedagogiskt ledarskap. Verksamheterna
har under aret organiserats i sa kallade resultatenheter, be-
stdende av flera forskole- och skolenheter, for att skapa battre
forutsattningar for ekonomisk och pedagogisk hallbarhet.

En kvalitativ kartlaggning av férvaltningens arbete med barn
och elever i behov av sérskilt stod har genomforts. Syftet var
att sakerstalla en god kvalitet i arbetet for barn och elever med
behov av extra stdd, stddja behovet av en flexibel organisation
for att halla budget i balans, samt efterleva stadens politiska
riktlinje om ratten till heltid och pé s& vis bedriva en god perso-
nalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare for sin personal.
Utifran kartlaggningen har férvaltningen justerat organisatio-
nen for att sakerstélla att ratt kompetens finns for att fullgéra
verksamheternas uppdrag i enlighet med laroplanerna.

Maluppfyllelse

Forskolan har en positiv trend nar det galler kunskapsupp-
drag och likvardighet med en stéarkt kvalitet i verksamheterna.
Samtliga férskoleavdelningar som ingatt i Samverkan for
basta skola har 2021 bedémts uppna minst god kvalitet, vilket
ar en tydlig férbattring sedan utgangslaget 2017 dar 40 % av
dessa forskoleavdelningar beddmdes ha |&g kvalitet.

De senaste aren har resultaten 6kat inom grundskolan, men
behorigheten till gymnasiet 2021 minskade med 2,6 % for
bade pojkar och flickor och blev 81,7 %. Andelen elever i 8k 6
som fatt betyg A-E i alla &mnen var 69,7 % (1,4 %). Utmaningar
kvarstar nar det galler att 6ka resultaten for elever vars forald-
rar saknar eftergymnasial utbildning och elever med utlandsk
bakgrund.

Utvecklingen kring problematisk franvaro &r férsiktigt positiv.
| férskolan gors framgéangsrika insatser for barn med lag nar-
varo med sarskilt fokus pa barn med annat modersmal.



Nationella utredningar pekar pa att pandemin utgdr en risk
for utbildningstapp till foljd av distansundervisning samt 6kad
fr&nvaro hos barn, elever och personal. Aven om betygen &r re-
lativt stabila har det varit svarare for larare att satta betyg med
anledning av distansundervisning vilket kan ha haft en negativ
inverkan pa verksamhetens férmaga att ta hansyn till barns
och elevers olika behov. Pandemin kan darmed ha férsémrat

likvardigheten.

Arbetet med att sakerstélla en tydlig arbetsorganisation och
en fungerande utvecklingsorganisation med stdd av ett dist-
ribuerat ledarskap fortléper. ,&tgérder s& som den férandrade
skolorganisationen, teamledarskap samt starkt professions-
utveckling har stérkt organisationen under aret.

Forvaltningens fokus i kvalitets- och arbetsmiljéarbete éver-
ensstdmmer val med de omréden som prioriteras i nya l4-
raravtalet, HOK21; arbetsmiljd, arbetstid, arbetsorganisation
och |6nebildning. Arbetet kommer fortlépa 2022 med starkta
kopplingar mellan dessa omraden och det kulturarbete som &r
nédvandigt for att fa till stand ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete inom givna ekonomiska ramar.

| arbetet for ett klimatsmart Trollhdttan samverkar Utbild-
nings- och Servicefdrvaltningen for att ta fram strategier for
att minska matsvinnet och matsvinnet har ocksa minskat. Un-
der aret har forvaltningen i samarbete med fastighetségarna
genomfort ett pilotprojekt kring biologisk méngfald vid tva
férskolor.

Malen bedéms kunna nés pa sikt.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 4,5 mkr, varav 2,3 mkr ar
hanforligt till utrustning av nya skollokaler da framst Sylte-
skolan.

Framtid

Utbildningen i Trollhattans skolor och forskolor ar fortsatt
inte likvardig for alla barn och elever. Att trots socioekono-
miska skillnader skapa likvardiga forutsattningar ar darfor
namndens hdgst prioriterade arbete. Namndens beslut 2020
om att genomftra dtgarder i syfte att skapa battre forutsatt-
ningar for att langsiktigt 6ka likvardigheten, ger nya forut-
sattningar att starka likvardigheten, samt skapa ekonomiskt
och pedagogiskt hallbara enheter. Fler atgarder kommer
dock sannolikt behdva genomfdras.

Férandringen hosten 2021 av reglerna fér barnomsorg gor
det mojligt att erbjuda fler barn mer tid i férskolan om de-
ras sprakliga utveckling kan gynnas av det. Det krévs starkta
och samordnade insatser for att fler barn ska nas via denna
atgérd. Mojligheten att genomféra en motsvarande atgérd
inom fritidshemmet utreds 2022.

Skolorganisationen féréandrades hdsten 2021 vilket innebar
att elever fran avvecklade skolor anvisades till fem andra
skolor. Atgérderna skapar en mer heterogen elevsamman-
sattning pa ett flertal skolor, men forskning visar att atgér-
derna kan forvantas fa effekt forst pa langre sikt.

Arbetet med att starka skolorganisationen och undervis-
ningskvalitén, starka det barn- och elevhalsoframjande ar-
betet samt minska den problematiska fr&nvaron i férskola
och skola behdver fortsatt prioriteras. De langsiktiga effek-
terna av pandemin innebar sannolikt ocksa 6kade utmaning-
ar kring barns och elevers méende, ldrande och utveckling.

L6nelaget for legitimerad personal har 6kat de senaste aren.
Det innebar att barn- och elevpeng racker till allt farre be-
horiga larare, vilket far konsekvenser for personaltatheten.
Forskning visar entydigt att undervisningens resultat i hog
grad paverkas av de ldrare som bedriver undervisning och
endast legitimerade larare far ansvara fér undervisning. Det
ar darfor av hogsta prioritet att sikerstélla en s hég beho-
righetsgrad som mojligt inom verksamheterna.

De senaste aren har nya foérskolor och skolor byggts och
gamla renoverats, vilket ger allt battre lokalméssiga forut-
sattningar. Stérre enheter skapar battre fdrutsattningar
for ekonomisk och pedagogisk hallbarhet. Arbetet med att
gdra en statusinventering av fastigheter fortldper och planer
finns for fem nya forskolor och tva grundskolor. Det innebar
hogre hyreskostnader och i férlangningen en urholkning av
den kommunala barn- och elevpengen.

Prognosen visar péa sjunkande barn- och elevtal. Fler frista-
ende aktorer kan ta emot fler barn och elever. Detta paverkar
namndens ekonomiska férutsattningar.




Arsredovisning 2021
Namndernas verksamheter

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Peter Johnsson(S)

Satsningarna pa kultur- och fritidsaktiveter &r ett viktigt
medel for Iangsiktig social hallbarhet och bidrar till 6kad

attraktivitet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att se till att inva-
narna erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god
kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens kostnader har varit 1,4 mkr
lagre &n budget. Nettokostnadsdkningen jamfért med 2020
ar0,2 %.

Resultat 2019-2021

Intakter 24,8 28,5
Kostnader 189,7 191,2
Budgeterade skattemedel 166,0 163,3
Budgetutfall +11 +0,6
Bruttoinvesteringar 15,5 16,0
Nettoinvesteringar 15,3 16,0

Sammantaget kan arets Gverskott till storsta del forkla-
ras genom instéllda evenemang och programverksamhet
inom forvaltningens samtliga verksamhetsomraden. Det
har &ven betalts ut mindre féreningsbidrag till féreningar da
det inte har varit mdjligt att genomfora planerade aktivite-
ter. D& verksamheter under aret har varit helt- eller delvis
ned-stdngda s visas dven lagre personalkostnader da man
inte har ansett det nodvandigt att ersatta personal direkt vid
tex sjukdom och vakans.

Inom Idrott- och friluftsliv kunde det pa grund av pandemin
tidigt under aret visas pa kraftigt minskade intékter koppla-
de till bokningar av lokaler. Under varen uppstod &ven en ska-
da vid Slattbergshallen. Skadan &ar reglerad via férsakrings-
bolag men forsakringsersattningen tackte inte kostnaderna
fullt ut.

Aret som gatt

Att bedriva kultur- och fritidsverksamhet under pan-demin
har varit en utmaning som kravt omstéllning exempel pa
detta &r livestreamade evenemang d& publik inte kunnat
samlas. En rad beslut har tagits for att féreningslivet ska
Gverleva och kunna &teruppta sin verksamhet efter pandemin.

Med hjélp av statsbidrag har omfattande gratis sommar-
lovsaktivitet genomférts av bland annat fritidsgardar, N3
och féreningar. Garden Aker har héllits 6ppen av Innovatum.

Totalt har 10 518 besok skett i verksamheterna.

Satsningar har gjorts inom sektorn friluftsliv med upprust-
ning av badplatser, konstsndspar och arbete kring motions-
spar och vandringsleder med bland annat skyltning och be-
lysning. Den hdga ambitionen har inneburit att Trollhattan
har klattrat fran plats 41till plats 5 pa Naturvardsverket lista
over landets basta friluftskommuner.

Sylte har fatt ett nytt bibliotek som &r ett “meréppet” bibli-
otek vilket innebér att invanarna har tillgang till biblioteket
aven utanfér ordinarie dppettider.

Maluppfyllelse

De tre prioriterade méalen bedéms att komma uppfyllas pa
sikt.

S&val 2020 som 2021 har préaglats av en hdg grad av flexi-
bilitet och kreativitet dar mottot varit att inte stalla in utan
att stalla om verksamheten. Detta for att varna om behovet
och betydelsen av kultur- och fritidsverksamhet i en tid av
oro och osakerhet.

Digitaliseringen har skapat s&val mgjligheter som utveck-
ling men ocksa synliggjort den digitala klyftan med avsak-
nad av digitala resurser, kunskap och wifi. Digitala event,
undervisning online och virtuella méten har erbjudits och
biblioteken har starkt sin roll med 0kade mdjligheter till
bokning av datorer, IT-handledning och viktiga utskrifter.
Det lasframjande arbetet fortgar liksom arbete med kogni-
tiv tillganglighet och barn- och ungas delaktighet.

Tva motesplatser har dppnats i nya lokaler p& Sylte med
nytt bibliotek och fritidsgard, ny fritidsgard pa Lextorp, Fol-
kets Park som renoverats liksom Sjélandabadet som star
redo infér sommaren. Under &ret har Kronan Kulturhus och
Kulturavdelningen HBTQ-certifierats och en kulturplan fér
barn och unga har antagits.

Tillsammans med idrotten och RF SISU prioriteras jam-
stalldhets- och inkluderingsfragan och med statligt stod
har en omfattande och valbesokt avgiftsfri lovverksamhet
genomforts.

Som ett led i utvecklingen av Varvik och Hjulkvarnelund har
ett konstprogram for fall- och slussomréadet antagits. For
minskad energiférbrukning har ny kylanldggning pa Slatt-
bergshallen installerats och byte till LED- belysning pa spar
och leder pagér. Pilgrimsleden Gota Alv har méarkts och
naturstigen i friluftsomradet Oresj6-Munkebo har fatt nya



skyltar. Friluftslivets ar med aktiviteter i samverkan med
féreningslivet, bl.a. friluftsaktivitet och traning efter for-
mé&ga for seniorer har genomférts i flera kommundelar.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 30,7 mkr. Nagra fardig-
stallda projektet ar Slattbergshallens ombyggnad 17,5 mkr
upprustning av Sjélanda badplats 5,2 mkr. Arbetet med att
fardigstalla evenemangsplatsen Folkets park fortgar.

Framtid

Trollhdttan har en position som en aktiv kultur- och
eventstad. Utbudet inom sektorn ar en av de viktigaste nar
manniskor ska valja bostadsort. | arbetet med bestksna-
ringsstrategin har kultur och fritid en viktig roll.

De senaste aren har det visat sig en tydlig tendens att
manniskor har behov av att komma ut och réra sig i omgi-
vande natur. Bedémningen &r att detta kommer hélla i sig
och darfor 1aggs kraft pa att hoja kvaliteten inom omrédet.

Trollh&ttan bedriver en hdgkvalitativ fritidsgardsverksam-
het och &r ur ett nationellt perspektiv valférsett. P& lang-
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Upprustning av konstsnésparet vid skidstugan i Stromslund
ar en av flera satsningar som gjorts inom friluftslivet.
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re sikt behover dock stallning tas till den 6kande mangden
barn och ungdomar i vastra Trollhattan. Har planeras och
byggs nya bostadsomraden (Varvik, Larketorpet och Hults
Ho6jd) vilket kommer att leda till &n hégre koncentration av
barn och unga inom dessa delar av staden. Har kan fritids-
gardsverksamhet f&nga upp intressen pé ett bra och tryggt
satt och varaen bryggain till annan fritids- eller kulturverk-
samhet. Aven i Sjuntorp féreligger behov av att hdja kvalite-
ten pa verksamhet som bedrivs i form av battre anpassade
lokaler och mer stadigvarande personal.

Behoven av nya anlaggningar &r stort inom flera idrottsom-
raden. Bland annat for att kunna bedriva friidrott aret runt.
De elitlag som finns inom bandy och fotboll stéller krav pa
utdkad sasongstid for anlagningarna.

IT-qguider &r ett framgéngsrikt projekt som genomforts i
samarbete med den Ideella féreningen Enter Sweden via
projektfinansiering sedan 2018. Projektet gar ut pa att kun-
niga nyanlanda ungdomar lar seniorer att anvanda digital
teknik. Som ett led i digitaliseringsarbetet vore det dnsk-
vart att kunna permanenta denna verksamhet for att starka
bibliotekens demokrati- och inkluderingsarbete.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Lena Hult (S)

Den réadande pandemin har haft fortsatt stor
inverkan pa verksamheten.

Namnden ansvarar for stéd till dldre och handikappade,
halso- och sjukvard, samt omsorger till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Namnden redovisar 47,7 mkr lagre kostnader an budget.
Netto 6kade kostnaderna med 0,3 %, vilket innebar realt
sankta kostnader.

Resultat 2019-2021

Intékter 187,8  189,0
Kostnader 1314,2 1276,6
Budgeterade skattemedel 1125,2 10529
Budgetutfall -1,2 -34,7
Bruttoinvesteringar 9,8 12,56
Nettoinvesteringar 9.8 12,56

Statsbidragsintakter som riktats till aldreomsorgen med 21,8
mkr, vidtagna atgarder, svarighet att rekrytera personal, 13g-
re kostnader for personlig assistans, samt reducerade verk-
samheter pa grund av pandemin har bidragit till dverskottet.

Enligt forvaltningens berakningar beror cirka 31,8 mkr av
Overskottet pa engangseffekter, varvid merparten kan han-
foras till pandemin

Aret som gatt

Verksamheten hari olika grad praglats av den pdgaende pan-
demin. Anpassningar har gjorts for att brukarna ska kunna ta
delavinsatserna pé ett sdkert satt. Genomférandet av vacci-
nationsplanen fér Covid 19 har inneburit stora arbetsinsatser.

Inflyttningen startade pa det nya vard och omsorgsboendet,
Hagtornsstigen 51. Samtidigt avvecklades boendeplatserna
pa Stavregarden, Kastanjebacken och Tallbacken. Ombygg-
nation av Kallstorpsgéarden startade under hosten.

En genomlysning av hemtjénsten har resulterat i att tgar-
der identifieras for att férbattra arbetsmetoder, bistandsbe-
démning och resursférdelningssystem.

Antalet korttidsplatser/vaxelvardsplatser minskades fran 49
till 36 som en del av néamndens handlingsplan fér ekonomi i
balans. Omsattningen av boendeplatser har varit 1ag vilket i
kombination med 6kad efterfragan lett till kder till vard och
omsorgsboenden och till korttidsverksamheten. Ett mer
flexibelt anvandande av korttidsplatser har blivit nédvandigt.

For att 6ka kvalitén i arbetet med trygg och effektiv hemtag-
ning fran sjukhus har ett samverkansteam skapats déar ar-
betsterapeut, fysioterapeut, sjukskoterska och gruppledare
inom hemtjansten ingar.

Kvalitetsstddjare inom vard och omsorgsboenden och hem-
tjanst har utbildats, i syfte att stérka kvalitén inom verksam-
heterna.

MCSS, digital signering av delegerade sjukvardsinsatser ar
inford i alla verksamheter. Digital signering forvantas bidra
till farre avvikelser och forbattrad dokumentation.

Matdistributionen till brukare i ordinért boende har dvergatt
frén att leverera varmhallen mat till kyld mat. Responsen fran
brukarna har mestadels varit positiv.

Vardprocessen kring personer med demenssjukdom har
forbattrats. En multiprofessionell arbetsgrupp traffas regel-
bundet och arbetsséatt har utvecklats for att ta emot remis-
ser frén primérvard och minnesmottagning pa nydiagnosti-
serade personer.

De tre fokusomradena, -samsjuklighet, -suicidprevention
och -samordnad Individuell plan kommer prioriteras i arbetet
med handlingsplanen fér psykisk hélsa. | arbetsgruppen finns
representanter fran omsorgsférvaltningen och arbets- och
socialférvaltningen och regionens psykiatriska 6ppenvard
och vérdcentral. Antal brukare som vill anvénda samordnad
individuell plan inom socialpsykiatrin fortsatter att 6ka.

Inom socialpsykiatri och LSS-boenden har en kartlaggning
gjorts av vilka behov som kan ersattas med digitalt stdd for
att 0ka sjalvstandigheten. Satsningen har resulterat i att be-
tydligt fler brukare har digitalt stéd dokumenterat i sin ge-
nomférandeplan.

Ernst & Young genomfdrde en revision kring personer med
komplex problematik. Revisionen visar att omsorgsnamnden
och arbetsmarknads- och socialndmnden delvis uppfyller
stéllda krav pa samverkan men att pdgaende férbattringsar-
bete gér i ratt riktning for att uppna hogre samverkan kring
malgruppen.

En fordjupad utredning avseende behov av framtida LSS och
-vard och omsorgsboende har legat till grund for rets lokal-
férsorjningsplan.

Statsbidrag som riktas till aldreomsorgen har anvants till
aldreomsorgslyftet, utveckling av den nara varden och om-
sorgen kring personer med demenssjukdom.



Effektiviseringen av anstélinings- och introduktionsproces-
sen har bidragit till tydlighet i ansvar och roller, samt séker-
stéllande av kompetenskrav.

Foréndringar och férbattringsadtgarder kommer genomfor-
as inom ramen fér bemanningsprocessen. Malsattningen ar
ett klokt anvandande av personalre-sursen 6ver dygnets alla
timmar for att gagna saval hog kvalitet for brukarna som en
god arbetsmiljé fér medarbetarna.

Maluppfyllelse

Av ndmndens sex mal gér samtliga i ratt riktning.

Pandemin har haft en inverkan p& malarbetet dven under
2021. Mycket resurser har anvants till smittskyddande atgar-
der, vilket inneburit att andra aktiviteter har fatt sta tilloaka.

Mélet att egenmakten ska Gka for personer i behov av stdd
gar i rétt riktning.

Malet att tryggheten ska 6ka for personer i behov av stod gar
delvisiratt riktning. Det sker en forflyttning mot battre resultat,
men bedémningen &r att endast delar av malet kommer nas.

Maluppfyllelsen nar det giller att 6ka klimatsmartheten i
fordonsflottan ar mycket god. Alla bilar drivs av icke fossila
bréanslen och elfordon och cyklar anvands i allt hogre grad.

Malen att bidra till minskade matsvinn och ldkemedelsut-
sldpp gér i ratt riktning.

Arbetet med att minska smittspridningen har haft en negativ
inverkan pa malet att stirka lokala samarbeten och utveckla
samverkansformer med frivilligorganisationer. En atergang
till normallage kommer dock 6ka férutsattningarna att upp-
fylla malet pa sikt.
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Framtiden

Genom att samla socialpsykiatrin, boende enligt LSS och
bistdndsenheten inom samma omréade, forvantas synergi-
effekter bade géllande resursanvandande, personalkompe-
tens och kvalitet.

En nuldgesanalys av personalens vana att anvanda digital
teknik kommer genomfdras i samverkan med andra Fyrbo-
dals kommuner. Malet &r 6kad digitalisering och inférandet
av vélfardsteknik inom alla verksamhetsomraden.

Arbete med de prioriterade fokusomradena i handlingspla-
nen for psykisk Halsa kommer intensifieras i takt med att
pandemin klingar av. For att fortsatt utveckla metodiken en-
ligt SIP (samordnad Individuell plan) kommer arbetssétt be-
héva sékerstallas i kontakten med brukare som har insatser
fran badda huvudménnen.

En gemensam verksamhetsidé kring boende fér personer
med samsjuklighet kommer behéva tas fram i samverkan
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Satsning pé hélsa fér personal kommer fortsatta. Malet &r att
Oka arbetsgladjen och framja héalsan.

Satsningarna kommer fortsatta pa att 6ka brukarnas infly-
tande och delaktighet genom ett systematiskt arbete med
frdmjande aktiviteter till exempel brukarrad.

Arbetet kommer fortsatta med att utveckla och bidra till
arbetet runt Bemanning 2020/2021 implementeras fullt ut i
verksamheten.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordférande: Nina Ljungqvist (S)

Det forebyggande arbetet i fokus och fortsatt
minskade kostnader for forsorjningsstod.

Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbets-
marknad/sysselsattning samt mottagande av nyanlanda
flyktingar och konsumentvéagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar 13,4 mkr lagre kostnader an budget, vil-
ket &r ndrmast ofdrandrat resultat jamfort med 2020. Reser-
verade medel inom namnd svarar for 5,8 mkr av dverskottet.

Resultat 2019-2021

Resultat, mkr 2021 2020 2019
Intakter 107.9 1315 151,4
Kostnader 468,8 469,0 493,
Budgeterade skattemedel 374,3 350,9 3283
Budgetutfall +13,4 +13,3 -13,9
Bruttoinvesteringar 1.0 0,3 0.1
Nettoinvesteringar 1.0 0,3 01

Trollhéttan har aterigen rankats som Sveriges basta kommun
i arbetet mot méns vald mot kvinnor.

Kostnaderna for forsorjningsstod fortsatte minska aven un-
der 2021 och for heldret redovisas ett 6verskott +7,5 mkr. For
verksamheterna inom arbetsmarknad redovisas dverskott
+5,1 mkr. Vakanta tjanster i samband med nystartad verk-
samhet, samt mer statsbidrag an berdknat relaterat till de
ovriga insatser som bedrivits ar stérsta orsakerna till 6ver-
skottet.

Kostnaderna fér HVB-vard for barn och unga tkade med
36 % jamfort med 2020 och inréknat familjehemmen ligger
placeringskostnaderna for barn och unga 7.3 mkr 6ver bud-
get. Underskott redovisas aven inom skyddat boende.

L o
Aret som gatt
Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck fortsatte och

Trollh&ttan har &terigen rankats som Sveriges basta kom-
mun i arbetet mot mans vald mot kvinnor.

For att bidra till en mer jamlik relation mellan sékande och
medsdkande har delade utbetalningar av férsérjningsstod
inforts.




Samverkan mellan forvaltningarna har méjliggjort for jobb-
centrum att vara en del av omsorgsférvaltningens kompe-
tensforsorjning.

Skapandet av den nya ungdomsenheten framtidscentrum
har inneburit en utveckling av ungdomsarbetet och magjlig-
gjort ett 6kat fokus pa ungdomarna.

Som ett led i att 6ka miljokompetensen startade returbruket
inom returens verksamhet.

Medel har férdelats frén Socialstyrelsen for satsning pa barn
och ungai utsatta omraden.

Utifran risk for 6kad social oro under sommaren, skapades
fler aktiviteter &n vanligt inom resursforum.

For att mata effekten av de insatser som ges, dka delaktig-
heten och 6ka méaluppfyllelsen har metoden FIT (Feedback
Informed Treatment), inférts inom vuxen och beroendestdd.
Utvecklingsomraden har dven identifierats for hemmaplans-
|6sningar inom vuxen och beroendestod.

Personer med samsjuklighet ar den grupp som aven fortsatt-
ningsvis kommer konsumera merparten av képt vard vilket
berér bade omsorgsndmnden och arbetsmarknads och soci-
alndmnden. Utifran det tillsattes en utredning. Den visar att
det behdver goras en dversyn av reglementet for att tydlig-
gora respektive ndmnds ansvarsomrade och att en samver-
kansstruktur implementeras. Det kommer aven behdvas en
verksamhetsidé for Iagtréskel boende, samt en rutin och for
handlaggning av samsjukliga.

Parallellt med utredningen, genomférdes en granskning av
Ernst & Young. Den visade pa en bristande samsyn och be-
kraftade de omraden som férvaltningarna identifierat som
utvecklingsomraden.

Flera framgangsrika tillsynsbes6k har skett inom ramen for
samverkansformen "Krogar Mot Knark”. Vidare har narvaro
av narkotikahund varit ett nytt inslag, som prévats vid tva
tillfallen.

Maluppfyllelse

Av ndmndens sex mal gar samtliga i rétt riktning.

Av namndens mal &r fyra kopplade till det prioriterade mélet
om Gkad jamlikhet och trygghet med fokus pa barn, unga och
gamla.

Namnden har varit framgangsrik i arbetet med att f& klienter
att hitta en egen forsorjning. Antalet drenden med langvarigt
bistdnd sjunker och kostnaderna for férsérjningsstod fort-
satter att minska.

Malet att vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ska upphora, beddms pa sikt ga i ratt riktning, dven
om vald i ndra relationer just nu 6kar. Omréadet har hdg priori-
tet och stort fokus har lagts pa kunskapsutveckling.

Malet att insatser for barn, unga och vuxna i férsta hand skall
ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och resurser
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pé& hemmaplan bedéms gé i ratt riktning. Insatser utifrén
resurser pa hemmaplan provas alltid i férsta hand. Positivt
ar att kostnaderna for kopt vard fér vuxna minskade med
30 % jamfort med 2020. En oroande trend ar dock 6kning-
en av tungt kriminellt belastade ungdomar som ar i behov av
statlig institutionsvard.

Arbete bedrivs utifran ett ekologiskt hallbart perspektiv, dar
det &r mojligt utifran verksamhetens férutsattningar.

Ett satt att bidra till malet &r att utveckla och stérka den lo-
kala kraften &r att starta fler arbetsintegrerade féretag. Ma-
let bedoms att ga i ratt riktning, men ett regelfértydligande
fran Arbetsférmedlingen géllande styrelseuppdrag och an-
stallning har stoppat flera anstallningar. Férvaltningen har
en tat kontakt med SKR for att I6sa problemet.

Framtid

Arbetet med att fler ska ga vidare till egen férsorjning, kom-
mer fortsatta.

Behoven av férebyggande arbete och tidiga insatser bedéms
Gka ytterligare bade under och efter pandemin, &ven skuld
och konsumentradgivningen kommer att spela en viktig roll.
Ett effektivt férebyggande arbete kommer pa sikt genera
tryggare uppvaxtvillkor for barn, mindre vald i néra relation,
minskat droganvandande och ett minskat behov av social-
tjanstensinsatser, och darigenom dven minskade kostnader.

Den nya socialtjéanstlagen, som forslas trada i kraft 1janua-
ri 2023 kommer att innebara en stor omstallning av social-
tjanstens organisering och arbetssatt.

Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende vantas
blilag 2023. Utredningsforslaget handlar bland annat om att
alla barn som &r pa skyddat boende skall fa ett eget place-
ringsbeslut med krav pa savél vardplan som uppféljning fran
socialtjansten, samt s&kerstalld undervisning, stéd och vard.

Enannan lagandring som tratt i kraft innebar att socialtjans-
ten ska verka for den som utdvar vald eller andra 6vergrepp i
nararelationer ska andra sitt beteende. Det kommer inneba-
ra mer fokus pa att arbeta valdspreventivt och att motivera
valdsutbvare att soka hjalp for att sluta anvanda vald.

Allvarlig ungdomskriminalitet ar ett stort bekymmer i Troll-
hattan. Ungdomsdvervakning som ar en del av regeringens
34-punktsprogram kan vara en verksam paféljd fér ungdo-
mar som begatt mycket allvarliga brott.

Precis som tidigare &r samsjuklighet en fortsatt utmaning
och kommer prioriteras kommande ar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Mikael Sundstrém (S)

Stridsbergsbron, som kommer binda ihop den nya
stadsdelen Varvik med resten av staden, vantas bli
klar under 2023.

Samhallsbyggndmnden ansvarar fér det offentliga rummet
genom stadsplaneringen - inklusive bygglov och lantmateri,
vaghallning och parkverksamhet, samt miljé och halsoskydd.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall
mot budget med 2,8 mkr.

Resultat 2019-2021

Resultat, mkr 2021 2020 2019
Intakter 38,4 32,7 35,0
Kostnader 162,8 154,8 148,5
Budgeterade skattemedel 127,2 122,9 13,7
Budgetutfall +2,8 +0,9 +0,1
Bruttoinvesteringar 247,2 92,4 82,5
Nettoinvesteringar 239,2 89,6 791

Parkeringsverksamhet redovisar ett underskott -1,8 mkr pé
grund av pandemin. Resterande verksamheter inom vaghall-
ning redovisar ett 6verskott +3,8 mkr. Underhallsasfaltering-
en har inte kunnat utféras som planerats pa grund av forse-
nad asfaltsupphandling.

Aret som gatt

Byggnationen av Stridsbergsbron fortskrider enligt plan. Ar-
bete pagar dven med vagar, parker i anslutning till Varvikpro-
jektet. Den nya stadsparken ar fardigstalld, kommande fas i
arbetet &r Lunnen och stréket till centrum. Det omfattande
arbetet i Hjulkvarn med nya vagar och rondeller gar enligt
plan. Cykelvagnatet har utokats med byggnationer vid Ryrva-
gen, ldrottsvégen och Lextorpsvéagen. Trafiksdkerhetsatgar-
der har genomforts med bland annat fartgupp och férbattra-
de héllplatser for kollektivtrafik.

Lekplatser har rustats upp och fornyats enligt det antagna
lekplatsprogrammet.

Det har vart en hdg niva pa arendeflddet p& saval bygglov
som inom kart och matningsverksamheten.

Projektet gestaltad Livsmiljo har startats som komplement
till 6versiktsplanen. Forberedelser pagar for en fordjupad
oversiktsplan for s6dra stadsdelarna/Kronogarden. Efter-
frdgan pa nya detaljplaner ar fortsatt hog. Under &ret antogs
dtta detaljplaner varav sex mojliggor for ca 630 nya bostader.

Plankontoret har varit testpilot och & med och vidareut-
vecklar ny programvara for att méta utékade krav pé digitala
planhandlingar.

En ny strateqi for férorenade omraden har tagits fram, vilket
gor Trollhattan till en av féregadngarna i Sverige p& omradet.

Andra handelser ar att arbete inletts med utvecklingen av
stadsdelen Kronogarden, uppstarten av en cykelpool och
deltagandet i en “testbadd” for sjélvkdrande fordon.

Maluppfyllelse

Atta av tio mal gar i rtt riktning, och tva mal gar delvis i ratt
riktning.

For att 6ka trivseln och tryggheten kommer fler farthinder
byggas, och ytterligare papperskorgar ar bestallda, dven for-
eningsstad &r inplanerat. Genom deltagande pé trygghets
ronder har 6nskemal samlats in frén innevénarna.

Asfalteringsmalet har inte uppnatts pa grund av forseningar
i det nya asfaltsavtalet.

Barnperspektivet genomsyrar all planering. Barnens per-
spektiv har beaktats vid byggnation av fyra lekplatser. Kon-
sekvenser for barn och ungdomar prévas i de detaljplaner
som tas fram.

Utbyggnaden av bostader i trd och andra bygg-material med
l&gre miljopaverkan gar delvis i ratt riktning. En dialog fors
med exploatérerna. Majoriteten av exploatdrerna har visat
ett intresse for att bygga med trastomme.

Utifran malet att 6ka andelen grénska och vatten och bidra
till en hallbar stadsmiljé har flera lokala naturvardsprojekt
genomforts. Naturvardsatgérder har &ven utférts utmed
Karlekens stig och personalen har utbildats i ekosystem-
tjanster.

Arbete padgar med at minska klimat- och miljébelastningen
i bade projekt och i driften av verksamheten. Klimatsmarta
|6sningar har beaktats i de detaljplaner dar det har bedomts
relevant.

Utvecklingen av ett flertal digitala tjanster fortsatter, exem-
pelvis kvalitetsforbattringar av fastighetsgranser gor nu att
alla planer kan skapas digitalt.

En méngd olika projekt har genomforts for att utveckla Troll-
hattans centrums attraktionskraft. Arbete har @ven bedri-
vits med utveckling av fall- och slussomradet, framtidens
stad, stadsdelarna Kronogarden och Varvik. Det har ocksa



Stridsbergsbron - Sveriges langsta
dubbelklaffbro - borjar ta form.
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genomfdrts bo dialoger, byggsamverkan och maklartréffar.
Trollh&ttan ar fortsatt valdigt attraktivt och ligger hogt i mat-
ningar som gjorts

Kvalitén i myndighetsutdvningen ar fortsatt hog. Stravan ar
att ha en god dialog med féretag och allmanheten i Trollhat-
tan. | den senaste ndjt kundindex undersdkningen, dar lokala
féretag satter betyg pa hur de upplever férvaltningens arbete
blev det ett rekordhdgt resultat.

Investeringar

Arets storsta investering var Stridsbergsbron

Nettoinvesteringar

Stridsbergsbron 181,6 15,6
Stadsparken 16,2 1.6
Hjulkvarn 18,4 -11.7
Klaffbron reparation 1.9 3.1
Olof Palmes gata 2,2 2,4
Lilla Spikdbron 0,0 4,5
Ovrigt 18,9 7.2
Summa 239,2 22,5

Nettoinvesteringarna uppgick till 239,2 mkr vilket ar 22,5 mkr
under budget. Stridsbergbron véntas bli fardigstalld i slutet
av 2022. Den totala investeringsramen for Stridsbergsbron
uppgar till 383 mkr. Ombyggnationen av Statsparken &r klar.
Slutkostnaden for Hjulkvarn &r bibehéallen, men arbete som
initialt planerades 2022 utférdes i stéllet 2021.

Framtid

Att vara med och forma framtidens héllbara stader kommer
kréva mod, nytdnkande, handlingskraft, delaktighet och styr-
ning.

Pandemin har inneburit 6kad digitalisering, fler hemarbetan-
de, dkat nathandlare, mindre resande och mera ensamhet.
En fortsatt klok stadsplanering behdvs for att hantera de for-
andringar som skett.

Verksamheterna kommer behdva bli &nh mer effektiva i om-
staliningen av samhéllet utifrdn nya krav och férvantningar
frdn omvéarlden. Pandemin har gjort det har dnnu viktigare
att férstd och ocksa bevisat att det gar att driva utveckling
snabbt.

Framtidens transporter och resande &r en fortsatt viktig del
for att stalla om till ett hallbart samhalle. Trollhattan har flera
foretag som ar involverade i utvecklingen. Kommunens roll
ar att skapa forutsattningar till att exempelvis sjalvkdrande
fordon kan bli verklighet. Det handlar inte bara om elbilar
utan dven om "kampen om ytan” och stadens attraktivitet,
att varna publika platser och gestalta dem med méanniskan
i centrum.

Att involvera barn och unga genom kommunikation och dia-
log kommer vara en viktig del i samhallsutvecklingen.

Agenda 2030 med de 17 globala mélen ger en riktning och ge-
mensamma verktyg.
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Kommunstyrelsen

Ordférande:Paul Akerlund (S)

Kontaktcenter invigdes. En vag in for medborgarnas
kontakter med Trollhdttans Stads verksamheter.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen
utgdrnamnd fér kommunstyrelsens forvaltning samt service-
forvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforligare
under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisade 13,4 mkr lagre kostnader &n
budget. | Gverskottet ingar resultat fran exploateringsverk-
samheten med 5,5 mkr.

Resultat 2019-2021

Intakter 263,0 2961
Kostnader 1004,5 10144
Budgeterade skattemedel 77,0  726,0
Budgetutfall +29,5 +7.7
Bruttoinvesteringar 70,5 39,9
Nettoinvesteringar 70,5 32,9

Det positiva resultatet + 5,6 mkr, inom den politiska verk-
samheten beror pa 6verskott inom anslagen for utredningar
och utvecklingsprojekt.

Kommunstyrelsens forvaltningens overskott +2,4 mkr beror
frimst pa lagre kostnader &n budget for personal, konsulter
och kompetensutveckling. Overskott i de verksamheterna
har tackt underskott for skogsbruket dar avkastningskravet
inte uppnatts.

Servicefdrvaltningen redovisar ett 6verskott med +2,4 mkr.
Maltid och lokalvard redovisar dverskott +2,0 mkr dar +1,7
mkr avser farre barn och elever i malgruppen 1-15 ar. Stangda
restauranger i omsorgen paverkar dven resultatet. Arbetet
med strukturering och féréndrade arbetssétt har gett posi-
tiva resultat och antalet timvikarier har minskat jamfért med
tidigare ar.

Fastighetskontorets underskott pa -1,5 mkr har flera orsaker
men flytten av servicebyggnaden pa Campingen har gene-
rerat kostnader under langre tid &n man tidigare trott. Opla-
nerat underhall har paverkat och dven 6kade kostnader pga.
den kalla vintern.

Produktion och service gor ett dverskott p& +1,9 mkr en or-
sak till detta &r god sysselsattning gallande vintervaghalining
men aven vakanta tjanster inom arbetsledning och adminis-
tration har bidragqit till det positiva resultatet.

Aret som gatt

| dialog med néringsliv, utbildningsaktérer, politiker och
tjdnstepersoner har en ny néringslivsstrategi tagits fram.
Samverkan och dialog med néringslivet ar prioriterat for att
skapa ett gott naringlivsklimat och attraktivitet for Troll-
hattan.

Trollhatttan utségs till bAsta kommun i Unizons kvinnofrids-
barometer, en framgangsfaktor &r ett strukturerat arbete
med vald i néra relationer som en prioriterad folkhalsofraga.
Sociala konsekvensanalyser (SKA) har genomférts i samver-
kan med &vriga férvaltningar, kommunpolis och exploatorer.
SKA &r ett verktyg for att 6ka den sociala hallbarheten i fysisk
planering genom att se hur forutsattningar fér bostader, for
personer med olika bakgrund och ekonomiska férutsattning-
ar, kan dka for att gynna integration och minska segregation.

En digitaliseringsstrategi har antagits fér koncernen Troll-
hattans stad. Ett omfattande arbete har bedrivits for att for-
béattra struktur, strategi och stdd till stadens férvaltningar i
arbetet med att anvanda digitaliseringens mdjligheter i all
verksamhetsutveckling. Arbetet har identifierat ett 30-tal
forbattrings- och utvecklingsomréden.

Riktlinjer for flexibelt arbetssatt har antagits. De ger en
majlighet fér medarbetare att arbeta pa annan plats &n sin
huvudarbetsplats. Syftet med riktlinjerna ar att kunna vara
en attraktiv arbetsgivare och kunna moéta ett kompetensfor-
sorjningsbehov genom att erbjuda ett flexibelt arbetssatt.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges tre prioriterade mal har av ndmnden
beddmts helt eller delvis att kunna uppfyllas pa sikt.

Okad jamlikhet och trygghet med fokus pa barn, unga och
gamla méts bland annat i vilken méan det har verkats for att
Oka tillgdngen p& bostader. Tillgdngen pé lagenheter gar en-
ligt plan medan forséljningen av villatomter inte natt 6nskad
niva. For att stérka barns rattigheter pagéar bland annat kom-
munikationsinsatser externt och trygghetsskapande atgar-
der har vidtagits for att starka barn och ungas trygghet.



Inom malet att 6ka hastigheten mot ett klimatsmart Troll-
h&ttan pagar arbete med att minska matsvinn och att 6ka
andelen ekologiska inkop i kronor. Medarbetarnas resande ar
pa en &g niva till féljd av den pagdende pandemin dar bade
resor till och fran arbete och tjansteresor minskat. Kommu-
nikationsinsatser genomfors dven inom klimatomradet, bl. a.
en veckolang utatriktad kampanj for att uppmarksamma hur
invanarna kan bidra till minskad klimatpaverkan.

Att arbeta for ett battre naringslivsklimat ingar i att utveckla
och stérka den lokala kraften. Okat nyféretagande och 6kad
sysselsattning bedéms vara pa vag i ratt riktning i forhallande
till bAde mal och de férutsattningar som funnits under 2021.
Antal inflyttade féretag och antal nya féretag nar arets éns-
kade niva med marginal.

Investeringar

Nettoinvesteringarnauppgicktill 106,1mkrinklusive exploa-
teringsprojekt. Nagrastora projekt underaret harvarit gatu-
utbyggnad i Varvik 30 mkr, kontaktcenter 17,1 mkr och reno-
vering av Folkets park 11,4 mkr for att ndAmna nagra.

Framtid

Trollhattan &r i en stark exploateringsfas bade avseen-
de bostadsomraden och verksamhetsmark sadsom Varvik,
Larketorpet, Alingsdker och Halltorp samt utkning och
fértatning av redan befintliga omraden. | samband med att
bostadsbyggande Gkar ocksé behovet av kommunal service
och lokaler for detta.

Arsredovisning 2021
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Trollhattan har stor potential att utveckla besdksnéaring
och privatturism. Evenemang som Trollh&dttan Action week
samt de insatser som Trollhattans Stad gjort med fokus pa
friluftsliv, vandringsleder, hélsa och motion for savél inva-
nare som besGkare stddjer en sadan utveckling.

Civilsamhallet ar en viktig samarbetspartner for stadeniin-
tegrationsarbetet och det ar angelaget att skapa en struk-
turerad och formaliserad samverkan. Stadens integrations-
arbete ska utgdifran ettinterkulturellt férhaliningssatt, dvs.
att personerna som finns i ett m&ngkulturellt sammanhang
agerar tillsammans, for att 6ka och forbattra integrationen.

Bred samverkan for biologisk méngfald, inventering av jord-
bruksmark, handlingsplan fér minskad klimatpaverkan ar
nagra av de viktiga insatser som kommer géras inom eko-
logisk hallbarhet.

Digitaliseringen erbjuder stora mojligheter att hantera val-
farden pa nya och effektivare satt. Med digitalisering avses
den férandring av samhallet och de férvantningar pa offent-
lig service som uppkommer genom de mdjligheter som den
digitala tekniken ger. Digitaliseringen handlar séledes om
ny teknik och innovation, men framfér allt om kommunin-
vanarnas féréandrade beteenden, krav och férvantningar pa
koncernen Trollhdttans Stad.

Chefers arbetsmiljé och forutsattningar for att utdva ett
tydligt och nara ledarskap &r stora och viktiga frdgor under
kommande &r. Indikatorn om att minska andelen chefer som
har fler an 35 medarbetare ar viktig att fdlja som en del i att
Oka forutsattningarna for ett tydligt och nara ledarskap.

Kontaktcenter invigdes under hosten, vilket innebar
envagin fﬁrgallhéttebor, besokare och foretag.




82

Arsredovisning 2021
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Agenda 2030 och hallbar utveckling

"Trollh&ttans Stad arbetar for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbar utveckling med
utgangspunkt i de globala malen i Agenda 2030. Var samhéllsgemenskap préglas av tillit och
narhet, dar manniskors lika varde star i centrum. Trollhattan stravar efter att vara en interkul-
turell stad dar var mangfald blir en styrka. Vi framjar en god milj6é och jamlik halsa fér oss som
bor och verkar i Trollhattan, dar var och en lever ett gott liv utan orattfardiga skillnader. Vi utgar
fran ett framjande och férebyggande forhallningssatt. Kretsloppstankande och god hushélining

med resurser ar ledstjarnor i allt vi gor.”

... S& lyder hallbarhetspolicyn i Trollh&ttans Stads Mal- och resursplan. Under 2021 har ett processarbete
pagatt med syfte att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrsystem samt intensifiera samarbetet mellan
de olika hallbarhetsdimensionerna. Inledningsvis innebar det att de b&da befintliga strategierna for

social- och ekologisk héllbarhet reviderats och férlangts.

Social hallbarhet

For ett jamlikt Trollhattan

- Strategi for social hallbarhet

For att ge en struktur i arbetet med social héllbarhet har
Trollhattans Stad tagit fram den sociala héallbarhetsstrate-
gin "For ett jamlikt Trollhattan!” i samarbete med samtliga
forvaltningar. | strategin identifieras omraden och inrikt-
ningar for stadens sociala hallbarhetsarbete i syfte att leva
upp till Trollhdttans Stads hallbarhetspolicy. Strategin re-
viderades under 2021 for att fortsatta galla som grund for
utvecklingsarbete inom social héllbarhet. Aven den rapport
som tagits fram innehéllande kunskap, nuldge och férslag
pa evidensbaserade aktiviteter har uppdaterats for att fort-
satt vara aktuell.

Den sociala hallbarhetsgruppen, med representanter frén
stadens forvaltningar och de kommunala bolagen arbetar
for att férverkliga strategins olika delar genom att tillsam-
mans identifiera gemensamma prioriteringsomraden.

Gemensam fardplan for social hallbarhet

Under 2021 har Trollhattans Stad tillsammans med de kom-
munala bolagen tagit ett samlat grepp kring gemensamma
prioriteringar kring social héllbarhet. Detta koncernévergri-
pande samarbete gé&r under namnet “Gemensam fardplan
for social hallbarhet”. Syftet med arbetet har varit att skapa
gemensam Overblick 6ver nuldget inom social hallbarhet,
diskutera prioriteringar och delmal och utifran dennaanalys
tafram en plan. Prioriteringarna, som blev klarai december
2021, har sin utgangspunkt i Strategi for social hallbarhet.

De prioriterade omradena &r; foraldraskapsstodforaldrar
som resurs, framja jamstalldhet och férandra normer som
stodjer vald, tidiga insatser for att férebygga anvéndning av
alkohol, narkotika och dopning samt samverka for att fler
hittar vagen till jobb - s&rskilt fokus pa unga.

Samverkan kring folkhdlsa

Trollhattans Stad har avtal med norra Halso- och sjukvards-
namnden om samverkan och samfinansiering av utveck-
lingssatsningar. Det har underlattat samarbetet for battre
resursutnyttjande och stérre genomslagskraft. Samver-
kansgrupper har ocksd arbetat med vald i néra relation,
drogforebyggande arbete samt sex- och samlevnad. Folk-
halsorédet, organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen,
fordelar arligen utvecklingsmedel till ett antal padgaende
projekt.

Barnratt

Sedan barnkonventionen blev lag, den 1 januari 2020, har
férvaltningarna i Trollhattans stad pa olika satt arbetat for
att kvalitetssakra sitt barnrattsarbete. Flera forvaltning-
ar har vidareutbildat sig, tagit fram rutiner fér prévning av
barnets basta och utvecklar kontinuerligt sitt arbete for att
Oka barns delaktighet. 2021 gjordes en mindre kartlaggning
av pagaende arbete. Trollhdttans Stad &r ockséa fortsatt
representerade i Sveriges kommuner och regioners (SKR)
natverk for barns rattigheter.



Integration och inkludering

Sociala konsekvensanalyser (SKA)

Under 2021 genomfoérdes fem SKA-workshops av bland an-
nat planprogram och detaljplaner. Samtliga férvaltningar,
kommunala bolag och kommunpolis har deltagit. Under
workshoparna var inkludering, trygghet, trafik och medbor-
gardialog stora fragor. Flera dialoger har med stdd utifrén
resultatet frdn SKA-workshops genomforts i samverkan
mellan férvaltningar.

Interkulturella stader

Néatverket Interkulturella stader har bland annat haft semi-
narium om interkulturalitet och pandemin. P4 seminariet
deltog flera kommuner och andra aktorer for att gemen-
samt diskutera utmaningar under och efter pandemin och
olika satt att hantera dessa.

Delmos

Under 2021 har Kontoret for hallbart samhélle deltagit i Del-
mos kommunnatverk dar bland annat medborgardialog och
samverkan med civilsamhallet varit ett tema. Delmos bjod
dvenin Kontoret for hallbart samhélle att delta i deras semi-
narium pa Méanskliga rattighetersdagarna i Gteborg.

Kontoret for hallbart samhélle har deltagit i Samhallsbygg-
nadsforvaltningens Delmosprojekt om stadsdelsutveckling
och sociala stadsrumsanalyser.

I0P-avtal

Under 2021 har Kontoret fér hallbart samhalle tillsammans
med Support Group Network arbetat vidare med samverkan
genom |OP-avtalet som skrevs 2020. Samverkan har framst
utgatt frdn gemensamt deltagande i projekt och planering
om fortsatt gemensamt deltagande i projekt. Styrgruppen
for I0P-avtalet har ockséd arbetat med att hitta gemensam-
ma behov, mdjligheter och utmaningar.

Trygghets- och
Brottsforebyggande arbete

Stadens trygghetsgrupp med representation fran samtliga
forvaltningar, Norra Alvsborgs Raddningstjanstfdrbund NARF,
kommunala fastighetsbolag samt polismyndigheten arbe-
tar systematiskt och kunskapsbaserat gallande trygghets-
och brottsforebyggande fragor. Ett digitalt verktyg har
upp-handlats for att ytterligare forstarka arbetet med den
lokala lagesbilden.

Trygghetsronder har genomférts under flera &r och &r en
viktig del i det trygghetsskapande arbetet dar manniskor
far berétta vilka platser de upplever som trygga respektive
otrygga och vilka dnskemal om férandringar de har. Under
2021 har fem trygghetsronder genomforts i Trollhattan.
Enkater med fragor om upplevd trygghet besvarades i sam-
band med trygghetsronderna av 348 personer, varav 187
barn och ungdomar. 138 6nskemal om férandringar notera-
des och kommer att foljas upp.

ﬂrsredovisning 2021
Agenda 2030 och hallbar utveckling

Trygghetsvandrarna ar ideella vuxna medmanniskor som
har utbildats i att bemota, skapa kontakt och finnas dar
for att hjélpa samt Gka tryggheten pa gator och torg. Under
2021 har 145 vandringar av trygghetsvandrarna genomforts.
Det &r en 6kning med 22% jamfort med aret innan.

| Trollhattan finns 192 grannsamverkansomraden. Grann-
samverkan bygger pa att grannar haller en naturlig kontakt
med varandra och skérper vaksamheten i och kring sitt bo-
ende.

Under 2021 har en struktur for Trygghets- och det brotts-
férebyggande arbetet antagits. | samverkan med Lokalpo-
lisomrade Ostra Fyrbodal genomfdrdes 2021 en trygghets-
undersdkning. Efter kartldggningen har ett gemensamt
Medborgarlofte upprattats mellan staden och Lokalpolis-
omrade Ostra Fyrbodal. Syftet med medborgarléftet ar att
Oka lokalsamhéllets inflytande i trygghetsarbetet. Utbéver
medborgarloftet har Trygghetsgruppen 2021 arbetat fram
en probleminventering och atgardsplan utifrdn en samver-
kansdverenskommelse mellan Trollhattans Stad och Polis-
omrade dstra Fyrbodal.

Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet drivs arbe-
tet mot valdsbejakande extremism (VBE). Kunskapsutbyte
och omvarldsbevakning har skett bl.a. via Center mot valds-
bejakande extremism (CVE), Lansstyrelsen i Vastra Gota-
land samt Lokalpolisomrade Ostra Fyrbodal. Under 2020
antogs en revidering av handlingsplanen som bland annat
hade utgdngspunkt fran CVE:s rekommendationer. VBE har
implicerats i lagesbilden bade pé vecko- och arsbasis under
2021.

Ett Trollhattan fritt fran vald

Trollhattans Stad arbetar for ett Trollhattan fritt fran vald,
dar manniskor varnar om varandra och ar trygga, saval i
hemmet som i det offentliga rummet. (MRP)

| Trollhattan finns en kvinnofridsgrupp som &r en samver-
kansgrupp som arbetar framjande och férebyggande for att
minska vald i néra relationer. Kvinnofridsgruppen har un-
der 2021 lagt extra fokus pa att férebygga vald i ungas néara
relationer. Ett exempel &r att stdtta arbetet med projektet
Schyssta relationer som bland annat syftar till att utbilda
skolpersonal kring vald i ungas relationer.

Under vecka 47 deltog Trollhattans Stad i den nationella
satsningen "En vecka fri fran vald” med olika aktiviteter s&-
som informationskampanj, férelasningar, digital ljusmani-
festation med mera.
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Nationella minoriteterna
/Finskt forvaltningsomrade

De fem nationella minoriteterna bestar av Sverigefinnar,
Samer, Tornedalingar, Judar och Romer, och garanteras ge-
nom minoritetslagen sarskilda rattigheter. Trollhdttans Stad
ar sedan 2012 del av det finska férvaltningsomradet.

Det betyder att den finsktalande minoriteten har fatt rattig-
heter utéver de som regleras i minoritetslagen, bland annat
inom Forskoleverksamhet och &ldreomsorg. Samrad med
minoriteten sker kontinuerligt. Under Pandemiaret 2021 har
mycket av de 6ppna arrangemangen tyvarr fatt stéllas in.

Vardkommun Healthy Cities

Trollhattans Stad ar sedan 2020 vardkommun fér det natio-
nella WHO- anknutna natverket Healthy Cities. Natverket
samlar kommuner och regioner i Sverige som medlemmar
och har ambitionen att gemensamt arbeta fér god och jam-
lik halsa samt skapa strukturer for en hallbar utveckling.

Ekologisk hallbarhet/miljéredovisning 2021

Under 2021antogs en uppdaterad version av Strategin f6r ekologisk hallbarhet av
kommunfullmaktige. Strategin bestar av elva stéliningstaganden samlade under fyra
rubrker. Under respektive rubrik nedan kommenteras arbetet med stallningstagandena.

1 Minskad klimatpaverkan och ren luft

Fossilbranslefri Stad

Trollhattans Stad har som mal att vara en fossilbranslefri
organisation. Av koncernens inkopta energi under 2021 var
99 procent fossilfri. Den del som har fossilt ursprung ari hu-
vudsak bensin da biogasbilarna kraver bensin for att starta
motorn. Det har uppméarksammats att det tankas mer ben-
sin &n vad som &r nédvéndigt i biogasbilarna. Nagra rutiner
har éandrats for att komma till ratta med problemet.
Utbudet av fordon och maskiner som drivs med el 6kar sta-

digt. Under hosten anordnades en valbesokt massa med
fossilfria maskiner i Trollhattan.
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Fossilfria fordon visades upp pa
massan pa Centralférradet. ~ ¥

Trollhattan Energi har gatt dver till eldrivna maskiner for
réjning kring natstationer. Trollhattans Stad har testat elek-
triska robotgrasklippare for fotbollsplaner.

Koldioxidbudget

Kommunfullmaktige antog under 2020 ett klimatmal for den
geografiska kommunen, i linje med Parisavtalet. Malet inne-
bar att vi inte ska slappa ut mer an 625 000 ton koldioxid,
nagonsin, da det ar den ackumulerade mangden koldioxid
som skapar vaxthuseffekten. Utsldppen i Sverige minskade
markbart under pandemins inledning, men under slutet av
2021 borjade utslappen 6ka igen, vilket framfor allt berodde
pa 6kade utslapp frén transportsektorn.

Koldioxidutslépp, geografiskt i Trollhéttans kommun, ton CO,
300000
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100 000

1990 2000 2010 2020 2030 2040
Faktiska utslapp Klimatmal

Klimatsmarta bostader och lokaler

Trollhattans Stad samt bolagen Kraftstaden och Eidar job-
bar aktivt med energieffektivisering i kommunala lokaler och
bostader. Nar det galler nybyggnation tilldampas minst "Mil-
jobyggnad Silver”, vilket innebar lagre energiférbrukning an
lagstiftningen anger. Manga 4qgare av oljepannor i Trollhattan
har blivit kontaktade och erbjudits radgivning for byte till
klimatsmartare alternativ. Eidar har medverkat i Boverkets
fokusgrupp for att underlatta inférandet av klimatdeklaratio-
ner for byggnader.



Klimatsmart och hdlsosam mat
Klimatpaverkan frén de livsmedel som Staden kdper in mats.
Resultatet framgar av tabell.

Kg COZ%e/inképt kg livsmedel 2,04 2,09 1,94 1,90

Under 2021 har kéttmangden minskat med 30 % genom nya
recept pa Centralkoket och Sylte produktionskok. For 2021 &r
matsvinnet 14 %, en minskning med 4 %. Flera insatser har
gjorts.

2 Hallbar anvandning av vattenmiljoer

Vilmaende sjbar och vattendrag

En ny Dagvattenstrategi antogs av kommunfullmaktige i
juni. | det nya bostadsomradet Varvik har dagvattensyste-
met byggts baserat pa s kallade “raingardens” och vidare
till dammar for fordréjning.

Kultur och Fritid har tagit fram en rapport om konstgras
och miljépaverkan. Den ligger till grund fér framtida for-
battringsatgarder. Omsorgsnédmnden har jobbat for mins-
kad lakemedelsanvandning.

Hallbara och kretsloppsanpassade avloppslésningar
Trollhdttan Energi jobbar med “Vattenpaket 2026". Det
innefattar ett nytt vattenverk, forbattrad avloppsrening
samt uppdaterat ledningsnat fér vatten och avlopp. Under
aret har en ny slamhantering byggts vid Arvidstorps re-
ningsverk.

ﬁrsredovisning 2021
Agenda 2030 och hallbar utveckling

- g B
En ny dagvattenstrategi antogs av

o kémmunfullmaktige i juni.

3 Hallbart brukande av skog och
odlingslandskap

En rik biologisk mangfald och en vil fungerande

gron infrastruktur

Naturvardsplanen (KF 2016) beskriver de omraden vi kén-
ner till i kommunen med héga naturvarden. Planen anvands
som underlag i fysisk planering.

| kommunens Agenda 2030-strategi lyfts “Bred samverkan
for biologisk mangfald” som ett koncernévergripande foku-
somrade. Arbetet har under dret resulterat i fem ansékning-
ar om naturvardsmedel (LONA) for att 6ka den biologiska
mangfalden pd kommunal mark. | december togs beslutet
att ta bort avkastningskravet for stadens skogsbruk. Det
mojliggdr mer hyggesfritt skogsbruk, vilket &r en férdel for
den biologiska mangfalden.

I Under 2021 genomférde
Eidar och Samhallsbygg-
nad LONA-projektet "Mer
surrirabatten”. Nektar-
restauranger har byggts
och informationsmaterial
utarbetats.

| LONA-projektet “Angar

i Staden” har slatter av
angarna som anlades 2019
genomforts.

| LONA-projektet “Invasiva arter” har en handlingsplan ta-
gits fram. Bekd@mpning av den invasiva arten gul skunkkalla
vid Hultsjon har genomforts.

| Alvrummets naturreservat har det genomférts naturvard-
satgarder utmed Karlekens stig. Arbetslagen har dven gjort
atgarder i Slattbergens naturreservat vid Sandhem samt i
beteshage vid Jonstorp.
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4 God boendemiljé och hallbar
konsumtion

Hallbara och grona tatorter

| Parkprogrammet (KF 2016) beskrivs tatortens gréna mil-
joer. 125 omraden klassas som av stor vikt for staden. Un-
der 2021 erhdlls LONA-bidrag for utarbetande av en Gron-
strukturplan foér Trollhattans tatorter. Planen ska beskriva
Trollhattans hantering och utveckling av tatortens grdna
omréaden.

Goda forutsattningar for friluftsliv och rekreation

| Friluftsplanen (KF 2020) beskrivs 37 sarskilt vardefulla
omraden. Under 2021 har Pilgrimsleden Géta Alv markts
upp och naturstigen i friluftsomradet Oresjé-Munkebo har
fatt ny skyltning. Grillplatser och bankar har placerats ut i
flera friluftsomraden. Badplatsvardar har arbetat vid Oresjd
badplats och Sjélandabadet fardigstéllts. Friluftslivets ar
2021 har inneburit olika aktiviteter i samverkan med féren-
ingslivet. Trollhdttan rankades som nr 5 i Sverige i under-
s6kningen Sveriges friluftskommun.

En hallbar konsumtion

| den kommunala upphandlingen stélls hallbarhetskrav.
Under 2021 har arbetet med att minska engangsplast lett
till att plastmuggar och kaffekoppar i plast tagits bort fran
kommunens upphandling. Dessutom férbjuds plastbestick
och plastsugror fran arsskiftet i hela EU. Engangsplast (13
produkter)i organisationen méats med ett inkopsindex.
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Omsorgsfoérvaltningen aterbrukade
30 sangar till sjukhus i Afrika.

Foto: Per Ivarsson

Engéngsplastindex 100 108,4 138,7 1044

Omsorgsforvaltningen aterbrukade 30 s&ngar till sjukhus i
Afrika. Eidar infor successivt fastighetsnara sopsortering
med malet att minska osorterat avfall. Trollhttan Energi har
anlagt ett nytt passersystem pa atervinningscentralen och
forbattrat mottagandet av farligt avfall. Forbattrad sopsor-
tering har inforts vid fritidsanlaggningar.

| &rets skrépplockardagar deltog 4 366 trollhattebor, de fles-
ta frén skolor och forskolor. Gata-Park startade samarbete
med féreningslivet. Tva foreningar stadade utemiljon varje
helg under 20 veckor.

Hog andel ekologiska livsmedel
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel var som hgst 2018. Av
kostnadsskal har trenden sedan vant.

Ekologiskt, % av kostnad 40,4 35,8 31,0 291

For2021finns aven berakning av ekologisk andel/kg livsmed-
el. Den ligger pa 37,1 %.

Utbilda och lara f6r en hallbar utveckling
Nyhetsbrevet “Agenda 2030 - for ett hallbart Trollh&ttan” har
nu ca 1200 prenumeranter.

Skolorna arbetar med hallbar utveckling enligt laroplanen.
TEAB stéttar sedan ménga ar skolorna genom att anordna
studiebesdk och besok i klasserna via konceptet Vardags-
hjalte. Ca 1600 elever deltog.
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Revisorerna i Trollhiittans Stad

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av kommunfullmiiktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar f&r  att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
ach riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tilliicklig intern kontroll i
verksamheten samt fir Aaterredovisning till
kommunfullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt
kommunfullmiktiges uppdrag och mdil samt de
lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet samt
kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning
som behiivs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning.

Kommunrevisionen konstaterar att under 2021 har
pandemin fortsatt att skapa utmaningar for
kommunen. Kommunsektorn har aldrig tidigare
stillts infor situationen att hantera en global
pandemi och en hiindelse som wvarit s4 utstriickt i
tid. Vi har under dret pa en Svergripande niva foljt
hur  pandemin pdverkat verksamheten i
kommunstyrelsen och nimnderna.
Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och nimnderna arbetar med att
hantera konsekvenserna av Covid-19.

g wanér Jorgen JGrgensen
rdfrande

b

Per-Olof Blixt, |

Bilaga:
Redogérelse for revision ar 2021

Birje Gustavsson

Peter Brogvist
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Till
Fullm#ktige i Trollhiittans Stad

Vi noterar att kommunen redovisar eft positivi
resultat om 261 mnkr. Overskottet kan till storsta
del hiirledas till externa faktorer. Skatteintikterna
var under &ret hiigre #n firutsett. Nimndema
redovisar ocksd &verskott, dels till foljd av dkade
statsbidrag, dels till filjd av minskade kostnader da
delar av verksamheten inte kunnat bedrivas under
pandemin,

Vi bedimer sammantaget att kommunstyrelsen
ach tvriga nimnder har bedrivit verksamheten pd
ett dndamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande stt.

Vi bedimer att rilkenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande. Kommunen fdljer dock inte lag om
kommunal bokfiring och redovisning avseende
pensioner didr man gor avsteg frin blandmodellen.
Kommunen har under aren 2006-2015 gjort extra
pensionsavsittningar om 102 mnkr exklusive
loneskatt  redovisade som  awvsiittning i
balansrikningen i stillet for 50
ansvarsfirbindelse utanfir balansriikningen.

Vi bedimer att styrelsens och niimndernas interna
kontroll har varit tillriicklig.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt
drsredovisningen Hr forenligt med de finansiella

och verksamhetsmissiga mél som
kommunfullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullm#ktige godkénner
kommunens arsredovisning for 2021.

Vi dberopar bifogad redogtrelse.
Trollhittan den 23 mars 2022

Lennart Arvekley
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ﬁndérs Karslzon Kokahb Faris
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