





S —

acausty ' K

o Y T . W AN o o,

Innehall

Viktiga handelser ... ... 4
Kommunstyrelsens ordférande ............ oo ool 5

Trollhattan - en stolt och innovativ stad med plats for framtiden . .6

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling ....................... 9
Den kommunalakoncernen ... 10
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ....... 14
Handelser av vasentligbetydelse ............ ... ... ... ... 22
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten ..... 24
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ........... 27
Balanskravsresultat . ....... ... 44
Vésentliga personalforhallanden . ...l 45
Forvantad utveckling ... i i 48

Finansiella rapporter

Resultatrakning och kassaflodesanalys ............... ... ... 50
Balansrakning ... 51
Redovisningsprinciperochnoter ....... ... ... .. o i i i 52
Intdkter och kostnader ........... ... ... ... . il 58
Ekonomisk dversikt -koncernen........ ...l 59

Kommunstyrelsens ordférande Paul Akerlund tar ett forsta spadtag for byggnationen av Stridsbergbron den 26 november.

Foto: Josefin Akesson Bengtsson

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning pernamnd .......... oo, 61
Investeringsredovisningpernamnd ............ ... L. 62
Storre investeringar i de helagdabolagen .............. ... ... 63
Exploateringsverksamhet.......... ... o il 64

Trollhattans Stads verksamhet

Utbildningsnamnden .. ... 66
Kultur-och fritidsnamnden ........ .. o i i i 69
OMSOrgsNaMNAEN ... v e 7
Arbetsmarknads- och socialndmnden ........................ 74
Samhallsbyggnadsnamnden........ .. ... i 77
Kommunstyrelsen ... ... 79
Ovrigt

Begreppsforklaring ... 81
Revisionsberattelse .......... ..o i 82

Aarsredovisningen dr kommunstyrelsens redogdérelse 6ver 2020 drs
verksamhet till kommunfullmdktige och évriga intressenter.
Ndmndernas egna redogorelser och analyser dr en sdrskild handling.

Trollhattans Stad




4 ﬂrsredovisning 2020
Viktiga handelser och hundralappen

Viktiga handelser under 2020

® 31mars: Medanledning av pandemin minskas kom- ® 12 november: Trollhattans lokala naringsliv har det

munfullmaktige till 31 ledaméter (fran ordinarie 61)
efter en frivillig 6verenskommelse mellan grupp-
ledarna i samtliga partier.

® 24 september: Varje ar utser Fairtrade Sverige den

kommun som sarskilt utmarkt sig i sitt arbete och
engagemang till Arets Fairtrade City - och vinnare
2020 ar Trollhattan.

® 21 oktober: Som ett stegiatt bli anh mer digitala kopp-

lar delar av organisationen upp sig pa chatt via hem-
sidan for att det ska bli lattare att fa kontakt i vissa
fragor. Till en borjan ar det arbetsmarknads- och soci-
alférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen
som badrjar att anvanda chattfunktion via hemsidan
trollhattan.se som en ytterligare kontaktvag in till
verksamheterna.

Hur finansieras verksamheten?

kampigt under den rddande pandemin, men férhopp-
ningsvis kan Trollhattans Stads medarbetare hjalpa till
att underlatta situationen genom att anvanda sin jul-
gava lokalt. - Vi vet vilka svdra tider som mdnga av vdra
féretag genomlider, och julgdvan kan bli ett vilkommet
tillskott i kassan, sdger Paul Akerlund, kommunstyrel-
sens ordférande.

26 november: Paul Akerlund, kommunstyrelsens ord-
forande, tar ett forsta spadtag for byggnationen av
Stridsbergbron, efter att Kommunfullmaktige fattat
beslutet den 23 november. Bron ar en viktig del av
framtidens infrastrukturi Trollhattan och kopplar sam-
man staden ytterligare. Stridsbergsbron, som blir 254
meter lang, &r dven en central pusselbit for utveck-
lingen av Trollhattans nya stadsdel Varvik.

Trollhattans Stads verksamhet finansieras till storsta delen av skatter 2 804 mkr och generella statsbidrag 946 mkr.
Ovriga intakter kommer frén avgifter, hyror, rantor och bidrag m.m. p& 881 mkr. Totalt omsatts 4 631 mkr.
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Kommunstyrelsens ordférande:

Historiskt resultat!

Den globala pandemin har satt sin pragel pa stora delar av verksamhetsaret 2020
och omfattande insatser har gjorts av stadens verksamheter med atgarder i fére-

byggande syfte.

Under aret 6kade invanarantalet i Trollhattan for sjuttonde aret i rad med 191 perso-
ner till 59 249 invanare. Det ar positivt att befolkningen fortsatter att 6ka och det
visar att Trollhattan har en fortsatt stor dragningskraft nar det galler nya invanare.
I 6ver 30 ar har Trollhattan 6kat sin befolkning forutom under nagra fa ar.

Arbetslosheten, inklusive dem som ar sysselsatta i
program med aktivitetsstod har 6kat under aret och var
12,5 % ijanuari 2021. Arbetslosheten i Trollhattan har
sedan 2012 sjunkit, men har alltsa aterigen 6kat vilket ar
en oroande utveckling,

Goda kommunikationer med utbyggda vagar, jarnvag
och bredband ar fortsatt mycket viktiga for den framtida
utvecklingen av stadens utveckling.

| Trollhattan finns ocksa goda utbildningsmajligheter
vid Hogskolan Vast med cirka 13 000 studenter.

| Fyrbodal ar Trollhattan ett arbetsmarknadscentrum
och i Vastra Goétalandsregionen ett av tre utvecklingsnav,
som tillsammans med Goteborg, ar motorerna for tillvaxt
och utveckling.

Viktigt &r ockséa en offensiv naringslivsutveckling med
stadens naringslivsfunktion och det kommunala bolaget
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB som tillsammans
med Innovatum ar viktiga forutsattningar for att bidra till
tillvaxt i stadens naringsliv.

Byggande av bostader ar en prioriterad frdga som hor
samman med malet att Trollhdttans invanarantal ska 6ka
till 70 000 invanare.

Under 2020 fardigstalldes cirka 380 bostader. Fler pla-
neras, inte minst pa helt nya gréna stadsdelen Varvik, dar
vi kommer narmare vart vackra alvrum. Fler invanare ger
forutsattningar for en mangsidig service och ett rikt
utbud av arbetstillfallen, utbildning och fritidsaktiviteter,
dvs Trollhattan blir mer attraktivt!

Arets resultat uppgar till 296 miljoner kronor, vilket ar
277 miljoner kronor battre an budgeterat och ar historiskt
hogt.
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Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande

Det ar positivt att det ekonomiska resultatet samt ut-
fallet i maluppfyllelsen gor att balanskravet, de finansiella
malen och kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls
for 2020. En god ekonomisk grund har darmed skapats
infor kommande ar.

Budgetoverskottet forklaras av ett flertal olika poster,
men en viktig och avgdrande del har varit statens kom-
pensation med extra statsbidrag for det forsamrade skat-
teunderlaget pa grund av pandemin och erséattning for
Okade sjuklonekostnader.

Fortsatta satsningar har gjorts pa investeringar inom
olika verksamheter med totalt 212 mkr. De stdrsta projek-
ten var Stridsbergsbron, gatuutbyggnad Varvik, inventa-
rier grundskolan, exploatering Hjulkvarn och ombyggnad
Slattbergshallen.

I MRP/Budget 2021 - 2023 ar de ekonomiska forutsatt-
ningarna fortsatt utmanande utifran den demografiska
utvecklingen och hdg investeringsniva, bl.a. fardigstal-
lande av nya Stridsbergsbron dver Gota alv som ska an-
sluta till den nya stadsdelen Varvik.

Med visionen “Trollhattan - en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden” kommer arbetet under kom-
mande &r praglas av stort engagemang for att fortsatta
utveckla Trollhattan. Ett Trollhattan som har ett [angsik-
tigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, ekolo-
gisk och ekonomisk héllbarhet.

Till sist ett stort Tack till alla fortroendevalda och alla
anstallda for alla goda insatser under verksamhetsaret
2020.

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande

Trollhattans Stad
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Stadsdirektor:

Trollhattan - en stolt och innovativ
stad med plats for framtiden

Det &r nu dags att summera aret 2020 och det har varit ett fantastiskt verksamhetsar

men den globala pandemin har satt sin pragel.

Trollh&ttans positiva utveckling fortsatter. Antalet invanare var vid arsskiftet drygt
59 200. Andelen Trollhattebor som arbetar eller studerar fortsatter att 6ka och antalet
nya bostader blir fler. Malet ar att vara 70 000 invanare ar 2030.

Said Niklund
Stadsdirektor

Under 2020 fardigstalldes cirka 380 bostader. Fler planeras, inte minst pa helt nya
grona stadsdelen Varvik, dar vi kommer narmare vart vackra alvrum. Fler invanare ger
forutsattningar for en mangsidig service och ett rikt utbud av arbetstillfallen, utbild-
ning och fritidsaktiviteter, dvs Trollhattan blir mer attraktivt!

Av Sveriges 290 kommuner ar Trollhattan nr 41i stor-
leksordning. | Fyrbodal &r Trollhattan ett arbetsmarknads-
centrum och i Vastra Gotalandsregionen ett av tre
utvecklingsnav, som tillsammans med Goteborg, ar
motorerna for tillvaxt och utveckling.

Hur manga och vilka ar invanarna i Trollhattan?

Vid arsskiftet hade Trollhdttan 59 249 invanare, en 6kning
med 191 personer under 2020. | dver 30 ars tid har vi haft
befolkningstkning s& nar som pa tre ar. Under senare tid
beror 6kningen framst pa inflyttning fran utlandet och fo-
delsedverskott. Ar 2020 minskade inflyttningséverskottet
genom framst en lagre inflyttning fran utlandet, flyttnet-
tot gentemot utlandet blev det minsta sedan 2012. Inom
landet 6kade utflyttning mer an inflyttning. Antalet fodda
blev liksom forra aret Iagre &n vad som varit vanligt under
senare ar.

Folkmangdsutveckling 1980-2020
Antal invanare
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Trollhattan har en relativt ung befolkning och hog andel
med utlandsk bakgrund. Ar 2019 var andelen med efter-
gymnasial utbildning 34 %, vilket ar ndgot lagre &an riks-
genomsnittet 37 %. Genom att allt fler soker sig till
hogskolestudier 6kar nivan successivt.

Trollhattans Stad

Hur forsorjer sig invanarna och hur ser
arbetsmarknaden ut?

Trollhattan ar ett arbetsmarknadscentrum. Senaste offi-
ciella siffror avser 2019 och visar 29 961 arbetstillfallen.
Andelen sysselsatta inom tillverkningsindustrin har mins-
kat kraftigt genom Saab Automobile AB:s konkurs, fran
22 % till 13 % mellan aren 2011 och 2019. Genomsnittet i
riket ar 11 %. Halso- och sjukvard med socialtjanst &ar nu-
mera storst och har narmare 24 %. Andra naringsgrenar
som Okat mest under det senaste decenniet ar utbildning
och forskning samt finans- och féretagstjanster.

Trollhattan har sedan 1990-talets I&gkonjunktur hogre
arbetsloshet an riksgenomsnittet. Arbetslosheten sjonk
fram till mitten av 2019 pa grund av allman konjunkturupp-
gang, forbattrade kommunikationer som gett tillganglig-
het till storre arbetsmarknader och att tillvaxtbranscher
skapat sysselsattning pa hemmaplan. Darefter har arbets-
l6sheten dkat ndgot mer i Trollhattan an i riket. Arbetslds-
heten har 6kat bade i Trollhattan och i riket under 2020
med anledning av coronapandemin.

Arbetslosheten, inklusive dem som ar sysselsatta i
program med aktivitetsstod har 6kat under aret och var
12,5 % ijanuari 2021. Arbetsldsheten dkade under 2020
med 1,3 % i Trollhattan och 1,4 % i riket. For ungdomar 18-
24 &r har arbetslGsheten sjunkit fran 36,1 % i mitten av
2011 till mitten av 2019. Darefter har arbetslésheten for
ungdomar 6kat och &g i januari 2021 pa 16,6 %. Ungdoms-
arbetsldsheten 6kade under 2020 med 1,3 % i Trollhattan
och 2,1 % iriket.

Som industristad med ménga arbetstillfallen har vi all-
tid haft en stor inpendling. Ar 2002 var den som hogst.
Déarefter har den avtagit men ater 6kat under de senaste
aren. Utpendlingen har stadigt 6kat, sarskilt till Goteborg.
Ar 2019 var inpendlarna 11 393 personer medan 9 255 Troll-
hattebor arbetade pa annan ort.



Trollhattan &r en mangkulturell kommun dar 6ppenhet
och tolerans ar forutsattning for framtida utveckling. Det
finns ett stort engagemang for orten, som ar en god till-

gang.

Trollhattan - en attraktiv kommun

Trollhattans Stad har en viktig roll i kommunens utveck-
ling. Dels genom sitt valfardsuppdrag att finansiera och
bedriva verksamheter som skola, vard och omsorg,
socialtjanst, kultur- och fritidsverksamhet. Dels genom
sitt samhallsutvecklingsuppdrag att planera, stimulera,
ge goda forutsattningar for och bidra till en utveckling pa
omraden som bostadsmarknad, néringsliv, infrastruktur
och darigenom skapa en attraktiv miljo att leva och verka i.

Bra infrastruktur med val utbyggda vagar, jarnvag och
bredband ar av stor betydelse for utvecklingsmajlighe-
terna. Jarnvagens dubbelspar och fyrfilig E45 mellan
Trollhattan och Goteborg innebar snabba och utdkade for-
bindelser som ger majligheter till fortsatt utveckling som
attraktiv ort for boende och foretagande. Riksvag 44 till
Uddevalla ar fyrfaltsvag vilket ocksa bidrar till att starka
Trollhattan som arbetsmarknads- och utbildningsort.

Genom Trollhattan-Vanersborg flygplats finns det nor-
malt goda forbindelser till och fran Stockholm, men linje-
trafiken ar for narvarande installd tillsvidare med
anledning av Corona pandemin. Flygplatsen ar dock
oppen for att kunna uppréatthalla samhallsnyttiga funktio-
ner.

Andel utanfor ordinarie arbetskraft 2011-2020
Andel av registrerad arbetskraft 16-64 ar
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Okat bostadsbyggande
Trollhattan har ambitionen att vaxa till 70 000 invanare.
Nya bostadsomraden och fortatningar av bebyggelsen
planeras i attraktiva lagen. Detta tillhor huvudfrédgorna i
den oversiktsplan for Trollhattans kommun som antogs
2074. Ambitionen ar att erbjuda en blandad bebyggelse
med god serviceniva och vaxlande natur.

Preliminart tillkom 380 bostader under 2020, varav 363
i flerbostadshus. Antalet nya bostader vantas 6ka de nar-
maste aren eftersom flera stérre flerbostadshus byggs
eller planeras, savél allmannyttiga som privata. Efterfra-
gan pa smahus och lagenheter ar stor. Smahustomter blir
fort salda och nya omraden &r under planering.

Arsredovisning 2020
Trollhattan - en stolt och innovativ stad med plats for framtiden

Ny- och ombyggnad av bostader 1991-2020
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Goda utbildningsméjligheter

| Trollhattan finns goda utbildningsmajligheter for saval
unga som vuxna. De studerande vid Hogskolan Vast var
cirka 12 700 &r 2020. Med profilen arbetsintegrerat |&-
rande hor Hogskolan Vast till de hogskolor dar flest far ar-
bete direkt efter avslutade studier.

Trollhattan varnar om att alla studenter ska trivas och
att de har goda och trygga forutsattningar for att studera
och leva pa studieorten. Trollhattan &r en av tre universi-
tets- och hdgskoleorter med godkand bostadsgaranti for
studenterna. Garantin ar viktig for Trollhattans attrak-
tionskraft som studentstad och hogskolans konkurrens-
kraft.

Trollhattan har tillsammans med Vanersborg en ge-
mensam organisation for gymnasie- och vuxenutbildning-
arna - Kunskapsforbundet Vast i syfte att skapa goda
forutsattningar for ett regionalt kunskapscentrum och
fortsatt brett utbildningsutbud, trots mindre elevkullar i
gymnasiealdern. Under 2020 har Kunskapsforbundet, i
samband med pandemin, hanterat stora utmaningar och
tvingats till stora omstallningar. Férbundets cirka 6000
elever har under stora delar av aret haft fjarr- eller dis-
tansundervisning. Ekonomin &r i balans men det aterstar
ett viktigt arbete med att undersdka effekterna av att ha
haft en sd omfattande distansverksamhet under lang tid.
Det kommer sannolikt att behovas kompensatoriska at-
garder som ett led i att sdkerstalla att elever kan ta ex-
amen och na kunskapsmalen.

Offensiv naringslivsutveckling

Trollhattans stads naringslivsenhet, tillsammans med det
kommunala bolaget Kraftstaden och Innovatum Science
Park ar starka instrument for att bidra till naringslivets till-
vaxt. Arbetet fokuserar pé att attrahera nyetableringar,
stodja befintliga foretag i deras utveckling samt att framja
att nya foretag startas och utvecklas. Delar av Trollhat-
tans naringsliv har drabbats hart av pandemin och har
stora utmaningar framfor sig, bade for att klara den akuta

Trollhattans Stad
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Det ska bli enklare for Trollhdttebor; besokare och ndringsliv att kommoa i kontakt med Trollhattans Stad, dérfdrbyggs nu ett kontakt-

center pd entréplanet i stadshuset som ska std klart till hGsten.

fasen och vara rustade for den omstallning som kan
komma. Trollhattans totala attraktionskraft och tillgang
till kompetens &r oerhort centralt for naringslivet att
kunna fortsatta vaxa, och samverkan med Hogskolan
Vast, Kunskapsforbundet och andra utbildningsaktérer ar
av stor vikt. Féretagsklimatet utvecklas positivt liksom
samverkan mellan Trollhattans Stad och néaringslivet.

God offentlig service

En god livsmiljo och offentlig service ar av stor betydelse
for invanarna samt Trollhattans attraktivitet. Det ar forut-
sattningar for en fungerande vardag for bade individer
och foretaqg. Trollhattans Stads verksamheter bedrivs
med invanaren i fokus for att uppfylla malen i de politiskt
faststallda uppdragen.

Professionalism, helhetsperspektiv, utveckling och del-
aktighet ar viktigt. Halsoframjande ledarskap och an-
svarsfullt medarbetarskap ar viktiga framgangsfaktorer
for verksamheten.

Verksamheten har i huvudsak genomforts enligt upp-
dragen och de prioriterade malen. | Trollhattans Stad be-
drivs ett gemensamt arbete for att starka en héllbar social
och ekologisk utveckling och med utgangspunkt fran
Agenda 2030.

Oppna jamférelser, rankingar och egna undersékningar
visar att Trollhatteborna ar néjda med den kommunala
verksamheten och sina paverkansmojligheter. Trollhattan
havdar sig val jamfort med andra kommuner. Samtidigt
ska vi fortsatta utveckla och forbattra verksamheten.

Alla kommuner star infor utmaningen att tillhandahalla
valfardstjanster med hdg kvalitet inom ramen for tillde-

Trollhattans Stad

[llustration: Sweco

lade resurser. Det kraver alltmer samverkan, effektivise-
ring och nya arbetssatt for att utveckla verksamheten.
Flerainterna processer och manga tjanster till invanarna
har digitaliserats och utvecklingen fortsatter, bland annat
genom etablering av ett nytt kontaktcenter - en vagin till
staden.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning
och darfor har viunder 2020 intensifierat arbetet att
starka var attraktivitet som arbetsgivare.

Med visionen “Trollhattan - en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden” som ledstjarna och med fullt
fokus pé att gora livet enklare i Trollhattan, kommer arbe-
tet under 2021 praglas av hog kompetens och stort enga-
gemang for att utveckla saval platsen som organisationen
Trollhattan.

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) 1990-2019
Antal sysselsatta 16 - w/ar
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Said Niklund
Stadsdirektor
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Trollhattans kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem aren. Sa dven ut-
vecklingen f6r staden som svarar fér 85 procent av koncernens omséttning. For att fa en bild av kommunens och kon-
cernens ekonomiska stéllning, redovisas 6ver en femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflodesanalys samt
balansrakning.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kategori Mkr, daringet annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 2053 2019 1949 1931 1830
Verksamhetens kostnader -4 883 -4 920 -4 823 -4 636 -4 398
Skatteintakter och statshidrag 3750 3488 3377 3297 3155
Finansnetto -30 =82 -30 -56 -60
Arets resultat 405 110 82 159 175
Soliditet, %" 22,0 20,7 22,2 23,7 25,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 2! 14,8 12,6 12,8 13,1 12,0
Investeringar 1278 1344 1497 1286 957
La&ngfristig laneskuld 8741 6 254 5899 4525 2925
Antal anstéllda, medelantal rsarbetare 5279 5445 5319 B513illl 5143
Personalkostnader 3034 3068 * * *

* Uppdelning pa kategori saknas

KOMMUNEN
Kategori Mkr, daringet annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd, st, 31 december 59249 59 058 58728 58238 57753
Kommunal skattesats, % 22:36 21:56 21:56 21:56 21:56
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % * 92 93 93 92 91
Verksamhetens intakter 798 768 788 840 810
Verksamhetens kostnader -4 245 -4230 -4184 -4 041 -3 849
Skatteintakter och statsbidrag 3750 3488 3377 3297 3155
Finansnetto 72 82 72 61 54
Arets resultat 296 36 -14 9% 108
Driftbudgetutfall, avvikelse mkr 49 -62 -80 47 67
Skatteintaktsutveckling, % ° 7.5 2.1 6.1 S 4,0
Nettokostnadsutveckling, % © -0,2 3,3 2.4 4,5 52
Soliditet, % " 51,5 52,2 60.8 61,6 63.0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % ?) 29,7 25,7 28,3 28,2 25,0
Investeringar (netto) 212 145 168 162 135
Sjalvfinansieringsgrad, % ¥ 362 7 28 92 128
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploaterings- och
storre infrastrukturprojekt, % 7 203 57 24 81 128
Langfristig laneskuld 431 399 92 79 82
Antal anstéllda, medelantal arsarbetare 4 364 45563 4399 4413 4325
Personalkostnader 2592 2621 261 2 488 2340
1) Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Avspeglar kommunens 4) Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar Anger Trollhdttans genom-
finansiella styrka pd Idng sikt. snittliga skattekraft i relation till rikets genomsnittliga skattekraft.
2) Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklusive 5) Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintékter och statsbidrag i
pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsférbindelse, i relation till de relation till féregdende drs skatteintdkter och statsbidrag.
totala tillgangarna. 6) Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for perioden i
3) Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av drets investeringar som finansie- relation till verksamhetens nettokostnader féregdende dr.
ras av egna medel. Arets resultat exklusive avskrivningar och realisationsvinster 7) Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora infra-

med tilligg for ersdttning for sdlda anldggningstillgdngar/nettoinvesteringar
med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

strukturprojekt.
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Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt fran nedanstdende bild. Den bestar
av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt vasentliga privata utférare. Cirka 85
procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhdttans stad.

Politisk organisation

Kommunrevisionen

Valberedningen

Kommunfullméktige

Valnamnden

Kommunstyrelsen

Ekonomiutskottet
Javsutskottet
Miljéutskottet
Personalutskottet
Samordningsutskottet
Utskottet for social
hallbarhet

Namnder

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Omsorgsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Utbildningsnamnden

Kommunalférbund

Kunskapsforbundet Véast .............. 61%
Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund
Fyrbodals kommunalférbund
Tolkférmedling Vast

Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundévergripande fra-
gor med de tva forvaltningarna kommunstyrelsens for-
valtning och serviceforvaltningen. Under kommun-
styrelsen sorterar olika utskott som bereder fragor till
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande
organ och dess uppgifter framgér av kommunallagen.
Fullméaktige beslutar i fragor av storre vikt for kommunen

Trollhattans Stad

Overféormyndarndmnden

Bolag

Trollhattans Stadshus AB 100%

AB Eidar, Trollhdttans Bostadsbolag ..100%
Trollhattan EnergiAB ............... 100%
- BiogasBralandaAB ............ 67%
-KalltorpKraftHB .............. 50%
- Trollhattan Energi EIn&t AB ....100%
- Gront Brénsle i Sverige AB ...... 51 %
Trollhattan IndustrisparAB .......... 100%

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB 100%

Trollhattan Exploatering AB .......... 100%
Fyrstads Flygplats AB ................ 49%
Ovrigt
KB Alvhégsborg .....oooeiiiiii.... 50%
Stiftelsen Innovatum ................. 15%

sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Fullméktige
ska aven vara ett forum for idéer, debatt och information.
Ledamoterna, som representerar olika partier, utses
genom allmanna val for en period pa fyra ar. Valnamnden
ska fullgora kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmaktige, val till Europaparlamen-
tet samt folkomrdstningar med mera. Kommunfullmak-



tige ska kontrollera att den kommunala verksamheten
skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullméak-
tige revisorer. Revisorerna ar oberoende och granskar ob-
jektivt och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter
samt provar om de bedrivs enligt god revisionssed. | upp-
draget ingar ocksa att granska de kommunala bolagen.
Mandatfordelning kommunfullmaktige:

Mandatfoérdelning kommunfullmaktige

Mandat Mandat
Politiskt parti 2019 - 2022 2015 - 2018
Socialdemokraterna 24 27
Moderaterna 13 n
Sverigedemokraterna 8 6
Centerpartiet 4 5
Vansterpartiet 4 4
Liberalerna 3 4
Miljopartiet 3 4
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och
ansvarar genom sin forvaltning for att fullmaktiges upp-
drag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samt-
liga verksamheter som fullmaktige beslutat att inte Iagga
paannan ndmnd, bolag, stiftelse eller férening samt har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella ge-
mensamma namnders verksamhet, samt dvrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kommu-
nen ar medlem i.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolva-
sendet for barn och ungdomar, vad avser forskola, fritids-
hem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och i dvrigt de uppgifter inom det offent-
liga skolvasendet som enligt relevanta forordningar och
skollag kommunen ansvarar for. Namnden ansvarar ocksa
for tillstand for bedrivande av fristdende forskolor, beslut
om ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt har
tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsn@mnden ansvarar for kultur- och fri-
tidsverksamheten inom kommunen som omfattar kom-
munens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola,
Kronans kulturhus och fritidsgardsverksamheten samt
det rorliga friluftslivet och idrotts- och fritidsanlaggning-
arna. Namnden &r vidare ansvarig for den allmankulturella
verksamheten, arrangemang, konsthall med kommunens
konstsamling, samt bidrag till foreningar, organisationer
och studieforbund, med undantag av de bidrag som till-
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lagts annan namnd. Kultur- och fritidsnamnden ska aven
med uppmarksamhet folja utvecklingen inom ansvarsom-
radet och ta initiativ samt lamna forslag till &tgarder.

Omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for stdd till aldre och personer med
funktionsnedsattningar eller andra svarigheter i den dag-
liga livsforingen, forebyggande och uppsdkande verksam-
het riktade till aldre samt personer med funktionsned-
sattningar. | omsorgsnamndens ansvar ingar ocksa den
kommunala hélso- och sjukvarden. Vidare ansvarar namn-
den for bostadsanpassning, och hjalpmedel inom sar-
skild boende och bistandsbedémd verksamhet, fardtjanst
och riksfardtjanst samt stod till anhariga.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for den del
av socialtjansten som avser individ och familjeomsorg och
innefattar bistand for att uppné skalig levnadsniva, sa kal-
lat forsorjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga,
hjalp och vard till personer med beroendeproblematik, fa-
miljeradgivning, anhérigstdd och stéd till brottsoffer. Vi-
dare ansvarar namnden for etableringsinsatser for vissa
nyanlanda invandrare, arbetsmarknadsatgérder, konsu-
mentradgivning och aktivitetsansvar fér ungdomar mellan
18-20 ar. Darutover hanterar férvaltningen provning av
serveringstillstadnd, tillstand for forsaljning av receptfria
lakemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyllinings-
behallare samt spel vid rérelser med serveringstillstand.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaéllsbyggnadsnamndens ansvarsomraden ar fysisk
planering, bygglov, strandskydd, vaghallnings- och park-
verksamhet, trafiksakerhet, fastighetsbildning, matning,
kartforsorjning samt namn- och adressattning. Namnden
ansvarar ocksé for miljoovervakning samt for kommunens
uppgifter inom miljobalkens, livsmedelslagstiftningens,
foderlagstiftningens, stralskyddslagstiftningens och to-
bakslagstiftningens omraden.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden fullgér éverférmyndarens upp-
gifter enligt foraldrabalken och lag om god man for en-
samkommande barn samt vad som i ovrigt dverfor-
myndare eller dverformyndarnamnden ansvarar for enligt
annan lag eller forfattning. Till n@mndens uppgifter hor

bl a att besluta om forordnande och uppsagning av vissa
gode man och forvaltare, utova tillsyn dver formyndares,
gode mans och forvaltares verksamhet samt att se till att
verksamheten bedrivs med dndamalsenlig inriktning med
hansyn till gallande ratt och berdrda intressenter.

Trollhattans Stad
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Privata utforare

Kommunen anvander sig till viss del av privata utforare.
De framsta omraden déar privata utforare férekommer ar
inom grundskola, forskola och fritidshem. De stérsta pri-
vata utforarna ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhat-
tan AB, Trollhattans Montessoriskola AB, Stroms Slott AB

och Nordic International School AB. Inom omradet bo-
ende LSS ar den storsta privata utforaren Nytida Solhaga
by AB. Kommunens totala kostnad for kopta verksam-
hetstjanster fran privata utférare uppgar till 304 mkr,
varav ovan listade utforare utgdr 191 mkr.

Koncernbolagens och kommunalforbundens verksamhet

Trollhattan Stadshus AB
Rorelseintakter ..... Omkr Tillgdngar ...... 488 mkr
Resultat ........... O mkr  Egetkapital ..... 98 mkr
Soliditet ............ 20 %

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhattan
Stadshus AB och ager samtliga aktier i AB Eidar Trollhat-
tans Bostadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB
och Trollh&ttan Industrispar AB. Bolagets verksamhet ar
att aga och forvalta aktier i Trollhattan Stads hel- och del-
agda bolag och tillsammans med dessa utveckla verksam-
heten pé ett vardeskapande séatt. Bolaget skall dven sam-
ordna 6vergripande finansiella fradgor och riskexponering i
dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster (inklusive erhallet
koncernbidrag fran dotterbolagen) uppgick till 0,3 mkr.
Koncernbidrag har erhallits fran de helagda dotterbolagen
med 15,0 mkr.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

Rorelseintakter ...533 mkr  Tillgangar ... .. 4 387 mkr
Resultat ........... 16 mkr  Eget kapital ... .. 373 mkr
Soliditet ............. 9%

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som ar Trollhattans
allmannyttiga bostadsforetag, forvaltade vid arsskiftet
totalt 6 375 lagenheter (6 382) varav 775 bostader i sar-
skilda boendeformer, foretradesvis for aldre. Dessutom
forvaltar bolaget 331lokaler. Antalet lediga lagenheter per
31/12 -20 var 56 stycken (28).

Under aret fortsatte bolaget arbetet med projektet for
att generera minst 1000 nya hyresratter i staden som ska
vara fardigstallda senast ar 2030. Vid &rsskiftet var ca
570 av de 1000 lagenheter klara.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +16,7 mkr
(+17,8). Investeringarna uppgick till 391 mkr (427 mkr)
under ar 2020 i nyproduktion och i befintliga fastigheter i
form av standardhdjande atgéarder och atgéarder som skall
minska till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestan-
det har ett bokfort varde om 4,0 mdkr. Under 2020 har
nedskrivningar gjorts om totalt 14,0 mkr.

Trollhattans Stad

Trollhdttan Energi AB

Roérelseintékter ...638 mkr  Tillgangar..... 2 298 mkr
Resultat .......... 40 mkr  Egetkapital..... 409 mkr
Soliditet ............ 18 %

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med
produkter inom fjarrvéarme, vatten- och avlopp, renhall-
ning, elnat och fibernat, elproduktion samt forsaljning av
el och biogasproduktion samt férséaljning av biogas.

Resultat efter finansiella poster uppgick till +63,8 mkr
(+77,4 mkr). Arets resultat paverkas mest av affarerna
fjarrvarme, elnat och stadsnat Vader och temperatur pa-
verkar speciellt fjarrvarmeaffaren da genomsnittstempe-
raturen 2020 var ovanligt hdg och vintern mild, vilket
paverkade resultatet negativt. For elnat var vadret gynn-
samt och orsakade inte nagra storre avbrott som paver-
kade resultatet negativt. Stora investeringar har genom-
forts inom framst vatten- och avloppsnatet. Arets inve-
steringsutgifter uppgick till 227 mkr (243 mkr). Upp-
laningen okar for att finansiera del av investeringarna och
bolagets 1an uppgick per balansdagen till 1443 mkr (1343
mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Rorelseintékter ... 363 mkr  Tillgangar ..... 3159 mkr
Resultat .......... 17mkr  Eget kapital . .... 308 mkr
Soliditet ............ 10 %

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och hyra
ut verksamhetslokaler for naringslivet samt offentlig
verksamhet. Bolaget forvaltar ocksé all parkering p& kom-
munagd centralt belagen tomtmark. Lokalbestandet om-
fattar en bruksarea pa drygt 426 000 kvm, varav ca 60 %
utnyttjas for offentlig verksamhet, framst skolor och for-
skolor. Hogskolan Vast inrédknas ocksa har. Vakansgraden
var 3,6 % i det aktiva lokalbestandet exkl. kommunala
verksamhetslokaler vid arsskiftet 2020/2021. Antalet par-
keringsplatser som forvaltas av bolaget uppgar till 996 st.

Arets resultat uppgick till 54,2 mkr efter finansiella
poster. Investeringar om knappt 330 mkr har utforts
under aret.



Trollhattan Exploatering AB

Rorelseintakter ..... Tmkr  Tillgdngar ....... 214 mkr
Resultat........... -4 mkr  Egetkapital ...... 12 mkr
Soliditet ............. 6 %

Bolagets verksamhet bestéar i att forvérva, 4ga, forvalta
och forsalja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars
verksamhet ar en kommunal angelagenhet inom stads-
delen Varvik. Andamélet med bolagets verksamhet &r att,
utan vinstsyfte och med iakttagande av lokaliseringsprin-
cipen, exploatera stadsdelen Varvik. Likvideras bolaget
ska dess behallna tillgangar tillfalla Trollhdttan Stadshus
AB. Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in
pa 2030-talet.

Arets resultat uppgick till -5,6 mkr(-4,6 mkr) efter fi-
nansiella poster. Investeringar pd 60 mkr har utforts
under perioden.

Aktie&gartillskott om 5,0 mkr har under aret erhallits
fran Trollhdttans Stad. Det totala aktiedgartillskottet fran
Trollhttans Stad uppgar till 16,5 mkr.

Under 2020 har sanering av industrifororenad mark
fortsatt och blir klar i bérjan av 2021. Projektering av
gator, vatten och avlopp har ocksa fortskridit och bestall-
ning av dessa arbeten vantas ocksa 2021. Under hosten
har utbyggnad av ny huvudgata paborjats och arbetet med
forsaljning av byggréatter likasa.

Fyrstads Flygplats AB

Rorelseintakter ....22mkr  Tillgdngar........ 27 mkr
Resultat ........... Omkr Egetkapital ...... 14 mkr
Soliditet ............ 54 %

Flygplatsen och hela branschen har paverkats extremt
mycket av Coronapandemin. Bland annat har linjetrafiken
varit helt instélld fran den 21 mars. P4 flygtrafik till Stock-
holm kan noteras att 6 016 passagerare (36 741) har rest,
vilket motsvarar en minskning om ca 85 %. Ocksa totala
antalet passagerare minskar, 6 132 jamfort med 37 810
féregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,6 mkr
(-0,4). Verksamhetsanslag fran &garna uppgick till 4,2
mkr, varav Trollhattans Stad 2,2 mkr. Flygplatsen fick
driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen om 4,2 mkr.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Rorelseintakter ....681mkr  Tillgangar ...... 285 mkr
Resultat ........... 4 mkr Egetkapital ...... 25 mkr
Soliditet ............. 9%

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att driva och utveckla
bad-, sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgs-
borg. Foretaget driver sedan 2015 &ven en friskvardsfilial
med sjukgymnastikverksamhet pa Innovatumomradet.
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Agare till kommanditbolaget &r Trollhattans Stad och
PEAB Projektutveckling Vast AB. Trollhattans Stad ar
komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forplik-
telser. Resultatet efter finansiella poster uppgick till +4,3
mkr (+3,9). Den kommunala uppdragsersattningen for aret
uppgick till 27,5(24,7) mkr.

Det stora och omfattande om- och tillbyggnadsprojek-
tet som startade hosten 2018 slutfordes och var fardig-
stallt i september da etapp 3 (25-metersbassang och ny
relax) togs i drift.

Pandemiaret 2020 har inneburit manga utmaningar i
verksamheterna. Delar av dessa har i olika perioder be-
gransats och t.o.m. varit helt stangda. Trots pandemi har
arets utebadsintékter blivit rekordhéga. Bolaget har
ockséiolika perioder korttidspermitterat personal, vilket
gjort att de intaktsbortfall som Pandemin medfort, &tmin-
stone delvis motverkats.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF)

Rorelseintékter ...105mkr  Tillgdngar ....... 101 mkr
Resultat ........... 3mkr Egetkapital ...... 30 mkr
Soliditet ............ 30 %

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund &r ett kommu-
nalforbund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud,
Trollhattan och Véanersborg, fatt i uppdrag att bedriva
verksamhet utifran antagen forbundsordning och i enlig-
het med Lag om Skydd mot olyckor med tillhérande for-
ordning.

Resultatet for &r 2020 uppgick till +2,6 mkr (+3,0 mkr).
Trollhattans Stad Iamnade under aret en uppdragsersatt-
ning pa 40,4 mkr (40,8 mkr).

Kunskapsforbundet Vast

Rorelseintdkter ...667 mkr  Tillgédngar ....... 198 mkr
Resultat ........... 8 mkr  Egetkapital ...... 16 mkr
Soliditet ............. 8 %

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som bil-
dades till foljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs
kommun bestamt sig for att samla sina gymnasie- och
vuxenutbildningar i ett gemensamt kommunalférbund.
Forbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning
i Vanersborg och Trollhdttan med 2 750 elever pa gymna-
siet och 2 500 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet
omfattar 16 nationella program, larlingsprogram samt in-
troduktionsprogramm. Resultatet for 2020 uppgick till
+7,5 mkr (-5,0 mkr). Trollhattan Stad I1amnade under aret
forbundsbidrag for gymnasiet och uppdragsersattning till
vuxenutbildningen pa totalt 325 mkr (322 mkr).

Trollhattans Stad



Ekonomin i var omvarld

Konjunkturen fortsatter att starkas under 2021 men inled-
ningen av aret blir svag. En starkare aterhdmtning véantar
forst under det andra halvaret. Den skarpa rekyl i efterfra-
gan som syntes i det tredje kvartalet 2020 atfoljdes av en
betydligt svagare utveckling i det sista kvartalet. Bedom-
ningen &r att denna svaga utveckling fortgar i bérjan av
2021, vad géller efterfragan, produktion och sysselséatt-
ning. I hdg grad hammas konjunkturen &nnu av restriktio-
ner kopplade till pandemin i flera lander liksom av hog
smittspridning pé flera hall.

Medan tjanstesektorerna utvecklats jamforelsevis
svagt under hosten i fleralander har andra delar av sam-
héllsekonomin aterhdmtats betydligt mer. Inte minst syns
en stark aterhamtning for global industri och varuhandel i
slutet av 2020. Svensk varuexport liksom industriproduk-
tion uppnadde vid arets slut 2020 ungeféar nivaerna vid
borjan av aret. Ju langre bort aterhdmtningen ligger for
hushallens konsumtion och for tjanstebranscher, desto
svarare blir det sannolikt for industrin att fortsatt utveck-
las lika starkt pa egna ben.

En atergang mot normalitet for ekonomi och sam-
hallsliv i ar och nasta ar kommer i hdg grad att bero pa den
ekonomiska politiken; fragor om hur och nar hittills vid-
tagna krisatgarder ska forlangas/avvecklas kommer fa
stor betydelse. Det ar oklart nar konjunkturen kommer att
vara tillrackligt stark for att foretag och hushall ska kunna
klara sig utan understdd. S&véal konjunkturutsikterna som
krispolitiken fortsatt kommer att praglas av pandemin.

En stigande andel vaccinerade i befolkningen, samt
gradvisa lattnader av restriktioner kommer att kunna
bidra till en normalisering av delar av det svenska samhal-
let. Hojda prognoser for BNP och arbetade timmar 2021 ar
en beddémning dar framforallt utvecklingen under andra
halvaret 2021 &r positivare.

Det finns vissa utmaningar och risker med den globala
finans- och penningpolitiken. Hittills har krisatgarderna
medverkat till att utifran ett rekordartat fall for global BNP
i varas blev 2020 inte alls sa svagt som alla bedémare be-
farade, men betydande "atstramningar” vantar sannolikt
nar stimulanser ska avslutas ndgon gang. Sammantaget
innebar nastan samtliga atgérder, direkt eller indirekt, sti-
gande skulder for varldsekonomin, inte minst for landers
offentliga skuldsattning. Delar av hushalls- och narings-
livssektorer, liksom hela det finansiella systemet, dras
ocksa med i denna skulduppbyggnad.

Den svenska samhallsekonomin antas langsamt réra
sig mot konjunkturell balans 2022 - 2024. | reala termer
bedoms skatteunderlaget vaxa med 1,1 procent per ar
2018-2024, bara marginellt lagre an de senaste konjunk-
turcyklernas genomsnitt pa 1,2 procent. Den I&ga nomi-
nella skatteunderlagstillvaxten racker darmed till nastan
lika stora 6kningar av den skattefinansierade verksam-
heten som den gjort hittills under 2000-talet.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner

Risk- och omvarldsanalys for koncernen i stort och for
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Demografiska utmaningar

Kommunerna star infor stora demografiska utmaningar
under den kommande 10-arsperioden. Befolkningstillvax-
ten forvantas fortsatt 6ka i en forhallandevist hog takt.
Befolkningen forvantas dock inte vara jamnt fordelad for
olika befolkningsgrupper. Det ar framst yngre och aldre
som utvecklingen ar som hogst iriket och aveni Trollhat-
tan géller detta forhallande. | kontrast till dessa aldrar for-
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vantas utvecklingen i de yrkesverksamma aldrarna vara
betydligt Iagre. Befolkningsutvecklingen kommer saledes
att stalla stora krav pd de kommunala verksamheterna. |
takt med att antalet aldre och yngre vaxer star kommu-
nerna infor kravet att tillgodose det 6kade behovet av ald-
reomsorg och skolplatser. Aldrar som &r forhallandevist
kostnadsintensiva. Att befolkningsutvecklingen for yrkes-
verksamma aldrar i jamforelse ar forhallandevist svag in-



nebér att forsdrjningskvoten kan férvantas sjunka. Beho-
vet av kommunal verksamhet kommer alltsa att 6kaien
hogre takt an skatteintakterna fran en 6kad sysselsatt-
ning. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner kommer
detta att leda till ett betydande gap mellan intékter och
kostnader. Detta kommer att stélla stora krav pa den
kommunala verksamheten vad galler att erbjuda en kost-
nadseffektiv service. Detta utgdr en betydande risk for
kommuner att genomféra nodvandiga omstallningar for
att mota de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verk-
samhet och borgenspolicyn innehaller riktlinjer och regler
for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom
staden och de heldgda bolagen. De bada styrdokumenten
inom finans-verksamheten har i allt vasentligt foljts. Kon-
cernens langfristiga upplaning uppgick i bokslutet till 6,7
mdkr och Trollhattan Stads borgensatagande totalt upp-
gick till 8,6 mdkr varav 8,5 mdkr gentemot de kommunala
bolagen. Rantan pa koncernens langfristiga upplaning ar
l&g, utifran gallande generellt ldga rantelage, och stora
delar av koncernens lan ar rantesakrade med rénte-
swappar.

Finansiell stallning och utveckling

Koncernen har en hog skuldséattningsgrad och I&g solidi-
tet bade i faktiska nyckeltal och i jamforelse med liknande
kommuner. Skuldsattningen per invanare ar bland de
hogsta i riket. Koncernen star infor stora investeringar
den kommande 10-arsperioden med en genomsnittlig in-
vesteringsniva pa ca 1,3 mdkr. Investeringarna ar paen
hdgre niva an historiskt och beror pa att kommunen ska
véxa till 70 000 invanare ar 2030. Invanarantalet har inte
véxt i forvantad takt de senaste aren vilket gor att det
finns en risk med att uppsatt befolkningsmal inte uppnas
full ut. Resultatutvecklingen beddms fa en positiv utveck-
ling under samma period och de kommunala bolagen be-
doms uppna en fortsatt god intjaningsformaga. Den hoga
investeringsnivan gor att koncernens soliditet kommer att
sjunka med tva till tre procentenheter pa kort sikt men en
aterhamtning sker under slutet av 10-arsperioden. En vik-
tig forutsattning ar att Trollhattans Stad, som utgor ca 85
procent av koncernen, uppnar uppsatta finansiella mal.
Inom stadens finansiella utveckling finns det risker framst
utifran den framtida demografiska utvecklingen som

Pensionsforpliktelser

Kategori Mkr

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsdttning inkl sarskild I6neskatt
Ansvarsférbindelse inkl sdrskild I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser
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Trollhdttan har ett bra geografiskt Idge och goda férutsatt-
ningar att fortsdtta utéka invdnarantalet fram till 2030.
Foto: Trollhdttans Stad

kommer att driva kostnader. Samtidigt férvantas inte in-
takternaiform av skatteintakter och generella statsbi-
drag 6ka i samma takt. Det finansiella gap som forvantas
uppsta maste lésas med bl a en effektivare verksamhet
och kostnadsbesparingar. Trollhattan har ett bra geogra-
fiskt lage med narheten till den expansiva Goteborgs-
regionen och dess arbetsmarknad samt goda forutsatt-
ningar for att fortsatta dka invanarantalet fram till 2030.
Det finns betydande dvervarden inom koncernen till-
gangar utifran bokférda varden i balansrakningen.

Totala pensionsforpliktelser

Koncernens totala pensionsatagande uppgar till 1363
mkr, varav kommunens andel utgor 1343 mkr. Pensions-
forpliktelsen i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den
sk. blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forplik-
telsen som redovisas som ansvarsfdrbindelse uppgar till
982 mkr. Pensioner har i sin helhet aterldnats i verksam-
heten och inte placerats. Ytterligare upplysningar om for-
pliktelsen finns i not Avsdttningar for pensioner samt
Ansvars- och borgensférbindelser.

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
1363 1382 1343 1364
381 356 361 338
982 1026 982 1026
1363 1382 1343 1364

Trollhattans Stad




Trollhdttans industrihistoriaiinnehallermanga exempel pé framgdngsrika omstdliningar ddr féretag stdllts om och nya féretag bildats.

Naringsliv Trollhattan - med sikte pa framtiden

Ett starkt och brett naringsliv med manga framgangsrika
foretag ar en forutsattning for ett gott livi Trollhattan och
regionen. Trollhattans attraktionskraft - en attraktiv plats
att besdka, bo, studera, verka och leva i - ar sarskilt viktig
for att bidra till stolta trollhattebor, kompetensforsarjning
och nya jobb.

Trollhattans naringsliv har en stark bas av industri- och
tjansteforetag inom teknologi, teknik och tillverkning. Har
finns varldsledande foretag med spetsteknologier, och
tillsammans med akademin och andra utvecklingsaktorer,
ar de motorer for forskning och innovation i Trollhattans
utvecklingsmiljder. Totalt har Trollhattan drygt 4 500 ar-
betsstallen varav cirka 2 000 &r aktiebolag dar de sma
foretagen utgér en klar majoritet. Manga av de sma och
medelstora foretagen ar framgangsrika underleverantorer
och tillsammans bidrar de mindre foretagen till stor
mangfald.

Stadens industrihistoria innehaller manga exempel pa
framgéangsrika omstallningar dar foretag stéllts om och
nya foretag bildats. Ur varje omstallning har utvecklingen
gatt framat och en trollhadtteanda, som préglas av sam-
verkan, vilja och handlingskraft, har forstarkts. Profilen
som en kunskapsintensiv och innovativ stad, och en
vaxande techstad, hjalper oss att driva utvecklingenien
positiv riktning.

Trollhattans Stad

Hogskolan Vast och andra utbildningsaktorer spelar en
viktig roll for Trollhattans och regionens kompetensfor-
sOrjning, dar det innovationsstddjande systemet och
forskningsmiljoer har utvecklats i samarbete med externa
aktorer.

Goteborgs arbetsmarknadsregion har vaxt ihop med
Trollhattan och Uddevalla, vilket innebar att 1,4 miljoner in-
vanare bor inom pendlingsregionen. Pendlingen har vuxit i
bada riktningarna vilket starker tillvaxtmajligheterna.

De senaste aren har det varit stor efterfrdgan géllande
kop av verksamhetsmark och aven antalet vaxande fore-
tagi Trollhattan har visat pa en god tillvaxt. Trollhttans
totala attraktionskraft inklusive laget med bra kommuni-
kationer, tillgang till kompetens, attraktiv mark/verksam-
hetslokaler och ett starkt befintligt naringsliv tillsammans
med varumarken som Hogskolan Vast och Innovatum har
stor betydelse for stadens tillvaxt. Insatser for att skapa
ett gott foretagsklimat, arbete med kompetensforsorj-
ning, platsvarumarke, internationalisering och Convention
Bureau ar viktiga insatser for att bidra till Trollhattans at-
traktionskraft.

I Insiktsméatningen angdende kommuners naringslivs-
klimat hamnar Trollhattan pa en andra plats bland kom-
muner dver 40 000 invanare med ett mycket hogt NKI (NKI
79).



Traktortankas med HVO frdn en ny HVO-tank pd gravlingen.

Ekologisk hallbarhet/miljo6-
redovisning 2020

2019 antogs Strategin for ekologisk hallbarhet av kom-
munfullméktige. Den bestar av elva stéllningstaganden
samlade under de fyra rubriker. Under respektive rubrik
nedan kommenteras arbetet med stallningstagandena 1
till 4.

1. Minskad klimatpaverkan och ren luft

Fossilbranslefri stad 2020

2011 tog Trollhattans Stad inklusive bolag malet att bli en
fossilbranslefri organisation. Sedan dess har fjarrvarmen
stallt om till flis och spillvarme. Hela koncernens bilar
drivs idag av biogas eller el. Sedan varen 2020 kan dven
vara arbetsmaskiner tankas fossilfritt (HVO). 99 % av kon-
cernens kopta energi var fossilfri 2020. Den del som har
fossilt ursprung ar i huvudsak bensin da biogasbilarna kra-
ver bensin for att starta motorn samt en mindre mangd
diesel. Dock tankas det mer bensin an som ar nédvandigt i
biogasbilarna. Sedan lange stélls miljokrav pa transport-
tjanster som Trollhattans Stad upphandlar. Under 2020
upphandlade TEAB biogasdrivna flistransporter for en del
av dessa transporter, som ett forsta steg.

Under 2020 anlade TEAB 29 nya publika laddstationer
for elbilar.

Kommunfullmaktige antog under 2020 ett klimatmal
for den geografiska kommunen, i linje med Parisavtalet.
Malet innebar att vi inte ska slappa ut mer &n 625 000 ton
C02, nagonsin, da det ar den ackumulerade mangden C02
som skapar vaxthuseffekten. De senaste aren har utslap-
pen legat pa drygt 100 000 ton CO5 per &r, medan 2020
vantas utsldppen ligga 5-10 % lagre till foljd av pandemin.

Arsredovisning 2020
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Parallellt har Trollhattans Stad antagit Klimat 2030:s ini-
tiativ kommunernas klimatloften med atta [6ften som ska
bliav under 2021. Klimat 2030 ar Vastra Gotalandsregio-
nen och Lansstyrelsens klimatsatsning.

Koldioxidutslapp, geografiskt i Trollhattans kommun
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Klimatsmarta bostader och lokaler

Trollhattans Stad samt bolagen Kraftstaden och Eidar
jobbar aktivt med energieffektivisering i kommunala
lokaler och bostader. Nar det galler nybyggnation tillam-
pas minst “Miljobyggnad Silver”, vilket innebar lagre ener-
giforbrukning an lagstiftningen anger. Eidar tillampar
“Miljobyggnad Guld” for energiférbrukningen i nya lokaler
och har borjat ett arbete med att berdkna klimatpaverkan
vid byggprocessen. Under 2020 fardigstallde Kraftstaden
Sylteskolan och tva forskolor. Eidar fardigstéllde vard-
och omsorgsboendet Hagtornsstigen och tva mindre
lokaler. Kultur- och fritidsférvaltningen har under aret
slutfort ett arbete med att byta till LED-belysning i sta-
dens sex elljusspar.

Trollhattans Stad
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Klimatsmart och halsosam mat

Klimatpaverkan mats fran de livsmedel som Trollhattans
Stad koper in. Resultatet framgar av tabell.

Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
2018

2,04

2019
2,09

2020

Klimatpaverkan * 1,94

* livsmedelinkép, kg CO2e/inkdpt kg livsmedel.

En minskning har successivt skett av kottandelen. Ett
av de atta klimatloften som Trollhattans Stad antog 2020
innebar att anta malet om hégst 1,7 kg CO5 per kg inképt
livsmedel for 2021. Matsvinnet méats ocksa. Under aret har
metoden for detta utvecklats och kvalitetssakrats. For
2020 ar matsvinnet 19 %, en minskning med 2 % fran aret
innan.

2. Hallbar anvandning av vattenmiljéer

Valmaende sjoar och vattendrag

Arbetet med en kommunal dagvattenstrategi har fardig-
stallts hosten 2020. Den kommer upp for beslut varen
2021. Strategin ska styra mot |ag paverkan i vattendragen
fran dagvattnet.

Provtagning av sj0ar och vattendrag har skett enligt
kontrollprogram i egen regi och i samverkan med grann-
kommuner och vattenvardsférbund. Tillsammans med Va-
nersborgs kommun har kontrollprogrammet for Hullsjon
(LOVA-projekt) utvarderats.

Hallbara och kretsloppsanpassade avloppslésningar
Trollhattan Energijobbar med en av kommunkoncernens
stdrsta investeringar "Vattenpaket 2026". Det innefattar
bl. a ett nytt vattenverk, forbattrad avloppsrening samt
uppdaterat ledningsnat for vatten och avlopp.

3. Hallbart brukande av skog och odlingslandskap

En rik biologisk mangfald och en val fungerande

gron infrastruktur

Naturvardsplanen (KF 2016) beskriver de omraden vi kan-
ner tilli kommunen med hoga naturvarden. Planen an-
vands som underlag i fysisk planering. | detaljplane-
processen under 2020 har ekologerna haft stort fokus pa
artskydd. Kommunens skogsbruk har beslutad inriktning
att successivt 6verga till hyggesfritt skogsbruk.

Under 2020 har invasiva arter inventerats, som en
grund fér &tgarder. Angarna som anlades i staden 2019 har
haft sitt forsta skotselar. Skyddsvérda trad har aterinven-
terats pa Trollhattans Stads mark och i naturreservat. For
att visa pa pollinatérernas betydelse har informationsfil-
men "Det livsviktiga surret” producerats. | nagra av Troll-
hattans Stads parkmiljéer har det satsats pa perenn-
planteringar och bihotell.

Trollhattans Stad

InsektshotellTstadens parkmiljéer.

Foto: Trollhattans Stad

Naturvardslaget har gjort naturvardsatgarder i Slatt-
bergens naturreservat och fristallt flera storre ekar i be-
teshagen vid Jonstorp. Bland annat Bogrens hage och
Hajums ekbacke har slattrats.

Under hosten 2020 utarbetades en ansdkan for ett
koncernoévergripande projekt for att 6ka den biologiska
méangfalden pa kommunal mark. Projektet planeras att
starta varen 2021.

4. God boendemiljé och hallbar konsumtion

Hallbara och gréna tatorter

| Parkprogrammet (KF 2016) beskrivs tatortens grona mil-
joer. 125 omraden klassas som av stor vikt for staden.
Under 2020 togs beslut i kommunstyrelsen om att en
évergripande gronbla strategi for tatorten grona omraden
ska tas fram for att ytterligare fortydliga Trollhattans han-
tering och utveckling av tatortens grona omraden.

Goda foérutsattningar for friluftsliv och rekreation

Hosten 2020 antogs en ny Friluftsplan av kommunfull-
maktige. Dessutom har en Friluftskarta tagits fram for ex-
tern information. | Friluftsplanen beskrivs 37 omraden
som klassas som sarskilt vardefulla. Intresset for frilufts-
liv ar stort och antalet besékare i naturen har 6kat under
pandemin. Z\rligt underhall sker av lederna. Under &ret har
forbattringsatgéarder genomforts pa Edsvidsleden och
Pilgrimsleden.
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Hésten 2020 startades nyhetsbrevet “Agenda 2030 - fér ett hdllbart Trollhdttan”. Det har nu ca 800 prenumeranter och riktar sig bade
internt och externt.

Foto: Trollhdttans Stad

En hallbar konsumtion Andel ekologiska inkép av livsmedel

| den kommunala upphandlingen stélls hallbarhetskrav. %
Under hésten 2020 har en kartlaggning genomférts av in- 70
kdpen av engangsplast som en grund for fortsatta insat- 60
ser for att minska dessa. Inkdpen mats nu med ett inkdps- 50
index. Okningen under 2020 orsakas till stor del av coro- 40
napandemin, se tabell. 30
20
Klimatpaverkan fran inkop av engangsplast 10
2018 2019 2020 0

Index fér inkép... * 100 108,4 138,7 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* ...avengdngsplast i Trollhdttan stads organisation.

Utbilda och lara for en hallbar utveckling

Ar 2020 har Eidar kallat “sopornas ar”. | flera av bo- Hosten 2020 startades nyhetsbrevet “Agenda 2030 - for
stadsomradena har det anlagts markbehallare for full- ett hallbart Trollh&ttan”. Det har nu ca 800 prenumeranter
sortering av hushallsavfall. M&let &r att osorterat avfall och riktar sig bade internt och externt.
skall minska med 40 procent till 2022. Skolorna arbetar med héllbar utveckling enligt laropla-

nen. TEAB stottar sedan manga ar skolorna genom att an-
H6g andel ekologiska livsmedel ordna studiebesdk och besdk i klasserna via konceptet
Andelen ekologiska livsmedel har successivt 6kat under Vardagshjalte. P4 grund av pandemin har dessa aktiviteter

l&ng tid. Av ekonomiska skél har den positiva trenden vant  stéllts in eller ersatts med digitala kontakter under 2020.
nagot efter 2018.

Trollhattans Stad
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Kommunstyrelsens ordférande Paul Akerlund dverldmnar julgdver som tack tillffrellhGttans Stads flitigaste trygghetsvandrare

under dret.

Agenda 2030 och
hallbar utveckling

"Trollhattans Stad arbetar for en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling med utgdngspunkt i de
globala malen i Agenda 2030. Var samhallsgemenskap
praglas av tillit och narhet, dar manniskors lika varde star
i centrum. Trollhattan stravar efter att vara en interkul-
turell stad dar var mangfald blir en styrka. Vi framjar en
god miljé och jamlik halsa for oss som bor och verkar i
Trollhattan, dar var och en lever ett gott liv utan orattfar-
diga skillnader. Vi utgar fran ett framjande och férebyg-
gande férhallningssatt. Kretsloppstankande och god
hushallning med resurser ar ledstjarnor i allt vi gor.”

Sa lyder hallbarhetspolicyn i Trollhadttans Stads Mal- och
resursplan. Under 2020 har ett processarbete inletts
med syfte att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrsy-
stem samt intensifiera samarbetet mellan de olika hall-
barhetsdimensionerna. Inledningsvis innebar det att de
bada befintliga strategierna for social- och ekologisk
hallbarhet forlangs.

Social hallbarhet

For ett jamlikt Trollhattan -
Strategi for social hallbarhet

Trollhattans Stads héllbarhetspolicy har fortydligats i den
sociala hallbarhetsstrategin - For ett jamlikt Trollh&ttan.
Den sociala hallbarhetsgruppen, med representanter fran
stadens forvaltningar och de kommunala bolagen arbetar
overgripande for att forverkliga strategins olika delar. Ut-
gangspunkten for ett framgangsrikt arbete kring social
hallbarhet &r den befintliga organisationen och instéll-
ningen att fragorna ar en del av ordinarie verksamhet och
utvecklingsarbete. Som stod i detta utvecklingsarbete
finns en framtagen rapport som samlar kunskap, nulage

Trollhattans Stad

Foto: Per Ivarsson

och forslag pa evidensbaserade aktiviteter som kan pa-
verka den sociala hallbarheten positivt.

Samverkan inom folkhalsa

Trollhattans Stad har avtal med norra Halso- och sjuk-
vardsnamnden om samverkan och samfinansiering av ut-
vecklingssatsningar. Det har underlattat samarbete for
battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.
Samverkansgrupper har ocksa arbetat utifran Vald i nara
relation, Drogforebyggande arbete, Trygghet samt Sex &
Samlevnad. Folkhalsorddet, organisatoriskt knutet till
kommunstyrelsen, fordelar arligen utvecklingsmedel till
ett antal pagdende projekt

Integration och inkludering

Interkulturella stader

| februari 2020 tog vi emot besok fran Botkyrka kommun
for att starta upp samverkan och aktiviteter inom natver-
ket Interkulturella stader. Dock fick flera av de planerade
aktiviteterna pausas pa grund av Covid-19 och de restrik-
tioner som infordes som en foljd av detta. Nagra digitala
forelasningar pa Hogskolan Vast och hos den ideella orga-
nisationen Support Group Network om interkulturalitet,
har kunnat genomforas.

Delmosprojekt

Kontoret for Tillvaxt och utveckling har deltagit i ett pro-
jekt som Samhallsbyggnadsforvaltningen ansékt om hos
myndigheten Delmos. Projektet syftade till att kartlagga
hur bostadssegregationen ser ut i staden, hur restriktio-
nerna paverkat unga i staden samt att prova metoden
kunskapscirklar for gemensam och aktiv kunskapsut-
veckling.

I0P-avtal om strategisk samverkan med civilsamhallet

Under 2020 har en hallbarhetsstrateg arbetat tillsammans
med den ideella organisationen Support Group Network



for att pabdrja en strategisk samverkan for att minska och
motverka segregation. Samverkan kommer att ske genom
ett IOP-avtal och syftar till att skapa en samverkansplatt-
form och ett natverk av olika aktorer som tillsammans
kommer att arbeta bade strategiskt och operativt med
fragan.

SKA

Under 2020 har Kontoret for tillvaxt och utveckling till-
sammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen borjat an-
vanda ett nytt och utvecklat verktyg for sociala konse-
kvensanalyser i fysisk planering. Verktyget anvands i
workshopform och hittills har det anvants for nya planer
for Alvhégsborg och Oden.

Trygghets- och Brottsférebyggande arbete

En omorganisering och inventering har gjorts under aret
for att ytterligare systematisera trygghets- och brotts-
forebyggande arbetet.

Stadens trygghetsgrupp med representation fran samt-
liga forvaltningar, Norra Alvsborgs Raddningstjanstfor-
bund NARF samt polismyndigheten har under aret utokat
sitt arbete och har deltagit i ett processarbete for att ut-
veckla stadens trygghets- och brottsforebyggande ar-
bete. Under 2020 erbjods kommunala fastighetsbolag att
delta kontinuerligt och for att utdka gruppens kompetens.
Under aret har kartlaggningen av de lokala behoven dven
genomforts via lagesbilder veckovis.

Trygghetsronder har genomforts under flera ar och &r en
viktig del i det trygghetsskapande arbetet dar manniskor
far beratta vilka platser de upplever som trygga
respektive otrygga och vilka dnskemal om forandringar de
har. Under 2020 har fyra trygghetsronder genomforts i de
Vastra stadsdelarna.

Trygghetsvandrarna ar ideella vuxna medmanniskor som
har utbildats i att bemota, skapa kontakt och finnas dar
for att hjalpa samt 6ka tryggheten pé gator och torg.
Under 2020 har 119 vandringar av trygghetsvandrarna ge-
nomforts.

Under 2020 har antalet grannsamverkansomraden Gkat
och det finns nu totalt 193 stycken. Grannsamverkan byg-
ger pa att grannar haller en naturlig kontakt med varandra
och skarper vaksamheten i och kring sitt boende.

| samverkan med Lokalpolisomrade Ostra Fyrbodal har
under aret en trygghetsunderstkning genomforts. Efter
kartldggningen har ett gemensamt Medborgarléfte upp-
rattats mellan staden och Lokalpolisomréde Ostra Fyrbo-
dal. Syftet med medborgarloftet ar att 6ka lokalsam-
hallets inflytande i trygghetsarbetet. Utéver medborgar-
[6ftet har Trygghetsgruppen arbetat fram en problemin-
ventering och atgardsplan utifrdn en samverkanséverens-
kommelse mellan Trollhattans Stad och Polisomrade
Ostra Fyrbodal.

Inom ramen for det brottsforebyggande arbetet drivs
arbetet mot valdsbejakande extremism (VBE). Kunskaps-
utbyte och omvarldsbevakning har skett bl.a. via Center
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mot valdsbejakande extremism (CVE), Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland samt Lokalpolisomrade Ostra Fyrbodal.
Under 2020 antogs en revidering av handlingsplanen som
bl. a hade utgdngspunkt fran CVE:s rekommendationer.

Ett Trollhattan fritt fran vald

Trollhattans Stad arbetar for ett Trollhattan fritt fran vald,
dar méanniskor varnar om varandra och ar trygga, saval i
hemmet som i det offentliga rummet. (MRP)

| Trollhattan finns en kvinnofridsgrupp som ar en sam-
verkansgrupp som arbetar forebyggande for att minska
vald i néra relationer. Kvinnofridsgruppen har under pan-
demiaret 2020 lagt extra fokus pa att 6ka kunskapen om
vald i néra relationer och informera om metoder for att
motverka valdet. Ett exempel &r ett informationsbrev till
samtliga storre fastighetsagare om metoden Huskurage
som syftar till att ge grannar verktyg att agera vid miss-
tanke om vald.

Under vecka 48 deltog Trollhattans Stad i den natio-
nella satsningen "En vecka fri fran vald” med olika aktivite-
ter sdsom informationskampanj, forelasningar, ljusmani-
festation m.m.

Barnratt

Den 1januari 2020 blev barnkonventionen lag. Under aret
har arbetet med att starka och utveckla Trollhattans stads
barnrattsarbete fortsatt. Utbildningspass och dialog om
nya barnrattslagen genomfordes i bdrjan av 2020 i olika
forum, bland annat med skolelever, i forvaltningar, civil-
samhélle och pa Utvecklingsforum folkhéalsa. Represen-
tanter fran samtliga forvaltningar ingar ocksaien
barnrattsgrupp som fortsatt tréaffades i borjan av aret.
Flera forvaltningar har, inom ramen for sin ordinarie verk-
samhet, arbetat vidare med att utveckla sitt arbete under
aret. Trollhattans stad ar ocksa fortsatt representerade i
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) natverk for
barns rattigheter.

Vardkommun Healthy Cities

Under varen 2020 utsags Trollhattans Stad till vardkom-
mun for det nationella WHO- anknutna natverket Healthy
Cities. Healthy Cities-natverket samlar flertalet kommu-
ner och regioner i Sverige som medlemmar som gemen-
samt har ambitionen att arbeta for kvalitet och jamlikhet
inom den nationella folkhalsan samt att skapa strukturer
for en hallbar utveckling.

Nationella minoriteterna/Finskt forvaltningsomrade

De fem nationella minoriteterna bestar av Sverige-fin-
nar, Samer, Tornedalingar, Judar och Romer, och garante-
ras genom minoritetslagen sarskilda rattigheter.
Trollhattans Stad ar sedan 2012 del av det finska forvalt-
ningsomradet. Det betyder att den finsktalande minorite-
ten har fatt rattigheter utéver de som regleras i minori-
tetslagen, bl ainom Forskoleverksamhet och éldreom-
sorg. Samrad med minoriteten sker kontinuerligt. Under
Pandemiaret 2020 har mycket av de 6ppna arrange-
mangen tyvarr fatt stéllas in.

Trollhattans Stad
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 finns det ett flertal handelser av vasentlig
betydelse som har paverkan pa de finansiella rapport-
erna. Nedan foljer en sammanstallning av storre handel-
ser i den kommunala verksamheten under aret.

Pandemin, som pagar fortfarande, har praglat stora delar
av ar 2020 och paverkat verksamheterna pa olika satt.
Inom kommunstyrelsen har flera avdelningar arbetat
med att samordna de atgarder som vidtagits for att

Byggprojekt

Guldvingen 2. Trollhattan Stadshus AB beslutade om
igdngsattning av AB Eidar, Trollhattan Bostadsbolags re-
novering av Guldvingen 2, etapp 2. Projektbudgeten ar pa
213 Mkr och pagar till och med ar 2023.

Trollh&ttan Stadshus AB beslutade om igdngséattning av
en ny torgbyggnad pa Drottningtorget som fardigstalldes
under aret. Projektbudgeten var pa 46 mkr.

Ett massivt arbete har under de senaste aren, och aven
under detta ar, genomforts av det kommunala allmannyt-
tiga bostadsbolaget AB Eidar for att konkretisera projekt
som med start i oktober 2013 skall generera minst 1000
nya hyresratter fardigstallda senast 2030. Dessa bosta-
der produceras bade centralt, semicentralt, i miljonpro-
gramsomraden samt i smaorter utanfor tatorten. | slutet
av 2020 ar 570 lagenheter av de ovan beskrivna minst
1000 nya lagenheterna klara.

Kommunfullmaktige beslutade i april om detaljplan
Stridbergsbron del av Kallstorp 4:10och Stallbacka 6:1m fl
Varvik och Hjulkvarn. Planomradet &r beldget ca 1,0 km
fran Trollhattans resecentrum och &r en del i den fordju-
pande 6versiktsplanen for Knorren och Hjulkvarnelund.
Detaljplanen omfattar forslag till ny bro mellan stadsde-
larna Varvik och Hjulkvarn, fran/till brostéd pa land pa
Omse sidor om Gota alv. | samband med beslut om
MRP/budget 2021i november beslutade kommunfullmak-
tige om igangsattning av investeringen nya Stridsbergs-
bron med totalt en budget om 326 mkr 2021-2023.

Kommunfullmaktige beslutade i maj om att anta detalj-
plan for Knorretorpet, Varvik. Syftet med detaljplanen &r
att mojliggora utveckling av bostader med fysisk och visu-
ell kontakt till Gota alv i 6ster och skogen i vaster. Bebyg-
gelse och allmanna platser ska utformas med hansyn till
dammfladdermusens livsmiljé. | planomradet ges stort ut-
rymme for att bevara och utveckla gronomraden for re-
kreation med motionsspar och aktivitetsytor, vilken blir en

Trollhattans Stad

hindra smittspridning och sakerstalla den kommunala
verksamheten samt krishantering.

Ekonomiskt har Trollhattans stad och ingadende dotter-
bolag i kommunkoncernen klarat sig pa ett ovantat bra
satt. Trollhattans Stad och kommunkoncernen har fatt
ett ovantat och historiskt hogt arsresultat och det ar
framst Trollhattans Stad som bidragit med det.

viktig del i den nya stadsdelen Varvik. Langs med alven
sparas natur och planlaggs som allman platsmark for att
sakerstalla allmanhetens tillganglighet till alvrummet och
uppné goda livsvillkor for djur- och véxtlivet. Detaljplanen
foreslar i huvudsak kvartersmark for bostadsbebyggelse
och naturmark. Totalt mojliggors cirka 260 nya bostader
inom planomradet (totalt i Varvik planeras for 1600 bosta-
der).

Kommunfullmaktige beslutade i maj om att anta detalj-
plan for del av Hjulkvarnelund, Stallbacka 4:1med flera.
Syftet med detaljplanen ar att i samband med utveck-
lingen av stadsdelen Varvik skapa en battre boendemiljo
for boende i anslutning till Hjulkvarnelund. Byggnationen
av det nya gatunatet bidrar till att sammanlanka den nya
stadsdelen med Trollhattans resecentrum och stadsde-
larna pa 6stra sidan om alven. Detaljplanen sakerstaller
utbyggnaden av anslutningsvag mellan Stridsbergsbron,
centrum och 6vriga stadsdelar pa den dstra sidan av
alven.

Saneringen av gamla Stridsbergsomradet, nuvarande
Varvik, pagar och beraknas vara klar under varen 2021.
Dérefter tar utbyggnad av infrastruktur pa omradet vid,
samtidigt pagar arbete med att planera for kommunal ser-
vice i det nya bostadsomradet. Utdver motesplatser av
olika slag planeras det bland annat for en ny forskola och
ett nytt vard- och omsorgsboende. Genom ett socialt hall-
barhetsperspektiv har det arbetats med att hitta satt for
att Varvik ska bli en heterogen och blandad stadsdel dar
alla kan bo.
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De storstainvesteringarna under aret har koppling till nya stadsdelen Varvik, utvecklingen av omrddet Hjulkvarnelund och
Stridsbergsbron.

Trollhattans Stad - kommunen

Ekonomiska foljder av covid-19

Kommunens ekonomi har under aret praglats av lagkon-
junkturen och pandemins paverkan pa den kommunala
verksamheten. Konjunkturnedgangen innebér att skat-
teunderlaget utvecklats i en ldngsam takt vilket paverkar
skatteinkomsterna negativt. Kommunerna har under 2020
kompenserats genom extra tillskott fran staten i form av
generella statsbidrag for att hantera effekterna av lagkon-
junkturen och pandemin. For Trollhdttans kommun innebar
detta extra tillskott pa 111 mkr for 2020, sammantaget upp-
gar skatteintékter och generella statsbidrag till 3 750 mkr,
vilket dverstiger budget med +31 mkr.

| samband med Covid-19 6kade sjukfranvaron drastiskt. |
mitten av mars kom nya regler for karensavdraget och i
samband med detta dven nya riktlinjer fran Folkhalsomyn-
digheten vilket medférde att sjukfranvaron dkade. Pa kort
sikt leder hog sjukfranvaro till hogre grad av vikariean-
skaffning och aven risk for att arbetsbelastningen okar for
de som ér friska. Under aret har kommunen erhallit statlig
kompensation for sjuklonekostnader med 51 mkr.

Till foljd av Covid-19 har merkostnader uppstatt i verk-
samheten, sdsom kostnader for personal inom hélso- och
sjukvard/socialtjanst, provtagning, smittskyddsatgarder
och skyddsutrustning. Regeringen har beslutat om ett
statsbidrag till kommuner och regioner till féljd av covid-19,
som skall bidra till att tdcka dessa merkostnader. Statsbi-
draget omfattar omrédden som hélso- och sjukvard och so-
cialtjanst gallande omsorg om aldre personer och personer
med funktionsnedsattning. Merkostnader som klassifice-
rats som bidragsberattigade kostnader uppgar till ca 16
mkr, varav 13 mkr erhéllits i bidrag.

Eote: Trollhdttans Stad

Effekten av pandemin innebar ocksa att viss del av or-
dinarie verksamhet inte kan utforas i normal utstrackning
eller skjuts upp till kommande ar.

Storre investeringar
Arets totala investering i kommunen uppgar till 212 mkr.
De stérsta investeringarna som genomforts under aret
har koppling till den nya stadsdelen Varvik och utveck-
lingen av omradet Hjulkvarnelund med stridsbergsbron
som beskrivits under avsnitt byggstarter. Totala investe-
ringar 2020 for dessa tre investeringsprojekt uppgar till 77
mKr.

Under aret har den nya grundskolan, Sylteskolan, med-
fort investeringar i inventarier pa 18 mkr.

Realisationsvinster

Fastigheten Silvertarnan avyttrades under aret, vilket
medforde en realisationsvinst pa 28 mkr. Férséaljning av
mark och tomtratter under aret har totalt resulterat i rea-
lisationsvinster pa +46 mkr, en for kommunen historiskt
hog summa. Realisationsvinsterna féregdende &r uppgick
till 12 mkr.

Rattstvister
Trollhattans Stad har tva pagaende tvister:

® Ombyggnationen av Drottningtorget. Tvisten har
inte annu gatt vidare till ndgon juridisk instans.

® Bygglovstvist dar Trollhattans stad i bokslutet
2019 redovisade en avséattning pa 11 mkr. Tvisten
har under &ret behandlats av Hovratten och utfal-
let i domen innebar en 6kning av avsattningen till
15 mkr. Férandringen av avsattningen har paver-
kat arets resultat negativt.

Trollhattans Stad
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

“Trollhdttan - en stolt och innovativ stad med plats fér framtiden” r Trollhattans vision. Visionen beskriver var gemen-
samma langsiktiga fardriktning och malbild fér saval platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkreti-
seras via var verksamhetsidé - "Tillsammans jobbar vi for att alla i var stad ska kunna utvecklas, uppleva trygghet och
kanna framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan”. Den kommunala verksamheten skall vagledas utifran samma led-
ord, vilket genomsyrar styrningen av den kommunala verksamheten.

Styrning av koncernen

De helagda bolagen ags av moderbolaget Trollhattan relse ska inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande
Stadshus AB som i sin tur ags till 100 % av Trollhattans infor beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
Stad. | moderbolagets styrelse sitter politiska represen- De heldgda bolagen ska arligen i samband med bokslutet
tanter fran Trollhattans Stad. Kommunfullmaktige tillsdt-  rapportera arets verksamhet utifran dgardirektiv och bo-
ter representanter till bolagens styrelse. Sammansatt- lagsordning till kommunstyrelsen. Tva ganger per ar sker
ningen beslutas i samband med arsstamman och mot- en formaliserad rapportering och information fran de hel-
svarar aktuell politisk representation i respektive kom- agda bolagens ledningar till moderbolaget om ekonomi
mun. Kommunerna styr bolagen aven genom bolags- och verksamhet samt uppfdljning av &gardirektiven.

ordningar, &gardirektiv och bolagspolicy. Bolagens sty-

Styrning av koncernen

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdo- genom en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namn-
kument som kommunfullmaktige antar. Lagstiftningens dens mal och det arbete som bedrivs ute i stadens verk-
grundlaggande krav finns i kommunallagen, férvaltnings- samheter. Detta bidrar till att den politiska viljeinrikt-
lagen och aktiebolagslagen. Verksamheten regleras des- ningen nar hela végen ut i verksamheten och att organisa-
sutom i speciallagar for olika omraden. UtGver detta sker tionen steg for steg narmar sig visionen.
statlig styrning dven i andra former genom bland annat Kommunfullmaktiges mal- och resursplan (MRP) tas
forordningar och foreskrifter. fram efter varje val och ska gallai fyra ar. Det forsta aret i
Trollhattans Stad har en vision som beskriver den ge- den nya MRP:n ar ocksd budget for det kommande aret.
mensamma langsiktiga fardriktningen for saval platsen Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalba-

som den kommunala organisationen. Visionen konkretise- lanser och budgetanslagen for respektive namnd och
ras av en verksamhetsidé och ledord utgor en vagledning faststaller ocksa investeringsbudgeten.

som ska genomsyra organisationen och dess beslut. Mal- och resursplanen ses dver varje ar avseende bud-
Styrmodellen bygger pad mél- och resultatstyrning. geten for nasta ar och ytterligare tva ar framat.
Kommunfullmaktige beslutar i sin mal- och resursplan om Den inkluderar ekonomiska driftramar och investe-

de fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet  ringsplaner tre ar framat.
ska strava mot. Varje namnd beslutar darefter om mal

som bidrar till att fullmé&ktiges mal nds langsiktigt i sin

verksamhetsplan med budget. Namndernas mal foljs

bland annat upp av mélsatta indikatorer som har fokus pa

resultat och effekt. En rod trad ska finnas i styrkedjan

Trollhattans Stad
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Fokusomrade och
prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dér staden har sina
storsta utmaningar och behéver utvecklas. Fokusomra-
den ska ange de viktigaste omraden som kommunfull-
maktige ska styrainom for att kommunen ska utvecklas i
ratt riktning. Det ska vara omraden som staden har radig-
het 6ver och ligger inom den kommunala kompetensen
och budgeten. Fullméaktiges prioriterade mal avser klar-
go6ra de viktigaste malen under respektive fokusomrade
och utgor grunden for den politiska uppfaljningen i kom-
munfullmaktige. De ska ange dnskad riktning av utveck-
lingen, t. ex 6ka/minska. De prioriterade malen &r
stravansmal under perioden. Kommunfullmaktige foljer
ocksa nyckeltal, som &r kopplade till de prioriterade
malen, som ger kommunfullméktige information om ut-
vecklingen over tid. Detta ska ge fullmaktige, tillsammans
med namndernas rapportering av malen, en indikation pa
vilken riktning som verksamheten utvecklas i.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges fokusomraden analys av maluppfyllelsen av de mal som nédmnderna
gors i beskrivande text. Uppfoljning av fullmaktiges priori-  kopplat till det prioriterade malet samt utveckling av de
terade mal gors genom en professionell och kvalitativ nyckeltal som &r kopplade till det prioriterade malet.

(X3 o o
Kommunfullmaktiges fokusomrade 2020-2023
Ett hallbart vaxande Trollhattan
o Ett Trollhattan dar vi tillsammans tar ansvar for bade staden och dess invanares likvardiga forutsattningar till
positiv utveckling.

e Ett Trollhattan som har ett ldngsiktigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Fokusomradets prioriterade mal 2020-2023

& Okad jamlikhet och trygghet med sé&rskilt fokus pd barn, unga och aldre.
& Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan.
@ Utveckla och starka den lokala kraften.
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De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrdde och prioriterade mdl.

Trollhattans Stad



26 ﬁrsredovisning 2020
Férvaltningsberattelse

Att minska matsvinnet i Trollhdttans Stad knyter an till det prioriterade madlet om att 6ka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan.

Nyckeltal

Till varje prioriterat mal finns dven nyckeltal som, till-
sammans med de nAmndsmal som ar kopplade till det
prioriterade malet, visar en utveckling fér malet. Har
nedan visas de nyckeltal som ar kopplade till respektive
prioriterat mal.

Prioriterat mal: Okad jamlikhet och trygghet
med sarskilt fokus pa barn, unga och éldre

Nyckeltal:

Behérighet till gymnasiet (andel elever i drskurs 9 som
dr behériga till ett yrkesprogram, hemkommun).

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4
ar(andel).

Trangboddhet (genomsnittlig bostadsarea per person,
boendeform och hushdlistyp).

Foérvarvsarbetande invanare 20-64 ar (andel i forhdl-
lande till antalet i Gldersgruppen).

Upplevd trygghet utomhus (andel invdnare 16-84 som
avstar frdn att ga ut ensam).

Upplevd tillit (definition: andel invdnare 16-84 som
saknar tillit till andra).

Féreningsaktiva aldre (antal personer 65 dr och dldre
som dr medlemmar i pensiondrsorganisationer i for-
héllande till antalet i dldersgruppen).

Hallbart medarbetarengagemang, HME-index (mdter
savdl nivan pd medarbetarnas engagemang som che-
fernas och organisationens férmdga att ta tillvara pd
och skapa engagemang).

Trollhattans Stad

Foto: Perlvarsson

Prioriterat mal: Oka hastigheten mot ett
klimatsmart Trollhdttan

Nyckeltal:

Utslapp vaxthusgaser (egna organisationen, utsldpp
av fossil koldioxid (ton) fran stadens egna transporter,
uppvdrmning och inképta livsmedel).

Matsvinn (andel av serverad mat som sldngs (tallriks-
svinn) samt hur stor del matsvinn som uppkommer
bdde vid tillagning och servering).

Ekologiska livsmedel (andel av de livsmedel staden
képer via ramavtal som dr ekologiskt producerade).

Plastreduktion (inképsindex fér engdngsplast).

Ink6p av klimatsmarta livsmedel som minskar nega-
tiv paverkan pa klimatet (definition: mdter mdngden
CO, ekvivalenter / kg inképta livsmedel som ett nyckel-
tal. COy ekvivalenter = enhet for flera olika vixthus-
gaser).

Prioriterat mal: Utveckla och starka den
lokala kraften

Nyckeltal:

Insikt (féretag som haft kontakt med Trollhdttans
Stad).

Valdeltagande.

Ungdomar 7-25 ar som &r medlemmar i idrotts-
foreningar.

Ungdomar 7-25 ar, antal deltagartillfallen i idrotts-
forening (deltagartillfdllen fér barn/ungdomar 7-25 ar
inom idrottsféreningar).

Det offentliga rummet (en trygg plats ddr alla vill
vistas).

Besokare som vistas i Trollhattan (mdts via gdst-
ndtter pd hotell, vandrarhem samt camping).
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finan-
siellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det fi-
nansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella
stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att
varje generation ska bara kostnaden for den service som
konsumeras och inte belasta kommande generationer
med kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa for-
magan att bedriva verksamhet pé ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella
mal hanger ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

Det ar fullmaktiges finansiella mal och fokusomrade
med prioriterade mal som definierar vad som &r god eko-
nomisk hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprin-
ciperna som anges i dokumentet “Bestdmmelser om
styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av kom-

Malprognos till 2023

Trollhattans stad kommunfullméaktige har ett fokusom-
rade under perioden 2020-2023:

Ett hallbart vixande Trollhadttan

o Ett Trollhattan darvitillsammans tar ansvar for
bade staden och dess invanares likvardiga forut-
sattningar till positiv utveckling.

o Ett Trollhattan som har ett Iangsiktigt helhetsper-
spektiv utifran aspekterna social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Till fokusomradet har kommunfullméktige beslutat om
tre prioriterade mal som géller for Trollhattans stad.
Dessa mal ar stravansmal under perioden:

o Okad jamlikhet och trygghet med séarskilt fokus pa
barn, unga och aldre.

e Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan.

o Utveckla och starka den lokala kraften.

munfullmaktige 2019, ska dessa beslutas i mal- och re-
sursplanen infor varje ny mandatperiod. De prioriterade
malen ar stravansmal under mandatperioden, for narmare
beskrivning av malen se avsnitt Styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fokusomraden och prio-
riterade mal upp genom nyckeltal och namndernas mal
som ar kopplade till kommunfullmé&ktiges prioriterade
mal. Namndernas mal f6ljs bland annat upp genom mal-
satta indikatorer som har fokus pa resultat och effekt.

Staden bedéms sammantaget ha uppnatt god ekono-
misk hushallning utifran att de tre finansiella malen har
uppfyllts samt att namnderna bedomer att arbetet med
malen gar i helt ratt riktning mot 2023 i drygt 74 % av
malen. Resterande 26 % av malen bedoms g delvis ratt
riktning, men atgarder kravs for att na malen till 2023.

Namnderna har i sin tur tagit fram ndAmndsmal som ska
bidra till att nd fullméaktiges prioriterade mél. Aven dessa
ar strdvansmal med sikte pa 2023. En sammanfattning av
namndernas arbete med malen redovisas nedan. Kom-
munfullmaktiges prioriterade mal foljs dven upp via ett
antal nyckeltal. Dessa redovisas under respektive priori-
terat mal.

Uppfdljningen av de prioriterade malen visar att namn-
derna bedémer att arbetet med malen gar i helt ratt
riktning mot 2023 i drygt 74 % av malen. Resterande 26 %
av malen bedéms ga delvis i ratt riktning, men att atgar-
der kravs for att na malen till 2023. Genomgaende har co-
ronapandemin paverkat bade via instéllning, uppskjutning
och omstallning av aktiviteter och inneburit ett minskat
besOksantal till verksamheter. Flera verksamheter har
dock visat pa uppfinningsrikedom och kreativa I6sningar
for att kunna bedriva fortsatt verksamhet. Pandemin har
aven satt fart pa en omstalining i hogre grad vad galler till
exempel anvandande av digitala verktyg och 6kad samver-
kan med andra aktorer.

Okad jamlikhet och trygghet med sarskilt fokus pa
barn, unga och dldre

Jamlikhet innebér att individen ska ha mojlighet att styra
sitt liv trots olika forutsattningar och den upplevda trygg-

Trollhattans Stad
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heten innebar att ha tillit till familj, sina ndrmaste, sin om-
givning och samhallet. For barn och unga ar det exempel-
vis tillgang till en bra férskola och skola och for aldre att
leva ett sjalvstandigt liv och fa stod och hjélp om behov
finns. Uppfdljningen visar att 72 % av namndsmalen gar i
ratt riktning for att nd malet till 2023 och 28 % av nédmnds-
malen gar i delvis ratt riktning.

m Ratt riktning Delvis ratt riktning

Figur 1: Cirkeldiagram som visar att 72 % av nGmndsmalen be-
déms ga i rdtt riktning for att nG mdlet till 2023. 28 % gadr delvis i
rdtt riktning.

Nyckeltal - Ett hdllbart vaxande Trollhdttan

Nyckeltal 2018
Behorighet till gymnasiet (%) 815
Behdrighet till yrkesprogram

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar (%) 66,8
Trangboddhet i flerbostadshus (%) 21,1
Hushdllet raknas som trdngbott om det bor mer dn tvd

personer per rum (kik och vardagsrum ordknade).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (%) 77,6
Upplevd trygghet utomhus 32
andel som upplever otrygghet utomhus

Upplevd tillit 29
andel invdnare med avsaknad av tillit till andra

Foreningsaktiva aldre, andel (%) 47
Hallbart medarbetarengagemang, totalt varde 78

Trollhattans Stad

2019

Barn och unga &r i fokus for manga av stadens verk-
samheter. Arbetet med att na likvardig forskola och skola
for barn och unga gar at ratt hall men hog franvaro och lag
upplevd studiero for elever kraver fortsatt arbete pé vissa
enheter. Utvecklingen beskrivs dock som forsiktigt positiv
och i forskolan gors framgangsrika insatser for barn med
I&g narvaro, med sérskilt fokus pa barn med annat mo-
dersmal. Utmaningar kvarstar nar det géller att 6ka resul-
taten for elever vars foraldrar saknar eftergymnasial
utbildning och elever med utlandsk bakgrund. Arbets-
marknads- och socialndmndens mal att starka den enskil-
des natverk och forutsattningar pa hemmaplan visar goda
resultat, dock har verksamheter under aret varnat for ris-
ker med bristande kvalitet till f6ljd av budgetanpassningar
fran 2019 och darigenom svarigheter att mota det 6kade
behovet. | arbetet med vald i ndra relation och hedersrela-
terat vald syns ett 6kat antal arende men férvaltningen
har klarat att hantera inflddet. Det finns ett fortsatt
behov av aktiviteter for barn och unga pa fritiden vilket ar
sarskilt stort i de sddra stadsdelarna. Ett intensivt arbete
sker for att mota detta, samtidigt som aktiviteterna beho-
ver stallas om och anta nya former till foljd av pandemin.
Hjalp och stdd till egenférsérjning bade via arbete och ut-
bildning for unga och vuxna ar en indirekt vag till att
trygga bade barnens och de ungas forutsattningar for ett
gott liv. Samverkan med andra aktérer pagar i hog grad for
att dstadkomma detta. Insatser p&gar dven for att 6ka
kunskapen om barnens rattigheter och barnperspektivet
fangas aktivt in i arbetet med att utveckla staden.

2020 Trend

@

Kommentar

LLasaret 2019/20 var gymnasiebehorigheten for
elever med hemkommun Trollhattan 1 procent-
enhet hogre an for elever i Trollhattan Stads sko-
lor. Positiv utveckling, men nagot lagre an riket.

83,0 85,4

Foljer en 6kande trend sedan 2017. Andelen mén
som fullfoljer &r nagot hogre &n andel kvinnor.
Skiljer sig mot riket dar kvinnor i hogre grad full-
féljer sina studier inom 4 ar.

701

)

Statistiken uppdateras i oktober ar 2021 och
avser da statistik for ar 2020.

0

Minskat nagot fran foregaende ar. De senaste
fem aren har andelen tréngbodda legat strax 6ver
20 % vilket &ven var fallet for ar 2019.

Forvarvsarbetande invénare 20 - 64 ar: 77,2 % ar
2019. Statistik for 2020 kommer i november 2021.

Tendensen ar positiv om man ser till befolk-
ningen som helhet. Stora skillnader mellan kon.

Utvecklingen fljer rikets. Minskar for bada konen
men ligger fortfarande hogre bland kvinnor.

Andelen foreningsaktiva &ldre ligger pa en stabil
niva.

44 46

Positiv forflyttning sedan forra matningen. Nu i
niva med medelresultatet for riket.

n/a 79

©0 060



Digitala méten har 6kat under pandemin och bidragit till minskad klimatpdverkan.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhittan

Ett klimatsmart Trollhattan &r ett samlingsbegrepp for ar-
betet med ekologisk hallbarhet. Strategin for ekologisk
hallbarhet anger inriktning och prioriteringar for stadens
arbete. Huvudfokus i redovisningen nedan behandlar tva
av de dominerande miljoproblemen; hoten mot klimatet
och den biologiska mangfalden. Uppféljningen visar att
86 % av namndsmalen gar i ratt riktning for att na malet
till 2023 och 14 % av namndsmalen gér i delvis ratt rikt-
ning.

Under 2020 har distansarbete, digitala moten och kon-
ferenser genomforts i stor utstrackning pga. pandemin
och fungerat val och bidragit till minskad klimatpaverkan.
Satsningen pa digitala verktyg for digitala moten och ar-
bete pa distans har bidragit till detta.

Kommunfullmaktige har antagit nytt klimatmal och atta
klimatloften. Malet om fossilbranslefri stad 2020 &r nas-
tan uppnatt. Av den fossila energi som faktiskt kdpts in
under 2020 ar storsta delen bensin till biogasbilar. Bio-
gasbilar maste ha bensin for att startas men andelen ben-
sin som kdps in till bilarna bor minska. Positivt &nda att
fossilfri energi har gatt fran 89 % 2019 till 96 % 2020, hela
99 % om man inkluderar Eidar, Kraftstaden och Trollhat-
tan Energi. Trollhattans stad toppar Miljofordonsdiagnos
(en organisation som for statistik 6ver miljofordon) lista
med hdgst andel miljéfordon avseende personbilar bland
landets kommuner.

For att 0ka andelen fossilfria resor i hela kommunen
har en handlingsplan for hallbart resande tagits fram och
beslut tas under 2021. Flera aktiveter har genomforts av
kommunstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnadsfor-
valtningen for att 6ka cyklandet i staden. Fokus pa cykling
har varit lampligt under pandemin da den positiva resan-
deutvecklingen med kollektivtrafiken har brutits.

Rutiner har arbetats fram for matning av matsvinn for
att fa god kvalitet pa resultaten.

Kéttkonsumtionen minskar och matens koldioxidut-
slapp foljs upp. | omsorgen har matsvinnet annu inte
minskat. Manga enheter har dock kunnat granska sin be-

m Ratt riktning Delvis ratt riktning

Figur 2: Cirkeldiagram som visar att 86 % av ndmndsmdlen be-
déms gad i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2023. 14 % gar delvis i
rdtt riktning.

stallningsrutin trots det anstrangda lage som pandemin
inneburit. Det finns alltsa goda forutsattningar att na
malet pa sikt.

Under aret har flera insatser gjorts for att 6ka kunska-
pen om miljdmedvetna val och minskad klimatpaverkan i
kultur och fritidsforvaltningen. Programverksamheten har
varit begransad, men biblioteken har under aret genom-
fort aktiviteter pa miljotema.

Under aret har en rad insatser gjorts for minskad ener-
gianvandning och klimatpaverkan; exempelvis byte till
energieffektivare varme/kylsystem paidrottsanlagg-
ningar, byte av styrenenhet for ventilation i klubbstugan
vid Asevi i Asaka, byte av luftavfuktare i Slattbergshallen
samt nya ledarmaturer pd elljusspéar. Aven aterplantering
av bjorkar pa Sjuntorpsvallen har genomforts.

Samhallsbyggnadsfarvaltningen informerar byggherrar
pa tekniska samrad om for- och nackdelar vid anvandning
av trd som byggmaterial. Manga dvervéger att bygga i tra
men véljer &nda andra material i slutédndan, bland annat av
brandskyddsskal.

Trollhattans Stad
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Nyckeltal - Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhdttan

Nyckeltal 2018 2019 2020
Utslapp vaxthusgaser, ton COp 142 300 132500 127800
Eftersldpning i statistiken, redovisar tillgdngliga védrden (2016)  (2017) (2018)
(Grinom parentes).

Matsvinn i.u. i.u. 19
Andel (%) svinn av producerad mat. Nytt nyckeltal, varfor

tidigare data inte finns tillgdngligt.

Ekologiska livsmedel 39 33 31
Andel (% )ekologiskt producerade livsmedel av livsmedel som in-

handlats via ramavtal (vdrde).

Plastreduktion 100 108.4 138,7
Index utgdr fran inképen 2018 som sattes till Index 100.

Inkdp av klimatsmarta livsmedel som minskar negativ i.u. i.u. 1,95

paverkan av klimatet
Nytt nyckeltal, jamfdrelsesiffror saknas ddrfér.

Utveckla och starka den lokala kraften

Att utveckla och starka den lokala kraften innebar att mo-
bilisera invanare att vara aktiva och delaktiga, ett aktivt
foreningsliv, ett starkt naringsliv och en innovativ offentlig
sektor och att dessa tillsammans starker Trollhdttan som
ort. Nya vagar for olika former av samverkan ska gora
Trollhattan till en &n mer stolt och innovativ stad med
plats for framtiden. Uppfdljningen visar att 64 % av
ndmndsmalen gar i ratt riktning for att na malet till 2023
och 36 % av namndsmalen gar i delvis ratt riktning.

Trollh&ttan har goda forutsattningar for bade naringsliv
och sysselsattning men fortsatta insatser kravs for att
sakra kompetensforsorjningen - detta genom samverkan
med de aktorer som verkar i staden. En satsning har
gjorts pa arbetsintegrerade sociala féretag for grupper
som far stdd via stadens verksamheter vilket &r en ny in-
riktning. Pandemin har férandrat forutsattningarna for
stora delar av naringslivet och bestksnaringen ar den
bransch som drabbades forst. De slutliga konsekvenserna
for naringslivet kan inte dverblickas i nulaget.

Kultur och féreningsliv har paverkats stort av pan-
demin genom installda aktiviteter men har ocksa hittat
nya vagar for att genomfdra sin verksamhet dar samver-
kan har stor betydelse. Restriktionerna har varierat under
aret och arrangemangen har pausats eller livesands, dar
det sistndmnda fatt ett mycket positivt mottagande.

Beslut har tagits for att mildra de ekonomiska konse-
kvenserna for arrangerande kulturféreningar och studie-
forbund. Det rader stor osdkerhet kring nar arrange-
mangsverksamheten kan aterupptas och vilken omfatt-
ning den kommer att ha. Utvecklingen av Trollhattan via
stadsplanering och byggnation utgar fran en god dialog

invanare.

Trollhattans Stad

Trend
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m Ratt riktning

Kommentar

Uppskattningar fran Carbon Brief, International
Energy Agency (IEA) samt enligt en artikel publi-
cerad i Nature Climate Change forvantas de glo-
bala utslappen av koldioxid 2020 bli 4-8 procent.
SCB preliminéara siffror visa pa minskning pa ca
10 % under forsta och andra kvartalet i Sverige.
Enligt uppskattning skulle utslappen for 2020 i
Trollhattan d& bli 115 000 ton COy.

Under aret har arbetet med att minska matsvin-
net gett mycket goda resultat vilket inneburit att
delmalet om 19 % for 2020 ar uppnatt.

Negativ trend som har sin grund i flera orsaker,
bland annat leveransproblem i samband med
stangda granser till foljd av pandemin.

Okningen tillskrivs framforallt 6kat behov av en-
gangsartiklar, skyddsutrustning, i samband med
pandemin.

Andelen klimatsmarta livsmedel har minskat
nagot under aret, men det gar inte att bedoma
den langsiktiga trenden.

med bade allmanhet och foretag. Kundfokus, god kommu-
nikation och ett gott bemdtande ar avgoérande for att
skapa delaktighet och fortroende mellan staden och dess

Ett exempel under perioden som visar den lokala kraf-
ten ar den rekryteringskampanj “Vi behdver dig” som
skedde for att samordna de manga medborgare som
spontant visat intresse for att hjalpa till under Covid-19.
Ett 50-tal personer rekryterades som timanstallda ser-
viceassistenter i syfte att stotta ordinarie vardpersonal

Delvis ratt riktning

Figur 3: Cirkeldiagram som visar att 64 % av ndmndsmdlen be-
déms gd i rdtt riktning mot att nd mdlet till 2023. 36 % bedéms gd
delvisirdtt riktning.



Cykeltipsrunda 2020
TvA RUNDOR MED FRAGOR.

PPTACK TROLLHATTAN MED CYKEL!

l:\rsredovisning 2020
Forvaltningsberattelse

Hdaflbart resande uppmdrksammades under Trafikantveckan, ddr hdllbarhetsstrateg Fia Johanneseén;:flankerad av projektliedare
Andreas-Emanuelsson och energisamordnare Patrik Dokken, bjod forbipasserande.cyklister pd frukost.

med ickevardnara arbetsuppgifter. Kampanjen bedéms ha
bidragit till att lindra de negativa konsekvenserna av en
hdg sjukfranvaro inom omsorgsférvaltningen, samtidigt
som det Okat forvaltningens underlag av maojliga ordinarie
tim- och sommarvikarier.

En summering av det som ockséa genomsyrar rapporte-
ringen ar att samtidigt som pandemin haft stora negativa
effekter pé stadens verksamheter sa finns bade framtids-

Nyckeltal - Utveckla och stdrka den lokala kraften

Nyckeltal 2018
Foretagares néjdhet med kommunens verksamhet 76

(N&jd-kund-index, NKI)

Valdeltagande (%), 81,8

Visar tillgdngliga data (Gr inom parentes) (2010)
Ungdomar 7-25 som &r medlemmar i idrottsforeningar 8173

Besoksnaring, i.u.

Antal gdstndtter pa hotell

Antal deltagartillfallen i idrott (tusental), 7-25 ar 308

2019

83,0 84,4
(2014)
8243

137551 i.u.

284 306

Foto: Per Ivarsson

tro och en formaga att se “post-corona”, att det kommer
en tid efter detta som sakert blir annorlunda men dar det
galler att ta vara pa de goda erfarenheterna av pandemins
effekter och fortsatta med de framgangsrika arbetssatt
som skapats. Det &r viktigt att ta stallning och prioritera
vilka insatser som ska goras forst da pandemins effekter
klingat av. Allt kommer inte hinnas med och det ar viktigt
att reflektera redan nu vad som behdver omprioriteras.

2020 Trend

@

Kommentar

79 i.u. Trollhattan klattrar 37 placeringar fran plats 51 till
plats 14 pa den totala Sverige listan med 188 kom-
muner i arets insiktsmatning. Det betyder plats 2
bland kommuner éver 40 000 invanare och landar
pa NKI79 - den hogsta siffran sedan matningen

startade.

Valdeltagandet har 6kat vid de tre senaste valtill-

(2018) fallena.

8565 Bedéms ligga pa en stabil niva dver tid, viss ok-

@ ning de senaste tre aren.

i.u. Helarsstatistik ej tillganglig for 2020. Kvartalsre-
dovisning visar att besoksnaringen har drabbats
mycket hart av coronasituationen och i Troll-
hattan ses en markant minskning av antalet
gastnatter.

O Okat ndgot sedan 2019 men bedoms stabil dver
tid.

Okningen i paritet med att antalet medlemmar i
idrottsforeningar 6kat nagot.

Trollhattans Stad
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Soliditeten med fullfondering av pensioner ska 6ka eller hdllas'eférandrad under perioden 2020-2023.

Foto: Trollhattans Stad

Analys av koncernens finansiella nyckeltal i agardirektiven

For de helagda bolagen f6ljs finansiella mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning upp i samband med bok-

slutet.

Nyckeltal - Analys koncernens finansiella nyckeltal i dgardirektiven

Bolag

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag

Trollhattan Energi AB

Trollhattan Energi AB

Mal finansiella nyckeltal
enligt agardirektiv
Avkastningskrav 3 % pa justerat
eget kapital
Soliditet lagst 10 %
Soliditet lagst 8 %

Avkastning om minst 5 % pa det egna
kapitalet dar resultatet definieras som
resultat fore skatt + arets vardetillvaxt i
bolagets fastigheter

Avkastningskrav 6 % pa totalt kapital
exkl. kommunal service

Soliditet lagst 20 % exkl. kommunal
service

Utfall finansiella nyckeltal
bokslut 2020

21,3 %

9.7%
8,5 %
7.24 %

6,1%

33,2 %

Kommentar utfall av finansiella nyckeltal i de helagda bolagens dgardirektiv

Uppfdljningen av de finansiella nyckeltalen i de helagda bolagens agardirektiv omfattar Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB, AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag och Trollhattan Energi AB. En arlig 6versyn gors av agardirektiven.
Av totalt sex finansiella nyckeltal i &gardirektivet, som ar styrande fran dgaren Trollhattans Stad gentemot de heldgda
bolagen, uppfylls fem finansiella nyckeltal i bokslut 2020. Soliditetsmalet pa 10 % i &gardirektivet for Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB uppfylls inte med ett utfall pa 9,7 %.

Trollhattans Stad

Finansiellt nyckeltal
uppfyllt, Ja eller Nej

Ja

Nej
Ja
Ja

Ja

Ja



Uppf6ljning finansiella mal - Trollhattans Stad

En ldngsiktig stark ekonomi stracker sig langre an ba-
lanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfor en mini-
miniva. Ett 6verskott &r nédvandigt for att ha en bered-
skap mot ovantade handelser (buffert) och for att finan-
siera investeringar.

Trollhattans Stad finansiella mal for perioden 2020-
2023 ar:

Resultatmal

Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag*.

*Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelse-
stdrande poster/skatteintédkter och utjamnings-
bidrag.

Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och
forsaljningar, finansiera en normal investeringsniva och
klara svangningar i kostnader och intakter dver en kon-
junkturcykel. En resultatniva pa 1 % krévs for att klara in-
vesteringsnivan (i genomsnitt pa 120 mkr per ar),
exkluderat exploateringsprojekt och stora infrastruktur-
projekt. En genomsnittlig resultatnivé pa 1% ar en mini-
miniva for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Malet uppfylls. Det redovisade resultat uppgar till +296
mkr. Resultatet justerat med jamfdrelsestorande poster
motsvarar 5,1 % av skatteintakter och utjdmningsbidrag.
| snitt senaste 3 aren 1,07 %.

Kapacitetsmal

Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka
eller hallas oférandrad.

Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar
som ar finansierade med egna medel/eget kapital och be-

skriver kommunens betalningsberedskap och finansiella
styrka pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare
l&ngsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Malet uppfylls. Soliditeten inkluderat samtliga pen-
sionsforpliktelser 6kar med 4 %-enheter och uppgar till
29,7 % jamfort med féregdende ar 25,7 %. Det beror pa ett
starkt resultat i kombination med att ansvarsfoérbindelser
inte langre Okar utan amorteras ned genom pensionsut-
betalningar.

Investeringsmal

Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna
medel*.

*Med undantag for exploateringsprojekt och stora
infrastrukturprojekt.

Indikator: Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och for-
séljning av anlaggningstillgangar finansiera en normal in-
vesteringsniva.

En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att staden
finansierar investeringar med intakter (skatt), vilket inne-
bar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks och soliditeten forbattrats. En sjélvfinansierings-
grad under 100 % innebér att investeringarna far finansie-
ras med minskade likvida medel alternativt minskade
placeringar eller upptagande av nya lan. Det innebar
6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verk-
samheten och att kommunens langsiktiga handlingsut-
rymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 %
sjalvfinansieringsgrad 6éver mandatperioden.

Malet uppfylls. Arets investeringar uppgar till 212 mkr,
exkluderat exploateringsprojekt, gatukostnadsersatt-
ning och investeringar i Stridsbergsbron uppgar investe-
ringarna till 101 mkr. | kombination med ett hogt resultat
innebar det att arets sjalvfinansieringsgrad uppgar till
362 %.

Trollhattans Stad
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Ekonomisk oversikt - Sammanstalld redovisning

Omsattningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2020 in-
takter pa 5,8 mdkr, varav 65 % bestar av skatteintakter
och utjamningsbidrag. Jamfort med 2019 6kade intak-
ternamed 5,4 % eller 296 mkr, varav Trollhattans Stad
6,8 % eller 291 mkr.

Resultat

Koncernens resultat fore extraordinara poster uppgick till
420 mkr (132 mkr) och resultat efter skatt uppgick till 405
mkr (110 mkr). Resultatet for Trollhattans Stad uppgick till
296 mkr (36 mkr) och for dotterféretagen 111 mkr (76 mkr).

Moderbolaget Trollhattan Stadshus AB har erhallit 15
mkr (15 mkr) i koncernbidrag frén sina helagda dotter-
bolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med
grannkommunerna i gemensamma bolag och kommunal-
forbund. Under aret har utbetalats 325 mkr i forbunds-
bidrag och uppdragsersattning till Kunskapsforbundet
Vast for gymnasieskolan och vuxenutbildning. Utover det
har uppdragsersattning till NARF utbetalats med 40 mkr,
Innovatum AB med 16 mkr, Kommanditbolaget Alvhégs-
borg med 28 mkr och Folkets Hus 10 mkr.

Resultat fore extraordinara poster

mkr

480 420
Koncern

Kommun
400
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Balans

Kommunkoncernens omsattning uppgick till 4,9 mdkr
(4,9) och balansomslutningen uppgick till 13,8 mdkr

(12,6 mdkr). Av anlaggningstillgangarna svarar bolagen for
76 % (9,4 mdkr) och Trollhattans Stad for 24 % (3,3 mdkr).
Koncernens totala langfristiga upplaning uppgick till 6,7
mdkr (6,3 mdkr). Dotterféretagens andel av koncernens
langfristiga lan uppgar till 94 %. AB Eidar svarar for 43 %
av koncernens laneskulder.

Trollhattans Stad

Koncernens redovisade soliditet uppgick till 22,0 %
(20,7 %) och inklusive hela pensionsatagandet 14,8 %
(12,6 %).

Soliditet
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Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rorelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje foretag. | bok-
slutet uppgick likvida medel till +315 mkr (+468 mkr) och
balanslikviditeten uppgick till 37 % (44 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1278 mkr
(1344 mkr). De storsta investeringsvolymen fordelades
enligt foljande: AB Eidar (391 mkr), Kraftstaden Fastig-
heter Trollhattan AB (368 mkr), Trollhattan Energi AB (227
mkr) och Trollhattans Stad (212 mkr). Langfristiga lan
finansierar 54 % av anlaggningstillgangarna i koncernen



Investeringar
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For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen
med 8,3 mdkr (7,7 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade ar
2014 utlaningen till sina bolag. Den ersattes med externa
lan och ett 6kat borgensatagande om 1,4 mdkr. Okningen
2020 avser 6kad upplaning av AB Eidar 200 mkr, Kraftsta-
den Fastigheter Trollhattan AB 197 mkr, och Trollhattan
Energi AB 100 mkr. Borgen har i huvudsak ersatt annan
sékerhet. Beddmningen visar att risken i atagandet ar be-
gransad da det finns stora marknadsmassiga 6vervarden i
fastigheter.

Personal
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Medelantal arsarbetare:
Man 1568 1603 1051 1107
Kvinnor 37 3842 BE|S 3 446
5279 5445 4364 4553
Léner och ersattn, mkr 2 246 2248 1815 1828

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande uppgick till 1,4 mdkr
(1,4 mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 1,0 mdkr
dtagande for pensioner och skatt som ar aldre &an 1998.
Atagandet redovisas inte som en avsattning i balansrak-
ningen utan som ansvarsforbindelse enligt kommunal re-
dovisningslag.

ﬂrsredovisning 2020
Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Med koncernens ekonomiska resultat, maluppfyllelse och
ekonomiska stéllning 2020 (samt Trollhattan Stads, re-
spektive bolags och komunalférbunds resultat och ekono-
miska stallning) bedéms god ekonomisk hushallning
uppnatts for aret. | bedémningen ingar graden av uppfyl-
lande av de finansiella malen i 4gardirektiven for de he-
lagda bolagen AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag,
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB och Trollhattan
Energi AB. Av totalt sex finansiella mal, tre resultatmal
och tre soliditetsmal, uppfylls fem stycken mal. Soliditets-
malet i Agardirektivet for Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB uppfylls inte fullt ut.

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om 405 mkr motsvarar 8,3 % av
omsattningen. Resultatet forbattrades jamfort med fore-
gaende ar med 295 mkr till +405 mkr. Samtliga foretag
inom koncernen har under aret redovisat positiva resul-
tat. God ekonomisk hushallning bedéms uppnatts for kon-
cernen. De heldgda bolagen (AB Eidar, Kraftstaden
Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhattan Energi AB) har
under de senaste aren redovisat stabila och positiva re-
sultat, vilket minskar risken for Trollhattans Stad som
agare. Med en hog investeringsvolym under de senaste
aren har soliditeten paverkats negativt ett par procenten-
heter men har aterhamtat sig 1,1 % till 22,0 % under ar
2020 p g a det kraftigt forbattrade resultatet.

De agda foretagens och kommunalforbundens inve-
steringar uppgick under aret till 1,1 mdkr och Trollhattans
Stads investeringar uppgick till 0,2 mdkr.

Med planerad fortsatt hog investeringsvolymen och risk
for stigande rantenivaer pa sikt vantas en svagare ekono-
misk utveckling i koncernen. Férvantad befolkningstillvaxt
under manga ar framat resulterar i ett betydande ¢kat de-
mografiskt tryck som paverkar koncernens ekonomiska
utveckling. Samtidigt forvantas inte skatteunderlaget dka
i samma takt som de senaste aren utan blir pa en lagre
niva i takt med att konjunkturen har mattats av. Intakterna
forvantas Oka i lagre takt an kostnaderna. Anpassningar
behover darfor vidtas for att en fortsatt god ekonomisk
utveckling ska kunna vidmakthallas pé sikt.

Trollhattans Stad
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Ekonomisk oversikt Trollhattans Stad

Sammanfattning

Trollhattans Stad redovisade ett resultat om +296 mkr, vil-
ket motsvarar 7,9 % av skatteintakter och utjamningsbi-
drag. Resultatet ar +277 mkr battre an budgeterat
resultat.

De storre budgetavvikelserna var: skatteintakter och
utjamningsbidrag (+31 mkr), Finansnetto (+11 mkr), realisa-
tionsvinster (+44 mkr), centrala anslag sarskilda atgar-
der/oférutsett (+70 mkr), gemensamma poster (+69 mkr),
namnderna (+49 mkr), exploateringsresultat (+8 mkr), av-
skrivningar (-5 mkr).

Namnderna har totalt ett utfall mot budget pa +49 mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med +30 mkr,

utbildningsnamnden +13 mkr och arbetsmarknads- och

socialnamnden +13 mkr.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
stallning for Trollhattans Stad anvands en analysmodell
som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten
ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella moj-
ligheter och problem och darigenom klargdra om Trollhat-
tans Stad har den goda ekonomiska hushallning som

foreskrivs i kommunallagen.

Resultat

Risk

Resultat

Vilken balans har funnits
over intakter och kostnader
under aret och over tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har funnits
att mota finansiella svarig-
heter palang sikt?

Trollhattans Stad

Kapacitet

Kontroll

Risk
Foreligger nagra risker som

kan paverka resultat och
kapacitet?

Kontroll

Vilken kontroll har funnits
av den ekonomiska utveck-
lingen?

Verksamhetens nettokostnader minskade med -0,2 %
medan skatteintakter och utjamningsbidrag ckade med
+7,5 %.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 212 mkr varav in-
vesteringar i exploateringsprojekt 43 mkr.

Den redovisade soliditeten har minskat med 0,7 pro-
centenheter till 51,5 %. Soliditeten med hela pensions-
skulden, inklusive den del som tas upp i ansvarsfor-
bindelsen, 6kade med 4 procentenheter till 29,7 %.

Tre av tre finansiella mal har uppfyllts. Sammantaget
bedoms att kravet pa god ekonomisk hushallning, inklu-
sive verksamhetens uppdrag och mal har uppfyllts.

Arets resultat fér Trollhattans Stad och de kommunala
foretagen enligt den sammanstallda redovisningen, “kon-
cernen Trollhattan”, uppgick till 405 mkr, vilket var 295
mkr hogre jamfort med foregaende ar.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat uppgick till +296 mkr, vilket ar 260 mkr
battre 4n foregdende ars resultat om +36 mkr.

Arets resultat
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Vid eliminering av jamforelsestérande poster sdsom
realisationsvinster vid forsaljning av mark/ tomter och
vardepapper, orealiserade vinster i vardepapper, exploa-
teringsresultat och engangsposter uppgar arets resultat
till 191 mkr jdmfort med foregaende ar -16 mkr, en vasent-
lig forbattring med 207 mkr. Det betyder att det underlig-
gande resultatet ar betydligt starkare an féregaende ar,
trots &rets hoga jamforelsestérande poster som uppgar
till 105 mkr mot foregaende ar 52 mkr.

ar



Forandring av verksamhetens nettokostnader och
skatteintakter, utjamningsbidrag

% Nettokostnader — === Skatteintakter och utjdmningsbidrag
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Resultat
2020 2019 2018
Arets resultat, mkr 296 36 -14
Resultat exklusive jamforelse-
storande poster, mkr 191 -16 -46
Arets resultat i relation till skatte-
intakter och utjamningsbidrag, %
exklusive jamforelsestorande poster Sl -0,4 -4

Resultat relaterat till skatteintakter och utjamnings-
bidrag uppgar till 7.9 %, inkluderat exploateringsresultat
och realisationsvinster. Det genomsnittliga resultatet for
de senaste fem aren har varit 3 %. Bidragande orsaker till
detta har 6ver perioden varit tillfalliga statliga tillskott,
aterbetalda forsakringspremier fran AFA, fortida vinst vid
forsaljning av vardepapper och forsaljning av mark och
tomter. Ett resultat pa cirka 2 % brukar betraktas som
god ekonomisk hushéllning. D& kan en normal investe-
ringsniva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod.

Arets resultat i férhallande till skatteintakter
och utjamningsbidrag

% Arets resultat/skatteintékter och utjdmningsbidrag
Arets resultat/skatteintakter och utjdmningsbidrag

Genomsnitt 5 &r
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Motsvarande nyckeltal exklusive jamforelsestorande
poster for 2020 uppgar till 5,1% och ett snitt senaste 3
aren pa 1,07 %. Kommunfullméaktiges malniva ar 1 %.

Arsredovisning 2020
Forvaltningsberattelse

Skatteintidkter och nettokostnader

Skatteintakter och utjamningsbidrag redovisade ett dver-
skott mot budget med +31 mkr och 6kade med 7,5 % jam-
fort med foregaende ar, bidragande orsak &r hojd
kommunal skattesats och tillskott av generella statsbi-
drag.

Verksamhetens nettokostnader minskade med -0,2 %.
Minskningen beror till stor del pa realisationsvinster och
tillfalliga statliga kostnadsersattningar for sjuklonekost-
nader pa grund av covid-19.

Finansnetto

Redovisat finansnetto ar positivt med +72 mkr, vilket ar 10
mkr lagre an 2019 men +10 mkr battre an budgeterat.
Minskningen jamfort med 2019 beror pé lagre avkastning
pa placeringar, lagre utdelning fran Kommuninvest samt
hogre rantekostnader for avsattningar.

Forklaringen till budgetoverskottet ar hogre avkastning
pa placeringar pa +11 mkr, orealiserade vinster vid varde-
ring av vardepapper i bokslutet +3 mkr, h6gre borgensav-
gifter +2 mkr, lagre rantekostnader pa pensionsskulden
+4 mkr, lagre utdelningen fran Kommuninvest -4 mkr och
omvardering av avsattning for en tvist avseende bygglov -
5 mkr.

Trollhattans Stad har tva pagaende tvister av storre
varde. Ett gallande ett bygglov, dar avsattning gjorts tidi-
gare ar, samt en tvist avseende ombyggnationen av Drott-
ningtorget. Vid bokslutet har en omvardering skett av
storleken pa avsattningen for bygglovet. Avsattningen har
justerats fran 11 mkr till 15 mkr, till foljd av en dom i Hovréat-
ten. Féréandringen har paverkat finansnettot med -5 mkr.
For tvisten avseende Drottningtorget har ingen avsatt-
ning gjorts. Arendet har &nnu inte gatt vidare till domstol.

Investeringar

Nettoinvesteringar uppgick till 212 mkr, vilket var 72 mkr
l&gre &n budget. | nettoinvesteringarna ingar utgifter for
exploatering om 43 mkr. Arets investeringar ar 67 mkr
hogre an foregaende ar. Anledningen &r investeringar i
samband med etablering av den nya stadsdelen Varvik
sasom Stridsbergsbron samt gatuutbyggnad.

Sambhéllsbyggnadsnamnden (30 mkr), exploaterings-
projekt (43 mkr), kommunstyrelsen (28 mkr), utbildnings-
namnden (27 mkr) och kultur- och fritidsnamnden (15 mkr)
har haft hogst nettoinvesteringar. De storsta investe-
ringsprojekten var Stridsbergsbron (36 mkr), Varvik gatu-
utbyggnad (27 mkr), Hjulkvarn (14 mkr), Slattbergshallen
ombyggnation (13 mkr) och inventarier grundskola
(18 mkr).

Investeringar i verksamhetsfastigheter och vatten och
avlopp gors i helagda bolag. Det forklarar att investerings-
volymen &r forhallandevis 1&g jamfért med manga andra
kommuner.

| MPR/budget anges som mal att resultatet exkluderat

Trollhattans Stad
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jamforelsestdrande poster ska vara tillrackligt for att, till-
sammans med avskrivningar och forsaljning av anlagg-
ningstillgadngar, langsiktigt finansiera investeringar.

Finansiering av investeringar

(mkr) 2020 2019 2018
Avskrivningar 79 72 67
Resultat exklusive reavinster 249 20 -23
Forsaljning anlaggningstillgangar 46 n 10
Summa tillférda medel 374 103 54
./. Nettoinvesteringar =212 -145 -168
Aterstar efter nettoinv. 162 -42 -114

Tabellen visar att arets nettoinvesteringar, inkluderat
exploateringsprojekt och storre infrastrukturprojekt
sasom stridsbergsbron, med god marginal finansierats av
resultat och avskrivningar. Summa tillférda medel uppgar
till 374 mkr att jamfora med arets investeringar pa 212
mkr.

Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

2020 2019 2018
Balanslikviditet, % 88 118 78
Rorelsekapital, mkr -167 199 -188

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga skulder.
Rérelsekapital: Skillnad mellan omsdttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder.

Likvida medel (650 mkr) och kortfristiga placeringar (81
mkr) uppgick vid arsskiftet till 731 mkr. Jamfort med fore-
gdende ar har rorelsekapitalet minskat med -366 mkr. Det
beror pa att de placeringar som fortidssaldes med rea-
vinst innan arsskiftet foregdende ar har aterinvesterats i
vardepapper under aret. Trollhdttans Stad nettobehall-
ning pa koncernkontot var +23 mkr i bokslutet. Trollhat-
tans Stad har tillgang till checkraknings kredit om 200
mkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hus-
hallning &r det viktigt att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten
ar beroende av resultatutvecklingen och féréandring av till-
gangarna.

Férandringsanalys

Soliditet % 2020 2019 2018
Soliditet enligt BR 51,6 52,2 60,8
Varav:

Tillgangsforandring -8,3 -9,6 -0.5
Forandring eget kapital 7.6 1.0 -0,3
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 29,7 25,7 28,3

Trollhattans Stad

Den redovisade soliditeten har minskat med 0,7 %-en-
heter jamfért med féregaende ar. Orsaken till minskning-
en beror pa att balansrakningens omslutning har ¢kat
med 16 %. Okningen forklaras av 6kade finansiella anlagg-
ningstillgdngarna.

Soliditet

9 Redovisad soliditet === Soliditet, inkl. hela pensionsskulden
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Soliditeten med hela pensionsskulden, det vill saga
aven den del som tas upp i ansvarsforbindelse, 6kade med
4 %-enheter till 29,7 %. Anledningen ar ett starkt resultat i
kombination med att ansvarsforbindelsen for pensioner
inte langre 6kar i nominella tal utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningar.

Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna &r
overforda till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att be-
akta vid jamforelser med andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive [6neskatt uppgick
vid arsskiftet till 1343 mkr, dar 982 mkr avser ataganden
fore 1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kom-
munal redovisningslag.

Pensionsskuld

(mkr) 2020 2019 2018
Langfristig pensionsavsattning 361 338 305
Ansvarsforbindelse 982 1026 1063
Total pensionsskuld 1343 1364 1368

Under aren 2006-2015 har en 6kad pensionsavséattning
gjorts om 118 mkr, inklusive |6neskatt, for att inte ytterli-
gare skjuta 6ver kostnaden for pensioner intjanade fore
1998 pa framtida skattebetalare. Under 2020-talet nar ut-
betalningarna ur ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Den 6kade avsattningen leder inte till ndgot storre ata-
gande eller utbetalning, men en del av ansvarsforbindel-
sen flyttas ini balansrakningen. Féljande tre motiv finns
for den extra pensionsavsattningen: den reala maxkost-
naden &r uppnadd, viss utjgmning av dubbelkostnaden
och konsolidering av del av ansvarsforbindelsen.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2020
till 33,84 % av den kommunalt beskattningsbara forvarvs-



inkomsten. Den primarkommunala skatten var 22,36 %
medan skatten till Vastra Gétalandsregionen var 11,48 %.
Genomsnittet i regionen var 21,38 % och i riket 20,72 %.

Borgensatagande for lan

En borgenspolicy finns antagen. Kommunfullmaktige
faststaller vid behov ett totalt rambelopp for borgensata-
ganden for Stadens majoritetsagda bolag och hur stor del
som kan disponeras av respektive bolag. N&got totalt
rambelopp har annu inte faststallts av kommunfullmak-
tige. Det totala borgensatagandet for majoritetsdgda
kommunala bolag uppgar till 8 192 mkr, en 6kning med 6 %
jamfort med foregdende ar. Det totala borgensatagandet
uppgar till 8 618 mkr.

Borgensatagande

(mkr) 2020 2019 2018
Egna bolag 8192 7693 6918
Bostadslan egna hem 7 8 8
Foreningar 147 150 154
Ovrigt 272 205 15
Totalt borgensatagande 8618 8 056 7095

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstaller arligen den finan-
siella profilen for lanets samtliga kommuner. Den speglar
ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kont-
roll) med atta nyckeltal.

Vardena ar relativa utifran en normalférdelningskurva
dar fem ar kommungruppen med starkast varden och ett
svagast.

Trollhattan redovisade under 2017 ett resultat fore ex-
traordinara poster i forhallande till verksamhetens brutto-
kostnader pa 2,3 %. Det forsvagades till -0,3 % under
2018, for att under 2019 forbattras till 0,9 %. Det innebar
en forsvagning under perioden med 1,4 procentenheter.
For kommunernailanen uppgick motsvarande genom-
snittligt resultat till 2,8 % under 2017. Under 2018 och 2019

Trollhattan 2017
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Trollhattans borgensataganden ligger jamforelsevis
hogt med 145,4 tkr per invanare 2020. Av det totala bor-
gensatagandet pa 8,6 mdkr utgor 8,2 mdkr borgen gente-
mot agda kommunala bolag. En forklaring till den hdga
nivan ar att staden har lagt verksamhetslokaler och VA-
verksamheten i de helagda bolagen. Den analys som
gjorts visar att den allra storsta delen skulle kunna ersat-
tas av normal pantsékerhet, varfor risken i atagandena
bedoms som lag. Staden harihuvudsak valt att ersatta
annan sakerhet med kommunal borgen, da man som
agare 4nda ytterst star risken. Stadens borgensatagande
okar och kommer att 6ka kommande ar p.g.a. investe-
ringar i de heldagda kommunala bolagen. Koncernen ar
inne i en period med stora investeringar som bland annat
beror pa att staden vaxer och kommer att fortsatta véxa
kommande 10 &r enligt stadens befolkningsprognos. En-
ligt finansiell analys t.o.m. ar 2030 sker en utplaning av
koncernens langfristiga laneskuld fran och med mitten av
2020-talet.

forsvagades det till 1,4 %. Det innebar en forsvagning med
1,4 procentenheter om 2017 och 2019 jdmfdrs med va-
randra. Slutsatsen av ovanstaende &r att Trollhattan upp-
visade en genomsnittlig resultatutveckling mellan 2017
och 2019, men ett lagre resultat under 2019 jamfort med
snittet i lanen. Trollhattans resultat pa 0,9 % under 2019
kan inte anses som god ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv.

Trollhattan redovisade under 2019 det 34:e starkaste
resultatet ilanet. Dettainnebar en 3:ai den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2017, men en for-
battring jamfort med 2018 da kommunen fick en 2:a.
Nedan jamfors Trollhattan med dvriga kommuner i Vastra
Gotaland.

Trollhattan 2019
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Budgetutfall

Arets resultat uppagick till +296 mkr vilket innebar en bud-
getavvikelse om +277 mkr.

De storre budgetavvikelserna var: skatteintakter och
utjgdmningsbidrag (+31 mkr), Finansnetto (+11 mkr), realisa-
tionsvinster (+44 mkr), centrala anslag sarskilda atgar-
der/oférutsett (+70 mkr), gemensamma poster (+69 mkr),
namnderna (+49 mkr), exploateringsresultat (+8 mkr), av-
skrivningar (-5 mkr).

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till +49
mkr. Budgetavvikelsen motsvarar 1,4 % av verksamhetens
nettokostnader. De stora budgetavvikelserna redovisar
kommunstyrelsen (+30 mkr), utbildningsnamnden (+13
mkr), arbetsmarknads- och socialndmnden (+13 mkr).

Analys av nettokostnadsutvecklingen visar en real
kostnadsokning pa cirka 2,2 %.

Prognossakerhet och
budgetfoljsamhet

En god prognossakerhet innebar att det finns goda forut-
sattningar till att anpassa sig efter forandrade forutsatt-
ningar. Budgetféljsamhet ar ett annat matt pa finansiell
kontroll.

| aprilrapporten var namndernas prognos av budgetut-
fallet -18 mkr och i augustirapporten +26 mkr. | bokslutet
blev det slutliga budgetutfallet +49 mkr. Den stora skillna-
den mellan augustirapporten och bokslutet ar kommun-
styrelsens, arbetsmarknads- och socialnamnden samt
utbildningsnamndens forbattrade prognoser.

Prognosen for drets resultat i resultatrakningen var i
aprilrapporten +169 mkr och i augustirapporten +243 mkr.
| bokslutet blev &rets resultat +296 mkr. Forklaringen till
resultatforbattringen i bokslutet jamfort med augustirap-
porten ar framst ndmnderna (+20 mkr), centrala anslag
sarskilda atgarder/ oforutsett (+20 mkr), skatteintékter
och utjamningsbidrag (-30 mkr), realisationsvinster (+10
mkr) och gemensamma poster (+34 mkr).

Intern kontroll

Forvaltningarnas internkontrollplaner for 2020 foregicks
av en risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades
vilka omraden som skulle kontrolleras. Némnderna har
kontrollerat verksamhetsrelaterade och ekonomiska
granskningsomraden. Dartill fanns gemensamma punkter
som kontrollerats av namnderna.

Trollhattans Stad

Sammantaget bedoms att arbetet med intern kontroll
haller en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identi-
fierats och att atgarder, som ar redovisade i rapporte-
ringen av intern kontroll till namnderna, behdver vidtas.

Framtida tuffa ekonomiska
forutsattningar for
Trollhattans Stad

Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren redovisat resultatnivaer med ett genomsnitt om 3 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Arets resultat pa
+296 mkr(+7.9 %) och det underliggande resultatet exklu-
sive engdngsposter pa +191 mkr, ar ett mycket starkt re-
sultat &ven da engangsposterna inte raknas med. Det
finns flera olika anledningar till arets starka resultat
sdsom extra tillskott frén staten i form av generella stats-
bidrag, realisationsvinster, kompensation for sjuklone-
kostnader till foljd av covid-19, dverskott avseende
centralt anslag of6rutsett/sarskilda atgarder samt ge-
mensamma poster och namndernas overskott. Flertalet
av dessa ér tillfalliga och nagra ar en f6ljd av pandemin
som har praglat 2020.

Namndernas nettokostnader har totalt 6kat med 2,8 %
mot féregdende &r 2,0 %. Pandemins paverkan har inne-
burit bade kraftigt dkade kostnader inom vissa verksam-
heter, menivissa fall aven minskade kostnader, vilket
innebér ett svaranalyserat resultat mot tidigare ar. Netto-
kostnadsokningen ligger dock pa en fortsatt 1ag niva och
anpassningar for att fa en budget i balans har gett effekt.
De senaste tva arens nettokostnadsutveckling ar de lag-
sta under den senaste femarsperioden.

En forsamrad resultatutveckling forutses kommande
10-arsperiod. MRP/Budget for perioden 2021-2023 visar
pa att de finansiella malen inte kommer att uppfyllas. Net-
tokostnadsutvecklingen bedoms for perioden Overstiga
utvecklingen av skatteintakter och utjamningsbidrag. In-
vesteringsnivan kommer ligga pa en hog niva under perio-
den och med en svag resultatutvecklingen kan invest-
eringarna inte finansieras med egna tillforda medel.

HOjd investeringsniva forklaras av en vaxande befolk-
ning i kombination med férandrad demografi samt aldre
byggnader. Pa lang sikt ar det nédvandigt med en dkad ef-
fektivitet i de kommunala verksamheterna. Det handlar
om att kunna mota 6kade volymer utan att kostnaderna
Okar i samma takt och utan att kvaliteten forsémras.



Kvalitet

“Trollhdttans Stad arbetar mdlmedvetet for en god kvalitet i
alla verksamheter som bygger pa stdndig férbattring, med
fokus pd dem vi dr till fér. Kvalitetsarbetet handlar om att
bdde sdkra och utveckla arbetssdtt och processer. Det in-
nebdr att vi fortsdtter géra det som fungerar och ger goda
resultat och utvecklar det som kan fungera battre”
Salyder inledningen av Trollhattans Stads kvalitetspo-
licy.

Trollhadttans Stads verksamheter och tjanster har stor
betydelse for vara kommuninvanare och féretag. For att
&stadkomma bra verksamhet och service kravs ett syste-
matiskt utvecklingsarbete i verksamheterna. Nedan visas
resultat ur undersdkningarna Oppna jamférelser och
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Oppna jamforelser

Inom socialtjanst och omsorg ar tio 6ppna jamforelser ge-
nomforda under &ret. Jamforelserna for socialtjanst och
omsorg satter fokus pa att arbetet med brukarna sker
med effektfulla metoder som har stod i forskning och att
samverkan mellan olika berdrda offentliga verksamheter
sker for att dstadkomma bésta mojliga stod. Den 6ppna
jamforelsen som omfattar dldreomsorgens brukarunder-
sOkning redovisas i slutet av avsnittet 6ppna jamforelser.
Merparten av Ovriga 6ppna jamforelser inom socialtjans-
ten nar mer &an 60 % positiva resultat av de data som |am-
natsin. Tva av jdmforelserna har komplett data, 6vriga har
visst bortfall eller ej tillampliga fragor. Den 6ppna jamfo-
relsen som nar hogst resultat av rapporterade data ar vald
i néra relationer och den sociala barn- och ungdomsvar-
den.

Foretagsklimatet foljs upp genom en kvalitetsmatning
av kommunernas myndighetsutdévning och service gente-
mot foretag. De senaste resultaten ar fran 2019. Trollhat-
tans totala resultat (79) ligger over rikets snitt (73).
Beddmning gors av sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, livsmedelskontroll, markupplatelse, miljo- och
halsoskydd samt serveringstillstand. Det hogsta resulta-
tet ndr myndighetsomradet serveringstillstand. Fem av
sex myndighetsomraden ligger 6ver rikets snitt. Miljé- och
halsoskydd dkade sitt resultat mest efter tva ars minsk-
ning. Utdver myndighetsomraden foljer jamforelsen ocksa
upp bemotande, effektivitet, information, kompetens,
rattssakerhet samt tillganglighet. Bemotandet fick hogst
resultat i jamforelsen. Alla ingdende delomraden ligger
hogre anriket.

| den dppnajamforelsen som avser folkhalsa foljs fem-
ton fragor upp 2020. Trollh&ttan ligger bland de mittersta
50 % av kommunernaitio av dessa. Vad galler halsa i be-
folkningen har andel invanare med bra sjalvskattat hélso-
tillstand sjunkit sedan 2016. Andel invanare med fetma
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och bra sjalvskattad tandhalsa ligger i stort sett pa
samma niva sedan 2016. Vad géller livsvillkor och levnads-
forhallanden sa har Trollhattan en hogre andel langtidsar-
betsldsa an riket och har haft detta under mycket lang tid.
Trollhattan har ocksa en hogre andel invanare (16-84 ar),
bade kvinnor och man, an riket som ofta eller ibland avstar
att ga ut ensam i radsla for att réka illa ut. Kvinnor avstar i
hogre grad (46 %)an man (15 %). For Trollhattans kvinnor
har denna andel sjunkit nagot sedan uppféljningen 2018
vilket &r positivt. Andel invanare som saknar tillit till andra
ligger daremot pa samma niva som riket 2020 men har
sjunkit nagot sedan 2016. Kvinnor saknar i hégre grad tillit
tillandra, &n méan i Trollhdttan. Kommuninvanare, bade
kvinnor och man, som ar fysiskt aktiva 0kar sedan 2018
och andel invanare som &ter halsosamt (grénsaker och
frukt)ligger strax dver riket. Kvinnor har hogre andel hal-
sosam kost (29 %) &n man (15 %). Det &r ocksé en positiv
utveckling av andel invanare, kvinnor och man samman-
raknade, med riskabla alkoholvanor da det minskar efter
att ha legat pa samma niva sedan 2014.

| Trollhattans kommunala grundskolor klarar fler flickor
an pojkar att fa lagst betyget E i svenska (97,4 % jamfort
med 89,6 %)i arskurs 6 (ak 6). Resultatet totalt &r nagot
hogre an for riket. Under aren 2014-2020 har andel flickor
i 4k 6 med lagst betyg E i svenska varit hdgre an pojkars. |
matematik ndr en hogre andel flickor l&gst betyget E,
85,97 % och pojkar 81,9 % i 8k 6. Totalt ligger resultaten
for matematik under rikets snitt. Under aren 2015-2020
har andel flickor i ak 6 med Iagst betyg E i matematik varit
nagra procentenheter hogre an pojkars med undantag for
2019 da pojkar nadde hogre resultat.

Det sammanlagda meritvardet for flickor i arskurs 9 (ak
9) 6kade i jamforelse med 2019, fran 228 till 232. Pojkars
sammanlagda meritvérde hojdes fran 208 till 210. Bade
flickors och pojkars resultat &r 1agre an rikets snitt. | riket
ar det genomsnittliga meritvardet for flickor 239 och for
pojkar 213. Flickors meritvarde har legat under rikets snitt
for flickor under perioden 2015-2020. Pojkars meritvarde
l&g hogre 2016-2017 men har darefter legat under pojkars
snitt i riket.

Andel flickor och pojkar som nar kunskapskraven i alla
dmneniak 9 aristort sett lika(70,6 % och 70,9 %). Flic-
kors resultat ar under rikets snitt och pojkars resultat ar
nastan i nivd med riket. Totalt sett har andel elever som
nar kunskapskraven i alla @mnen legat under rikets resul-
tat under mycket lang tid. Andel flickor och pojkar som &r
behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet &r i stort sett
lika. |jamforelse med rikets snitt for flickor har andel flic-
kor i Trollhattans kommunala skolor en lagre behorighet
over tid. Pojkar har 2019 och 2020 legat over rikets resul-
tat for pojkar.

| Trollhattans gymnasieskolor tar fler kvinnor an man
examen inom tre ar 2020 (65,8 % och 62,8 %). Mannens
resultat har okat sedan 2017 men vande nedat 2020. Den
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nedatgaende trenden sedan 2015 for kvinnor vande uppat
2019 och har fortsatt att 6ka 2020. Mans resultat ligger
fortfarande over rikets och kvinnors resultat ligger under
riket. Det &r farre kvinnor som tar examen inom fyra ar
(60,5 %)an man (71,7 %). Kvinnors resultat ar lagre an ri-
kets och mans &r hogre.

Inom Trollhattan uppnar en hégre andel kvinnor grund-
ldggande behorighet inom 3 &r an méan (58,8 % jamfort
med 45,1 %). Andel mén som far grundlaggande behorig-
het till hgskola och universitet inom 3 ar &r nagot hogre
anriket 2020. Kvinnor ligger daremot lagre an riket. Andel
man som gatt direkt vidare till universitet/hdgskola 6kade
mellan 2018 och 2019 och andel kvinnor minskade. Troll-
hattans resultat &r hogre an riket for man och lagre an
riket for kvinnor.

Andel kvinnor och man som studerar vid hogskola/uni-
versitet 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning 6kar och ar
ungefar somrikets snitt.

Undersokningen vard och omsorg om &ldre syftar till
att ge aldre en rost och visa upplevelsen avden omsorg
som kommunen ger, utifran brukarnas perspektiv. Vid
jamforelse 6ver tid, 2012-2020, ligger néjdheten med sar-
skilt boende lagt. Trenden visar att néjdheten med mat
och trivseln i gemensamma utrymmen sjunker over tid
och ligger lagre an rikets. No6jdheten med bemdotandet har
varit relativt stabilt dver &ren och ligger nagot lagre &n
riket. M&nga kommuner har hdga resultat dar de flesta har
mer an 85 % ndjdhet och Trollh&ttans resultat &r 89 % ar
2020. De boendes kdannedom om hur och var de framfor
synpunkter har 6kat 6ver tid. Man &r genomgaende mer
nojda med det sarskilda boendet &n kvinnor i undersdk-
ningen for 2020.

Upplevd néjdhet med bemdtandet inom hemtjanst har
over tid legat hogt och gor detta aven 2020. Kdnnedom
om hur och var synpunkter framfors har dkat over tid.
Nojdhet med hemtjansten totalt har sjunkit nagot dver tid
och ligger lagre an riket 2020. Den upplevda tryggheten
ligger nagot 6ver rikets resultat. Undersékningen visar
lagre resultat &n riket for majlighet att paverka tider, att
personalen kommer pé avtalad tid och att personalen tar
hansyn till asikter och dnskemal. Mannen ar mer nojda
med hemtjansten, har hdgre fortroende och upplever of-
tare att personalen har tillrackligt med tid och kommer pé
avtalad tid 2020.

Kommunens kvalitet i korthet
Resultaten visar hur staden ligger till i jamférelse med 260
kommuner och utgar ifrdn kommunfullméaktiges perspek-
tiv. Nyckeltalen mats i olika intervall, nagra vartannat ar.
Nyckeltalen arindelade i tre omréden: barn och unga,
stdd och omsorg, samhalle och miljo.

Resultatet varierar och Trollhattan befinner sig, for
drygt 42 % av de nyckeltal som mats, bland de 50 % av
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kommunerna som ligger i mitten av resultaten. Staden lig-
ger bland de 25 % kommunerna som har l&gst resultat for
40 % av nyckeltalen. Ett exempel pa kommande utveck-
lingsarbete ar att kommunen under 2021 etablerar ett
kontaktcenter for att battre hantera inkommande telefon-
och e-postforfragningar samt att ge en dkad service till
kommuninvanare, foretag och besdkare. Ett annat exem-
pel &r satsningen pa likvardig skola for att ge alla elever
lika forutsattningar att lyckas med sin utbildning och
minska skolsegregationen.

Resultat ar indelat i tre grupper:

. Kommunerna med bast resultat (25 % av kommunerna)

[]
]
[]

Samhalle och miljo

Kommunerna med medelresultat (50 % av kommunerna)

Kommunerna med sémst resultat (25 % av kommunerna)

Tom ruta innebér att omradet inte méatts alternativt att nyckeltalet
bygger pa efterslapande statistik.

2018 2019 = 2020

Andel som far svar pa e-post
inom en arbetsdag

Andel som via telefon far direkt
svar pa en fraga

Upplevelse av ett gott be-
motande vid telefonkontakt

Delaktighetsindex

Andel som bdrjat arbeta eller
studera efter deltagande i
kommunens arbetsmarknads-
verksamhet

Andel elever pa SFl som klarat
minst tva kurser (av nybérjare
tva ar tidigare)

Andel som bdrjat arbeta eller
studera efter att ha lamnat
etableringsuppdraget

Foretagsklimat (Insikt)

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nar anscékan ar
fullstandig till beslut for bygglov
for nybyggnad av en- och tva-
bostadshus

Insamlat hushallsavfall totalt,
kg/person

Andel miljdbilar i organisationen .

Andel ekologiska livsmedel




Barn och unga

Antal inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan

Kostnad for ett inskrivet barn
i forskolan "

Andel elever i 8k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat
alla delprov i svenska och
svenska som andrasprak

Andel elever i &k 6 kommunala
skolor med lagst betyget E i
matematik

Andel elever i dk 9 kommunala
skolor som ar behdoriga till
yrkesprogram

Andel elever i ak 9 hemkommun
som ar behoriga till yrkesprogram

Andel elever i 8k 9 som ar nojda
med sin skola, kommunala skolor

Andel elever i ak 9 kommunala
skolor med lagst betyget E i
idrott och halsa

Kostnad i grundskolan F-9, kr
per elev(hemkommun)?

Andel gymnasieelever med
examen inom 4 &r, kommunala
skolor

Andel gymnasieelever med
examen inom 4 &r, hemkommun?

Andel gymnasieelever
kommunala skolor med ogiltig
franvaro

Kostnad i gymnasieskola, kr
per elev(hemkommun)?

Aktivitetstillfallen for barn och
unga 0-18 &r i kommunala
bibliotek

Antal deltagartillfallen (7-20 ar)
iidrottsforeningar

Elevplatser i kulturskola
(andel av invanare 6-15 ar)

2018 2019

2020

) Fargsattningen utgar ifran att |dga kostnader &r positivt.

2 Hemkommun - alla elever som ar folkbokforda i
kommunen oavsett var de gari skola

Stod och omsorg

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter

kontakt med individ och familje-
omsorg

Andel personer som inte ater-
aktualiserats ett ar efter att de
haft forsorjningsstod

Vantetid fran ansokan till beslut
om férsorjningsstod

Kostnad individ- och familje-
omsorg (kr/inv.) "

Vantetid fran beslut till forsta
erbjudna inflyttningsdatum
avseende boende enl.

LSS (genomsnitt)

Kostnad for funktionsnedsatt-
ning totalt (bortraknat ersattning
fran forsékringskassan), kr per
invanare "

Vantetid fran ansokan till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till
sérskilt boende, genomsnitt

Antal personal som besoker en
aldre person med beviljad hem-
tjanst under 14 dagar

Kvalitetsaspekter inom sarskilda
boenden

Andel som ar ndjda med sitt
sarskilda boende

Andel som &r ndjda med sin
hemtjanst

Kostnad for aldreomsorg, kr per
invanare som &r 80 ar och &ldre "

2018
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2019

2020

) Fargsattningen utgar ifran att I1dga kostnader ar positivt.

2 Hemkommun - alla elever som &r folkbokforda i

kommunen

oavsett var de gari skola
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt raken-
skapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. Enligt gallande
normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Ba-
lanskravsutredningen utgar fran arets resultat enligt re-
sultatrakningen som justeras fér samtliga

Balanskravet uppfylit

Balanskravet uppfylls for 2020. Av ursprunglig reserv pa
50 mkr aterstar 23 mkr vid arets ingang. Kommunfull-
maktige har att besluta om reservering till resultatutjam-

Balanskravsutredning
(mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel frén resultatutjgmningsreserv

= Balanskravsresultat

Trollhattans Stad

realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar
samt aterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resul-
tat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet medger
och fullmaktige sa beslutar gors darefter en reservering
till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel
fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

ningsreserv. Nedan foljer balanskravsutredningen i tabell-
form, med jamforelse tva ar tillbaka.

2020 2019 2018
296 36 -4
-46 =2 -

2 2 2
0 0
-3 -6
0 0
249 20 -23
0 0 0
0 0 23
249 20 0



Anstéllda

Antal manadsanstéllda i koncernen

Man Kvinnor Totalt
Trollhattans Stad 996 3970 4 966
Trollhattans Energi AB 104 49 153
Trollhattan Energi EInat AB 34 4 38
Gront Bransle i Sverige AB § 0 6
Narf 87 16 103
Kunskapsforbundet Vast 230 416 646
Fyrstadsflyget 10 5 15
Eidar 82 52 134
Arena Alvhégsborg 18 17 35
Totalt 1567 4529 6096

Antal anstallda Trollhdttans Stad
Antal anstallda = Tillsvidareanstéllda
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

s \/isstidsanstallda

4279 4512 4519 4565 4553 4529

480 494 459 451 542 548

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antalet tillsvidareanstallda i Trollhdttans Stad minskar
nagot sedan december 2019. Minskningen &r stérst pa ut-
bildningsforvaltningen, som krymper med 46 tillsvidare-
anstallda. Omsorgsforvaltningen blir fler
tillsvidareanstallda, 37 fler an vid samma tidpunkt fore-
gaende ar. Dessa tva forvaltningar utgor tillsammans lite
drygt tre fjardedelar av det totala antalet anstallda. Storst
procentuell minskning gors pa Kultur- och fritidsforvalt-
ningen, som ar 14 farre tillsvidareanstallda i december
2020. Denna minskning beror pa en 6verflyttning av lokal-
vardspersonal till Servicefdrvaltningen.

Trollhattans Stad fortsatter att vara en kvinnodomine-
rad arbetsplats, pa en 6vergripande niva. 81 % av de tills-
vidareanstallda ar kvinnor. Sett dver hela koncernen ar
andelen kvinnor 74 %. Det syns dock stora skillnader mel-
lan forvaltningarna. Framforallt omsorgs- utbildnings-
samt arbetsmarknads- och socialforvaltningen ar kvinno-
dominerade som arbetsplatser.

Konsfordelning

Andel kvinnor s Andel man
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Nar det galler aldersstrukturen bland véra tillsvidarean-
stallda syns inga dramatiska férandringar under aret. No-
terbart ar dock att antalet medarbetare 6ver 60 ar
minskar for fjarde aret i rad och att medarbetare i ldrarna
30-39 stadigt 6kar, trots att antalet anstéallda minskat

sedan féregaende ar.

Sysselsattningsgrad och timmar av timanstallda

Sedan 2015 har alla anstallda i staden, genom ett politiskt
beslut, ratt till heltid. Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden har sakta men stadigt 6kat sedan dess och a@r nu
uppe i 96 % (95 % 2019). Staden har &ven som ambition att
minska antalet timmar av timanstéllda. Aven denna siffra
har minskat stadigt de senaste aren, och sa aven 2020,
trots att enskilda forvaltningar 6kat anvéandningen pa
grund av tillfalliga insatser i samband med pandemin.

Trollhattans Stad



ﬂrsredovisning 2020
Forvaltningsberattelse

Timanstallda

Timmar av timanstallda (1000-tal)

Antal timmar (1000-tal)
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Personalomsattning

452 personer avslutade under aret sin anstallning inom
Trollhattans stad. Detta ger en personalomsattning pa ca
10 %, en siffra som minskat de tva senaste aren, och be-
doms pé ett stads6vergripande plan ligga pé en halsosam
niva. En minskning av personalomsattningen ar att vanta
under en lagkonjunktur, men fallet bromsas nédgot av om-
stallningsprocesserna pé utbildningsférvaltningen. | den
frivilliga avgangsenkat som skickas till alla som avslutar
sin anstallning pa egen begaran anges organisation och
en upplevd alltfor hog arbetsbelastning ofta som skal till
avslut. Det &r dock en 6vervagande majoritet som uppger
att de kan tanka sig att tervanda till Trollhattans Stad i
framtiden.

Personalomsattning

1 1 2 1
. 9 10 10
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2
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okar under 2020, vilket var att véanta under
ett &r med pandemi, totalt sett med drygt 30 % - frén
7,9 % 2019 ill 10,1% 2020. Framforallt korttidssjukfran-
varon ser ut att ha paverkats och 6kningen sker i alla
aldersgrupper. Mer eller mindre kraftiga 6kningar syns pa
de flesta forvaltningar och bolag dar medarbetarna inte
har méjlighet att jobba hemifran.

Nar det galler ldngtidssjukfranvaron syns istéallet
minskningar pa flera hall - ndgot som bedéms vara ett re-

Trollhattans Stad

sultat av langre medvetna strategier for att minska just
denna bland sarskilt utsatta verksamheter. Okningar syns
dock pé vissa forvaltningar och det blir viktigt att under
2021 kartlagga vilka insatser som behovs for att bryta den
utvecklingen.

Sjukfranvaro i koncernen

Man Kvinnor Totalt
Trollhattans Stad 7.5% 10,9% 10.1%
Trollhattans Energi AB 3,8% 3,.4% 3,7%
Trollhattan Energi EInat AB 2,9% b 3,3%
Gront Bransle i Sverige AB o . o
Narf 3,6% 11,6% 5,9%
Kunskapsforbundet Vast 4,5% 5,6% 5,2%
Fyrstadsflyget 21% 1.8% 2.1%
Eidar 4,7% 51% 4,9%
Arena Alvhégsborg 1.2% 6,6% 3,7%
Langtidssjukfranvaro andel
2019 2020
(%)>60 dagar: 46,2 38,8
Total sjukfranvaro (%) per aldersgrupp 2019 2020
29 arochyngre 7.0 9,2
30-49 ar 7.9 10,1
50 &r och aldre 8,3 10,4

** Fér fG medarbetare for att redovisa

Arbetsmiljo

| syfte att leva upp till kommunstyrelsens personalpoli-
tiska mal har ett antal framjande och forebyggande aktivi-
teter utvecklats och paborjats 2020. Halsosatsningarna
visualiseras utifran kontinuumet fran ohalsa till halsa for
att synligg6ra arbetet som pagar utifran ett framjande, fo-
rebyggande och efterhjalpande perspektiv. Skraddar-
sydda aktiviteter initieras utifran en analys av var behovet
ar som storst och utformas i samverkan mellan personal-
kontoret och forvaltningen eller verksamheten som ar i
behov av stod. For att guida och underlatta systematik i
arbetet kring kontinuumet arbetar HR-specialisterna
inom arbetsmiljé med personalgenomgangar, dar che-
ferna coachas individuellt i rehabarbetet och rehabsitt-
ningar, med majlighet till kollegialt larande. Under 2020
har en omstalining till digitalisering skett for att anpassa
arbetet till de radande omstandigheterna utifran Covid-19.
Fokus painsatserna inom arbetsmiljo har varit det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet och dterhdmtning. Arbetet
med en digital grundutbildning i arbetsmiljé och en skrad-
darsydd workshop for samtliga samverkansgrupper, med
fokus pa krankande sarbehandling, har pabdérjats och
kommer att genomforas under varen 2021.



Forattlevd Upp tilkkemmunstyrelsens:pénsenalpalitiskamalharett antal hdlsefadmjonde och forebyggdnde aktiviteter utvecklats®och
pdborjats tUnder dret.

Skraddarsydda
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Inspiration
halsa och
livsstil

Ohilea _—é Hilsa

Friska
vindar

Halsoinspiration

Eeallnty Projektans
Alvhogsborg

okningar

Friskvards

bidrag

Halsovagledare!

Hdlsosatsningarna visualiseras utifrdn kontinuumet frdn ohdlsa till hdlsa for att synliggéra arbetet som pdgdr utifrdn ett frémjande,

forebyggande och efterhjdlpande perspektiv.

Lénedversyn

Lonerevisionen 2020 komplicerades pa grund av att de
centrala avtalsférhandlingarna drog ut pa tiden. Det var
forst under senhdsten som arbetet med stora delar av
I6nedversynen kunde pabdrjas.

Ytterligare kompetensutvecklingsinsatser for att
starka arbetet med |6nedversynen och begreppet “ny I6n”
har genomforts. Bytet fran “paslag” i l6nerevision till att
satta "ny 16n" har visat sig vara bra. Utvarderingen ger vid
handen att det fors battre samtal om 16n i [6nesamtalet
med den nya modellen.

2020 ars lonekartlaggning genomfordes trots det hal-
tande laget i [onedversynen. Den fick dock anpassas en
del till detta da det inte gick att géra alltfor stora analyser
av laget mellan grupper. Detta med anledning av att alla
anstéallda i staden, vid I6nekartlaggningstillfallet, inte
hade 2021 ars l6neniva.

For mer information hanvisas till rapporten “Lonekart-
laggning sammanfattning analys och handlingsplan
2020/2021".

Kompetensférsorjning

2020 innebar fler utmaningar &n vanligt inom omradet
kompetensforsorjning. Fragor kring bemanning, kompe-
tensutveckling och ledarskap blev konkreta och nédvan-
diga att |6sa utifrdn pandemins konsekvenser. Manga
verksamheter har statt infér behov att rekrytera och in-
troducera pa kort tid samtidigt som befintlig personal be-
hover lara nytt och stélla om sin kompetens. Trots
tidspress och oro har flera verksamheter 16st sina upp-
drag pa for oss nya och tidigare okénda satt. Parallellt har
planerade utvecklingsaktiviteter genomforts, till exempel
analys av strategiska kompetensbehov. Dessa har realise-
rats i kompetensutvecklingsplaner och genomférda insat-
ser for att medarbetare ska vara fortsatt anstallningsbara
utifrédn framtida kompetensforsorjningsbehov. Nar det
galler ledarskapet sa har aven chefer stallt om utifran de
utmaningar det innebér att leda pa distans med digitala
verktyg. For personalkontorets del s har hélften av de
planerade chefsforumen genomfdrts, i digitalt format,
med framtidens ledarskap och digitalisering som tva
teman. Samarbetet med Omstallningsfonden har fortsatt,
och bland arets insatser kan namnas utbildning i social-
ratt for socialsekreterare och utbildning i digitala moten
och workshops.

Trollhattans Stad



Arsredovisning 2020
Férvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Ekonomiska ramar 2021 och 2022, koncernen

KONCERNEN
Resultat, mkr /*

2021 2022
Trollhattans Stad 15 -14
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 19 19
Trollhattan Energi AB 90 67
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB 5 30
Trollhattan Exploatering AB -8,5 -12,8

*/ Resultat efter finansiella poster.

Trollhattan kommun har ett attraktivt Iage i Trestad

(Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg) med nérhet till re-

gionens storsta stad Goteborg. En flygplats i kommu-
nen skapar extra attraktion. Kommunen befinner sig i
ett expansivt skede och har som malsattning att vaxa
till 70 000 invanare ar 2030. Under senare ar har ex-

**/Inklusive hela pensionsskulden.

ploateringsverksamheten varit omfattande. | projekten

Larketorpet Norra och Halltorp fardigstalls ett antal
smahustomter och lagenheter. | projekt Stromsvik/
Stennaset och Galaxen planeras for gruppbyggda bo-

stader och flerfamiljshus. | Alingsaker vht-omrade och
Propellern planeras omraden for industrimark. Utbygg-

naden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trollhattan Stadshus AB, Trollhattan
Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark,

genomfor exploateringen och séljer byggratter. Staden

investerar i utbyggnad av gator, vagar och parker och
ersattas av bolaget via gatukostnadsersattning.

For att en vaxande kommun ska fungera behdvs aven
mer kommunal service i form av forskolor, skolor, id-
rottshallar, lokaler for fritids- och kulturverksamhet

med mera. Detta gor att det ar fortsatt hog aktivitet pa

byggnation av nya kommunala verksamhetslokaler
kommande ar.

Ett arbete pagar, i samverkan med stadens bolag, att
fa en gemensam nuldges- och malbild for social hall-

barhet och attraktionskraft som en foljd av den sociala
oro som forekommit i delar av staden. Arbetet innefat-
tar ocksa mediabilden av Trollhattans stad. Malet ar att

arbeta gemensamt for 6kad social hallbarhet och at-
traktionskraft.

Under aret har dialog forts med ett stérre utlandskt fo-

retag om en etablering pa Stallbacka industriomrade.
Markanvisningsavtalet ar signerat av foretaget men
ska faststallas av fullmaktige i borjan av 2021. Ytterli-

Trollhattans Stad

Investeringar, brutto, mkr Soliditet, % /**

2021 2022 2021 2022
428 424 33 34
526 582 8.4 8.1
365 274 18% 18%

35,2% [*** 39% / ***
326 545 9 9
158 86 3,2 3,4

***/  Exklusive va- och avfallsverksamhet.

gare forfragningar om att etablera verksamhet har be-
handlats under aret.

Trafikverket har startat lokaliseringsutredningen av ny
slussled. En ny slussled kommer att fa stor paverkan
for Trollhattan.

Kommunfullmaktige har gett Trollhattan Energi i upp-
drag att gora en Oversyn av bolagets biogasverksam-
het.

En fortlopande process med Agenda 2030 har pagatt
under aret. En koldioxidbudget och klimatmal har anta-
gits. Statliga bidrag for naturvard har sokts, som ett
led i att forstarka stadens arbete med biologisk mang-
fald.

Digitalisering &r en avgorande faktor for att mota inva-
narens behov, savél nuvarande som framtida, samt for
att kunna leverera effektiv service med hog transpa-
rens och mojlighet till delaktighet. Ett arbete och pro-
cess med att ta fram en digitaliseringsstrategi har
paborjats under 2020 och planeras paga under stora
delar under 2021 fo6r att slutligen behandlas politiskt i
kommunfullmaktige.

Det ekonomiska utrymmet ar en grundforutsattning for
att bedriva valfardstjanster inom den kommunala verk-
samheten. De kommande aren ser utmanande ut for
att skapa ett ekonomiskt utrymme for att bedriva nu-
varande verksamhet utifran de finansiella malen. Det
demografiska trycket kommer att 6ka varje ar under
lang tid framat och intakter i form av skatteintakter
och generella statsbidrag ser inte ut att vaxa i samma
takt som forvantad kostnadsutveckling. Ett satt att
|6sa finansieringsgapet att bedriva verksamheten ef-
fektivare och utnyttja potentialen i méjligheten att di-
gitalisera olika processer och arbetsmoment.
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Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrakning

Kommun Koncern

Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 2,5 798 768 2053 2019
Verksamhetens kostnader & © -3 688 -4 245 -4 230 -4 883 -4 920
Avskrivningar 4 -74 -79 =72 -470 -424
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3762 -3526 -3535 -3 301 -3325
Skatteintakter 6 2 857 2 804 2697 2 804 2697
Generella statsbidrag o utjamning 7 861 946 791 946 791
VERKSAMHETENS RESULTAT -43 223 -46 450 163
Finansiella intakter 8,5 7 83 92 60 Al
Finansiella kostnader 9 -10 - -10 -90 -103
RESULTAT EFTER FINANS. POSTER 19 296 36 420 132
Extra ordinéra poster
Skattekostnader 10 =B =22
Minoritetens andel i arets resultat
ARETS RESULTAT 19 296 36 405 110
*Inklusive exploateringsresultat
varav exploateringsresultat il -8 -20
varav orealiserade vinster i vardepapper = -6
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat 18 285 10
Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19 296 36 405 110
Just ej likviditetspaverkande poster 1 105 58 95 510 474
Minskning 6vr avsatt pga utbet -1 =] 0 0 0
Forandr av kortfr fordr/skulder/lager -80 260 148 222 543
Kassafléde fran Iopande verksamhet 33 613 279 1137 1127
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillg -284 -212 -155 -1278 -1344
Ovriga investeringsink/inv bidrag materiella anl.tillg 61 3 10
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 12 46 1 105 26
Gatukostnadsersattning 29
Kassaflode fran investeringsverksamhet -223 -133 -134 -1173 -1318
FINANSIERING
Nyupptagna lan 0 300 466 359
Amortering skulder 0 -4 -3
Foérandr langfr fordringar 16,17 ) -685 85 =579 102
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -5 -585 385 -n7 458
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -195 -105 530 -153 267
Likvida medel vid arets borjan 755 755 225 468 201
Likvida medel vid arets slut 559 650 755 SIS 468

Trollhattans Stad
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Balansrakning
Balansrakning
Kommun Koncern
Noter Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 12 0 13 1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg 14 1225 119 1007 9193 8507
Maskiner och inventarier 15 151 162 151 1315 1289
Finansiella anlaggningstillgangar 16,17 1685 2020 1436 1998 1419
Summa anlaggningstillgdngar 3060 3313 2594 12519 1217
Omsiéttningstillgangar
Forrad, exploateringsprojekt mm 18 17 20 14 62 45
Fordringar 19 382 436 290 803 691
Kortfristiga placeringar 20 220 81 222 81 222
Kassa och bank 21 22 650 755 315 468
Summa omséttningstillgdngar 641 1187 1281 1262 1426
SUMMA TILLGANGAR 3702 4500 3875 13781 12 643
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 197 2022 1986 2614 2504
Dérav avsatt till RUR 23 23
Arets resultat 19 296 36 405 110
Minoritetsintressen 6 6
Eget kapital 22 1990 2317 2022 3025 2620
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 23 369 361 338 381 356
Andra avsattningar 24 22 36 33 205 193
Summa avsattningar 390 398 37 587 549
Skulder
Langfristiga skulder 25 459 431 399 6 741 6 254
Kortfristiga skulder 26 862 1354 1083 3429 3219
Summa skulder 1321 1785 1482 10170 9473
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3702 4500 3875 13781 12 643

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 521 515
Ansvarsfarbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 27 985 982 1026 982 1026
Ovriga ansvarsforbindelser 27 8617 8 056 252 256

Trollhattans Stad
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1.

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning upprattas en-
ligt kommunallagen, lag (2018:597) om
kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning, RKR.
Pa nagra punkter, gors vissa avsteg fran
rekommendationer fran normgivande
organ. Dessa avsteg kommenteras nedan
under respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid pe-
riodisering uppgar till 1,0 basbelopp. Undan-
tag finns for vissa poster som till exempel
atersokningar Migrationsverket som perio-
diseras oavsett belopp.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster
som ar séllan férekommande och uppgar till
vasentliga belopp. Realisationsvinster vid
fastighetsforsaljning samt kostnader och in-
takter vid tomtforsaljning i samband med
markexploatering redovisas alltid som jam-
forelsestorande. Posterna sarredovisas i not
till resultatrakningen.

Investeringsbidrag och gatukostnads-
ersattning

Trollhattans Stad har till och med 2019 valt
att redovisa samtliga investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar enligt R18:1som
gallde till och med 2019. Detta innebar att de
redovisades bland langfristiga skulder och
periodiserades 6ver anlaggningens nyttjan-
detid. Fran och med 2020 redovisas gatu-
kostnadsersattningar och inte offentliga
investeringsbidrag enligt det nya regelver-
ket, vilket innebér att de redovisas som in-
takter vid ett tillfalle.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande
bruk eller nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet dverstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till
ett basbelopp och galler som gemensam
gréns for anlaggningstillgangar och finansi-
ella leasingavtal. Anldggningstillgangar &ar
upptagna till anskaffningsvardet efter av-
drag for planenliga avskrivningar. T. 0. m.
2017 har anskaffningsvardet reducerats med
eventuella investeringsbidrag.

I mycket begrénsad utstrackning ingar
immateriella anldggningstillgangar bland de
materiella. Under 2020 har ett arbete inletts
att sarredovisa dessa. Med hansyn till det

Trollhattans Stad

begransade beloppet redovisas av forenk-
lingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp
som investering trots att vagen kommer att
agas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens an-
skaffningsvérden och pabdrjas manaden
efter som anlaggningen tas i bruk. Avskriv-
ningstiderna baseras pa nyttjande perioden
och sker med linjar avskrivning. For internt
uthyrda fastigheter anvands nominell annu-
itet. Ingen avskrivning tillampas pa mark,
konst och pagaende arbeten. Avskrivnings-
tiderna som normalt anvénds &r 3, 5, 10, 15,
20,33 och50 ar.

Komponentavskrivning infors successivt
genom tillampning vid storre nyinveste-
ringar och reinvesteringar dar det ar motive-
rat genom skillnader i livslangd mellan stora
delar av objektet. Komponentindelning till-
l&mpas pa investeringar 6ver en miljon kro-
nor.

Fran och med oktober 2020 tillampas
komponentavskrivning aven for gator och
vagar over en miljon kronor. Trafiksignaler,
maskineri i broar etc sarskiljs.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella till-
gangar som innehas for att generera avkast-
ning eller vardestegring till verkligt varde i
den man det ar férenligt med 7 kap. 6 och 7
LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga
varden redovisas vid helarsbokslutet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden foér an-
stallda i kommunen ar beraknade enligt
RIPS och redovisas enligt den séa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kom-
munal bokféring och redovisning. Under
2006 - 2015 gjordes extra pensionsavsatt-
ningar enligt plan. Avsikt ar att &ndra detta
sa att R10 Pensioner féljs.

Pensionsatagande for anstallda i de fore-
tag som ingar i den kommunala koncernen
redovisas enligt K3.

Kommunen har antagit bestammelser om
omstallningsstdd och pensioner till fortro-
endevalda (OPF-KL) att gélla from denna
mandatperiod. Redovisning sker enligt re-
kommendation.

Ovriga avsattningar

Avsattningar har tagits upp till det belopp
som beddms krévas for att reglera befintliga
forpliktelser pa balansdagen.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2018 féljer exploateringsverk-
samheten gallande lagstiftning. Tidigare di-
rektnedskrevs investeringar mot
tomtférsaljning nar projekten slutredovisa-
des. For projekt som inte slutredovisats t. o
m. 2017 bokférdes tidigare ars inkomster
och utgifter mot eget kapital respektive
som anlaggningstillgang. Omklassificering
av tomtmark for industritomter fran anlagg-
ningstillgang till omsattningstillgang har
gjorts under 2019 da aven jamférelsetalen
for foregaende &r omréknades.

Leasing

Leasing av bilar och hyresavtal redovisas
inte som finansiell leasing. Detta beddms
inte ha nadgon effekt pa resultatet.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter

Verksamhetsfastigheterna fordes 6ver till
Trollhattans Tomt AB 2008-12-31. Avrak-
ningen av forsaljningspris och bokfort varde
sammanfordes till ett nettobelopp som re-
dovisas som realisationsvinst under avtals-
tiden 2009-2020.

Byte av redovisningsprincip
jamférelsearet - finansiella instrument
Fran och med 2019 varderas finansiella var-
depapper till verkligt varde istallet for an-
skaffningsvarde. For jamforelsearet 2019
uppgick orealiserade vinster till totalt 6 mkr.
Dessa redovisades som en finansiell intakt
och paverkade arets resultat. Omrakning av
jamforelsetal i flerarsoversikten i forvalt-
ningsberattelsens “Oversikt dver verksam-
hetens utveckling” har enbart gjorts for
narmast foregdende ar, det vill sdga 2019.

Sammanstélld redovisning
(koncernredovisning)

Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden. Koncernens egna kapital ut-
gors dels av Trollhattans Stads eget kapital
dels av den del av dotterforetagens egna ka-
pital som upparbetats efter forvarvstid-
punkten. Koncernens avgransning har
bestamts utifran proportionell konsolide-
ringsmetod. For delagda dotterforetag inne-
bar detta att endas dgda andelar av intakts-
och kostnadsposter respektive tillgangs-
och skuldposter konsolideras. Som dotter-
foretag raknas de foretag dar agandet direkt
eller indirekt uppgar till minst 20 procent. |
dessa foretag finns det ett stort kommunalt
inflytande.



Noter Resultatrakning

Not 2. Verksamhetens intakter

Kommunen
Mkr 2020 2019
Taxor och avgifter 101 101
Statsbidrag, EU-bidrag o bidrag 397 364
Hyror och arrenden v 77
Forsaljningsmedel 58 T4
Exploateringsintékt 10 28
Realisationsvinster 47 12
Ovriga intéakter 115 m
Summa 798 768

Not 3. Verksamhetens kostnader

Kommunen
Mkr 2020 2019
Material 136 137
Lamnade bidrag 269 260
Kop av huvudverksamhet 670 665
Personalkostnader 2 369 2398
Pensionskostnader 223 223
Lokal och fastighetskostnader 363 316
Exploatering 0 6
Realisationsforlust 0 0
Ovriga kostnader 215 225
Summa 4245 4230

| verksamhetens kostnader ingdr kostnader fér rakenskapsrevision med

0,3 mkr.

Leasing - Kommunen

Mkr

Arets leasekostnader
- Varav fordon
Summa

Avser leasingavtal med I6ptid Gver tva dr exklusive hyresavtal for lokaler. Inga
avtal l6per efter fem dr. | ovanstdende leaseavtal ingdr dven leaseavtal for for-
don, vilka frdn och med 2021 kommer att klassificeras som finansiella lease-

avtal.

Not 4. Avskrivningar

Kommunen

Mkr 2020 2019
Inventarier 28 28
Nominell annuitet

(internt uthyrda fastigheter) 9 9
Fastigheter och anlaggningar 38 35
Immateriella anlaggningar 1
Nedskrivningar 3

Summa 79 72

Flytt avimmateriella anldggningstillgdngar fran inventarier till fastigheter och

Not 5. Jamforelsestérande poster

Koncernen Kommunen
2020 2019 Mkr 2020 2019
460 627 Intékter
579 525 Realisationsvinster 46 12
627 624 Exploateringsintakt 9 28
182 75 Kompensation sjuklénekostnader 51 0
* * Kostnader
& * Exploateringskostn 0 -6
205 168 Realisationsforlust 0 0
2053 2019 Finansiella intakter
Orealiserade vinster vardepapper B3] 6
Fortida vinst vid inlésen av
vardepapper 0 14
Koncernen Forandring avsattning -4 0
2020 2019 Summa jamforelsestdrande poster 105 54
330 347
233 221 Not 6. Skatteintakter
2796 2816 Kommunen
238 252 Mkr 2020 2019
351 360 Egna preliminéra skatteintakter 2860 2721
0 6 Slutavrakning féregaende ar -14 1
16 0 Preliminar slutavrakning innevarande & -42 -26
913 918 Summa 2804 2697
4883 4920

Not 7. Kommunalekonomisk utjamning

Kommunen

Mkr 2020 2019
Betalning Inkomstutjamningsbidrag 580 569
2020 2019 Kostnadsutjamning 29 46
27 97 LSS-utjamning 24 5
0 0 Regleringsbidrag/avgift 60 41
27 27 Kommunal fastighetsavgift 109 105
Inférandebidrag 20 0
Tillskott fordelning flyktingvariabel 13 25
Tillfalliga statsbidrag generella m 1
Summa 946 79

Not 8. Finansiella intakter

Kommunen

Koncernen Mkr 2020 2019
2020 2019 Rantor placeringar 50 52
170 190 Vardedkning placeringar Y 6
Utdelning 6 12
: ’ Borgensavgifter 23] 21
500 256 Ovriga ranteintakter 1 1
Summa 83 92

470 426
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Koncernen
2020 2019
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
Koncernen
2020 2019
2860 2721
-14 1
-42 -25
2804 2697
Koncernen
2020 2019
580 569
29 46
24 5
60 4]
109 105
20 0
13 25
m 1
946 791
Koncernen
2020 2019
50 52
3
6 12
0 0
1 7
60 vl

Den genomsnittliga avkastningen pd placerat kapital (1938 mkr) har varit 2,6 %

(3,3 % 2019). VardeGkning placeringar avser marknadsvdrdet - bokfért varde

31/12.

anldggningar. Nedskrivning avser ombyggnation av Féreningsgatan.

Not 9. Finansiella kostnader

Kommunen
Mkr 2020 2019
Rénta pensionsskuld 5 10
Rénta 6vriga avsattningar § 0
Rantor palan 0 0
Summa n 10

Koncernen
2020 2019
B 10
6 0
81 93
92 103

Trollhattans Stad
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Not 10. Skattekostnad
Kommunen Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Inkomstskatt = - 4 7
Uppskjuten skatt = - n 15
Summa 0 0 15 22

Noter Kassaflodesanalys

Not 11. Just. av ej likviditetspaverk. poster

Kommunen Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Av-och nedskrivningar 79 72 470 424
Pensioner 23 33 * *
Reavinster/forluster -46 -12 * *
Nettoférandring av avsattningar 4 0 * *
Ovrigt -2 2 40 50
Summa 58 95 510 474
Not 12. Férsaljning av anlaggningstillgdngar
Forsaljnings- Bokfort Reavinst/
Mkr belopp varde forlust
Silvertarnan 29 1 28
Ekenb 9 1 8
Vildapeln, Von Débelns vag 2 2
Ovrigt 6
Summa 46 2 44
Reavinst fsg fastigh till TTAB 2008 2 2
Summa 48 46

Noter Balansrakning

Not 13. Immateriella anldggningstillgangar, forvarvade

Kommunen Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 0 0 3 3
Inkop 0 0 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 40 0 40 0
Utgéende anskaffningsvarde 40 0 43 3
Ingaende ack. av- och nedskrivningar 0 0 = -1
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -28 0 -28 0
Utgéende ack av- och nedskrivningar -28 0 -30 -1
- varav ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 12 0 13 1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 * *

Overforing frén inventarier tillimmateriella anldggningstillgdngar har skett

under rdkenskapsdr 2020 och uppgdr till 12 mkr.

Trollhattans Stad

Not 14. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunen

Mkr 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 1679 1567
Inkép 156 120
Forsaljningar 2 -1
Utrangeringar -4
Overforingar -3
Utgaende anskaffningsvarde 1833 1679
Ingdende ack av- och nedskrivningar -672 -628
Arets avskrivningar -4
Arets nedskrivningar/aterforingar -42

Utgéende ack av- och nedskrivningar -T4 -672
- varav ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat varde me 1007
Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 25

Not 15. Maskiner och inventarier

Kommunen

Mkr 2020 2019
Maskiner 7 6
Inventarier 19 109
Transportmedel 13 14
Forbattringsatg i annans fastighet 1 1
Konstverk och samlingar 21 21
Ovriga inventarier 0
Summa 162 151
Ingaende anskaffningsvarde 786 *
Inkép 10 *
Forséljningar 0 *
Utrangeringar 0 *
Qverféringar -13 *
Utgaende anskaffningsvarde 783 786
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -635 *
Foérsaljningar 0 *
Utrangeringar 0 *
Overféringar 0 *
Arets avskrivningar 14 *
Utgaende ack av- och nedskrivningar -621 -635
-varav ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 162 151
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10

Koncernen
2020 2019
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
9193 8507
* *

Koncernen
2020 2019
* *
* *
* *
* *
* *
* X
1315 1289
3001 2037
47 42
-20 -44
0 0
128 180
3155 3002
-1713 -997
8 27
0

=14

-121 -109
-1841 -1714
0 0
1314 1289

Not 16. Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och andelar

Kommunen

Mkr 2020 2019
Trollhattan Stadshus AB 1 1
Fyrstads Flygplats AB 4 4
Andelskapital KB Alvhégsborg 4 4
Trollhattan Energi AB

Kommuninvest Ek férening 57 51
Bostadsratter mm 0 0
Svenska Kommunforsakring AB 1 1
Innovatum AB 3 3
Inera AB 0 0
Summa 70 63

Koncernen
2020 2019
0 0
2 2
2 2
3 3
57 51
0 0
1 1
& 3
0
68 61



Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar - langfristiga

fordringar

Mkr

Kunskapsforbundet Vast
Kommuninvest Ek férening

Ovr villkorade aktieagartillskott
Placering vardepapper

Ovrigt

Summa

Kommunen

2020 2019
0 0

0 7

20 15
1929 1349
1 2
1950 1373

Not 18. Forrad och exploatering

Mkr
Exploatering
Forrad mm
Summa

Not 19. Fordringar

Mkr

Kundfordringar

Forutbet kostn. och upplupna intékter
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Kommunen
2020 2019
18 13
2 2
20 15
Kommunen
2020 2019
102 67
224 137
76 69
35 17
436 290

Not 20. Kortfristiga placeringar

Mkr

Placering vardepapper
Rantefond

Summa

Not 21. Kassa och bank

Mkr
Likvidkassor
Bank
Summa
Medelbehallning

Kommunen
2020 2019
81 222
0 0
81 222
Kommunen
2020 2019
0 0
650 755
650 755
373 301

Kommunen har kontokredit om 200 mkr.

Not 22. Eget kapital

Mkr
Ingadende eget kapital
Utdelning

Ovr fér férandring av eget kapital
ej resultatpaverkande

Byte av redovisningsprincip
exploatering

Arets resultat

Summa
Minoritetsintressen
Summa

varav
Resultatutjamningsreserv

Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmdktige avsatt
50,0 mkr av resultat 6ver 1% av skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jd@mning 2010-2012 till utjdmniningsreserven. Reserven har utnyttjats med 27

mkr.

Kommunen
2020 2019
2022 1986

0 0
0 0
0 0

296 36
2317 2022
2317 2022

23 23

Koncernen

2020 2019

0 0

0 7

0 0

1929 1349

1 2

1930 1358
Koncernen

2020 2019

18 13

44 32

62 45
Koncernen

2020 2019

* *

* *

0 0

817 691

817 691
Koncernen

2020 2019

81 222

0 0

81 222
Koncernen

2020 2019

0 0

315 468

315 468

* *
Koncernen

2020 2019

2614 2504

0 0

0 0

0 0

405 110

3019 2614

6 6

3025 2620

23 23

Not 23. Avsattningar for pensioner

Mkr

Sarskild avtalspension
Formansbestamd/ kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Loneskatt

Summa exkl NARF o 6kad avs. pension
Okad avsatt. pensionskostnader
Kommunalférbund NARF

Summa avsattning

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension

- formdnsbestdmd dlderspension

- sdrskild avtalspension

Arets utbetalning

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férséakringstekniska grunder
Forandring av Ioneskatt

Ovrigt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt
Betald forsakringslosning FAP
Utredningsgrad

Pensioner har i sin helhet dterldnats i verksamheten och inte placerats.

Kommunen
2020 2019
0 0
149 130
23 23
5} 5
43 38
220 196
127 127
14 16
361 338
195 166
20 20
2 1
-6 -6
4 4
-1 0
5 6
1 4
220 195
2 5
99% 99%

Arsredovisning 2020
Finansiella rapporter

Koncernen
2020 2019
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
* *
381 356

| posten pensionsavsdttningar ingdr sex fortorendevalda inklusive aktiva och
ett avtal enligt OPF-KL. Berdkningsgrunder for pensioner framgdr i avsnittet

redovisningsprinciper.

Not 24. Andra avsattningar

Mkr

Inbetald parkeringsavldsen
Avsattningar skatter
Ovriga avsattningar
Summa

Avsdttningar avser mottagen ersdttning fér parkeringslésen, terstdllning as-
faltsberg och jordupplag, gamla deponier (Torpa deponi), produktions koncerin-
interna garantiarbeten och ansvar fér upphédvt bygglov.

Ovriga avsattningar

Mkr

Avsatt for upplag och deponier,
parkeringslosen, ingaende varde

Nya avsattningar

lanspraktagna avséattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Avsatt tvist bygglov

Nya avsattningar

lanspraktagna avséattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Summa 6vriga avsattningar

Kommunen
2020 2019
16 16
0 0
20 17
36 33

Kommunen
2020 2019
22 22
0 0
-1 0
0 0
0 1
21 22
n 1
4 0
0 0
0 0
0 0
15 n
36 33

Koncernen
2020 2019
16 16
166 155
23 22
205 193

Koncernen

2020

Trollhattans Stad

2019
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Not 25. Langfristiga skulder Not 27. Ansvars- och borgensférbindelser
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019 2020 2019
Trollhattans Stad 300 300 356 324 Borgen fér bostadsforsérjning 3341 3142 7 8
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 0 0 2878 2718 Varav egna hem (netto) 7 8 7 8
Trollhattan Stadshus AB 75 75 312 312 Varav Eidar bottenldn 3334 3134 0 0
Trollhattan Energi AB 0 0 1262 1163 Borgen 6vriga kommunala bolag 4852 4554 98 98
Kraftstaden Fastigheter Thn AB 0 0 1617 1413 Borgen ranteswap kommunala bolag 272 204 0 0
Trollhattan Exploatering AB 0 0 200 200 Borgen for féreningar 147 150 147 150
KB Alvhégsborg 0 0 116 122 Garanterade kostnader lokalplanering

Fyrstads Flygplats AB 0 0 0 9 verksamhetsfastigheter 6 6 6 0
Férutbetald investeringsbidrag 56 2 0 0 Pensioner intjanade tom 1997 981 1026 981 1026
Realisationsvinst 0 0 0 0 Summa 9599 9082 1239 1282
Summa 431 399 6741 6254

Foérutbetalda investeringsbidrag IB 24 15 0 0 Perisionerinfjténéde t?m ]997

Nya investeringsbidrag 33 10 0 0 !QE?\%mzsgtStatmmg forpensioner 1026 1063 1026 | 1063
Resultatforda investeringsbidrag -1 -1 0 0 Rante- och basbeloppsupprakning 97 28 27 26
?umma forutbet 56 24 0 0 Andring av forsakringstekniska

Aterstaende antal ar i " * * grunder -4 0 -4 0
Skuld till TSAB avser aktiedgartillskott som dr beviljats till Trollhdttans Stads- Arets utbetalningar 58 57 59 -57
hus AB. TSAB ldmnade motsvarande aktiedgartillskott till Trollhdttans Tomt AB Nyintjanad pension 1 1 1 1
som férstdrkt kapitalbas i samband med férvdrv av verksamhetsfastigheter. Forandring av I6neskatt = -8 -9 -6
Realisationsvinsten vid férsdljningen av dessa redovisas 6ver hyresperioden Ovrigt -1 1 -1 1
2009-2020. Genomsnittlig uppldningsrdnta var -0,08% och genomsnittlig rdn- Summa 981 1026 981 1026

tebindningstid 2,87 dr. ! Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodise-
ras och intdktsférs linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som
finansierats med hjdlp av investeringsbidraget skrivs av.

Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfdllen beslutat att garantera kostnaderna
fér lokalplanering och projektering om inte objekten skulle komma att genom-
féras. Eftersom det dr mindre troligt att beloppen tas i ansprdk redovisas de
som en ansvarsférbindelse.

Not 26. Kortfristiga skulder Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift frén Skandia med
avdrag fér extra avsdttning och tilldgg for omstdllningsstod enligt OPF-KL ( 0,2
Kommunen Koncernen mkr). Pensionernas utredningsgrad uppgdr till 99 %.
Mkr 2020 2019 2020 2019
Leverantérsskulder 219 1% 343 396 Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta 2009, KF §
126 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sve-
Skuld koncernkonto 627 506 * * ) . T .
. rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommu-
Upplupna sociala avg och prelskatt e 83 . : ner och regioner som per 2020-12-31var medlemmar har ingatt likalydande
Férutbetalda skatteintakter 82 27 * * borgensférbindelser.
Avgiftsbestamd alderspension inkl
skatt 98 100 * * Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
Upplupna léner och semesterlon 165 153 * * ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
Férutbet intakter och upplupna munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbin-
kostnader 65 44 * * delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
Ovrigt 7 29 3086 2893 storleken pG de medel som respektive medlemskommun IGnat av Kommun-
Summa 1354 1083 3429 3219 invest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans kommuns an-
svar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till 501230 mkr och
totala tillgdngar till 525 483 mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 8 428 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 8 686
mkr. Trollhdttans kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening 2020-12-31 uppgick till 51,2 mkr.

*Uppdelning saknas per kategori.

Trollhattans Stad
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Eyrstads-Flygplats-AB-dgs-av de fyra kommunerna Trollhdttan, Vdnersborg, Uddevalla och Lysekil. Trollhdttans dgarandel ér 49 procent.
Foto: Trollhdttans Stad

Not 28. Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Enligt kommunallagen ska varje dr upprdttas en budget fér ndsta kalenderdr
och en plan fér ekonomin fér en period av tre ar. Budgeten ska upprdttas sd att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Kommunfullmdktige har det yttersta ansva-
ret for stadens ekonomiska planering och uppfdljning och faststdller riktlinjer for
den ekonomiska styrningen.

Driftbudget

Kommunfullmdktige fattar beslut om drliga ramar for styrelse och namnder i
mdl- och resursplanen. Kommunfullmdktiges tilldelning av ekonomiska ramar
sker pd ndmndsnivad fér driftbudgeten. Kommunfullmdktige kan ange sdrskilda
dndamal som budgeten ska anvdndas till. Omdisponering av anslag mellan
ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmdktige under dret.

Ndmndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de be-
slutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens mdl och de ekonomiska re-
surserna dr ekonomin éverordnad verksamheten.

Kommunstyrelsen kan utifrdn den ekonomiska utvecklingen under dret, besluta
om tillfdlliga, stérre, generella restriktioner fér samtliga ndmnder i syfte att hdlla
den antagna budgeten.

Namnder och styrelser beslutar sjdlva, utifran tilldelad ram i budgeten, férdel-
ningen av resurser inom ndmndens verksamhet. Resurserna kan fordelas pd
olika sdtt, exempelvis drsanslag, efter volym eller sdrskilda anslag.

Alla stérre férdndringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och re-
sursavstdmda och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomférande. Det
gdller Gven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att inverka pd
verksamheterna.

Overforing av resultat mellan dren dr en viktig del fér en god ekonomisk hushdll-
ning. Principen dr att ndmnderna far behdlla det Gverskott eller underskott som
de genererat genom resultatfonder. Om en ndmnd har en negativ fond ska detta
dterbetalas, under maximalt tre dr. | enstaka fall och ndr sdrskilda skdl finns kan
kommunfullmdktige medge undantag frdn éverféring.

En férutsattning for 6verforing ar att verksamheten bedrivits i Gverensstdm-
melse med fullmdktiges mdl och riktlinjer savdl till kvalitét som kvantitet. Vidare
mdste det finnas finansiellt utrymme for stadens ekonomi.

Resultatfonden dren reserv och buffert for oférutsedda och tillfdlliga kostnader.
Den fdr inte anvdndas fér verksamhet som bidrar till att némndens rambehov
6kar kommande dr. Den fdr heller inte anvdndas till investeringar. Planerad
minskning av fonden skall anmdlas i samband med uppfdljningsrapporterna.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen be-
sluta att inga uttag ur fonder fdr ske.

Vid tidsférskjutning i sdrskilda projekt eller tillfdlliga anslag kan 6verféring ske
genom ombudgetering, d v s dndring av féljande drsbudget.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas ndmnd och dr bundet till ett givet projekt och dnda-
mdl och fdr inte anvdndas till annat dndamdl utan sdrskilt beslut om omdispone-
ring. Anslagsnivan framgdr i investeringsplanen.

Den beslutade totalutgiften fér investeringsprojekt, vars planerade genomfé-
randetid omfattar flera dr, fordelas pd anslag for budgetdret och respektive pla-
neringsdr.

Férvissa projekt i investeringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen
innan medlen far anvdndas for investeringen.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar gdllande investeringsanslag upp
till 5 mkr. Namnd fdr sjdlv besluta om mindre omdisponeringar mellan investe-
ringsprojekt. Stérre investeringsanslag ska slutredovisas till kommunfullmdk-
tige.

Investeringsanslag kan féras 6ver mellan dren genom ombudgetering. Detta
gdller inte éverskott for drligt aGterkommande anslag.

Trollhattans Stad
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Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sarklass
storsta finansieringskallan for Trollhattans Stads
verksamhet.

Av intdkterna utgor skatteintakter och generella stats- ~ Sammanséttning av intékter
bidrag 80 %. Endast 18 % av intakterna ar knutna till sar-
skilda verksamheter, da framst riktade statsbidrag. De
flesta verksamheter har ingen eller liten avgiftsfinansie- Finansiella intakter 2%
ring. Rantor och borgensavgifter, vilka redovisas pa resul-
tatrakningen som finansiella intakter, utgor aterstaende
2%. Ovrigt 3%

Trollhattans Stad bedriver en mycket personalintensiv
verksamhet av kostnaderna ar 60 % personalkostnader.
Séarskilt personalintensiva &r vard och omsorg samt peda-  Bidrag 9%
gogisk verksamhet. Overforing av frivilliga skolformer till
Kunskapsforbundet Vast och framvaxten av friskolor har
medfort en successiv forskjutning mot 6kad andel kép av
verksamhet och har jamfort med foregaende ar 6kat med
1%.

Diagrammen och tabellerna visar intakter och kostna- Sammanséttning av kostnader
der - det vill sga omfattar driftredovisning och resultat-
rakning. Utgifter och inkomster i investerings-
redovisningen ingar saledes inte. Avskrivningar 2%

Skatteintakter 60%

Forsaljning 2%

Avgifter hyror 4%

Generella statsbidrag  20%

Finansiella kostnader 0%

Material 4%

Bidrag 6%

Tjanster och kop av 28%
verksamhet

Personal 60%

Vdrd och omsorg dr sdrskilt personalintensiva
verksamheter.

Trollhattans Stad
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Ekonomisk oversikt
- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del avden kommunala verksamheten be-
drivs inte i den kommunala férvaltningen utan i kommu-
nala bolag eller tillsammans med andra parter. Enligt den
kommunala redovisningslagen ska kommunens hela eko-
nomiska engagemang redovisas i en sammanstalld redo-
visning (=koncernredovisning), som ska ge en helhetsbild
av kommunens totala verksamhet, ekonomiska stallning

och atagande. Den sammanstéllda redovisningen, eller
“Koncernredovisningen” skall omfatta alla foretag dar
Trollhattans Stad har ett varaktigt bestammande eller be-
tydande inflytande som ger méjlighet att paverka utform-
ningen av koncernféretagens verksamhet, méal och
strategier etc.

Resultatrakningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam-  Verksam- = Verksam- Finans- Resultat Skatteroch  Arets
hetens hetens hetens netto efter extra- resultat
intakter ~ kostnader  netto- inklusive  finans- ordinéra

inkl.av-  kostnader  skatte- netto poster

Mkr skrivningar intakter
Kommun 798 -4 324 -3526 3822 296 0 296
Kommunalférbund 452 -446 6 0 6 0 6
Bolag

varav

Trollhattan Energi AB 838 -563 75 -1 B4 -1 53

Kraftstaden 363 -268 95 =41 54 10 B4

AB Eidar 533 -479 54 -38 17 -5 12

Trollhattan Exploatering AB 1 =l B 0 -6 1 0

Ovriga bolag 41 -40 1 -1 -10 -2 -12

Elimineringar bolag -97 99 1 0 1 -9 -8

Elimineringar koncern -676 674 -2 0 -2 0 -2
Summa koncern 2053 -5 354 -3301 3720 420 -15 405
Balansrakningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Anlagg- Omsatt- Summa Eget Minoritets- Obeskattade  Avséatt- Lang- Kort- Summa
nings- nings- tillgangar kapital intressen  reserver ningar fristiga fristiga EK och

Mkr tillgangar tillgangar skulder skulder  skulder
Kommun 3313 1187 4500 2318 0 0 397 431 1354 4500
Kommunalférbund 30 133 163 22 0 0 37 0 104 163
Bolag

varav

Trollhattan Stadshus AB 467 21 488 96 0 2 0 387 3 488

Trollhattan Energi AB 2025 273 2298 403 B 0 102 1262 525 2298

Kraftstaden 2924 235 3159 187 0 153 0 1617 1202 3159

AB Eidar 4240 147 4387 348 0 31 34 2878 1096 4387

Trollhattan Exploatering AB 86 128 214 12 0 0 0 200 2 214

Ovriga bolag 148 8 156 17 0 4 1 116 18 156

Elimineringar bolag -479 -16 -495 =247 0 -186 29 -75 -16 -495

Elimineringar koncern -249 -840 -1089 -137 0 -4 =¥ S5 -860 -1089
Summa koncern 12 505 1276 13781 3019 6 0 587 6741 3428 13781

Trollhattans Stad
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning per ndmnd
Investeringsredovisning per namnd
Storre investeringar i de helagda bolagen

Exploateringsverksamhet
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Driftredovisning

Bokslut 2020

per namnd Intakter

01-12

Mkr Fg.ar Inv.ar
Kommunfullméktige 0 0
Kommunstyrelsen 295 263
Utbildningsnamnden 190 181
Kultur- och fritidsndmnden 28 25
Omsorgsnamnden 189 188
Arbetsmarknads- o socialndmnden 151 131
Samhallsbyggnadsnamnden 35 33
Valnamnd, éverformyndarnamnd

kommunens revisorer 2 0
Summa ndmnder 891 821
Sérskilda atgarder/oférutsett 0 0
Ovrigt finansférvaltningen 12 97
Summa verksamhet 903 918
Justering aterstaende interna poster -136 -121
Avskrivningar 0 0
Verksamhet total 767 798
Bokslut 2020

per verksamhet Intakter

01-12

Mkr Fg.ar Inv.ar
Politisk verksamhet 8 2
Infrastruktur, skydd mm 69 95
Fritid och kultur 85 32
Pedagogiks verksamhet 194 185
Vard och omsorg 222 222
Sarskilt riktade insatser 131 104
Affarsverksamhet 46 25
Gemensamma verksamheter 203 255
Summa verksamhet 903 918
Justering aterstaende interna poster =& =12
Avskrivningar 0 0
Verksamhet total 767 798

Kostnader
01-12
Fg.ar Inv.ar
3 3
1007 1004
1245 1273
191 190
1277 1314
494 469
149 155
6 4
4372 4412
0 0
-6 -46
4 366 4366
-136 -121
72 79
4302 4324
Kostnader
01-12

Fg.ar Inv.ar
39 37
250 291
246 251
1691 1727
1658 1697
167 132
29 19
285 212
4 366 4 366
-136 -121
72 79
4302 4324

Netto
01-12

Fg.ar

72
1055
163
1088
342
14

Netto

01-12

Fg.ar
37
182
212
1497
1436
36

82
3 463

Ul
3535

Helars-
budget
Inv.ar

2

Yl
1106
166
1125
351
123

3648
70
31
3688

74
3762

Helars-
budget

Inv.ar
37

201
220
1560
1478
37

156
3688

T4
3762

-varav
tillagg
Inv.ar

0

13

3

5

22

5

3

51
-23

25

25

-varav
tillagg

Inv.ar
0
10

26

=23
25

25
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Budget Bokfort Avvik

Netto: 202001-202012

2 3 0

7 74 30

1106 1092 13

166 165 1

1125 1126 -1

351 338 13

123 122 1

4 4 0

3648 3591 57

70 0 70

31 144 13

3688 3448 240
0

T4 79 o

3762 3526 235

Budget Bokfort Avvik

Netto: 202001-202012

37 35 1
201 196 ®
220 219 1

1560 1542 18
1478 1475 2
37 29 8

0 o 6

156 -43 199
3688 3448 240
T4 79 o
3762 3526 235

Anm: Omslutningen dr minskad med interna intdkter inom respektive ndmnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvdndarna. Elimineringen av in-
terna poster paverkar inte nettokostnaden.
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Investeringsredovisning per namnd

Bokslut 2020
Fardigstallda projekt

Mkr

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Exploateringsprojekt

Summa

Bokslut 2020
Pagaende projekt

Mkr

Kommunstyrelsen

-varav: Reinv Centr IT infrastruktur
-varav: Triss

Utbildningsnamnden

-varav: Divinvent ej IT, grundskola
Kultur- och fritidsnamnden

-varav: Sldttbergshallen ombyggnation
Omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
-varav: Hjulkvarn 2020

-varav: Lilla Spikébron

-varav: Stridsbergsbron

-varav: Drottningtorget
Exploateringsprojekt

-varav: Ldrketorpet Norra

-varav: Alingsdker Verksamhet E45
-varav: Stridsberg gatuutbyggnad
Delsumma
Ombudg/tidsforskjutning

Summa

Summa Total

Utgifter sedan projektets start”

Ack.
budget

8
7
1
9
5

29

Ack.
utfall

12
10

33

Avvikelse

Utgifter sedan projektets start”

Ack.
budget

47

415
0
415

445

Ack.
utfall

32
12
10

28

23

298
0
298

331

Avvikelse

15
=]
3
16
15
0

18
0
18

N4

"frén och med 2018, ej drliga investeringsanslag. Projekt Gverstigande 10 mkr dr specificerade pd varav rader.
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Arets investeringar

Arsbudget

2020

g1 o O —~

21

Tillaggs-

anslag
0

o o o o

Netto inv
2020-12

7
1
0
6
3

17

Arets investeringar

Arsbudget

2020
40
4

55
321
-58
263

284

Tillaggs-

anslag

O 0O 0O O m = OO0 OO0 O N b

=2} o o o
»> 0o ®m oo o &

66

Netto inv
2020-12

21
4

196

196

212

Avvikelse
2020-12

0

0
0
2
2

Avvikelse
2020-12

19

126
-58
68

72
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Torgbyggnaden pd plats. Foto: Hanna Melin

Storre investeringar i de helagda bolagen beslutade 2020
av styrelsenii Trollhattan Stadshus AB

Kraftstaden Fastigheter

Trollhattan AB Projekt- Utfall Utfall Budget- Pagaende (P) Beréknas
budget 2020 2020 avvikelse Avslutat (A) avslutas
Mkr (netto) Inkomst Utgift (netto) ar
Torgbyggnad Drottningtorget 46,3 0.1 42,5 3.9 P 2021
Forskola Toppluvan 53,6 0.0 0.6 53,0 R 2022
AB Eidar
Trollhattans Bostadsbolag Projekt- Utfall Utfall Budget- Pagdende(P)  Beréknas
budget 2020 2020 avvikelse Avslutat (A) avslutas
Mkr (netto) Inkomst Utgift (netto) ar
Renovering Guldvingen 2, etapp 2 212.9 1.8 211 P 2023
Renovering Lantmannavagen 12 - 14, Kv Béset 53,8 28,5 25 P 2021
Nybyggnation 40 lagenheter Sjuntorp 68.1 1,3 66,8 P 2022

Trollhattans Stad
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. Larketorpet Norra
{\ Tomter: 34
Lagenheter: 95

P

n
)

Nysatra
Lagenheter: 40

Alingsaker vht
Ha industrimark: 9,3

Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar
till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for
bostads och industriandamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och varderas
som omsattningstillgang. Gator, parkmark med mera som
kommer att finnas kvar i kommunens ago betjanar exploa-
teringsomrade redovisas som anlaggningstillgdngar och
ska inga i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresulta-
tet i kommunens resultatrakning som skillnad mellan for-
séljningspris och det bokférda vardet pa omsattnings-
tillgangen (ramark och andra eventuella kostnader)ire-
sultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att
finansiera de anlaggningstillgangar (investeringar) som
exploateringen medfar.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett
helagt dotterbolag till Trolhattans Stadshus AB, Trollhat-
tans Exploaterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark,
genomfor exploateringen och séljer byggratter. Staden in-
vesterar i utbyggnad av gator, vagar och parker och er-
satts av bolaget via gatukostnadsersattningar

Intakterna fran tomtforsaljningarna uppgar till 10 mkr.
Kostnaderna for de salda tomterna uppgar till 1 mkr.

Det medfor ett positivt exploateringsresultat pa +9
mkr, vilket ar +8 mkr hogre an budget. De storsta forsalj-

Trollhattans Stad

ningarna har varit forsaljning av industritomter for 2 mkr
och tomtfdrsaljning i Halltorp norra for 6 mkr.

Under 2020 har ca 13 projekt pagatt. Nedan redovisas
storre projekt:

Investeringar - Exploateringsprojekt

(mkr) Budg Red Avv
Larketorpet norra 9,0 0.0 9,0
Nysatra 6,4 55 11
Alingsaker vht 59 0.1 58
Sjolanda 3.9 3,6 0.3
Larketorpet generalplan 50 3,2 1.8
Ovrigt 5,6 13 4,3
Summa 35,8 13,5 22,3

Investeringarna blev 22 mkr 1agre an budgeterat bero-
ende pa tidsforskjutningar for tva projekt. Detaljplanen for
Larketorpet norra har vunnit laga kraft senare an berak-
nat vilket gjort att byggnationen av infrastrukturen inte
pabodrjades forrén i augusti. Storre delen av kostnaderna
kommer darfor infalla under 2021. Overklagan av detalj-
plan for Alingsaker verksamhetsomrade har medfort att
projektet ar senarelagt till 2021-2022.
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Namnderna

Namndernas verksamhetsredogoérelser finns sam-  Nettokostnader férdelade per namnds verksamhetsomrade
lade i en sarskild handling. | den redogér namn-

derna infér kommunfullméaktige for fullgérandet av  Kommunstyrelsen 21%
det uppdrag som namnden genom budgeten fatt, Samhallsbyggnadsnamnden 39
det vill sdga utnyttjandet av anslagna medel och
verksamhetens omfattning och maluppfyllelse i
forhallande till givna uppdrag. Utbildningsnamnden 31%

Pa efterféljande sidor finns en namndsindelad re-
dogorelse for Trollhattans Stads verksamhet.

| diagrammen redovisas kostnader och intakter ~ Kultur-och fritidsnamnden 5%
per ndmnd. Har framgar att utbildningsnamnden,
omsorgsnamnden, kommunstyrelsen och arbets-
marknads- och socialn@mnden svarar for 92 % av
verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “storsta” namn-
derna genom att den ansvarar fér budgeten for de Bruttokostnader fordelade per namnds verksamhetsomrade
frivilliga skolformerna - ersattningen till Kunskaps-
forbundet Vast. Tva tredjedelar av styrelsens verk-
samhet finns - genom ersattning till andra utforare - Samhéllsbyggnadsndmnden 3%
inom omradena utbildning, kultur, fritid, kommuni-
kationer och rdddningstjanst.

Arbetsmarknads/socialnamnden 9%

Omsorgsnamnden 31%

Ovriga namnder 0%

Kommunstyrelsen 23%

Arbetsmarknads/socialnamnden 1%

Utbildningsnamnden 29%

Omsorgsnamnden 30%

Kultur- och fritidsnamnden 4%

Ovriga namnder 0%

Trollhattans Stads verksamhet

Utbildningsnamnden .......................... 66
Kultur- och fritidsndmnden .................... 69
Omsorgsnamnden ............cceveiennneennn. 71
Arbetsmarknads- och socialnamnden .......... 74
Samhallsbyggnadsnédmnden ................... 77
Kommunstyrelsen ..ot 79
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Sofia Andersson Dharsani(S)

En mer likvardig skola med minskad skolsegregation.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade ar forskola, peda-
gogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem och skolformsdvergripande verksamhet.

Ekonomi
Utbildningsné@mnden redovisade 13,4 mkr lagre kostnader
an budget.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intakter 181,0 190,0 186,4
Kostnader 12734 1245,2  1226,3
Budgeterade skattemedel 1105,8 1042,6 1006,6
Budgetutfall +13.4 -12,6 =334
Bruttoinvesteringar 26,8 4,5 5.4
Nettoinvesteringar 26,8 4,5 54

Utfallet visar pa 375 farre barn an budgeterat. Det inne-
bar att namnden fatt kompensation for 13,4 mkr for myc-
ket enligt resursfordelningsmodellen. Justerat for att
ndmnden kommer behdva aterféra motsvarande medel till
Kommunstyrelsen blir resultatet + 0 mkr. Det innebar
anda att dtgarderna har haft effekt och att namnden lyc-
kats vanda tidigare ars underskott och att budgeten nu
ser ut att varaibalans.

Forskolan redovisar ett éverskott pa 14,3 mkr. Huvud-
orsaken till dverskottet ar farre barn samt minskad vistel-
setid. Enheternas resultat plus 2,4 mkr ar en kraftig
forbattring jamfort med forra aret.

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott -0,9
mkr. Overskott inom namndsanslaget framst beroende pé
farre barn inom fritidshemmen motverkas av samre resul-
tat for enheterna. Grundskolans enheter redovisar ett un-
derskott pd 9,6 mkr, varav 5,6 mkr ar hanforligt till lokal-
hyror. Bland annat blev hyreskostnaderna for nya Sylte-
skolan samt ombyggnationen av Slattbergskolan hogre an
budgeterat. Dartill finns det ett antal enheter som haft
svarighet att anpassa sin organisation efter antalet elever.

Farre barnifritidshemmen och kortare vistelsetider i
forskolan kan sannolikt ha en koppling till pandemin.

Forvaltningen fick under 2020 cirka 90 miljoner kronor i
olika statsbidrag. Statsbidragen har totalt sett minskat
det senaste aret och tillgangen till statsbidrag framéver
ar osaker. En omstallning behdver goras for att mota en
minskande statlig resurs.

Trollhattans Stad

Férandring 2019-2020

Nettokostnads- Malgrupps-

6kning forandring

Forskola 1-5 ar =22 % -2,2 %
Grundskola, fritidshem, grundséarskola +6,6 % -1.6 %

Aret som gatt

Det systematiska kvalitetsarbetet har varit i fortsatt fokus
och har forstarkts genom Skolverkets projektsamverkan
for basta skola (SBS)inom férskolan. Bedémningen ar att
undervisningskvaliteten forbattrats for samtliga enheter
som ingatt i projektet.

En utbildning har genomforts for samtliga chefer, skol-
ledare och for larare med nyckelpersonsuppdrag. Ett tyd-
ligt resultat ar att utvecklingsorganisationen fortydligats
och starkts vid alla enheter.

Uppdraget att se dver elevsammansattningar och orga-
nisatoriska forutsattningar for en likvardig skola resulte-
rade i tio forslag varav sju antogs av namnden.
Genomforandet forvantas langsiktigt leda till att likvardig-
heten i utbildningen 6kar. Elevsammansattningen pa fler
skolor kommer bli blir mer heterogen, vilket kommer bidra
till att fler elever nar malen i skolan. Avveckling av skolen-
heter med sarskilt svara forutsattningar, ger battre moj-
ligheter att organisera kvarvarande enheter pa ett
ekonomiskt och pedagogiskt mer hallbart satt.

Sarskilda personalpolitiska insatser har gjorts i de om-
raden dar personalomséattningen ar hégre och andelen
behoriga ar lagre. Exempel pa atgéarder som vidtagits ar
6kad personaltathet och fler forstelarartjanster. Vissa en-
heter har dock fortsatt svart att anstélla utifran behovet
av legitimerad personal, sdsom lérare och specialpedago-
ger.

Den pagaende pandemin har inneburit stora pafrest-
ningar. Anpassningar har skett utifran rddande restriktio-
ner. Sjuktalen bland barn, elever och personal har 6kat. En
positiv effekt ar att digitaliseringsprocessen har fatt en
extra skjuts och darigenom ytterligare integrerats i verk-
samheten.

Nya Sylteskolan och forskolorna Loket och nya Valling-
klockan har fardigstallts och Aventyret har tagit tvé nya
avdelningar i bruk.



Nyckeltal

2020 2019 2018

Antal elever forskoleklass/grund-
skola/gr.sarsk 7272 7281 7157
Antal barn 1-5 ar forskola och
pedagogisk omsorg

Antal barn 6-12 ar fritidshem och

pedagogisk omsorg

3062 3131 3138

2720 2874 2916

Barn och elevtal enligt mdlgruppsberdkningen.

Elev/barnutveckling
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2016-2020 utfall och 2021-2022 prognos.

Maluppfyllelse
Samtliga mal gar i ratt riktning.

De senaste arens positiva trend med 6kande resultat
och kvalitet inom namndens verksamheter fortloper. Be-
horigheten till gymnasiet 6kar for bade pojkar och flickor
och var 84,3 % varen 2020, vilket ar en 6kning med 2,5 %.
Andelen elever i a4k 6 som fatt betyg A-E i alla @mnen var
71.1% vilket &r en 6kning med 3 %. Utmaningar kvarstar
dock nar det galler att 6ka resultaten for elever vars for-
aldrar saknar eftergymnasial utbildning och for elever
med utlandsk bakgrund.

Forskolan ar utformad sa att de flesta barn far en saker,
trygg och god miljo, men det varierar inom och mellan for-
skolor hur val man lyckas skapa en larmiljo som lockar och
utmanar.

Utvecklingen kring studiero och problematisk franvaro
ar forsiktigt positiv. | forskolan gors framgangsrika insat-
ser for barn med lag narvaro, med séarskilt fokus pa barn
med annat modersmal. Grundskolans satsning kring fran-
varorutiner och utveckling av det forebyggande arbetet
har gett en viss positivt effekt, men forutsattningarna for
att genomfora planerade atgarder har begransats av den
pagaende pandemin. Sjuktalen bland barn, elever och per-
sonal 6kade dramatiskt vilket paverkade verksamheterna
i mycket hog grad. | de socioekonomiskt utsatta omra-
dena var franvaron bland barn och elever hogre dni vriga
omraden.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en vaxande utma-
ning. Forvaltningens kompetensfoérsdrjningsplan har ut-
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Okats med insatser som har gett forsiktigt positiva resul-
tat. Framfor allt finns det positiva tendenser bland de for-
skolor och skolor som har sérskilt svara férutsattningar,
vilket ocksa har varit fokus for arbetet.

| arbetet for ett klimatsmart Trollhattan i enlighet med
Agenda 2030 samverkar utbildnings- och serviceforvalt-
ningen for att ta fram strategier att minska matsvinnet
genom att sprida goda exempel frdn verksamheterna. Ar-
betet har dock paverkats negativt av den pagaende pan-
demin.

Organisationen har setts 6ver och stodet till enhe-
terna har starkts. Ett standardiserat ekonomistdd till rek-
torerna har varit framgangsrikt och resultaten har
forbattrats, framfor allt inom forskolan. Forvaltningsled-
ningen har forstarkts med teamledarskap i syfte att
starka och utveckla stodet till verksamheten.

De utbildningsinsatser som genomforts inom ramen for
samverkan med skolverket och Karlstads universitet har
avslutats. Bedomningen ar att det har bidragit till att
starka ledarskapet pa alla nivaer inom forvaltningen.
Manga skolenheter arbetar med att sékerstalla en tydlig
arbetsorganisation och en fungerande utvecklingsorgani-
sation, med stod av ett distribuerat ledarskap.

Nyckeltal

2020 2019 2018
Antal barn per arsarbetare i forskola * 5,7 55
Andel personal med forskollarar-
examen i forskola * 51 51

Antal elever per drsarbetare i

fritidshem 20,1 19,1 18,6
Andel larare i fritidshem med behor-

ighet for undervisning i fritidshem 52,8 40,4 *
Antal elever per larare i grundskola 1.4 11,7
Andel larare med behdrighet i minst

ett undervisande @amne i grundskola 66,9 69,3 72,3
Andel behoriga till gymnasieskola 84,3 81,8 791
Meritvarde i rskurs 9 2216 218,9 220,3

* Uppgift saknas.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 26,7 mkr, varav 19,8 mkr
ar hanforligt till utrustning av den nya Sylteskolan.

Framtid

Trollhattan star infor stora utmaningar med en 6kande
skolsegregation som foljer den nationella trenden. Malen
for perioden 2020-2023 om att 6ka likvardigheten vad
galler barn och elevers kunskapsutveckling och larmiljoer,
samt att starka skolorganisationen ar darmed allt vikti-
gare. Namndens strategier med fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och utvecklat ledarskap pa alla nivaer har
starkt vetenskapligt stod, men kraver uthéllighet. Ett
l&ngsiktigt arbete har pabdrjats, som inte kan forvantas
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ge snabba resultat. Trenden ar fortsatt forsiktigt positiv
med en 0kad kvalitet i undervisning och larmiljoer samt en
successivt starkt skolorganisation. Malet med en likvardig
skola och forskola for samtliga barn och elever har dock
inte uppnatts. Att trots socioekonomiska skillnader skapa
likvardiga forutsattningar for alla barn och elever ar namn-
dens hogst prioriterade arbete.

Genomforandet av ndmndens beslut om sju atgarder
for en mer likvardig skola kommer innebéra att Kronan ak
F-9 g6rs om till en F-3 skola och Fralsegardsskolan ak F-6
stangs frdn och med augusti 2021. Eleverna kommer istal-
let erbjudas plats pa skolor i 6stra och vastra Trollhattan.
Nya riktlinjer for hur elever erbjuds plats pa de kommunala
grundskolorna kommer inforas och regler for skolskjuts
andras for elever i ak 7-9.

Fler barn kommer erbjudas mer tid i forskolan, om
deras sprakliga utveckling gynnas av det. Motsvarande
mojlighet kommer &ven utredas for fritidshemmen.

Genomforande av dtgarderna innebér inte en slutgiltig
I6sning pa problematiken med skolsegregation och likvar-
dighet i Trollhattans skolor. Fler och kraftiga atgérder be-
hover sannolikt vidtas i framtiden.

Kommunens nedskrivna befolkningsprognos samt fler
fristdende aktorer paverkar barn- och elevprognosen.
Infér 2021 har antalet elever inom de kommunala skolorna
minskat med 176 elever och 6kat med 106 elever inom fris-
tdende verksamhet. Trenden med fler platser i friskolor i

kombination med dkade lokalkostnader inom de egna
verksamheterna innebar en successivt minskande kom-
munal barn- och elevpeng da resurserna skall fordelas till
friskolorna enligt principen bidrag pa lika villkor och att
utbildningsnamnden i nuldget inte kompenseras for den
6kning av kostnader som sker gentemot den fristdende
verksamheten.

Lonelaget for larare/forskollarare/fritidspedagoger har
Okat de senaste aren i bade Sverige och Trollh&ttan. Det
innebar att barn- och elevpeng racker till allt farre beho-
rigalarare och i forlangningen en minskad personaltathet.

Utbildningsforvaltningen ser en dkad psykisk ohéalsa
hos barn och elever, till exempel vad géller traumahante-
ring, social utsatthet och neuropsykiatriska diagnoser.
Detta i kombination med langa kder i barn- och ungdoms-
psykiatrin 6kar kostnaderna for forvaltningen genom
6kade krav pa personal och behov av 6kad tillgang till
barn- och elevhalsopersonal.

Samarbetet med skolverket inom ramen for pro-
jektsamverkan for basta skola (SBS) har genererat omfat-
tande resurstillskott och skolutvecklingsinsatser till
forvaltningen som helhet, men framforallt till de forskolor
och skolor som har svarast forutsattningar. Av det syste-
matiska kvalitetsarbetet framgar att undervisningskvali-
teten och organisationen vid berérda skolenheter har
starkts. Ett nytt samarbetsprojekt har inletts inom grund-
skolan for ar 2021-2023.

Karin Persson, férvaltningschef pé Utbildningsférvaltningen hdller tal under invigningen av nya Sylteskolan.
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Arsredovisning 2020
Trollhattans Stads verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Peter Johnsson (S)

Satsningarna pa kultur- och fritidsaktiveter ar ett viktigt
medel for ldngsiktig social hallbarhet och bidrar till 6kad
attraktivitet.

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for att se till att inva-

narna erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av
god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens kostnader har varit 1,1 mkr
lagre &n budget. Nettokostnadsékningen jamfort med
2019 ar 1,6 %.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intakter 24,8 28,5 31,7
Kostnader 189,7 191,2 1891
Budgeterade skattemedel 166,0 163,3 158,7
Budgetutfall 2,1 +0,6 +1,3
Bruttoinvesteringar 15,5 16,0 30,7
Nettoinvesteringar 1573 16,0 29,5

De restriktioner som foljt av Covid-19 har inneburit att
flertalet av de planerade evenemangen under aret stéllts
in. Budget har omdisponerats fran Fallens dagar for att
utdoka sommarlovsaktiviteter for fritidsgardarna samt er-
bjuda badvardar vid Oresjd. Beslut har dven tagits for att
underlatta ekonomiskt for foreningar som blivit tvungna
att avboka lokaler genom att de inte blivit betalningsskyl-
diga. Minskat bokningstryck vid idrottsanlaggningarna har
aven bidragit till minskade intakter for Idrott- och frilufts-
liv som aven haft 6kade kostnader for oférutsett underhall
pa anlaggningarna.

Aret som gatt

Covid-19 har drabbat kultur- och fritidsverksamheter med
full kraft under aret. Stor kraft har lagts pa omstélining for
att lindra effekten for invanare men aven for att stotta for-
eningslivet. Exempel pd omstélining &r livestreamade
event som till exempel det digitala nationaldagsfirandet
och Novemberfestivalen som numera ar internationell.
For att minska de langsiktiga effekterna for foreningslivet
har regelverk och stod forenklats och utdkats under aret.
Extra satsningar under sommarperioden riktat till fram-
forallt barn och unga gjordes. Fritidsgardarna har varit
oppna under hela sommarperioden, N3 hade avgiftsfri
sommarkulturskola. N3:s Sommargéanget framtradde pa
offentliga platser men aven vid aldreboenden. Féreningar

har fatt extra medel for utokade aktiviteter for barn och
unga under sommaren.

Lexingtons fritidsgard totalforstordes i en brand den 29
mars. Tillsammans med Eidar har forvaltningen arbetat
for att bygga upp en temporar fritidsgard som beraknas
vara inflyttningsklar mars 2021. Personalen har arbetat
ambulerande dver hela staden och haft veckoavstam-
ningar med Ovriga verksamheter for att finnas tillgangliga
dar behoven varit storst.

Framtagandet av en ny friluftsplan har pagatt under tre
&r men har nu antagits av kommunfullmaktige. Planen ar
ett verktyg for kommande planarbeten och strategiska
stallningstaganden i staden. Ett konstprogram for fall-
och slussomradet har tagits fram i samverkan med Konst-
narscentrum Vast som ska antas under varen 2021.

Flera samverkansprojekt pagar bland andra med Inno-
vatum och Hogskolan Vast for att starka animation som
naring i regionen men aven med Konstnarscentrum Vast
och TEXAB kring ett konstprogram for Varvik dar Fyrbo-
dals kommunalférbund bidragit med férstudiemedel. Pa
Granngarden pagér en forstudie tillsammans med Eidar
for att utveckla Lextorp till ett nav inom fritidsomradet
dar arbetet fokuserar bade pa lokaler och omgivande om-
raden.

Integrera Mera ar ett arbete som riktar sig till flickor
med utomeuropeisk bakgrund som stér Iangt fran det ge-
mensamma samhallet som syftar till kad inkludering har
fortsatt men kommer att forstérkas ytterligare fran och
med 2021.

Nyckeltal

2020 2019 2018
Foreningsaktiva aldre, andel 46 44 *
Ungdomar som ar medlemmar
i idrottsforeningar 8565 8243 8173
Antal deltagartillfalleniidrott
(tusental) 305,7 294 308,3

* Uppgift saknas.

Maluppfyllelse
Av de tre prioriterade malen bedoms att de kommer att
uppfyllas under mandatperioden.

For att uppfylla malet for 6kad jamlikhet och trygghet
med séarskilt fokus pa barn, unga och aldre har flera verk-
samheter denna inriktning. Bra exempel pa det &r bland
andra lasframjande insatser, hemkorning av bocker till
70+, avgiftsfria lovaktiviteter och att N3 har HBTO certi-
fierats samt badvardar vid Oresjo.

Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhttan &r ett
prioriterat mal dar arbete paborjats for att minska energi-
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Det blev inget Fallens Dagarpad grund av pandemin, men istdllet skickade Timo Rdisinen och N3 Symfoniorkester under ledning av Ulf

Wadenbrant en.digital sommarhdfsriings

behovetianlaggningar. Utbildningar har skett for att dka
kunskap kring skotsel av vara konstgrasplaner for att
minska miljopaverkan.

Malet att utveckla och starka den lokala kraften be-
doms kunna uppfyllas under mandatperioden aven om
2020 inte uppfyller malet. Mycket av arrangemangsverk-
samhet har stéllt in eller stallt om till digitala tillstaliningar
da pandemin slog till med restriktioner som féljd.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 15,3 mkr varav 12,6 mkr
avser Slattbergshallens ombyggnad som pabdrjats och
kommer slutforas under 2021.

Trollhattans Stad

Foto: Trollhattans Stad

Framtid

Det ar en stark tillvaxt inom barn- och ungdomsgrupperna
och framforallt i Trollhdttans stdra och centrala stadsde-
lar, som genom sin socioekonomiska sammansattning ar
extra beroende av de offentliga insatserna samtidigt som
det ar viktigt att inte 6ka polariseringen i Trollhattan.

Informationsteknik bidrar till 6kade mojligheter att na
ut men det &r viktigt att det inte sker p& bekostnad av sa-
kerheten och risken for att utesluta de invanare som inte
har de digitala fardigheterna. Biblioteken och N3 ligger val
framme i det arbetet men takten kan behodva Oka ytterli-
gare vilket kraver att en strategi tas fram och resurssatts.

En utmaning att 16sa &r hur man kan ga fran fram-
gangsrika projekt till ordinarie verksamhet nar projekt-
finansieringen &r slut. Framgangar har kan namnas
Fritidsbanken, Rec Play Rock, Klubb Kul och Integrera
mera.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Lena Hult (S)

Den rddande pandemin har haft en stor inverkan pa
verksamheten.

Namnden ansvarar for stod till aldre och handikappade,

hélso- och sjukvard, samt omsorger till funktionsned-
satta.

Ekonomi

Namnden redovisar 1,2 mkr hogre kostnader an budget,
vilket &r en forbattring med 34 mkr jamfort med 2019 ars
bokslut.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intakter 187,8 189,0 192,9
Kostnader 1314,2 1276,6 = 12310
Budgeterade skattemedel 1125,2 1052,9 1017,0
Budgetutfall -1.2 -34,7 =211
Bruttoinvesteringar 9,8 12,5 10,7
Nettoinvesteringar 9,8 12,5 9,6

Avveckling av boendeplatser inom vard och omsorg,
samt forbattrad hantering av den dvertaliga tid som upp-
statt pa grund av ratt till heltid har lett till sénkta kostna-
der. Tilldggsanslag pa 18 mkr for LSS verksamheten, samt
4 mkr for bibehallande av platser inom vard och boende
har darutover anvants till att tacka tidigare underskott.

Den radande pandemins effekt varierar for olika delar
av verksamheten. Inom vissa omraden har situationen pe-
riodvis varit mycket anstrangd, samtidigt som andra verk-
samheter varit nedstangda. Namnden har erhallit
statsbidrag pa 15,6 mkr for merkostnader pa grund av
Covid-19. Statsbidraget avser dock inte att tacka 6kade
kostnader for 6kad sjukfranvaro.

Att reserverade medel for nya platser inom vérd och
boende inte behovts anvandas resulterade i dverskott pa
10,7 mkr. Fler beviljade timmar inom hemtjanst an budge-
terat resulterade i underskott pa 4,6 mkr. Overskottet
inom specialiserat omrade pa 10,5 mkr, ar till stor del en
foljd av att verksamheter varit nedstédngda pa grund av
pandemin. Av underskottet for funktionsnedsatta pa 9,2
mkr beror 6,5 mkr pa engangskostnader for aterbetalning
av momsstatsbidrag.

Enheterna inom vard och boende och hemtjénst visar
fortfarande underskott men resultatet har forbattrats av-
sevart jamfort med foregaende ar.

Antal lediga platser, VO-boende
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Aret som gatt

Pandemin har i hdg grad paverkat namndens verksamhe-
ter. Sjukfranvaron har 6kat, och arbetsbelastningen har
periodvis varit mycket anstrangd. Personalen har fatt vara
flexibla bade vad géller arbetstid och arbetsplats och ser-
viceassistenter anstalldes for att avlasta personalenidet
icke vardnara arbetet. Periodvis har det varit beséksfor-
bud pa vard och omsorgsboenden. Under varen var det
stor brist pa skyddsutrustning. Administreringen av egen-
tester och inforskaffandet av skyddsmaterial har innebu-

Trollhattans Stad
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rit att arbetet med verksamhetsplaner och annan utveck-
ling tillfalligt har fatt sté tillbaka.

Stangning av traffpunkter, dagverksamhet, daglig verk-
samhet, minskad efterfragan pa vissa insatser som fard-
tjanst, ledsagning och avldsning, har bidragit till minskade
kostnader.

Omfattande atgarder har vidtagits for att komma i eko-
nomisk balans. Belaggningen pa boende, korttid och véx-
elvardsplatser har varit relativt Idg. Under hésten av-
vecklades 25 boendeplatser pa Humlevagen 98 och 18 bo-
endeplatser flyttades fran Lantmannav 100 till mer &nda-
malsenliga lokaler pa Lextorpsvagen 11. Neddragningen
av 13 korttids och vaxelplatser kommer att verkstallas
under forsta kvartalet 2021.

Den nya omstallningsenheten har bidragit till forbattrad
logistik kring hanteringen av dvertalig personal, viket
kommer bidra till farre visstidsanstallda och fler fastan-
stallda.

Under varen 6ppnades en ny gruppbostad enligt LSS
med sju platser samt en ny servicebostad enligt LSS med
sju platser pa Humlevagen 36 och 38. Det har inneburit att
fler kunnat flytta hemifran till eget boende. Nagra kopta
platser har ocksé kunnat avslutas.

Ett nytt psykiatriboende med 10 platser 6ppnades pa
Stenlidenvagen, samtidigt avvecklades 10 platser pa
Slattbergsvagen 222. Boendet pa Lantmannavagen har
flyttat till mer &ndamalsenliga lokaler pa Slattbergsvagen
140. | samband med det gjordes aven en dversyn av natt-
organisationen.

Forberedelserna for det nya boendet pa Hagtornssti-
gen 51 har pdgatt under hosten och invigningen sker den
18 januari 2021.

| februari paborjade tio vardbitraden en utbildning till
underskoterskor. | november startade ytterligare en un-
derskoterskeutbildning for 13 personer inom ramen for
Aldreomsorgslyftet.

Planering har gjorts infor inférandet av MCSS (Medical
Care Support System) - digital signering. Genomférandet
sker under 2021 och syftar till att sakerstalla en god kom-
munal halso- och sjukvard for brukaren och en battre ar-
betsmiljo for personalen.

Utbildning av kvalitetsstédjare inom vard och omsorgs-
boenden har startat.

For att 6ka kvaliténiarbetet med trygg och effektiv
hemtagning fran sjukhus skapades ett samverkansteam
dér arbetsterapeut, fysioterapeut, sjukskdterska och
gruppledare ingar. Arbetssattet 6kar mojligheten att iden-
tifiera behov av insatser, samtidigt som det starker och
utvecklar teamarbetet. En planerad implementering i
samtliga hemtjanstgrupper har pausats pa grund av pan-
demin.

Planeringen infor renoveringen av Kallstorpsgarden har
paborjats.

En demenssamordnare har anstallts med uppdrag att
skapa ett demensteam.

Trollhattans Stad

Nyckeltal

2020 2019 2018
Personalen tar hansyn till asikter

och dnskemal, hemtjanst 81% 83% *
Personalen tar hansyn till asikter
och 6nskemal vard- och omsorgs-
boende &ldre 69% 83% *
Personalen tar hansyn till asikter

och énskemal, omsorg for funktions-
hindrade *

Personalen tar hansyn till asikter

92% *
och dnskemal, socialpsykiatri 89% * *
Andel brukare som kénner sig
trygga i hemtjanst 88% 90% *
Andel brukare som kénner sig
trygga i vard- och omsorgs-
boende for éldre 82% 71% *
Andel brukare som kénner sig

trygga i omsorg for funktions-

hindrade *
Andel brukare som kénner sig
trygga i socialpsykiatri

Antalet personer hos en brukare

98% *
86% * *

i hemtjanst under 14-dagarsperiod 20
Andel fordon som drivs med
98% *

fossilfritt bransle 100%

Antal personer pa traffpunkter
per manad for aldre 332 1770 *
Antal personer pa traffpunkt per

manad for socialpsykiatri 93 78

* Uppgift saknas.

For personer med vaxelboende sa har flera valt att
pausa sinainsatser i perioder med anledning av radsla for
smitta. En enhet har tagit emot alla brukare i behov av
vaxelboende for att I6sgora platser for snabbt motta-
gande av Covid-19 sjuka brukare fran sjukhus och ordinart
boende.

En psykiatrisamordnare anstalldes for att arbeta med
vuxna. Flera aktiviteter har pabdrjats bland annat kart-
laggning av hur stddet till gruppen samsjukliga fungerar
och hur det behdver utformas i framtiden.

En medarbetarenkat har genomforts for samtliga med-
arbetare i Trollhattans stad. Resultatet for omsorgsfor-
valtningen far betraktas som bra utifran radande
forhallanden.

Maluppfyllelse

Pandemin har haft en stor inverkan pa malarbetet. Aktivi-
teter har fatt sta tillbaka for att ge utrymme fér mer akuta
atgarder. Fyra av sex mal gar i ratt riktning och tva mal gar
delvis i ratt riktning.

Arbete har inletts med en ny verksamhetsplan som in-
tegrerar kvalitetsmal, ekonomiska mal och personalmal.
Det finns goda forhoppningar om att det kommer att blien
bra modell. Genom att arbeta systematiskt med verksam-
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Det nya socialpsykiatriboendet pd Stenlidenvdgen invigdes i september 2020.

hetsplaner ges forutsattningar att planera aktiviteter som
har en tydlig koppling till respektive ndmndmal.

Malet att egenmakten ska oka for personer i behov av
stod gar i ratt riktning. Det aterstar dock en del arbete
innan malet ar uppfyllt. Aktiviteter for att nd malet har ta-
gits fram av respektive verksamhet. Det handlar bland
annat om att utbilda personal bade i olika arbetssétt for
att gora brukaren mer delaktig i genomférandeplanen,
men ocksa anvandandet av valfardsteknik for att mojlig-
gOra mer egenmakt i vardagen.

Malet att tryggheten ska oka for personer i behov av
stod har inneburit en utmaning pa grund av pandemin.
Smittskyddande atgéarder har varit avgérande for att upp-
ratthalla brukarnas kéansla av trygghet. Inom aldreomsor-
gen kan man i drets matning se att tryggheten bland
brukarna har dkat pa vard- och omsorgsboende men
minskat med ett par procentenheter inom hemtjanst. Att
variationernainte ar storre i den upplevda tryggheten ar
ett gott tecken utifrdn omstandigheterna. Trygghet ska-
pas aven genom forutsagbarhet i genomférande av insat-
ser och genom att trygga informationsoverféringen inom
sjukvarden. Malet bedoms ga i ratt riktning.

Maluppfyllelsen att 6ka klimatsmartheten i fordonsflot-
tan ar mycket god. Alla bilar drivs av icke fossila branslen
och elfordon och cyklar anvands i allt storre grad.

Malet att minska matsvinnet hanteras genom att se till
att bestallningsrutiner f6ljs. En del men langt ifrén alla en-
heter har kunnat leva upp till det pa grund av situationen
med Covid-19. Samverkan med serviceforvaltningen har
dock upprattats for att arbeta mer systematiskt med att
minska matsvinnet framover.

Malet att bidra till minskade lakemedelsutslapp har inte
kunnat prioriteras tillrackligt under radande omstandig-
heter.

Foto: Jonathan Hjort

For att minska risken for smittspridning har arbetet
med malet att starka lokala samarbeten och utveckla
samverkansformer med frivilligorganisationer pausats.

Framtiden

Arbetet med att utveckla verksamhetsplaner och fokus-
omraden kommer fortsatta och intensifieras. Verksam-
hetsplanerna ska ligga till grund for uppfdljning och
utvardering av kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi. Aven ar-
betet med valfardsteknik och digitala arbetssatt kommer
vara i fortsatt fokus.

Att sanka sjuktalen kommer vara av fortsatt viktig
fraga. Det har visat sig att antal anstallda per chef har en
inverkan.

Okat antal systematiska uppféljningar av bistandsbe-
slut kommer behdva genomforas for att sakerstalla ratts-
sakerhet, att insatserna foljer behoven, samt effektiv
hushéllning med resurser.

Behovet av vard och omsorgsboende fram till 2030,
samt framtida behov av gruppbostader for personer med
funktionsnedsattningar inom ramen for LSS kommer att
utredas.

Under 2021 ska ett arbete genomféras med att fortyd-
liga processen kring traningslagenhet i syfte att ge fler
brukare tillgang till insatsen. Malet ar ocksa att darigenom
minska de kdpta platserna och minska kon till boendena
enligt LSS.

Korttidsverksamheten inom LSS, kommer genomlysas
och jamforas med liknande kommuner. Behov finns aven
av nya lokaler for korttidsverksamheten. Pa sikt kommer
malgrupperna forandras vilket kan komma att krava en
mer digitaliserad verksamhet.

Trollhattans Stad
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordférande: Nina Ljungqvist(S)

Kostnaderna for forsorjningsstod, har minskat samtidigt
som manga kommuner i landet redovisar 6kande kostna-
der utifran en stigande arbetsloshet.

Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbets-
marknad/sysselsattning samt mottagande av nyanlanda
flyktingar och konsumentvagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar 13,3 mkr lagre kostnader an budget.
Utdver de atgarder som vidtagits for budgetanpassning
bidrar dven ramtillskottet pa 11 mkr, samt tillfalliga stats-
bidrag pa 11 mkr i form av etableringserséattning till det fér-
battrade resultatet. Jamfort med 2019 ars bokslut har
utfallet forbattrats med 27 mkr.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intékter 131,5 151,4 190,8
Kostnader 469,0 493,5 550,6
Budgeterade skattemedel 350,9 328,3 325,6
Budgetutfall +13,3 -13,9 -34,2
Bruttoinvesteringar 0,3 01 0.4
Nettoinvesteringar 0,3 0,1 0.4

Ett aktivt arbete har bedrivits med att genomfora de
atgarder for budgetanpassning ndmnden vidtog under
2018 och 2019. Av beslutade atgarder om 43,2 mkr har ef-
fekt uppnatts med 41,9 mkr.

Kostnaderna for forsorjningsstéd minskade med 2%"
fran 85 till 83 mkr. Satsningen “alla behovs i jobb”, sam-
manslagningen av socialt stdd och forsérjning och arbets-
marknadsenheten samt den handlingsplan namnden
beslutade om har haft effekt. Tillfalliga etableringsmedel
samt extra anslag frdn kommunstyrelsen for extratjanster
har méjliggjort ytterligare satsningar pa arbetsmarknads-
atgarder, vilket ockséd bidragit till att sénka kostnaderna
for forsorjningsstod.

Sammanlagda placeringskostnader uppgar till 77 mkr,
vilket &r en 6kning med 9%. Kostnader for HVB/institution
barn och unga minskar samtidigt som placeringskostna-
derna for familjehemsplaceringar och vuxna okar.

Y |nréknat tillfdlliga statsbidrag minskade nettokostnaderna med 9 %.

Trollhattans Stad

Nettokostnadsutveckling arbetsmarknads- och social-
namnden
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Aret som gatt

Det &r fa processer som lamnats opaverkade pa grund av
pandemin. Det har lett till flertalet nyskapande och inno-
vativa l6sningar for att tillhandahalla insatser och bibe-
halla kvalitén. Negativa effekter ar farre fysiska
klientmoten liksom samverkansmoten och utbildningar.



Inom arbetsmarknads- och socialt stdd har forand-
ringar gjorts for att korta kdétiden for nybesok. Utveck-
lingen av Jobbcentrums verksamheter som ar centrala for
att fa ut klienter i sjalvforsorjning har varit i fortsatt fokus.
Inriktningen har varit att i forsta hand erbjuda arbete/stu-
dier och externa praktikplatser. Arbetstraningsplatseri
egna verksamheter for de som har behov av mer stod har
oppnats upp for fler kontakter med naringslivet och sta-
dens forvaltningar.

En genomlysning har gjorts av den héga sjukfranvaron
bland personalen inom socialt stdd och forsorjning, och
atgarder har vidtagits vilket resulterat i minskad frédnvaro
och lugnare arbetsmiljo.

Inom Familjestdd har &rendemangden och antalet ut-
redningar 0kat kraftigt, det har darfor varit nodvandigt att
forstarka med ytterligare personal.

Utifran den 6kade risken for social oro under somma-
ren pa grund av pandemin skapades fler aktiviteter an
vanligt inom resursforum. Antalet platser for sommar-
praktik 6kade och i juni anstalldes tvd ungdomscoacher.

Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck
fortsatte att bedrivas som en forstarkt del av Barnahus
Fyrbodal. Projektet finansieras av regeringen och ar ett av
fyra pilotprojekt under 2019 och 2020.

Genom fortsatt utveckling av hemmaplansldsningar
inom vuxen och beroendestddet har antalet externa pla-
ceringar fortsatt minska. En nyutvecklad del av hemma-
plansldsningarna for unga vuxna med samsjuklighet ar
"Nystart”. Malet &r att vara mer behandlingshem med hel-
dygnsvard. Projektet ar ett pilotprojekt och kommer att
utvarderas 2021.

Den nydppnade akutlogin for kvinnor innebar att Troll-
hattan nu har en modern och unik 16sning for hemlésa
kvinnor.

Hog arbetsbelastning inom budget, -skuld och konsu-
mentradgivningen har inneburit att det forebyggande fatt
sta tillbaka. Trots pandemin har det totala antalet serve-
ringstillstdnd som tilldelats varit hogre 4n pa manga ar.
Lagen om tobak och liknande produkter som nyligen
tradde i kraft har inneburit mycket arbete med tillstdnds-
utredningar. Lansstyrelsen gjorde under aret en tillsyn
och granskade ett antal arenden och tillsynen renderade
overlag positiva omdomen.

Maluppfyllelse
Fem av sju mal gar i ratt riktning och tva mal gar delvis i
ratt riktning

Av namndens mal &r fyra kopplade till det prioriterade
malet om 6kad jamlikhet och trygghet med fokus pa barn,
unga och gamla. Pandemin samt gjorda budgetanpass-
ningar har haft en negativ inverkan pa malet for det fore-
byggande arbetet och det gar darfor endast delvis ar i ratt
riktning. Malet att stérka den enskildes natverk och forut-

Arsredovisning 2020
Trollhattans Stads verksamhet

Nyckeltal

2020 2019 2018
Arbetsmarknads- och socialt stod
Antal unika individer i arbetsmark-
nadspolitiska anstallningar. 348 410 502
Antal individer som ingar i hushall
som har forsorjningsstod, per

senaste manad 1280 1945 *
Nettokostnad ekonomiskt

bistand kr/inv " * 1848 1836
Invanare som nagon gang under

aret erhallit ekonomiskt bistand i

forhallande till befolkning V. * 54% 6.0%
Antal arenden med forsorjnings-

stod (inom SSF) som avslutas. 757 649 803
Familjestod

Nettokostnad barn och ungdoms-

vard, kr/inv " * 2313 2197

Antal kvallar med uppstkande
verksamhet inom Familjestad. 242 169 164
Antal féraldrar som natts av effekt-

inspirerande foraldramoten. 185 525 1418
Antal bokade besok i Familjerad-

givningen. 789 1067 1324
Antal genomférda servicespar

inom Resursforum. 150 222 154
Vuxen- och beroendestéd

Nettokostnad missbrukarvard

totalt for vuxna, kr/inv " * 631 775
Antal skuldsaneringsansokningar

som genomfors 81 80 86

 Nationellt jimférelsemétt. * Uppgift saknas.

sattningar pd hemmaplan visar dock goda resultat. | arbe-
tet med vald i nara relation och hedersrelaterat vald har
antalet &renden 6kat men det har gatt att hantera inflo-
det. Namnden har varit framgangsrik i arbetet med att f&
klienter att hitta en egen forsorjning. Kostnaderna for for-
sorjningsstdd, har minskat samtidigt som manga kommu-
nerilandet redovisar 6kande kostnader utifran en
stigande arbetsldshet.

Namnden bidrar med insatser kring den ekologiska
hallbarheten via arbetsmarknadsenheten dar hallbarhets-
perspektivet ar centralt.

For att utveckla och starka den lokala kraften har
namnden startat tre nya sociala foretag. Aktivt arbete be-
drivs for att bygga upp verksamheten och kunna anstalla
fler pa sikt. Malet bedéms i nulaget delvis ga i ratt i
riktning.

Namndens har dven ett eget mal att arbeta for en 6kad
och kvalitativ digitalisering. Arbetet har tagit ett stort kliv
framat och ar nu en del av alla verksamheters utveck-
lingsarbete.

Trollhattans Stad




Arsredovisning 2020 |

Trollhdttans Stads verksamhet

Omradesehef AnnaKindberg klipper bandet under invigningsceremonin fér den nydppnade-akutlegin'for kvinnor, vilket innebdr att

Trollh@ttan nu har en modern och unik [6sning fér hemlésa kvinnor.

Framtid

Bedomningen i omvarlden ar att arbetslésheten kommer
fortsatta 6ka som en konsekvens av pandemin. Tillika
uppmarksammas ett dkat vald i nara relationer och fler
barn som riskerar att farailla.

Det finns fortsatt ett stort behov av forebyggande och
tidiga insatser bade ur ett socialt och ekonomiskt per-
spektiv.

Tilldelad budgetforstarkning 2021innebar att forutsatt-
ningar finns for budgetbalans 2021.

Kontaktcentret kommer fran och med 2021 att hantera
en stor del av forvaltningens informationsarende och en
del enklare handlaggning.

Trollhattans Stad

Foto:Cecilia-Wilson




Arsredovisning 2020
Trollhattans Stads verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Mikael Sundstrom (S)

Startskottet har gatt fér den nya Stridsbergsbron, som
kommer binda ihop den nya stadsdelen Varvik med res-
ten av staden.

Samhallsbyggndmnden ansvarar for det offentliga rum-
met genom stadsplaneringen - inklusive bygglov och lant-
méteri, vaghallining och parkverksamhet, samt miljé och
halsoskydd.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett positivt utfall
mot budget med 0,9 mkr.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intakter 32,7 35,0 39,4
Kostnader 154,8 148,5 145,3
Budgeterade skattemedel 122,9 13,7 107.7
Budgetutfall +0.9 +0,1 +1,8
Bruttoinvesteringar 92,4 82,5 7.3
Nettoinvesteringar 89,6 791 59,3

Overskott inom vintervaghallning balanserar férhdjda
kostnader inom beldggningsunderhall och gatubelysning.

Aret som gatt

Den pagaende pandemin har kunnat hanteras pa ett bra
satt, och samtidigt medfort en 6kad digital mognad och
utvecklingen inom forvaltningen.

Barnperspektivet har varit i fortsatt fokus med om-
byggnation av lekplatser och byggnation av kapphast-
bana. Arbetet med trafiksakerhet och mobilitet fortsatte.

Det antogs manga detaljplaner, varvid Varvik sticker ut
lite extra. Det innebar ytterligare kliv mot malet 70 000 in-
vanare 2030. En central handelse var startskottet for
Stridsbergsbron.

Ett merintensivt arbete inleddes med sjalvkorande for-
don tillsammans med naringsliv och akademi. AFRY som
ar ett internationellt foretag inom teknik och design lis-
tade Trollh&ttan som en av de atta hetaste stéaderna i Sve-
rige. Ett arbete har inletts med innovationer, vilket
kommer att fa positiva effekter dver tid. Det har aven in-
forts ett nytt stadsgemensamt GIS-system.

Drottningtorget blev klart med en ny byggnad som pry-
der torget.

Maluppfyllelse

Samtliga mal gar i ratt riktning och nio av tio bedoms vara
uppfyllda. Malet att minska klimat- och miljébelastningen
utifrdan kommande klimatbudget uppnaddes inte. Anled-
ningen ar att forst under december 2020 antogs klimat-
budgeten centralt av staden och darav har arbetet inte
kunnat paborjas under 2020.

For att 6ka trivseln och tryggheten i de offentliga miljo-
erna har det genomforts trygghetsronder och aven gjorts
forbattringar av belysning vid otrygga platser. Flera at-
garder har genomforts i form av fartgupp och andra an-
passningar for okat trafiksakerhet.

Arbetet med att utveckla attraktionskraften i centrum
tillsammans med andra aktdrer har varit intensivt. Hela
86% har kant sig néjda med den dialog de har haft.

Kvalitén som myndighetsutdvare ar fortsatt hog enligt
nojt kundindex.

Vid projektering av lekplatser och detaljplaner sker dia-
log med barn och ungdomar for att fa med deras tankar
och asikter i ett tidigt skede.

For en hallbar stadsmiljé med 6kad andel grénska och
vatten har ett flertal atgarder vidtaqits. Riktlinjer for gro-
nytefaktor har arbetats fram och antagits av KS, vilket ar
ett viktigt verktyg for att bygga en héllbar stad. Invente-
ring har gjorts av invasiva frammande arter. Under 2020
har stort fokus lagts pa att 6ka den biologisk mangfalden i
Trollhattan.

Nyckeltal

2020 2019 2018
Nyanlagd asfalt, i procent av det
totala vagnatet. 4,0% * *
Andel projekt dar dialoger med
barn och unga genomforts. 90% * *

Andel (%) relevanta detaljplaner

dér projektets paverkan pa eko-

systemtjanster har beskrivits. 27% * *
Andel detaljplaner som innehaller

bostader och som har god

kollektivtrafikslokalisering. 89% * *
Antal bostadericentrum 223

Andel nojda uppdragskunder i arlig

serviceenkat. 89% * *
Antal inkomna bygglov. m * *
Antal lagakraftvunna detaljplaner/

omradesbestammelser under aret. 9 * *
Antal framtagna byggratter for

bostadsédndamal. 1505 * *
Antal miljosanktionsavgifter. 21 * *
Antal arenden pa miljokontoret 2060 * *

* Uppgift saknas.
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Arbetet med att anldgga cirkulationsplatsen Ldrketorpsrondellen var en av investeringarna for Samhdllsbyggnadsndmnden under dret.

For att fa fler Trollhattebor att g, cykla, dka kollektivt
eller samaka har nybyggnation och underhall gjorts av
gang- och cykelvagarna. Det har dven satsats pa forbatt-
rad belysning.

For att minska riskerna kring fororenad mark har en
strategi arbetats fram som antagits av ndmnden. Miljo-
kontoret finns med i ett tidigt planskede och aven vid
bygglovsremisser for att uppmarksamma eventuell pro-
blematik som kan uppsté pa berérda fastigheter vid sane-
ring.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten i form av di-
gitala tjanster pagar kontinuerligt. Kvalitetsforbattringen
av fastighetsgranser ligger i fas for den kommande digita-
liseringen av detaljplaner. Det har &ven tagits fram en e-
tjanst for enskilda avlopp.

Investeringar
Arets stérsta investering var Stridsbergsbron.

Nettoinvesteringar

Mkr Budg Red Avv

Stridsbergsbron 60,0 35,9 24,1
Lilla Spikdbron 12,0 0.3 n7
Hjulkvarn 2020 10,6 14,5 -3,9
Olof Palmes gata 4,0 2.9 1.1
Offentlig belysning Bi5 3,7 -0,2
GC Overbyvagen 3.5 2,9 0,6
Kungsgatan 2,5 2.1 0.4
Sagaregatan/Elviusgatan 2,5 1.4 1.1
GC Sandhemsvéagen 2,5 1.9 0.6
Cirk plats Larketorpet 2,0 2.0 0.0
Parkeringsledningssystem 2,0 2,4 -0,56
Ovrigt 19,4 19,4 -0,1
Summa 124,4 89,6 34,8

Trollhattans Stad

Nettoinvesteringarna uppgick till 89,6 mkr vilket ar 34,8
mkr under budget. Arbetet med Lilla Spikdbron har annu
inte paborjats. Arbete pa Stridsbergsbron tidigare plane-
rade till 2020 ar forskjutna till 2021-2022. Slutdatum for
brobygget ar dock bibehallet. Slutkostnaden for Hjulkvarn
ar bibehallen, men arbete som initialt planerades 2021 ut-
fordes istallet 2020.

Framtid

Att vara med och forma framtidens hallbara stader kom-
mer krava mod, nytdnkande, handlingskraft, delaktighet
och styrning.

Pandemin har inneburit 6kad digitalisering, fler hemar-
betande, ett 6kat ndthandlande, och mindre resande. En
fortsatt klok stadsplanering kommer behévas for att ta
tillvara de forandringar som skett.

Verksamheterna kommer behova bli an mer effektiva i
omstallningen och driva pa utvecklingen utifrédn nya krav
och férvantningar fran omvarlden. Pandemin har gjort det
har annu viktigare att forsta och ocksa bevisat att det gar
att driva utveckling snabbt.

Framtidens mobilitet &r ett fortsatt fokusomrade och
en viktig del for att stélla om till ett hallbart samhalle.
Trollhattan har flera foretag som ar involverade i utveck-
lingen och kommunens roll ar att skapa forutsattningar
att till exempel sjalvkorande fordon kan bli verklighet. Det
handlar aven om att varna publika platser och gestalta
dem med manniskan i centrum.

Att involvera barn och unga genom kommunikation och
dialog kommer vara en viktig del i samhallsutvecklingen.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Paul Akerlund (S)

Hallbarhetsarbetet med Agenda 2030 som grund genom-
syrar verksamheternas arbete och en héllbarhetsstrategi
haller pa att arbetas fram.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Sty-
relsen utgor namnd for kommunstyrelsens forvaltning
samt serviceforvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas utforli-
gare under eget avsnitt.

Kommunstyrelsen redovisade 29,5 mkr lagre kost-
nader an budget. | 6verskottet ingar resultat fran exploa-
teringsverksamheten med 8,1 mkr. Exklusive exploate-
ringsresultat redovisade kommunstyrelsen ett resultat
om 21,4 mkr.

Resultat

Mkr 2020 2019 2018
Intakter 263,0 2961 249,
Kostnader 1004,5 1014.4 965,1
Budgeterade skattemedel 77,0 726,0 698.4
Budgetutfall +29,5 +7.7 -17.6
Bruttoinvesteringar 70,5 39,9 64,2
Nettoinvesteringar 70,5 32,9 64,0

Den politiska verksamheten redovisade ett positivt re-
sultat om 4,7 mkr. Utfallet ar framst hanforligt till ett dver-
skott inom anslag for utredningar och utvecklingsprojekt.

Kommunstyrelsens férvaltning redovisade ett dver-
skott om 11,1 mkr. Kontaktcenter bidrar med 5 mkr och
dven pandemins inverkan pa mojlighet att genomféra till
exempel kompetensutveckling for personal samt vakan-
ser bidrar ytterligare.

Serviceforvaltningen redovisade sammantaget 5 mkr
lagre kostnader an budget. Maltidverksamheten har haft
lagre kostnader bland annat beroende pa lagre livsme-
delskostnader nér verksamheter haft hog franvaro eller
varit stangda. Ett malinriktat arbete for att minska mat-
svinn har dven haft positiv paverkan. Kontoret Produktion
och service har haft kostnader av engangskaraktar som
paverkar resultatet negativt men redovisar anda ett 6ver-
skott 0,1 mkr.

Aret som gatt

Aret har praglats av stadens hantering av pandemin. Flera
avdelningar har arbetat med att samordna de atgarder
som vidtagits for att hindra smittspridning och sakerstalla
den kommunala verksamheten samt krishantering.

Samverkan med naringslivet och andra parter har varit
av mycket stor vikt under pagaende pandemi dar ett fler-
tal grupperingar och insatser har initierats under aret. Ef-
terfragan pa information och stodatgarder har varit stor.

Inforandet av Trollhattans Stads kontaktcenter har in-
letts, med syfte att ge invdnarna en vég in vid kontakt med
Trollhattans Stad, jamlik service samt att effektivisera or-
ganisationen.

Det omfattande arbetet med den nya stadsdelen Varvik
har fortsatt och saneringen av marken beraknas vara klar
varen 2021.

Serviceforvaltningen har under aret genomfort fler-
talet organisationsdversyner och forandringar i syfte att
bygga upp och vidareutveckla en hallbar organisation, for
att kunna mota forvaltningarnas och bolagens behov.

Flera beslut har fattats gallande kdksutredningen, dar
man arbetat fram underlag for renovering av Kéalltorpsgar-
dens kOk samt byggnation av ett nytt produktionskok. Lo-
kalbehovsprocessen fortsatter under 2021 som en del i
Trollh&ttans framtida maltidsforsoérjning.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges tre prioriterade mal har av ndmnden
brutits ner till sex n&mndsmal som alla helt eller delvis be-
raknas uppfyllas pa sikt.

Okad jamlikhet och trygghet med fokus p& barn, unga
och gamla mats bland annat i vilken man det har verkats
for att 6ka tillgangen pa bostader. For att 6ka barns rattig-
heter pdgar ett arbete med att det i tjansteskrivelser ska
framga hur beslut paverkar barns rattigheter.

Inom malet att 6ka hastigheten mot ett klimatsmart
Trollhattan pagar arbete med att minska matsvinn och att
minska kottkonsumtionen. Andelen fornybar energi har
Okat fran 89 till 96 procent och har kvarstar en utmaning
att minska utslapp fran transporter. Den tidigare 6kande
trenden i resande med kollektivtrafik avtog pa grund av
pandemin.

Att arbeta for ett battre naringslivsklimat ingar i att ut-
veckla och starka den lokala kraften. Antal inflyttade och
nystartade foretag har fortsatt 6ka trots pandemin, dock
har forutsattningarna forandrats och de slutliga konse-
kvenserna gar annu inte att se.

Trollhattans Stad
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Samverkan med civilsamhallet startades upp under
aret men fick pausas men de insatser som genomfordes
visar vikten av en langsiktig och bred samverkan, sarskilt i
svara tider.

Nyckeltal

2020 2019 2018
Trangboddhet i flerbostadshus * 20,3 211
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar * 71,2 71,6
Upplevd trygghet utomhus 30 * 32
Upplevd tillit 28 * 29
Hallbart medarbetarengagemang,
totalt varde 79 - 78
Utslapp véaxthusgaser * * 1127800
Plastreduktion 138,7 108,4 100
Foretagares nojdhet med
kommunens verksamhet (Insikt) * 79 76
Valdeltagande 0 0 84,4
Besoksnaring 137551
* Uppgift saknas.
Nyckeltal

2020 2019 2018
Matsvinn 19 * *
Ekologiska livsmedel il & 39
Inkdp av klimatsmarta livsmedel
som minskar negativ paverkan av
klimatet 1,95 * *

* Uppgift saknas.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 70,5 mkr inklusive ex-
ploateringsprojekt. Byggnationen av kontaktcenter och
Triss projektet fortsatter under 2021.

Nettoinvesteringar

Mkr Budg Red Avv
Exploateringsprojekt 96,9 43,6 53,3
Triss 3.4 0.0 3.4
Grevon fortatning 3,6 31 0.5
Kontaktcenter 6,5 2,4 4,1
Digitalt arkiv 2.8 0.7 2.1
Reinvestering Central IT 4,4 4,5 -01
Fastighetsforvarv mm 2,5 1.1 1.4
Ovrigt 23,6 15,1 8,5
Summa 143,7 70,5 73.2
Framtid

Bostadsproduktionen i Trollhdttan kommer enligt plan
vara hogre de narmaste fyra ren &n den har varit de se-
naste tio aren, framforallt flerbostadshus. Stadens mal
att na 70 000 invanare innebar att planberedskapen
maste vara god, nar det géller villatomter i kommunalpro-
duktion behdéver nya omraden tas fram i kommande 6ver-
siktsplan. Tillgang till attraktiva bostader, bra kommu-
nikationer, levande foreningsliv, ett brett kultur- och fri-

Trollhattans Stad

tidsutbud samt evenemang och maten ligger till grund for
att Trollhattan, i stor konkurrens med andra kommuner,
kan utvecklas som en attraktiv stad att leva, bo och verka
i. Slussutbyggnaden kommer fortsatt vara ett omfattande
uppdrag.

Under de tre kommande aren genomférs samverkan
med Hogskolan Vast kring ett forskningsprojekt, som
handlar om bland annat hur invanare i tre stadsdelar i
Trollhattan (med olika socioekonomiska forutsattningar)
upplever delaktighet och inflytande i fragor om bland
annat integration med utgdngspunkt i den foréandring
som kommer att ske inom skolan under héstterminen
2021.

Fortsatt fokus pa arbetet med forbattrat naringslivskli-
mat och Trollhittans attraktionskraft. Aven arbetet med
att skapa goda forutsattningar for befintligt naringsliv att
utvecklas samt attrahera nya foretag till Trollhattan fort-
satter. Genom 6kad samverkan mellan befintliga aktorer
som stodjer entreprendrer och innovatorer till nyforeta-
gande kan fortsatta insatser ge dkad effekt och leda till
Okat nyforetagande.

Det pagar ett fortsatt arbete med totalférsvarsplane-
ring och krisberedskap. Trygghetsperspektivet ar en vik-
tig del.

Det har aven startats ett arbete med att ta fram en ny
hallbarhetsstrategi som utgér fran Agenda 2030.

Hanteringen av pandemin har praglat arbetet for
Trollhdttans Stad.




Anlaggningstillgangar

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med lang
nyttjandeperiod. Exempelvis transportmedel och fastigheter. Finan-
siella anlaggningstillgdngar avser till exempel aktier och vardepap-
per som har langre forfallotid &n ett ar.

Ansvarsforbindelse

Ansvarforbindelser &r mojliga ataganden dar det ar osakert vad stor-
leken pa beloppet ar och/eller vad som &r infriandegraden.

Avskrivningar

,&rlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar beraknad utifran for-
vantad nyttjandetid.

Avsattningar

Avsattningar ar forpliktelser som ar osakra till belopp och/eller for-
fallotidpunkt. Pensionsskulden ar en avsattning.

Balanskrav

Balanskravet ar ett lagstadgat krav om att intakterna ska overstiga
kostnaderna i en kommun.

Balanslikviditet

Balanslikviditet &r omséattningstillgangar i férhallande till kortfristiga
skulder och anger betalningsformaga pa kort sikt.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen. | anldggnings-
och omséttningstillgdngar framgar det hur kapitalet anvands. | eget
kapital, avsattningar och skulder framgar hur kapitalet anskaffas.

Driftredovisning

En driftredovisning omfattar arets kostnader och intakter for den 16-
pande verksamheten.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor eget ka-
pital. Det egna kapitalet visar tidigare ars ackumulerade 6verskott
och saledes kommunens formogenhet.

Exploateringsresultat

Skillnaden mellan forsaljningsinkomster for exploateringstomter
och kostnader for den salda tomten. Oftast uppstar ett positivt re-
sultat som ska finansiera de anlaggningstillgdngar (investeringar)
som exploateringen medfor.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intéakter och kostnader.

Investeringsredovisning

Avser utgifter for investeringar i byggnader och anlaggningar, mark
och inventarier. Den innehaller en specifikation av arets anskaffning
av anlaggningstillgdngar. Nettoinvesteringar &r arets investeringar
minus investeringsbidrag med avdrag for investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar.

Jamforelsestorande post

Enjamforelsestorande post ar en transaktion eller handelse som har
vasentligt belopp och ar séllan forekommande.

Kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys visar hur medel tillforts och anvands for den
|6pande verksamheten, investeringar samt finansiering och slutar i
hur likviditeten har férandrats under en period.

Kortfristiga skulder/fordringar
Skulder och fordringar som forfallet inom ett ar.

Ombudgetering

Ombudgeteringar anvands framst for investeringsanslag. Om ett in-
vesteringsprojekt forsenas kan oférbrukad del av anslaget budgete-
ras pa nytt ndstkommande ar.

Omsattningstillgangar

Omsaéttningstillgdngar bestar av kortfristiga fordringar (forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen) och likvida medel (pengar i kassa
och bank direkt tillgdngliga for betalning).

Pensionsskuld

Pensionsskulden visar atagandet for nuvarande och tidigare anstall-
das hittills intjanade men annu inte utbetalade pensioner.

Realisationsvinst/forlust

Skillnaden mellan forsaljningspris for en anldggningstillgang och
bokfort varde.

Resultatrakning

Sammanfattar arets intakter och kostnader och visar arets ekono-
miska resultat och hur det har uppkommit.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen ar det majligt att reservera delar av ett posi-
tivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet bestar av skillnaden mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder vilket visar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Skattekraft

Skattekraft ar skattunderlag (kommunalt beskattningsbar inkomst)i
genomsnitt per invanare.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgadngarna. Soliditeten visar
hur stor del av dessa som finansieras med egna medel. Soliditet
anger betalningsférmaga pa lang sikt.

Trollhattans Stad
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Fullmaiktige i Trollhéttans Stad
Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt kommunfullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Ur var redogorelse av arets granskning vill vi sdrskilt lyfta fram resultat av granskning
av kommunstyrelsens uppsikt over ndmnder, bolag och andra kommunala organ.
Granskningen visade pa brister i styrelsens uppsiktsplikt, bland annat gillande att
styrelsen inte definierat vad uppsiktsplikten innebdr, att styrelsen som helhet inte tar del
av all information eller har den insyn som krévs for att kunna bedriva en dndamélsenlig
uppsikt. Revisionen ser det som angelédget att identifierade utvecklingsomraden atgérdas.

Revisionen har sedan tidigare sdrskilt foljt arbetsmarknads- och socialndmndens,
omsorgsnamndens samt utbildningsnimndens arbete med att nd en budget i balans.
Omsorgsndmnden redovisar for 2020 ett ekonomiskt resultat om -1,2 miljoner kronor.
Revisionen noterar att omsorgsndmndens underskott har minskat under aret samt att
ndmnden beslutat om en handlingsplan med ytterligare besparingsatgérder. Det finns
dock fortsatt vissa otydligheter i nimndens ekonomistyrning och ekonomiuppf6ljning.
Arbetsmarknads- och socialndimnden samt utbildningsndmnden redovisar ekonomiskt
overskott.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar for kommunen
mot bakgrund av Covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stillts infor situationen
att hantera en global pandemi och en héndelse som varit sé utstrackt i tid. Samtidigt har
kommunsektorn erhallit ekonomiska tillskott genom bade kompensation for
merkostnader och okade statsbidrag. Kommunrevisionen avser att fortsatt folja hur
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kommunstyrelsen och nimnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av Covid-19
samt arbetet med ekonomistyrning.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och Ovriga ndmnder har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r riattvisande. Kommunen f6ljer dock inte
lag om kommunal bokforing och redovisning avseende pensioner dir man gor avsteg
fran blandmodellen. Kommunen har under é&ren 2006-2015 gjort extra
pensionsavsittningar om 127 mnkr inklusive loneskatt redovisade som avséttning i
balansrdkningen i stillet for som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mal som kommunfullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkénner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Trollhéttan den 24 mars 2021

Bo Swanér Jorgen Jorgensen Mats Haggner
Ordf6rande Vice ordforande

Per-Olof Blixt Anders Karlzon Kokab Faris
Borje Gustavsson Lennart Arveklev Peter Broqvist
Bilaga:

Redogorelse for revision ar 2020

Ovrigt
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Trollhdttan - en stolt och innovativ stad med plats for framtiden

Trollhattans vision ar att vara en stolt och in- Att vi fatt flera utmarkelser for miljoarbetet ar
novativ stad med plats for framtiden. inte bara roligt utan visar att vi ar pa ratt vag.

Kraften och modet att forverkliga idéer finns Allt bérjade med alven som manniskorna over-
har. Vi ar drygt 59 000 invénare i kommunen vann och utvann kraft ur. Ny teknik foddes och
som omfattar 412 km?. industrierna vaxte upp.

| Trollhattan finns naturupplevelser pa nara Film i Vast samproducerar cirka halften av all
hall. Ett naringsliv som utvecklar hogteknologi,  svensk langfilm ocha &r ett gott exempel pa att
men ocksa innehaller en snabbt véxande film- tekniken hittar nya vagar. Var hégskola tillhor
industri. de framsta i Europa inom arbetsintegrerat

En stad att trivas i, dar vi arbetar medvetet larande.

med miljon och ny miljoteknik.
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Ekonomikontoret e 46183 Trollhattan e Telefon 0520-49 50 00
ekonomikontoret@trollhattan.se e www.trollhattan.se




	Omslagets framsida
	Innehållsförteckningen
	Viktiga händelser under 2020
	Kommunstyrelsens ordförande
	Stadsdirektör Said Niklund
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling
	Finansiella rapporter
	Resultaträkning och kassaflödesanalys
	Balansräkning
	Redovisningsprinciper och noter
	Intäkter och kostnader
	Ekonomisk översikt - koncernen Trollhättans Stad
	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning per nämnd
	Investeringsredovisning per nämnd
	Större investeringar i de helägda bolagen
	Exploateringsverksamhet
	Trollhättans Stads verksamhet
	Utbildningsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Omsorgsnämnden
	Arbetsmarknads- och socialnämnden
	Samhällsbyggnadsnämnden
	Kommunstyrelsen
	Begreppsförklaring
	Revisionsberättelse för år 2020
	Omslagets baksida med kontaktuppgifter



