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Kommunstyrelsens ordférande Paul Akerlund h3
startskottet fér saneringen av Varvik. Foto: José

Viktiga handelser

® Kommunstyrelsens ordférande Paul Akerlund tog tillsam-
mans med representanter frdn NCC, entreprendren som
utfor saneringen, och Julia Larsson, projektledare for sa-
neringen, Trollhattan Exploatering, det symboliska forsta
spadtaget for saneringen av Stridsbergs industriomréde.

@ Fortsatt stabilt naringslivsklimat. Trollhattan placerade sig
pa plats 119 av landets 290 kommuner, och pé tredje plats
i Fyrbodal, efter Dals Ed och Tanum. Aven i Sveriges kom-
muners och landstings méatning av foretagsklimatet ligger
Trollhttan stabilt, p& plats 7 av kommuner éver 40 000
invanare.

@ Gront ljus for Trollhittans studenter. Annu en gang var
Trollh&ttan en av endast nio universitets- och hdgskole-
stader, och den enda i Vastsverige, som har en trygg bo-
stadssituation for studenter. Det visade Sveriges Férenade
Studentkérers rapport om bostadssituationen for Sveri-
ges studenter.

@ Trollhdttan tog emot Guldtrappan som delades ut av stif-
telsen Yngve Lindbergs Minne till kommuner som arbetar
framgangsrikt och langsiktigt for elevers goda kunskaper,
digitala kompetens och personliga utveckling i skolan.

® Trollhdttan stod som vard for konferensen Rymdforum
den 24-26 mars. Cirka 450 elever fran arskurs 8 och 9
samt studenter fran Hogskolan Vast fick en alldeles egen
forelasning med Christer Fuglesang, Sveriges forsta och
hittills enda astronaut.
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Hur finansieras verksamheten?

Trollhdttans Stads verksamhet finansieras till strsta delen
av skatter 2 697 mkr och generella statsbidrag 791 mkr. Ovriga
intdkter kommer frén avgifter, hyror, rantor och bidrag m. m.
pa 860 mkr. Totalt omséatts 4 348 mkr.
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Sa anvands en hundralapp i skatt

Vard och omsorg oo 33 kr

Uthildning.....eeeveeieeiecec e 30 kr
Forskola och fritidshem ..., 14 kr
KUltur 0Ch Fritid .ooooooiiiiiiiiiceeccc e 6 kr
Individ 0 familjeomsorg .....ccceveeieiiniiiieeiic e 5kr
Ekonomiskt DiStaNd........c.covevvieiiviieieeeieeeee e, 3 kr
Gator, vAgar 0 Parker ........ceeeiiiieeeeeiiieee e 3 kr
Raddningstjanst och samhallsskydd .............cccovvinineeeen. Tkr

Politisk verksamhet
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Kommunstyrelsens ordforande:

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande

Sedan 2011 har arbetsldsheten successivt gatt ned och upp-
gick till 10,9 % i januari 2020. Det ar ven positivt att arbets-
I6sheten fér ungdomar i aldern 18 - 24 har gatt ner till 14,2
%. Arbetslésheten ar dock fortfarande péa for hég niva och
behdver minska ytterligare.

Goda kommunikationer med utbyggda végar, jarnvdag och
bredband ar fortsatt mycket viktiga for den framtida utveck-
lingen av stadens utveckling.

| Trollhattan finns ocksad goda utbildningsmojligheter vid
Hdgskolan Vast med cirka 15 000 studenter.

Viktigt &r ockséa en offensiv naringslivsutveckling med sta-
dens naringslivsfunktion och det kommunala bolaget Kraft-
staden Fastigheter Trollhdttan AB som tillsammans med
Innovatum ar viktiga férutsattningar for att bidra till tillvaxt
i stadens naringsliv.

Byggande av bostader ar en prioriterad frdga som hor samman
med malet att Trollhdttans invanarantal ska 6ka till 70 000 in-
vanare. Under 2019 fardigstalldes cirka 280 bost&ader. En stor
satsning som pabarjats &r utbyggnaden av den nya stadsde-
len hallbara Varvik som ska utvecklas med en blandning av
byggratter for bostader, kontor, handel och service.

Av kommunfullmaktiges 47 prioriterade mal r 72 % helt upp-
fyllda och 26 % ar delvis uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet pa +36 mkr, vilket motsvarar 1 %
av omséattningen, samt maluppfyllelsen gor att balanskravet
och kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls for 2019.

Budgetoverskottet blev totalt +17 mkr och de stora positiva
avvikelserna var finansnettot (+28 mkr), skatteintékter och
utjdmningsbidrag (+21 mkr) och realisationsvinster (+9 mkr).

Positivt resultat
och ekonomi i balans

Under 2019 6kade invanarantalet i Trollhattan for sextonde ret i rad med
330 personer till 59 058 invanare. Det &r positivt att befolkningen fortséatter
att 6ka och det visar att Trollhattan har en fortsatt stor dragningskraft nar
det galler nya invanare. | 6ver 30 ar har Trollhattan dkat sin befolkning
férutom under nagra fa ar.

N@mnderna redovisade ddremot sammantaget ett stort un-
derskott med -52 mkr.

Fortsatta satsningar har gjorts pa investeringar inom olika
verksamheter med totalt 145 mkr. De storsta enskilda pro-
jekten var ombyggnad av Drottningtorget (40 mkr) och nya
Stridsbergsbron (15 mkr).

| MRP/Budget 2020 - 2023 ar de ekonomiska forutsattning-
arna fortsatt utmanande utifrén den demografiska utveck-
lingen och kommande nddvandiga investeringar bl.a. i nya
Stridsbergsbron dver Gota alv.

En viktig forutsattning &r att samtliga nAmnder héller beslu-
tad budget och i tid vidtar de atgarder som kravs for att en
balanserad ekonomi ska kunna uppnas.

Under 2019 har Kommunfullmaktige, i samband med beslut
om MRP/Budget 2020 i november 2019, antagit fokusomra-
det for kommande MRP-period. Fokusomréadet &r ett hallbart
vaxande Trollhattan. Ett Trollhattan dar vi tillsammans tar
ansvar for bade staden och dess invanares likvardiga férut-
sattningar till positiv utveckling. Ett Trollhdttan som har ett
langsiktigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, eko-
logisk och ekonomisk héllbarhet.

Med visionen “Trollhattan - en stolt och innovativ stad med
plats for framtiden” kommer arbetet under kommande &r
praglas av stort engagemang for att fortsatta utveckla Troll-
hattan.

Till sist ett stor Tack till alla fértroendevalda och alla anstall-
da for alla goda insatser under verksamhetsaret 2019.

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande



Det &r nu dags att summera aret 2019 och det har varit ett verksamhetsar praglat
bade av nyskapande och omstéllning. Trollh&ttans positiva utveckling fortsatter. |
slutet av &ret passerade antalet invanare 59 000 och vid arsskiftet hade Trollhattan
59 058 invénare. Malet ar att vara 70 000 invanare ar 2030.

Under 2019 fardigstélldes cirka 280 bostéder. Fler planeras, inte minst pé hallbara
Varvik, en ny del av staden intill vart vackra alvrum. Fler invanare ger férutsattningar
fér en mangsidig service och ett rikt utbud av arbetstillfallen, utbildning och fritids-

aktiviteter, Trollhattan blir mer attraktivt!

Av Sveriges 290 kommuner &r Trollhattan nr 411 storleksord-
ning. | Fyrbodal ar Trollhattan ett arbetsmarknadscentrum
och i Vastra Gotalandsregionen ett av tre utvecklingsnav,
som tillsammans med Goéteborg, &r motorerna for tillvaxt och
utveckling

Hur manga och vilka dr invanarna i Trollhidttan?

Vid arsskiftet hade Trollhdttan 59 058 invanare, en 6kning
med 330 personer under 2019. | 6ver 30 &rs tid har vi haft be-
folkningskning s nar som pa tre ar. Under senare tid beror
dkningen fréamst pa inflyttning fran utlandet och fédelse-
Bverskott. Ar 2019 minskade inflyttningsdverskottet genom
frdmst en lagre inflyttning fran utlandet, flyttnettot gente-
mot utlandet blev det minsta sedan 2012. Inom landet dkade
utflyttning mer an inflyttning. Antalet fédda blev det lagsta
sedan 2008 och medférde ett lagre fédelsedverskott an vad
som varit vanligt under senare ar.

Befolkningsutveckling 1980-2019
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Ulrika Strandroth Frid
Stadsdirektér

Trollhattan har en relativt ung befolkning och hég andel med
utléndsk bakgrund. Utbildningsnivan &r med 34% eftergym-
nasial utbildning nagot Iagre &n riksgenomsnittet 37 %.
Genom att allt fler s6ker sig till hdgskolestudier dkar nivan
successivt.

Hur férsorjer sig invanarna och hur ser

arbetsmarknaden ut?

Trollhattan &r ett arbetsmarknadscentrum. Senaste officiella
siffror avser 2018 och visar 29 530 arbetstillfallen. Andelen
sysselsatta inom tillverkningsindustrin har minskat kraftigt
genom Saab Automobile AB:s konkurs, fran 22 % till 13 %
mellan aren 2011 och 2018. Genomsnittet i riket &r 11 %. Halso-
och sjukvard med socialtjanst &r numera stérst och har nar-
mare 26 %. Andra naringsgrenar som tkat mest under det
senaste decenniet ar utbildning och forskning samt finans-
och foretagstjanster.

Trollhattan har sedan 1990-taletslagkonjunktur hdgrearbets-
I6shet an riksgenomsnittet. Arbetslosheten sjénk fram till
mitten av 2019 pa grund av allmén konjunkturuppgang, for-
battrade kommunikationer som gett tillganglighet till storre
arbetsmarknader och att tillvaxtbranscher skapat syssel-
sattning pd hemmaplan. Dérefter har arbetsl6sheten Gkat
nagot mer i Trollhattan &n i riket.

Arbetslosheten, inklusive dem som &r sysselsatta i program
med aktivitetsstdd var 10,9 % i januari 2020, vilket ar betyd-
ligt lagre &n tiden fore Saab Automobiles konkurs. For ung-
domar 18-24 ar har arbetsldsheten sjunkit fran 36,1 % i juni
2011till 14,2 %. Av aldersgruppen var 8,8 % sysselsatta i pro-
gram med aktivitetsstod.



Som industristad med manga arbetstillfallen har vi alltid haft
en stor inpendling. Ar 2002 var den som hogst. Darefter har
den avtagit men ater 6kat under de senaste aren. Utpend-
lingen har stadigt 6kat, sarskilt till Goteborg. Ar 2018 var in-
pendlarna 11 321 personer medan 9 339 Trollhattebor arbe-
tade pd annan ort.

Trollhattan ar en mangkulturell kommun dar 6ppenhet och
tolerans ar forutsattning for framtida utveckling. Det finns
ett stort engagemang for orten, vilket &r en stor tillgang.

Trollhattan - en attraktiv kommun

Trollhdttans Stad har en viktig roll i kommunens utveckling.
Dels genom sitt valfardsuppdrag att finansiera och bedriva
verksamheter som skola, vard och omsorg, socialtjanst, kul-
tur- och fritidsverksamhet. Dels genom sitt samhéllsutveck-
lingsuppdrag att planera, stimulera, ge goda férutsattningar
fér och bidra till en utveckling pa omréden som bostadsmark-
nad, naringsliv, infrastruktur och darigenom skapa en attrak-
tiv miljo att leva och verka i.

Bra infrastruktur med val utbyggda vagar, jarnvag och bred-
band &r av stor betydelse for utvecklingsméjligheterna. Jarn-
vagens dubbelspar och fyrfilig E45 mellan Trollhdttan och
Goteborg innebar snabba och utokade forbindelser som ger
mojligheter till fortsatt utveckling som attraktiv ort for boen-
de och féretagande. Riksvag 44 till Uddevalla ar fyrfaltsvag
vilket ocksa bidrar till att starka Trollh&ttan som arbetsmark-
nads- och utbildningsort.

Genom Trollhattan-Vanersborg flygplats finns det goda dag-
liga férbindelser till och fran Stockholm.

Bredbandstackningen ar 100%. 99% av befolkningen har till-
gang till bredband med hastigheten minst 30 Mbit/s och 81%
har tillgéng till fiber.

Andel utanfor ordinarie arbetskraft

Andel av registrerad
arbetskraft 16-64 ar
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Ny- och ombyggnad av bostader 1991-2018
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Okat bostadsbyggande

Trollhattan har ambitionen att véxa till 70 000 invanare. Nya
bostadsomraden och foértatningar av bebyggelsen planeras i
attraktiva lagen. Detta tillhor huvudfragorna i den Gversikts-
plan for Trollhdttans kommun som antogs 2014. Ambitionen
ar att erbjuda en blandad bebyggelse med god serviceniva
och véaxlande natur.

Preliminart tillkom 282 bostader under 2019, varav 262 i fler-
bostadshus. Det ar tillsammans med 2017 den hdgsta siffran
pa 6ver ett decennium. Antalet nya bostader vantas Gka de
nérmaste aren eftersom flera storre flerbostadshus byggs
eller planeras, saval allmannyttiga som privata. Efterfrdgan
pa smahus och lagenheter ar stor. Smahustomter blir fort
sélda och nya omraden &r under planering

Goda utbildningsmadjligheter

| Trollhattan finns goda utbildningsméjligheter for séval unga
som vuxna. De studerande vid Hdgskolan Vast ar ca 15 000
personer. Med profilen arbetsintegrerat larande hor Hégsko-
lan Vast till de hégskolor dar flest far arbete direkt efter av-
slutade studier.

Trollhattan varnar om att alla studenter ska trivas och att
de har goda och trygga forutsattningar for att studera och
leva pa studieorten. Trollhdttan &r en av tre universitets- och
hogskoleorter med godkand bostadsgaranti for studenterna.
Garantin ar viktig for Trollhattans attraktionskraft som stu-
dentstad och hégskolans konkurrenskraft.

Trollhattan har tillsammans med Vanersborg en gemensam
organisation for gymnasie- och vuxenutbildningarna - Kun-
skapsforbundet Vast i syfte att skapa goda forutsattningar
for ett regionalt kunskapscentrum och fortsatt brett utbild-
ningsutbud, trots mindre elevkullar i gymnasieéldern. For-
bundet har stort fokus pa 6kad kvalitet och hégre kunskaps-
resultat och attraktiva larmiljoer.
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Offensiv néringslivsutveckling

Trollhdttans stads néaringslivsfunktion och det kommunala
bolaget Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB tillsammans
med Innovatum &r starka instrument for att bidra till n&-
ringslivets tillvaxt. Uppqgiften ar att underlatta och attrahera
nyetableringar, stddja befintliga foretag i deras utveckling
samt att framja att nya foretag startas och utvecklas. Kom-
petensforsorjning ar oerhdrt centralt for naringslivet att
kunna fortsatta véxa och har satsas vidare inom vuxenutbild-
ning, kvalificerad yrkesutbildning samt hdgskoleutbildning i
samverkan med bland annat Kunskapsférbundet Vast och
Hogskolan Vast. Foretagsklimatet utvecklas positivt liksom
samverkan mellan Trollhattans Stad och naringslivet.

Vi gor livet enklare i Trollhattan

En god livsmiljo och offentlig service ar av stor betydelse for
invdnarna samt for Trollhattans attraktivitet. Det &r forut-
sattningar for en fungerande vardag fér bade individer och
féretag. Trollhattans Stads verksamheter bedrivs med inva-
naren i fokus for att uppfylla malen i de politiskt faststallda
uppdragen.

Professionalism, helhetsperspektiv, utveckling och delak-
tighet ar viktigt. Halsoframjande ledarskap och ansvarsfullt
medarbetarskap &r viktiga framgangsfaktorer fér verksam-
heten.

Verksamheten har i huvudsak genomforts enligt uppdragen
och de prioriterade malen. | Trollhattans Stad bedrivs ett ge-
mensamt arbete for att stirka en héllbar social och ekologisk
utveckling och med utgangspunkt fran Agenda 2030.

Oppna jamférelser, rankingar och egna undersdkningar visar
att Trollhatteborna ar ndjda med den kommunala verksam-
heten och sina paverkansmgjligheter. Trollhdttan havdar sig
val jamfort med andra kommuner. Samtidigt ska vi fortsatta
utveckla och forbattra verksamheten.

Alla kommuner star infér utmaningen att tillhandahalla vél-
fardstjanster med hog kvalitet inom ramen fér tilldelade
resurser. Det kraver alltmer samverkan, effektivisering och
nya arbetssatt for att utveckla verksamheten. Flera interna
processer och manga tjanster till invadnarna har digitaliserats
och utvecklingen fortsatter, bland annat genom etablering
av ett nytt kontaktcenter - en vag in till staden.

Kompetensforsdrjningen ar fortsatt en stor utmaning och
darfér har vi under aret intensifierat arbetet med Kommuna-
kademin Vast i samverkan med kommunerna i Fyrbodal och
Hogskolan Vast, etablerat en lokal kompetensplattform samt
att stérka var attraktivitet som arbetsgivare.

Med visionen “Trollhattan - en stolt och innovativ stad med
plats for framtiden” som ledstjarna och med fullt fokus pa att
gora livet enklare i Trollhattan, kommer arbetet under 2020
praglas av hog kompetens och stort engagemang for att ut-
veckla ett hallbart véxande Trollh&ttan!

Antal arbetstillféllen

Antal sysselsatta 16-w ar
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Ett kontaktcenter ska dka tillgangligheten och i hdg grad kunna ge svar
pa fragor och drenden redan vid forsta kontakten - det ska helt enkelt
vara enkelt att kontakta Trollhdttans Stad. Foto: Per Ivarsson
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God ekonomisk hushallning

"Trollhattans Stad ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten,
samt en stark ekonomi, dar inkomster och utgifter ska vara i balans”.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebar det att kommunmed-
lemmarna ska fa ut mesta mojliga verksamhet och kvalitet
av sina skattepengar och att verksamheterna bedrivs pa ett
kostnadseffektivt satt. Kommunfullmaktiges mal och upp-
drag ska genomfdras inom anvisade ekonomiska ramar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushall-
ning att ha kontroll Gver sin ekonomi pa saval kort som lang
sikt. En tillracklig ekonomisk buffert ska finnas fér att mota
naturliga svangningar i kostnader och intakter, utan behov
av omedelbara neddragningar i verksamheten. Langsiktigt
bor resultatet tillsammans med avskrivningarna racka for
att finansiera en genomsnittlig investeringsniva. Fyra av
fem finansiella mal uppnas. Se vidare avsnittet "Ekonomisk
analys”.

Kommunfullméktiges prioriterade mal fér naimnderna
Kommunfullmaktiges prioriterade mal fér nédmnderna under
2016-2019 tar sikte pa utmaningar och kritiska omraden som
namnderna ska arbeta med fram till 2019. Nédmnderna har
brutit ner kommunfullméktiges mal i verksamhetsmal for
respektive nadmnd. Verksamhetsmalen f6ljs upp via arsvis
malsatta indikatorer. Genom detta finns en sammanhallen
styrning fran kommunfullmé&ktige ner till n&mnderna.

For att kunna ge en enkel 6versikt om namnderna uppfyllt de
prioriterade malen for perioden visas maluppfyllelsen i tabel-
len nedan.

Namnderna har totalt 47 prioriterade mal. Gront innebar att
malet &r natt, gult delvis natt och rétt inte natt alls. Ar 2019
var 34 mal nadda helt, 12 delvis och 1 mal naddes inte alls. |
jamforelse med 2018 har antal mal som nas Gkat.

Trollhdttan har under 2019 uppfyllt kravet pG god ekonomisk hushdlining. Fyra av fem finansiella mdlen har uppfylits. Av kom-
munfullmdktiges 47 prioriterade mal dr 72 % helt uppfyllda, 26 % delvis uppfyllda och 2 % inte uppfylida. | kommentarerna nedan
beskrivs vad som dr kvar att arbeta med for att nd mdlen. Infér 2020-2023 har ndmnderna arbetat fram nya mél som bdr vidare
de langsiktiga férandringarna som behéver géras. Under ndmndernas verksamhetsberdttelse ges exempel pd vad som dstad-

kommits avseende de mal som har ndtts.

Maluppfylinad - Utbildningsndmnden

Forskola

Varje barn ska ges likvardiga
férutsattningar att na sa l&ngt som
mojligt i sin utveckling.

©

Maluppfyllelse Kommentar

Forskolornas kvalitet visar som helhet en positiv trend och andelen med
god/hdg kvalitet har 6kat och andelen med I&g kvalitet har minskat. Inom
pedagogisk omsorg har alla verksamheter god kvalitet. Forskolan ar inte
likvardig da flera enheter saknar ett distribuerat ledarskap (en ledar-
skapspraktik som inkluderar ledare, medarbetare och deras gemen-
samma situation). Férskolorna har kommit olika 1angt i att sdkerstélla
en effektiv organisation som utvecklar undervisningens kvalitet. Flera
verksamheter saknar verktyg och kunskaper i det systematiska kvali-
tetsarbetet att skapa férutsattningar for alla barn att né sé l1angt som
majligt i sin kunskapsutveckling. Fem forskolor med svara forutsattningar
samverkar med Skolverket i projektet Samverkan for basta forskola (SBS)
och flera utbildningsinsatser inom systematiskt kvalitetsarbete pagar.
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Maluppfylinad - Utbildningsndmnden

Forskola ...fortsattning

Alla barn ska ha en larandemiljo
som framjar hallbarhet.

Barn och deras vardnadshavare ska
ges inflytande 6ver och delaktighet
i barnets larande och utveckling.

Grundskola

Varje barn/elev ska ges likvardiga
forutsattningar att na s langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling.

Alla barn/elever ska ha en ldrande-
miljé som framjar hallbarhet.

Barn och deras vardnadshavare ska
ges inflytande 6ver och delaktighet
i barnets larande och utveckling.

Maluppfyllelse Kommentar

©

Maluppfyllelse

©

Vardnadshavare kanner trygghet nar barnen ar pa forskolan och alla
verksamheter inom pedagogisk omsorg har en trygg och god larande-
milj6. Behoérighetskraven med minst en forskollarare pa varje forskola
uppfylls, svarigheter att rekrytera behorig personal finns inom nagra
omraden. Undervisningsbegreppet &r inte fullt ut implementerat da
forskollararen tar inte alltid tillvara tillféllen att undervisa barnen. Det
varierar hur val forskolan lyckas skapa en god pedagogisk larmiljé och
det finns en otydlighet kring forskolldrarnas roll och ansvar fér under-
visningen. | vissa forskolor har barnen 1&g narvaro och ett arbete med
att forma vardnadshavares att ha sitt barn pa férskolan kontinuerligt har
gett resultat, d&ven om forskolepersonalen inte nar alla.

Malet &r natt.

Kommentar

De senaste aren finns en positiv trend med dkande resultat inom
grundskolan som helhet. Resultaten skiljer mellan skolor, generellt har
skolor med goda socioekonomiska férutsattningar hdgst resultat medan
de med svarast forutsattningar har lagre resultat. Det finns skolor med
svara socioekonomiska férutsattningar som presterar dver férvantan.

Insatser for att 6ka behdrighet och likvardighet pagar, bl.a. genom
omfordelning av medel och sarskilda insatser till de skolorna med storst
behov. Skolorna har kommit olika l&ngt i arbetet med att sékerstélla

en effektiv organisation som utvecklar undervisningens kvalitet. Flera
verksamheter saknar verktyg och kunskaper i det systematiska kvali-
tetsarbetet att skapa férutsattningar for alla elever att na sé langt som
majligt i sin kunskapsutveckling.

Eleverna kanner sig dverlag trygga i skolan, men bristande studiero lyfts
ofta fram. Den problematiska elevfranvaron 6kar och insatta atgérder har
inte gett 6nskad effekt. Fortsatta atgarder behdvs for att 6ka studieron
och minska franvaro. Antalet anmélningar av krankningar har 6kat och
rutinerna for anmalningar har setts éver.

Skolorna med svarast férutsattningar har i manga fall en god kvalitet pa
undervisningen, men lyckas trots detta inte kompensera for elevers oli-
ka forutsattningar. De personalpolitiska insatserna som genomférts ger
ett forsiktigt positivt resultat, t.ex. har personalomsattningen minskat
men vissa en-heter har fortsatt svart att fa behorig personal.

Skolorna har kommit olika I&ngt i arbetet med att skapa likvardiga férut-
sattningar for larandemiljé. Méjligheterna att gora strukturella forand-
ringar for att skapa battre férutsattningar for en likvardig skola utreds.

Malet &r natt.



Skolformsdvergripande Maluppfyllelse

©

Skolformsdévergripande verksamheterna skall
stddja huvudprocessen larande, omsorg och
fostran.

Maluppfylinad - Kultur och fritidsndmnden

Kulturverksamhet Maluppfyllelse

Bidra till mer jamlika och jédmstallda livsvillkor.

Starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt
och utveckling.

Kulturverksamheten ska stimulera och med-
verka till 6kad delaktighet och inflytande.

<
Do
C

Fritidsverksamhet ppfyllelse

Bidra till mer jamlika och jamstallda livsvillkor.

Starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt
och utveckling

Stimulera och medverka till 6kad delaktighet
och inflytande.

Foreningsstod Méluppfyllelse

Medverka till mer jamlika och jamstallda
livsvillkor.

©

Starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt
och utveckling.

Stimulera och medverka till 6kad delaktighet
och inflytande.

ﬁrsredovisning 2019
Forvaltningsberattelse

Kommentar

Ett arbete for att stérka de lokala elevhalsoteamen har pabor-
jats och en fordjupad nuldgesanalys av Elevstdd har inletts.
Arbetet med att utveckla ett kvalitetsledningssystem for
elevhalsans psykologiska insats pagar.

Elever med problematisk franvaro ar en fortsatt stor utmaning
och de aktdrer som samverkar i frdgan utvecklar sitt arbete for
att i hdgre grad kunna stodja elever med problematisk franvaro
och 6ka mojligheterna till atergéng i skolan. Rekrytering av
specialister inom elevhalsans insatser ar en utmaning. Skolor-
nas rutiner och processer kring det lokala elevhalsoarbetet be-
héver utvecklas for att 6ka likvardigheten dver stadens skolor.

Kommentar
Malet &r natt.

Mélet &r natt.

Malet &r natt.

Kommentar

Malet &r natt.

Malet &r natt.

Méalet &r natt.

Kommentar

Andel flickor mellan 7-25 ar i idrottsféreningarnas aktiviteter
nér inte nAmndens malsattning men har 6kat sedan férega-
ende &r. Fortsatt samarbete sker med féreningslivet for att
forbattra resultatet samt att stimulera féreningar aktivera
nyanlanda.

Fritidsbanken har 6kat utlaningen av utrustning jamfért med
féregaende ar och verksamheten far ett fortsatt stéd. Genom
att anvanda de foreningar som representerar de goda exem-
plen sker ett fortsatt arbete utifran ett jamstalldhetsperspek-
tiviforeningslivet.

Malet ar natt.

Malet &r natt.



ﬁrsredovisning 2019
Foérvaltningsberattelse

Maluppfylinad - Omsorgsnamnden

Vard och omsorg

De enskildas delaktighet och inflytande
dver hur varden och omsorgen utformas
ska dka.

Battre boendemiljé i gruppboende ska ge
férutsattningar fér en god vérd och
omsorg.

Sociala aktiviteter som bidrar till 6kad
livskvalitet ska erbjudas brukarna.

Omsorg for funktionsnedsatta

Den enskildes inflytande och delaktighet
over hur stodet utformas ska Gka s att
delaktighet i samhallet framjas.

Okat fokus pa barnperspektivet ska ge-
nomsyra verksamheten.

Den enskildes mgjligheter att fa menings-
full, utvecklande och individuellt anpas-
sad daglig verksamhet ska dka.

Maluppfyllelse

©

©

Maluppfyllelse

Kommentar

Det stora flertalet har en aktuell genomférandeplan och har varit
delaktiga i utférandet. Andelen som upplever att de kan paver-

ka hur hjalpen utformas och att de far information om tillfélliga
férandringar &r lagt i férhallande till malen. Sammanfattningsvis ar
det en hdg niva nar det galler aktuella genomférandeplaner men
behov finns att 6ka brukarnas delaktighet i planen och utférande av
insatserna. Forvaltningen har dokumentationssamordnare som ge-
nomfér utbildningsinsatser till samtliga verksamheter och enhets-
cheferna foljer upp via medarbetarsamtal och stickprov. Ett arbete
pagar vid de enheter som har lagst varden i nationell brukarenkat.
Det &r fortsatta svarigheter att rekrytera tvasprakiga medarbetare
med formell kompetens.

Resultatet av 6ppna jamforelser visar att av de som svarat trivs
med sitt rum/l&dgenhet (63%), tycker det &r trivsamt i gemensamma
utrymmen, (46%), tycker det ar trivsamt utomhus runt boendet
(46%). Manga av befintliga boenden &r inte byggda fér &ndamalet
och har varierad kvalitet i funktion och estetik. Extra medel satsas
pa miljén i dessa boenden. | vissa boenden finns en begransning i
vad som gar att dstadkomma. Fastighetsédgare satsar pa utemiljon
runt alla boenden. Under &ret har ett nytt boende om 45 platser
Oppnats och ett annat boende om 36 platser renoverats.

Andel néjda med aktiviteter i vard- och omsorgsboende har
minskat. Ar 2015 fick kommunen nationella stimulansmedel for att
mojliggdra en mer individanpassad aktivering/stimulans i boenden.
Antal utforda timmar av egen tid fér brukarna har dkat under aren
2015-2018. Nojdheten i brukarenkaten har inte foljt med i 6kningen
av utférda timmar. Fran och med 2019 har statsbidraget férsvunnit
och noéjdheten med sociala aktiviteter har minskat. Traffpunkts-
verksamheten &r efterfragad och har kommit upp i malvarde.

Fortsatt fokus ligger pa meningsfulla aktiviteter for de boende och
information och dialog med brukare och anhériga. Vid inflyttning
till vard- och omsorgsboende gors en samlad beddmning fran olika
professioner for att f& ett helhetsperspektiv kring brukaren och
detta arbete behdver utvecklas. Den nya funktionsindelade organi-
sationen som inférdes 2019 ger battre forutsattningar att vidareut-
veckla detta arbetssatt.

Kommentar

Mélet &r natt.

Malet &r natt.

Malet ar natt.



Socialpsykiatri Maluppfyllelse
Den enskildes inflytande och delaktighet 6ver
hur stédet utformas ska 6ka sa att delaktighet
i samhallet framjas.

Okat fokus p& barnperspektivet ska genomsy-
ra verksamheten.

Den enskildes majligheter att fa meningsfull
sysselsattning i samverkan med andra huvud-
man ska Oka.

ﬁrsredovisning 2019
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Kommentar

Mélet &r natt.

Mélet &r natt.

Mélet &r natt.

Maluppfylinad - Arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknad Maluppfyllelse

Arbeta for minskad arbetsldshet i gruppen
arbetssdkande i insats.

Arbeta for att minska arbetslésheten i grup-
pen nyanlanda inom Etableringsreformen och
under 36 manader efter kommunplaceringen.

Maluppfyllelse

©

Socialtjanst

Det férebyggande arbetet ska generera 6kad
trygghet, minskad social problematik samt
minskat droganvéndande.

Insatser for barn, unga och vuxna skall i forsta
hand ges med utgangspunkt fran befintliga
natverk och resurser pd hemmaplan.

Verka for att minska antal individer som ar i
behov av férsdrjningsstdd.

Maluppfyllelse

Konsumentvagledning

Konsument Trollhattan skall arbeta for att
overskuldsattningen skall minska.

Konsument Trollhattan skall arbeta for att f&
mer medvetna konsumenter.

Kommentar

Mélet &r natt.

Mélet &r natt.

Kommentar

Det férebyggande arbetet har paverkats av neddragningar,
vilket bland annat gett kder till samtal, och fortsatta insatser
sker for att hantera denna. Faltverksamheten har prioriterat
uppstkande arbete under perioden. Behoven av psykosociala
insatser okar fortsatt och for att kunna minska omfattningen
av problematiken samt for att kunna férebygga tyngre pro-
blematik &r utmaningen att nd manniskor i ett tidigare skede
med férebyggande och tidiga insatser.

Malet &r natt.

Malet &r nétt.

Kommentar

Malet &r nétt.

Malet &r natt.
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Maluppfylinad - Samhéllsbyggnadsndmnden

Fysisk planering, bygg & lantmateri- Maluppfyllelse

verksamhet

Trollhattan utvecklas och starks nar det galler
boendemiljéer och det offentliga rummet
genom atgéarder for 6kad trivsel och trygghet.

Byggherrar, fastighetsagare, och exploatérer
ska uppleva att de far ratt férutsattningar for
att bygga bostéder och verksamhetslokaler

i Trollhattan. Vi ar med och skapar forutsatt-
ningar for fler bostader och lokaler at alla.

Vaghallning Maluppfyllelse

Oka trafiksdkerheten i Trollhattan med fokus
pa oskyddade trafikanter och barn.

Fler upplever att vart gaturum &r trivsamt,
tryggt och tillgangligt.

Fler ska vélja att cykla och &ka kollektivt i
Trollh&ttan.

® OO

Kommentar

Mélet &r natt.

Malet &r natt.

Kommentar

Malet &r natt.

Malet har inte uppnatts i sin helhet. Underhallsbeldggning
av kommunal gata har inte skett enligt den malsattning som
finns for 2019. Detta beror pa beslut om aterhallsamhet inom

driften och att nagra bestallda objekt atertogs.

Mélet &r natt.

Parkverksamhet Maluppfyllelse

Fler vistas i vara parker och anlagda grénom-
raden samt upplever att de &r triveamma och

trygga.

Fler ar aktiva i vara lekmiljoer och aktivitets-
parker och upplever att de ar roliga, spannande
och trygga.

Oka tillgangligheten i véra mest vélbesokta
offentliga parker och grénomréaden.

Kommentar

Malet &r natt.

Malet &r natt.

Malet &r natt.

Miljo Maluppfyllelse
N&mnden ska verka for att 6ka forutsattning-
arna for att alla ska ha tillgéng till en god miljé
och hélsa.

Allmanhetens och féretagens fortroende for
namndens arbete ska 6ka.

Namnden ska verka for att minska miljé- och
halsorisker i de miljéer dar barn vistas.

Kommentar

Malet &r natt.

Malet &r natt.

Malet &r natt.



Maluppfylinad - Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

©
©

Kommunstyrelsen

Andelen SFI-studerande som uppnar minst
C-niva under studietiden ska Gka.

Verka for att forbattra forutsattningarna for
féretagande sd att antalet féretag och antal
sysselsattningstillfallen dkar.

Verka for att tillgdngen p& bostader ska tka.

©

Verka for utveckling och effektivisering s& att
medborgarnas och féretagarnas vardag blir
enklare och att organisationens tillgénglighet
och 6ppenhet okar.

Maluppfylinad - Finansiella mal

Finansiella mal Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen ska se till att vara gemen-
samma resurser anvands i enlighet med god
ekonomisk hushéllning och i enlighet med
kommunfullmaktiges uppdrag.

Den kommunala utdebiteringen ska, efter
hojning 2015, vara oféréandrad under planperi-
oden.

Resultatets andel av skatteintakter och ge-

nerella statsbidrag ska vara tillrécklig for att
l&ngsiktigt finansiera investeringar.

Den finansiella stallningen ska vara stark.

Betalningsberedskapen ska vara god.

ﬁrsredovisning 2019
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Kommentar

Mélet &r natt.

Staden medverkar pa flera satt i utbildnings- och st6d-
systemen i syfte att stddja nyforetagande. Trots det borde
antalet foretag och sysselsatta 6ka mer. Trollhattan péverkas
fortfarande av sitt arv frdn Saabkonkursen men i takt med en
Okande attraktivitet med fortsatta platsvarumarkeshojande
aktiviteter sa bor det kunna ge resultat.

Mélet for sélda tomter nds inte. Fér nérvarande finns inte
tillrackligt med mark for att erbjuda kommunala tomter en-
ligt satt méal. Farre markdverlatelseavtal for flerbostadshus
har inneburit en séankning i antal tillkommande lagenheter
pa kommunal mark. Emellertid har den privata marknaden
tillhandahallit ett 6kat antal tomter &n tidigare. Det har sam-
mantaget byggts fler Idgenheter i kommunen dn pa méanga
ar. Den faktiska produktionen av lagenheter &r konjunktur-
beroende vilket marks da trenden &r ndgot nedatgaende.
Planarbete och planering pagér for ytterligare smahustom-
ter, flerbostadshus och industrimark vilket bor ge effekten
att malen nads kommande ar.

Malet &r natt.

Kommentar

Malet &r natt.

Malet ar natt.

Skattefinansieringsgraden for investeringar uppgar till 74%.

Malet &r natt.

Malet &r natt.
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Ekonomin i var omvarld

SKR:s prognos for helaret 2020 utgar fran att ndgon robust
vandning mot starkare varldskonjunktur uteblir. Liksom tidigare
antar prognosen att global BNP-tillvéxt i ar blir den svagaste p& 10 ar,

vilket ocksa &r den bild som flertalet bedémare ger.

Den historiska “trendtillvaxten” fér global BNP ser ej ut att
kunna nas i &r. En vanlig bedémning ar ocksé att BNP i ar ska
stiga ldngsammare &n i fjol; s& ser ménga prognoser ut fér
USA, Japan och Storbritannien, liksom for vara grannlander
Norge, Finland och Danmark.

Bilden av fortsatt svag global tillvaxt i ar vilar inte bara pa
nu radande svaghetstecken. En avgérande faktor ar det be-
gransade utrymme for expansiv penning- och finanspolitik
som syns pa flera hall. Centralt fér den globala prognosen
ar dven den svaga utveckling som berdknas for USA. Annu
ar BNP-tillvaxten i USA klart hégre an de senaste 10 arens
BNP-tillvaxt i genomsnitt.

Det beraknas en period av ihallande svag BNP-tillvéxt i Sve-
rige. Liksom prognosen for 2019 berdknas BNP i &r 6ka med
omkring 1 procent, betydligt Iagre an den trendmassiga till-
véxten. Varken hushéllens eller den offentliga sektorns kon-
sumtion framstér som troliga draglok fér nd&gon markant acce-
leration i efterfragetillvaxten - inte heller investeringarna.

Den svaga produktionstillvaxten antas medféra en gradvis
allt svagare arbetsmarknad, i linje med den svagare utveck-
ling som syns sedan 2018. En fortsatt anpassning av arbets-
insats och bemanning framstar som trolig i flera branscher/
sektorer. En viss dampning av antalet arbetade timmar
och antalet sysselsatta personer beréknas darfor ske i ar.
KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) beraknas, liksom tidi-
gare, 2020 landa under Riksbankens mal om 2 procent, men
prognosen &r nu ndgot nedreviderad.

Trots att arbetade timmar under heldret 2019 i princip var
ofdrandrat jamfort med 2018 var skatteunderlagstillvaxten
stark i reala termer. Det beror framférallt pa att 6knings-
takten for den genomsnittliga timlénen var den hdgsta pa
ménga ar samtidigt som priset p& kommunsektorns kostna-
der endast steg mattligt.

Den konjunkturférsvagning vi nu befinner oss i vantas med-
fora att arbetade timmar minskar i &r och endast 6kar svagt

nasta ar. Samtidigt raknar SKR med att skillnaden i 6knings-
takt mellan timléner och priset pd kommunsektorns kostna-
der krymper vasentligt. Darmed faller skatteunderlagstill-
vaxten 2020-2021 realt sett till den I&gsta 6kningstakten pa
tio ar.

SKR:s kalkyl for 2022-2023 utgér fran att samhéllsekonomin
ar i konjunkturell balans. Det medfér att skatteunderlagstill-
vaxten vaxlar upp till en takt som ligger nara ett historiskt ge-
nomsnitt, inte minst tack vare stigande sysselsattning, vilket
foljer av vaxande arbetskraft och totalbefolkning. SKR:s slut-
sats &r att det finns bade utrymme och goda konjunktur--
massiga skal att stdrka kommunsektorns inkomster. Ofta
framhélls dtgarder som stérker offentliga investeringar och
konsumtion som hdgeffektiva for att stotta konjunkturen.
Utbver den strukturella/langsiktiga resursfragan for kom-
muner och regioner torde det enligt SKR finnas synnerligen
goda skl kommande &r att stérka resurserna i kommunsek-
torn - utifrdn den svagare konjunkturen.

Skatteunderlagsutveckling 2018-2023
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Kadlla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



Sammanfattning

Trollhattans Stad redovisade ett resultat om +36 mkr, vilket
motsvarar 1 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.
Resultatet ar +17 mkr battre an budgeterat resultat.

De stora budgetavvikelserna &r féljande: sarskilda atgarder/
ofdrutsett och gemensamma poster +12 mkr, finansnettot
+28 mkr, realisationsvinster +9 mkr, och skatteintakter/
utjdmningsbidrag +21 mkr och namnderna -52 mkr.

N&mnderna har totalt ett utfall mot budget pa -52 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott med +8 mkr medan
utbildningsnamnden redovisar -13 mkr, omsorgsnamnden
-35 mkr och arbetsmarknads- och socialnédmnden -14 mkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,1 % medan
skatteintékter och utjdmningsbidrag 6kade med 3,3 %.

RESULTAT KAPACITET
A
RISK KONTROLL

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stall-
ning anvands en analysmodell som utgéar fran fyra viktiga
finansiella aspekter. Avsikten &r att utifrdn dessa identifiera
eventuella finansiella méjligheter och problem och darige-
nom klargéra om Trollhattans Stad har den goda ekonomiska
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

RESULTAT: Vilken balans har funnits dver intakter och kost-
nader under &ret och 6ver tiden?

KAPACITET: Vilken kapacitet har funnits att méta finansiella
svarigheter pé 1ang sikt?

RISK: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och
kapacitet?

KONTROLL: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska
utvecklingen?

ﬂrsredovisning 2019
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Ekonomisk oversikt
Trollhattans Stad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 145 mkr varav investe-
ringar i exploateringsprojekt 12 mkr.

Den redovisade soliditeten har minskat med 8,6 % - enheter
till 52,2 %. Soliditeten med hela pensionsskulden, inklusive
den del som tas upp i ansvarsforbindelsen, minskade med 2,6 %
- enheter till 25,7 %.

Fyra av fem finansiella mal har uppfyllts. Sammantaget be-
déms att kravet pad god ekonomisk hushallning, inklusive
verksamheternas uppdrag och mal har uppfylits.

Arets resultat for Trollhattans Stad och de kommunala fore-
tagen enligt den sammanstallda redovisningen, "koncernen
Trollhattan”, uppgick till +110 mkr, vilket var 28 mkr hogre
jamfort med féregaende ar.

Resultat och kapacitet

Skatteintdkter och nettokostnader
Skatteintékter och utjamningsbidrag redovisade ett &dver-
skott med 21 mkr och 6kade med 3,3 %.

Férandring av verksamhetens nettokostnader och
skatteintdkter, utjamningsbidrag
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Skatteintakter och utjdmningsbidrag

Nettokostnader

Nettokostnaderna 6kade med 2,1 % vilket beror p& dkade
nettokostnader for némndernas verksamhet.
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Finansnettot

Redovisat finansnetto ar positivt med +82 mkr, vilket &r 10 mkr
hogre &n 2018 och +28 mkr jdmfort med budget. Foérklaring-
arna till budgetdverskottet ar forsaljningar av placeringar i
placeringsportféljen som gett realisationsvinster (+14 mkr),
hogre borgensavgifter (+1 mkr) hdgre utdelning fran Kom-
muninvest (+b mkr), orealiserade vinster vid vardering av pla-
ceringar i bokslutet (+6 mkr).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till +36 mkr, vilket betyder en resultat-
forbattring med 50 mkr jamfort med féregaende ars resultat
om -14 mkr.

Arets resultat
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Resultatet i relation till skatteintakter och utjdamningsbidrag
uppgick till +1 %. Kommunfullmé&ktiges beslutade malniva for
resultatet r 1% och det genomsnittliga resultatet de senaste
fem &ren har uppgatt till 1,8 %.

Resultat 2017-2019
Resultat 2019 2018 2017

Arets resultat, mkr +36 -14 94

Aretsresultat/skatteintakter/
utjdmningsbidrag, %

+1,0  -04 29
Elimineras poster av engangskaraktar vid jamférelsen mel-
lan &ren som realisationsvinster vid férsaljning av mark/tom-
ter och vardepapper, orealiserade vinster i vardepapper och
exploateringsresultat blir &rets resultat -16 mkr. Det innebar
att det underliggande resultatet &r negativt och betydligt
svagare an det redovisade resultatet

Trollhattans Stad har tva pagaende tvister av storre varde
géllande ett bygglov, dar avsattning gjorts tidigare ar, samt
en tvist avseende ombyggnaden av Drottningtorget. Vid bok-
slutstillfallet har ingen omvérdering av storleken pé avsatt-
ningen for bygglovet gjorts. For tvisten avseende Drottning-
torget har ingen avsattning gjorts.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjamningsbidrag
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Genomsnitt
Arets resultat

Arets resultat uppgick till 1,0 % av skatteintakter och utjam-
ningsbidrag. Ett resultat p& cirka 2 % brukar betraktas som
god ekonomisk hushéllning. D& kan en normal investeringsni-
véa skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod. Den senaste
femarsperioden uppgar genomsnittet till 1,8 %. Bidragande
orsaker har varit engdngsposter som t.ex. realisationsvin-
ster och exploateringsresultat.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 145 mkr vilket var 38 mkr
l&gre &n budget. | nettoinvesteringarna ingar utgifter for ex-
ploatering om 12 mkr.

Samhallsbyggnadsndmnden (79 mkr), kommunstyrelsen (21
mkr) och kultur- och fritidsndmnden (16 mkr) har haft hogst
nettoinvesteringar. De storsta investeringsprojekten var om-
byggnad Drottningtorget (40 mkr) och nya Stridsbergsbron
(15 mkr).

Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i helagda bolag.
Det forklarar att investeringsvolymen &r forhallandevis 1ag
jamfort med manga andra kommuner.

IMRP/Budget anges som malatt resultatet skavaratillrackligt
for att, tillsammans med avskrivningarna, langsiktigt finan-
sierainvesteringarna.

Finansieringar av investeringar 2017-2019

Finansiering av investeringar (mkr) 2019 2018 2017
Avskrivningar 72 67 63
Res. exkl. reavinster 20 -23 81
Férsaljning anl.tillgdngar n 10 15
Summa tillférda medel 103 54 159
./.Nettoinvesteringar -145 -168  -162
Aterstar efter nettoinvesteringar -42 -4 -3

Tabellen visar att arets nettoinvesteringar om 145 mkr finan-
sieras med tillférda medel fran resultatrékningen och forsélj-
ningar av anlaggningstillgdngar om 103 mkr.



Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Rorelsekapital 2017-2019

Rérelsekapital 2019 2018 2017
Balanslikviditet, % 118 78 80
Roérelsekapital, mkr 198 -188  -116

Likvida medel (755 mkr) och kortfristiga placeringar (222 mkr)
uppgick vid arsskiftet till 977 mkr. Rérelsekapitalet 6kade
med 386 mkr till +198 mkr. Trollhattans Stads nettobehallning
pa koncernkontot var +249 mkr i bokslutet. Ett langfristigt
1&n om 300 mkr har tagits upp under aret. Trollhattans Stad
har tillgéng till checkrakningskredit om 200 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det l&ngsiktiga finansiella hand-
lingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushall-
ning ar det viktigt att soliditeten éver en langre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet i procent 2017-2019

Soliditet % 2019 2018 2017
Soliditet enligt balansrdkningen 52,2 60,8 616
Varav:

Tillgadngsfoérandring -9,6 -05 -44
Férandring av eget kapital 1,0 -0,3 3.4
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser 25,7 28,3 282

Den redovisade soliditeten har legat stabilt pa drygt 60 %,
men i arets bokslut forsdmrades den med 8,6 % - enheter
till 52,2 %. Orsaken till soliditetsforsamringen ar den stora
6kningen av balansomslutningen fran 3,3 mdkr till 3,9 mdkr.
Okningen forklaras av kade omséttningstillgangar.

Soliditet 2015-2019
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Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden - &ven den del som tas
upp i ansvarsforbindelse - minskade med 2,6 % - enheter till
25,7 %. Orsaken &r balansrékningens tillgangs6kning men
motverkas av ansvarsférbindelsen fér pensioner som inte
langre 6kar i nominella tal utan amorteras ned genom pen-
sionsutbetalningarna.
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Soliditeten paverkas av att verksamhetslokalerna &r Gver-
forda till ett kommunalt bolag. Detta ar viktigt att beakta vid
jamforelser med andra kommuner.

Finansiella anldggningstillgdngar

Kommunfullm&ktige beslutade 2014-06-26 att p& grund av
skattemassiga skal avveckla Trollh&ttan Stads utlaning till de
helagda bolagen. Likviditeten som erhdlls har under hosten
2014 ochvéren 2015 placeratsiréntebirande instrument med
hdg kreditvardighet. Vid arsskiftet 2018/2019 var 1565 mkr
placerade i foretagsobligationer med en genomsnittlig ranta
om 2,46 %. Fr.o.m. bokslut 2019 varderas placeringsport-
féljen enligt marknadsvarde enligt gallande redovisnings-
rekommendation.

Pensionsskuld
Den totala pensionsskulden inklusive I6neskatt uppgick vid
arsskiftet till 1364 mkr, varav 1026 mkr avser dtaganden fére
1998. De redovisas i ansvarsforbindelse enligt kommunal re-
dovisningslag.

Pensionsskuld 2017-2019

Pensionsskuld mkr 2019 2018 2017
Langfristig pensionsavsattning 338 305 279
Ansvarsférbindelse 1026 1063 1085
Total pensionsskuld 1364 1368 1364

Under perioden 2006 - 2015 har en dkad pensionsavsattning
gjorts om 118 mkr, inklusive I6neskatt, for att inte ytterligare
skjuta Gver kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 pa
framtida skattebetalare. Under 2020-talet nar utbetalning-
arna ur ansvarsforbindelsen sin kulmen.

Den 6kade avsattningen leder inte till ndgot st6rre atagande
eller utbetalning, men en del av ansvarsférbindelsen flyttas
in i balansrékningen. Féljande tre motiv finns for den extra
pensionsavsattningen: den reala maxkostnaden &r uppnadd,
viss utjdmning av dubbelkostnaden och konsolidering av del
av ansvarsforbindelsen.

Kommunalskatt

Den totala kommunalskatten i Trollhattan uppgick 2019 till
33,04 % avden kommunalt beskattningsbara forvarvsinkom-
sten. Den primarkommunala skatten var 21,56 % medan skat-
ten till Vastra Gotalandsregionen var 11,48 %. Genomsnittet i
regionen var 21,30 % ochiriket 20,72 %.

Borgensatagande for lan

En borgenspolicy med riskramar for respektive bolag finns
antagen. Det totala borgensatagandet Gverstiger riskra-
marna enligt borgenspolicyn. Borgensatagandena gentemot
de heldgda bolagen har ékat med 775 mkr till 7 693 mkr (11 %)
jamfort med féregdende ar. Det totala borgensatagandet
uppgar till 7,8 mdkr.
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Borgensatagande 2017-2019

Borgensatagande mkr 2019 2018 2017
Egnabolag 7693 6918 5908
Bostadsl&n egna hem 8 8 9
Foéreningar 150 154 161
Ovrigt 15 9
Totalt borgensatagande 7851 7095 6087

Trollhattans borgensataganden ligger jamforelsevis hogt
med 133 tkr per invanare 2019. En forklaring till den héga ni-
van r att staden har lagt verksamhetslokaler och va-verk-
samheten i de heldagda bolagen. Den analys som gjorts visar
att den allra storsta delen skulle kunna erséttas av normal
pantsékerhet, varfor risken i &tagandena &r begransad.
Staden har i huvudsak valt att ersatta annan sékerhet med
kommunal borgen, d& man som &gare 4nd& ytterst star ris-
ken. Stadens borgensétagande Gkar p.g.a. investeringar i de
heldagda kommunala bolagen. Koncernen ar inne i en period
med stora investeringar som bl.a. beror pa att staden véxer
och kommer att fortsétta véxa kommande 10 ar enligt sta-
dens befolkningsprognos.

h -

Trollhdttan Stad har fortfarande en stark finansiell stéllning.

God ekonomisk hushallning

"Trollhattans Stad skall ha en god ekonomisk hushall-
ning och en stark ekonomi, dar inkomster och utgifter
skall varai balans.”

Ensamlad bedémning ar att verksamheten har bedrivits med
god ekonomisk hushéllning. Beslutade mal och uppdrag har i
stor utstrackning uppnatts.

Avstimning finansiella mal enligt
Mal- och resursplan (MRP)

©® Kommunstyrelsen ska se till att véra gemensamma

resurser anvdnds i enlighet med god ekonomisk
hushdllning och i enlighet med kommunfullmdktigs
uppdrag.

Malet uppfylls ur ett resultatperspektiv med

ett resultat om +36 mkr, vilket motsvarar 1 % av
skatteintakter och utjdmningsbidrag. Av kommun-
fullmaktiges mal &r 72 % helt uppfyllda och 26 %
delvis uppfyllda. Andel namnder som &r i balans
ar57 %.

® Den kommunala utdebiteringen ska, efter h6jning

2015, vara oférdndrad under planperioden.

Malet uppfyllt. Efter hgjningen av utdebiteringen
2015 med 60 6re uppgick den oférandrat till 21:56
kr/skkr &r 2019.

® Resultatets andel av skatteintdkter och utjdmnings-

bidrag ska vara tillrdcklig fér att Idngsiktigt
finansiera investeringar.

Malet uppfylls inte med en skattefinansierings-
grad for investeringarna pa 74 %. Trots att k-
ningen av skatteintékter och generella statsbidrag
6kar med 3,3% och nettokostnads6kningen uppgar
till 2,1 % samt att resultatet uppfyller kommun-
fullmaktiges mal pa 1% av skatteintakter och
utjdmningsbidrag.

® Den finansiella stdliningen ska vara stark.

Mélet uppfylls trots att den redovisade soliditeten
minskade med 8,6 % - enheter till 52,2 %.

Med hela pensionsskulden inraknad, inklusive
ansvarsforbindelsen, minskade soliditeten med
2,6 % - enheter till 25,7 %. Den férsamrade soli-
diteten beror pa den 6kade balansomslutningen
p.g.a. bkade omsattningstillgdngar. | grunden
beddms Trollhattans Stad fortfarande ha en stark
finansiell stéllning. Ett langfristigt Ian har tagits
under aret p& 300 mkr for att finansiera kommande
utgifter for Stridsbergsbron. Medlen finns placera-
de som likvida medel vid bokslutstillfallet.

® Betalningsberedskapen ska vara god.

Malet uppfylls med en balanslikviditet pa 118 %
rérelsekapital motsvarande +198 mkr och en rén-
teb&rande nettolikviditet pa + 471 mkr. P& kort sikt
finns reserver genom kreditavtal och pa langre sikt
genom finansiella tillgéngar.



Balanskravet uppfylit

| frvaltningsberattelsen ska, enligt lagen om kommunal redo-
visning, utvérderas om de mal och riktlinjer som avses i 8 kap
5 § kommunallagen uppnatts och féljts. Aven den ekonomis-
ka stéllningen ska utvarderas. Dessutom ar det obligatoriskt
att sammanstalla en balanskravsutredning som definierar
"Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och i férekom-
mande fall redovisar férandringar av Resultatutjdmningsre-
serven.

Balanskravet innebar att intdkterna maste 6verstiga kostna-
derna, d.v.s. resultatet maste vara storre &n noll. Ett negativt
resultat maste regleras inom tre ar.

Balanskravsutredning 2019

Balanskravsutredning mkr 2019
Aretsresultat +36
Samtligarealisationsvinster -12
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +2
(ﬂ)reallsgrade vinstgrivérdepapper ) L 5
Aterfdring av orealiserade vinster och forlusterivardepapper

Aretsresultat efter balanskravsjusteringar +20
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0
Anvandning av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat -20
Balanskravsresultat attreglera 0

Balanskravet ar for ar 2019 &r uppfyllt. Av ursprunglig reserv
om 50 mkr aterstar 23 mkr vid ingdngen av 2020.

Trollhattan 2016

Trollhdttan 2017
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Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstéller arligen den finan-
siella profilen fér l1&nets samtliga kommuner. Den speglar
ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll)
med &tta nyckeltal.

Vardena &r relativa utifrdn en normalférdelningskurva dar
fem ar kommungruppen med starkast varden och ett svagast.

Trollh&ttan redovisade under 2016 ett resultat fore extraordi-
néra poster i forhallande till verksamhetens bruttokostnader
pé 2,8%. Det forsvagades till 2,3% under 2017, for att under
2018 forsvagas till -0,3%. Det innebar en férsvagning under
perioden med 3,1 procentenheter. Fér kommunerna i lanen
uppgick motsvarande genomsnittligt.

Resultat till 3,0% under 2016. Under 2017 férsvagades det
marginellt till 2,8%, for att under 2018 férsvagas till 1,4%. Det
innebar en forsvagning under perioden med 1,6 procenten-
heter.

Slutsatsen av ovanstdende &r att Trollhdttan uppvisade en
svagare resultatutveckling mellan 2016 och 2018 och ett sva-
gare resultat under 2018 jdmfort med snittet i ldnen. Trollhat-
tans resultat pd -0,3% under 2018 kan inte anses som god
ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv.

Trollhattan redovisade under 2018 det 7:e svagaste resulta-
tetilanen. Detta innebar en 2:ai den finansiella profilen, vil-
ket var en forsvagning jamfért med 2016 och 2017.

Nedan jamfors Trollhattan med évriga kommuner i Vastra
Gotaland.

Trollhattan 2018

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet Sk Skattefin. av kapsacnet Sk Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar resultat — 3 ar 2 resultat — 3 ar
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgédngar ord. poster N nettotillgéngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Budgetutfall

Arets resultat uppgick till +36 mkr vilket innebar en budget-
avvikelse om +17 mkr.

De stdrre budgetavvikelserna var: sérskilda tgarder/oforut-
sett(+14 mkr), gemensamma centrala anslag (-2 mkr), finans-
nettot (+28 mkr), exploateringsresultat (-1 mkr), realisations-
vinster (+9 mkr), skatteintdkter, utjdmningsbidrag (+21 mkr)
och ndgmnderna (-52 mkr).

Namndernas totala budgetavvikelse uppgick till -52 mkr.
Budgetavvikelsen motsvarar 1,5 % av verksamhetens netto-
kostnader. De stora budgetavvikelserna redovisar kommun-
styrelsen (+8 mkr), arbetsmarknads- och socialndmnden(-14
mkr), omsorgsndmnden (-35 mkr) och utbildningsndmnden
(=13 mkr).

Analys av nettokostnadsutvecklingen visar en real kostnads-
6kning pa cirka 0,3 %.

Prognossékerhet och budgetféljsamhet

En god prognossakerhet innebéar att det finns goda forut-
sattningar till att anpassa sig efter forandrade férutsattningar.
Budgetféljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

| aprilrapporten var namndernas prognos av budgetutfallet
-74 mkr och i augustirapporten -76 mkr. | bokslutet blev det
slutligen budgetutfallet -52 mkr. Den stora skillnaden mellan
augustirapporten och bokslutet ar utbildningsnamndens,
kommunstyrelsens och omsorgsnamndens férbattrade prog-
noser.

Prognosen for arets resultat i resultatrékningen var i april-
rapporten -18 mkr och i augustirapporten -14 mkr. | bokslutet
blev drets resultat +36 mkr. Forklaringen till resultatforbatt-
ringen i bokslutet jamfort med augustirapporten ar framst,
finansnettot (+16 mkr) och ndmnderna (+20 mkr).
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.-~ Detar positiyt att nettokostnadsutvggkﬁn n har

junkit till 2J1 %7 vilket &r den ligsta den senaste

" femarsperiodensFoto: Sandra Lineklint

Intern kontroll

Forvaltningarnas internkontrollplaner for 2019 foregicks av
en risk- och vasentlighetsanalys. | den prioriterades vilka
omraden som skulle kontrolleras. Nédmnderna har kontrolle-
rat verksamhetsrelaterade och ekonomiska granskningsom-
raden. Dartill fanns gemensamma punkter som kontrollerats
avnamnderna.

Sammantaget bedéms att arbetet med intern kontroll haller
en godtagbar niva. Vissa brister i rutiner har identifierats och
&tgarder, som &r redovisade i rapporteringen av intern kon-
troll till némnderna, behdéver vidtas.

Fortsatt tuffa ekonomiska

forutsattningar for Trollhattans Stad

Trollhattans Stad har sammantaget under de senaste fem
aren redovisat resultatnivaer med ett genomsnitt om 1,8 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Arets resultat om
+36 mkr (+1 %), med det underliggande resultatet exklusive
engangsposter pa -16 mkr, ar ett svagt resultat om engéngs-
posterna inte réknas med.

Det ar positivt att nettokostnadsutvecklingen har sjunkit till
2,1 % och &r den lagsta den senaste feméarsperioden. Namn-
dernas budgetunderskott med -52 mkr ar mycket hogt, men
har minskat jamfort med bokslut 2018. En grundférutsattning
for att ekonomin ska vara i balans ar att namnderna anpassar
sina kostnader till tilldelade budgetramar.

En férsdmrad resultatutveckling forutses kommande 10-ars-
period. Utvecklingen &r inte langsiktigt hallbar med progno-
ser pa lagre 6kning av skatteintdkter och utjamningsbidrag
jamfort med nettokostnaderna. | princip finns det tre vagar
att mota kommande utmaningar: Besparingar och effektivi-
seringar, staten hjalper till med hojda bidrag till kommunerna
alternativt skattehdjning. Sannolikt behdvs en kombination
av flera av dessa atgérder.
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Ekonomisk oversikt
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- sammanstalld redovisning

Omsiéttningen

Koncernen Trollhattans Stad redovisade under 2019 intakter
pa 5,5 mdkr, varav 63 % bestar av skatteintakter och utjam-
ningsbidrag. Jamfért med 2018 6kade intakterna med 3,4 %
eller 182 mkr, varav Trollhattans Stad 2,2 % eller 91 mkr.

Resultat

Koncernens resultat fore extraordindra poster uppgick till
132 mkr (95 mkr) och resultat efter skatt uppgick till 110 mkr
(82 mkr). Resultatet for Trollhdttans Stad uppgick till 36 mkr
(-14 mkr) och for dotterféretagen 77 mkr (98 mkr).

Moderbolaget Trollhattan Stadshus AB har erhallit 15 mkr (15
mkr)i koncernbidrag frén sina heldgda dotterbolag.

Viss regional verksamhet bedrivs tillsammans med grann-
kommunerna i gemensamma bolag och kommunalférbund.
Under aret har utbetalats 320 mkr i férbundsbidrag och
uppdragsersattning till Kunskapsférbundet Vast for gymna-
sieskolan och vuxenutbildning. Utéver det har uppdragser-
sattning till NARF utbetalats med 41 mkr, Innovatum AB med
15 mkr, Kommanditbolaget Alvhégsborg med 25 mkr och Fol-
kets Hus 10 mkr.

Resultat fore extraordinédra poster
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Balans

Kommunkoncernens omsattning uppgick till 4,9 mdkr (4,8)
och balansomslutningen uppgick till 12,6 mdkr (11,3). Av an-
laggningstillgdngarna svarar bolagen for 77 % (8,9 mdkr) och
Trollhattans Stad for 23 % (2,6 mdkr). Koncernens totala
langfristiga upplaning uppgick till 6,3 mdkr (5,9 mdkr). Dot-
terféretagens andel av koncernens langfristiga lan uppgar till
94 %. AB Eidar svarar for 43 % av koncernens laneskulder.

Koncernens redovisade soliditet uppgick till 20,7 % (22,2 %)
och inklusive hela pensionsdtagandet 12,6 % (12,8 %).
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Finansiering och investering

Genom den finansiella koncernredovisningen samordnas
koncernens likviditet och kortfristiga rérelsekapitalbehov.
Langfristig upplaning sker separat for varje féretag. | bokslu-
tet uppgick likvida medel till +468 mkr (+201 mkr) och balans-
likviditeten uppgick till 44 % (37 %).

Koncernens investeringar uppgick totalt till 1 344 mkr (1497
mkr). Den storre investeringsvolymen férdelades enligt fol-
jande: Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB (479 mkr), AB
Eidar (427 mkr), Trollhdttan Energi AB (243 mkr) och Trollh&t-
tans Stad (155 mkr). Langfristiga lan finansierar 56 % av an-
I&ggningstillgdngarna i koncernen.

Investeringar
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Dan Jonasson
Ekonomichef

Kommunal borgen

For dotterbolagen har Trollhattans Stad tecknat borgen med
7.7 mdkr (6,9 mdkr). Trollhattans Stad avvecklade ar 2014
utldningen till sina bolag. Den ersattes med externa |an och
ett 6kat borgensatagande om 1,4 mdkr. Okningen 2019 avser
dkad upplaning av Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB
420 mkr, AB Eidar 215 mkr, Trollhattan Exploatering AB 200
mkr och Trollhattan Energi AB 75 mkr. Borgen har i huvud-
sak ersatt annan sékerhet. Bedomningen visar att risken i
&tagandet &r begransad da det finns stora marknadsmassiga
Overvarden i fastigheter.

Personal
Koncernen Kommunen

Resultat 2019 2018 2019 2018
Medelantal &rsarbet:

Man 1351 1315 855 813
Kvinnor 3948 4004 3552 3586
Totalt 5299 5319 4407 4399
Léneroers, mkr 2248 2251 1828 1836

Pensionsatagandet

Koncernens totala pensionsatagande uppgick till 1,4 mdkr
(1,4 mdkr). Av det totala pensionsatagandet avser 1,0 mdkr
atagande for pensioner och skatt som &r aldre an 1998. Atag-
andet redovisas inte som en avsattning i balansrakningen utan
som ansvarsforbindelse enligt kommunal redovisningslag.

Ekonomin i Trollhdttans Stad &r inne i en svacka. Det innebér besparingar och att
kostnader maste minskas. Samtidigt finns ett mal om att Trollhittan ska véixa och

da krévs investeringar for att na dit. lllustration Trollhéttans Stad

Avslutande kommentar

Arets resultat i koncernen om 110 mkr motsvarar 2,3 % av om-
sattningen. Resultatet forbattrades jAmfort med féregdende
ar med 28 mkr till +110 mkr. Samtliga féretag inom koncer-
nen, férutom Kunskapsférbundet, har under aret redovisat
positiva resultat. God ekonomisk hushallning har sammanta-
get uppnétts for koncernen. De heldgda bolagen (AB Eidar,
Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhdttan Energi
AB) har under de senaste aren redovisat stabila och positi-
va resultat, vilket minskar risken fér Trollhdttans Stad som
4gare. Med en hdg investeringsvolym under de senaste aren
har soliditeten forsvagats ett par procentenheter till 21 %.
De agda foretagens och kommunalférbundens investeringar
uppgick under aret till 1,2 mdkr och Trollhattans Stads inves-
teringar uppgick till 0,1 mdkr.

Med planerad fortsatt hég investeringsvolym, i kombination
med forvantad lagre resultatniva och risk fér stigande rante-
nivaer kommande &r, vantas en svagare ekonomisk utveck-
ling i koncernen. Férvantad befolkningstillvaxt under manga
&r framét resulterar i ett betydande 6kat demografiskt tryck
som péverkar koncernens ekonomiska utveckling. Samtidigt
férvantas inte skatteunderlaget 6ka i samma takt som de se-
naste &ren utan blir pa en betydligt l1agre niva i takt med att
konjunkturen har mattats av. Intékterna forvantas 6ka i lagre
takt an kostnaderna. Anpassningar behdver darfor vidtas for
att en fortsatt god ekonomisk utveckling ska kunna vidmakt-
héllas pa sikt.

Dan Jonasson
Ekonomichef



Personal

Anstillda

Antalet manadsanstallda var i princip oféréndrat i jAmforelse
med féregdende &r. Sammanséattningen har dock férandrats
nagot d& antalet visstidsanstéllda 6kar, samtidigt som tills-
vidareanstallningarna blir farre. Detta kan vara en effekt av
ekonomiska restriktioner i flera forvaltningar vilka lett till en
minskad benagenhet att tillsvidareanstalla personal. En ef-
fektiv organisation kan behéva det utrymme som visstidsan-
stallningar ger. Den 6kade flexibiliteten behdver balanseras
med de 6kade chanserna att rekrytera personal med ratt
kompetens och erfarenhet som ges vid annonsering av tills-
vidaretjanster.

Antal anstéllda
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Tillsvidareanstallda Visstidsanstéllda

Anm: | personalredovisningen ingdr endast ménadsaviénade
anstdllda enligt AB-avtalet. Anstdéllda enligt beredskapsavta-
let, avtalet om personliga assistenter samt uppdragstagare
ingér inte. Timaviénad personal enligt AB-avtalet ingdr inte
heller.

Konsfordelning

Trollhattans Stad ar totalt sett en kvinnodominerad arbets-
plats da 81 % av de anstéllda &r kvinnor. Det finns dock vissa
skillnader mellan férvaltningarna. Vi aterfinner de storsta yr-
kes grupperna inom omsorgsférvaltningen och utbildnings-
forvaltningen och da dessa ar kvinnodominerade har de stor
inverkan pa den totala konsférdelningen.

Procentuell férdelning kvinnor, mén per ar
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Sysselsattningsgrad

Sedan 2015 har alla anstéllda i staden, genom ett politiskt be-
slut, ratt till heltid. Av alla tillsvidareanstallda har 86 procent
en heltidsanstallning, vilket &r en 6kning med 1 procenten-
het jAmfort med féregdende &r och 8 procentenheter jamfort
med 2015. De medarbetare som fortfarande arbetar deltid far
arligen majlighet att bli heltidsanstéllda.

Generationsviaxling

Nar det géller aldersstrukturen bland véra tillsvidareanstall-
da syns en dkning av antalet medarbetare i &ldrarna under 30
ar. Denna alderskategori 6kade med cirka 80 personer sam-
tidigt som antalet medarbetare Gver 60 ar minskade med un-
gefar lika manga. | den storsta &ldersgruppen, 40-59 ar, syns
dock inga storre forandringar, varfér medelaldern ligger kvar
runt 45 ar.

Rldersfﬁrdelning tillsvidareanstéllda
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Avgangar

483 personer avslutade sin anstéllning under aret. Detta ger
en personalomséattning pa 10 %, en siffra som dkat de senaste
aren men bed6ms pa ett stadsévergripande plan ligga pa en
hélsosam niva. Vi ser skillnader inom olika foérvaltningar och
hégst &r personalomsattningen inom utbildningsférvaltning-
en och omsorgsforvaltningen. | den frivilliga avgangsenkat
som skickas till alla som avslutar sin anstallning pa egen be-
garan anges organisation och en upplevd alltfér hdg arbets-
belastning ofta som skal till avslut. Det &r dock en 6vervédgande
majoritet som uppger att de kan tanka sig att atervanda till
Trollhattans Stad i framtiden. De senaste aren har vi dven
sett en mycket god arbetsmarknad for personer med yrkes-
specifik utbildning och erfarenhet och konkurrensen om
denna arbetskraft har hardnat vasentligt.
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Kompetensforsorjning

Trollhattans Stads ambition ar att lyckas attrahera, rekry-
tera, introducera, utveckla och engagera medarbetare med
ratt kompetens. Tva strategiskt viktiga omréden for att upp-
na detta ar personalférsorjning och kompetensutveckling.
En utmaning fér manga arbetsgivare, inklusive Trollhattans
Stad, &r bristen pa tillgénglig arbetskraft med ratt utbildning
och kompetens. Som ett led i att mdéta denna utmaning har
arbetet med att utveckla arbetsgivarvarumarket fortsatt,
bland annat genom satsningen Hallbar underskoterska, en
satsning som gjorts tillsammans med Nils Ericssongymna-
siet och Arena Alvhdgsborg.

Med hjélp av medel via omstallningsfonden arbetar Trollhat-
tans Stad strategiskt for att anpassa verksamheter efter nya
krav. Bland satsningarna aterfinns bland annat validerings-
utbildning till socialsekreterare, IT-utbildningar, undersko-
terskeutbildning for befintlig omvardnadspersonal.

Personalkontoret har fortsatt arbeta for att kvalitetssakra
rekryteringsprocessen i staden och har tagit fram stédma-
terial och verktyg till samtliga steg i rekryteringsprocessen
utifran modellen.

L6nedversyn

Under &ret implementerades en ny |6nesattningsmodell vid
I6nedversyn, dar grundprincipen &r att medarbetaren far en
"Ny Lén" vid I6nedversynen snarare an ett paslag. Lonedk-
ningen ar ett matt p& hur mycket eller lite I6nen behdver jus-
teras for att Ionen ska spegla den sammantagna varderingen
av arbetsinsatsen.

| 2019 &rs I6nekartlaggning framkom vissa l6neskillnader i
I6nebilden som arbetsgivaren inte omedelbart kan forklara
med sakliga skal. En handlingsplan har darfor upprattats
som strécker sig till &r 2022, da inga osakliga lI6neskillnader
som har observerats i analysen far kvarsta. Foér mer infor-
mation om vilka specifika grupper som berérs hanvisas till
rapporten “Lonekartlaggning sammanfattning analys och
handlingsplan 2018/2019".

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron landar 2019 pa 8,0 %. Detta &r en
minskning jamfért med féregdende ar och den positiva ut-
vecklingen kan forklaras av ett minskat antal Ianga sjukskriv-
ningsfall, vilket & ndgot som staden jobbat aktivt med de se-
naste aren. Mans totala sjukfranvaro var 5,6% (-0,2) medan
kvinnors motsvarande siffra 1&g pa 8,6% (-0,7). Procentuellt
ligger den totala sjukfranvaron hogst i aldersgruppen 50 ar
och &ldre pa 8,4 %. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) &r dock
hogst bland medarbetare under 30 ar.

Total sjukfranvaro
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De senaste arens arbete med sjukskrivningar har framférallt
riktats mot langtidssjukskrivna. Detta mot bakgrund av att
Trollhattans Stad historiskt haft en jamférelsevis hog andel
l&ngtidssjukskrivna. Insatserna har gett resultat och andelen
harunder 2016-2018 minskat mer i Trollhdttan &n genomsnit-
tet for 6vriga kommuner inom Vastra Goétaland. Under 2019
har personalkontoret till fljd av detta haft mdjlighet att flytta
fram positionerna och jobba mer mot frisknarvaro, framfor-
allt i de skraddarsydda forvaltningsspecifika halsosatsningar
som personalkontoret varit en del av. Utvecklingsarbeten
har startats p& de forvaltningar och omraden som haft hogst
sjukfranvaro; omsorgsforvaltningen, servicef6rvaltningen
och forskolan. Har laggs stort fokus pa att 6ka frisknarvaron
genom en tatare uppfdljning mellan medarbetare och chef
och battre utnyttjande av medarbetarens kompetens genom
anpassning av arbetsuppgifter. Omsorgsférvaltningen har
lyckats sé@nka sjukldnekostnaderna under 2019, ett tecken
pa att korttidssjukfranvaron minskar. Ytterligare effekt av de
paborjade insatserna véntas under 2020-2021. Né&r det gél-
ler servicefdrvaltningen och forskolan ar det for tidigt for att
gbra en analys kring effekterna av de pabérjade insatserna.

Langtidssjukfradnvaro andel >60 dagar: 46,2 %

Total sjukfranvaro/alder 2019
29&rochyngre 7,0
30-49ar 7.9
50 4&roch aldre 8,3

Langtidssjukfranvaro andel >60 dagar: 46,4 %

Anm: Berdkningen omfattar all mGnadsanstdlld personal och
féljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation.

Arbetsmiljo

| syfte att leva upp till kommunstyrelsens personalpolitiska
mal har ett antal fraimjande och férebyggande aktiviteter
utvecklats eller pabdrjats 2019. Halsosatsningarna visuali-
seras utifran kontinuumet frén ohélsa till halsa for att synlig-
gbra arbetet som pagar utifran ett framjande, férebyggande
och efterhjalpande perspektiv. Skraddarsydda aktiviteter
initieras utifradn en analys av var behovet &r som storst och
utformas i samverkan mellan personalkontoret och for-
valtningen eller avdelningen som ar i behov av stod. For att
guida och underlatta systematik i arbetet kring kontinuumet
arbetar personalspecialisterna inom arbetsmiljé med per-
sonalgenomgéangar, dar cheferna coachas individuellt i hur
dessa insatser bast kan anvandas for varje enskild individ.
For att ge majlighet till kollegialt larande och stdd i rehabi-
literingsprocesserna deltar personalspecialisterna aven i
rehabsittningar, dar chefernaistallet méts i mindre grupper
for dialog kring medarbetares rehabilitering.

Skrdddarsydda Inspiration hdlsa
aktiviteter och livsstil
Ohélsa ‘ Halsa
Hélsoinspiration  Projekt-
Friska vindar Alvhogsborg ansokningar

Firskvardsbidrag Hélsovégledare!
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"Trollhattans Stad ska stréava efter att vara en kommun dér invanarna

lever ett gott liv med god hélsa utan orattfardiga skillnader. Trollhattan ska vara
en kommun dar manniskors lika varde star i centrum. Trollhdtteborna kénner
tillit och fortroende for varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen”.

Sé& lyder policyn fér social héllbarhet i Trollhattans Stads Mal-
och resursplan.

For ett jamlikt Trollhdttan - Strategi for social hallbarhet
Utgangspunkten for ett framgangsrikt arbete kring social
hallbarhet ar den befintliga organisationen och instéliningen
att frdgorna &r en del av ordinarie verksamhet och utveck-
lingsarbete. En grupp med representanter frén férvaltning-
arna arbetar 6vergripande med sociala hallbarhetsfragor.

En strategi och en stadsgemensam handlingsplan har arbe-
tats fram som stdd for arbetet ute i férvaltningarna. | hand-
lingsplanen finns ett antal horisontella perspektiv, som pa
olika satt ska genomsyra verksamheternas arbete. En rapport
som delvis ersatter den tidigare véalfardsredovisningen har
tagits fram. Den ger teoretisk bakgrund, statistik kring laget
i Trollhdttan samt konkreta forslag pé evidensbaserade ak-
tiviteter som kan péverka den sociala héllbarheten positivt.

Samverkan

Trollhattans Stad har avtal med norra Halso- och sjukvards-
namnden om samverkan och samfinansiering av utveck-
lingssatsningar. Det ska underlatta samarbete for battre
resursutnyttjande och stérre genomslagskraft. Samverkans-
grupper arbetar ocksa utifran Vald i nara relation, Drogfore-
byggande arbete, Trygghet och Sex & Samlevnad.

Folkhalsoradet, organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen,
fordelar arligen utvecklingsmedel. Insatser under 2019 med
hjélp av bidrag fran folkhalsoradet har varit:

o Jamstaélldhetsarbete inom férskola/pedagogisk verksamhet

@ Social héllbarhet genom samverkan/Kronan

@ Hitta ut - att satta manniskor i rorelse och att upptacka/
l&ra kdnna Trollhattans all omraden.

@ Skolresan till férintelsen.

@ Kunskapsutveckling inom barnratt.

Inkludering/integration

Under 2019 har det forsta steget tagits i arbetet med det
svenska natverket Interkulturella stader. En kartlaggning har
gjorts med hjélp av ett kartlaggningsverktyg som tagits fram
i Europaradets néatverk Intercultural Cities. Syftet &r att fa
en nuldgesbild 6ver inom vilka omréden som redan arbetar
enligt ett interkulturellt perspektiv och vart fokus behdver
laggas i det fortsatta arbetet. Planering for aktiviteter under
2020 har paborjats tillsammans med Botkyrka kommun, som
ar samordnare for natverket.

Under hdsten 2019 har Trollhattans Stad varit delaktiga i nat-
verkstraffar med myndigheten Delegationen mot segrega-
tion. Arbetet att minska och motverka segregation har med
stod av statsbidrag fran Tillvéxtverket under 2019 koncentre-
rats till insatser for barn, unga och unga vuxna i socioeko-
nomiskt utsatta omraden samt personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

IT-guider p& biblioteket har varit pdgédende under hela 2019
och visar pd mycket goda resultat och effekter bade for de
nyanldnda ungdomar som arbetar som IT-guider samt for de
dldre som fatt stdd och hjalp med digitala verktyg. Alla med-
arbetare i Trollhattans stad har erbjudits att g& en grund-
ldggande utbildning i HBTQ-kunskap. Utbildningen berdrde
bland annat arbetsmiljo eftersom trygghet och inkludering
pa arbetsplatsen &r viktig.

Brottsférebyggande arbete

| kommunens olika styrande dokument betonas vikten av
trygghetsskapande &tgérder. Detta &r frdgor som inte hante-
ras enbart i den enskilda namnden/férvaltningen utan kraver
ett samarbete mellan olika verksamheter.

Trygghetsronder har genomférts under flera &r och &r en
viktig del i det trygghetsskapande arbetet dar manniskor
far beratta vilka platser de upplever som trygga respektive
otrygga och vilka énskemal om férandringar de har. Sedan
2017 genomfors trygghetsronderna systematiskt och hela
Trollhdttan kommer att beréras. Arbetet berdknas paga un-
der de ndrmaste fem dren med tva-tre omraden per ar. Det &r
trygghetsgruppen som &r ansvarig fér genomférandet.

Anmalda inbrott/antal Grannsamverkansomraden
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Under april 2019 genomférdes trygghetsronder i stadsdelarna
Halvorstorp/Sandhem/Stavre och under oktober i Sjunt-
orp. Under 2019 startades sju nya Grannsamverkansom-
raden och tva upptaktsmdéten genomférdes. Antalet trygg-
hetsvandrare uppgick till c:a 70 och de genomférde mer an
60 organiserade trygghetsvandringar. | samband med det
gemensamma Medborgarldftet, tillfrdgades medborgarna
om vad man tyckte att polis och kommun behdver prioritera.
Detta skedde b&de genom enkater och direkt dialog med
medborgarna. Synpunkter fran c:a 1400 personer kom in. En
utbildning inom &mnet genomférdes under aret i Lansstyrel-
sens reqi, tjdnstepersoner fran flera olika férvaltningar inom
Trollhattans Stad deltog tillsammans med personal fran po-
lisen. Kunskap och erfarenhet fran utbildningen kommer att
ligga till grund for ett utvecklingsarbete under kommande ar.

En kommun fri fran vald

Med stdd fran Lansstyrelsen i Vastra Gétaland har aktiviteter
som syftar till kunskapshdjning, férandringsarbete och infor-
mation genomforts.

Arbete mot valdsbejakande extremism

Staden har en samordnare for att driva och utveckla arbetet
mot valdsbejakande extremism (VBE). Kunskapsutbyte och
omvérldsbevakning har skett bl. a. via Center mot valdsbe-
jakande extremism (CVE), L&énsstyrelsen i Vastra Gotaland
samt polismyndigheten. En sammantagen lagesbild gérs och
ett dialogmoéte med CVE och polismyndigheten har bidragit
till utveckling och utdkad lagesbild. Andra verktyg i skapan-
det av lagesbilden ar stadens felanméalansystem och incident
och rapporteringssystemet. En lagesbild behdver aven grun-
das pa samverkan med andra viktiga samhéllsaktorer, dari-
bland bostadsbolagen och delar av civilsamhéallet, darav har
dialog och informationstraffar genomforts. En samverkan
med Arbetsmarknads- och Socialférvaltningen har lett till
nya riktlinjer pa individniva. En revidering av handlingsplanen
pabdérjades med bl. a utgadngspunkt frén CVE's rekommenda-
tioner.

Barnratt

Under aret skarptes arbetet med konventionen om barns
rattigheter. Trollh&dttans stad ar representerade i Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) n&tverk for barns rattig-
heter. SKR har tagit fram implementeringsnycklar for ett
framgangsrikt arbete med att stirka barns réttigheter. En
av dessa faktorer ar att erbjuda kompetenshdjning. Utbild-
ningshdjande insatser har erbjudits stadens namnder. Sta-
dens namndsekreterare och administratérer deltog aven
i kunskapshdjande insatser och en dversyn av tjansteskri-
velserna har gjorts. Elevskyddsombuden p& stadens hog-
stadieskolor har utbildats tillsammans med rektorerna. Re-
presentanter fran samtliga forvaltningar ingér i en nybildad
barnrattsgrupp och &dven den har fatt kompetenshgjning. |
samverkan med Vanersborg traffas samhallsbyggnadsfor-
valtningarnai ett erfarenhetsutbyte. Ett utbildningsmaterial
har tagits fram for att erbjuda samtlig personal i staden kun-
skapshdjning.

Finskt férvaltningsomrade

Trollhattans Stad ar sedan 2012 del av det finska forvalt-
ningsomradet. Det betyder att den finsktalande minoriteten
har fatt rattigheter utdver de som regleras i minoritetslagen.
Forskoleverksamhet anordnas helt- eller delvis pa finska. P&
en avdelning inom aldreomsorgens sarskilda boende finns
tvasprakig personal. Inom hemtjénsten far alla som begér en
finsktalande kontaktperson. Den tvasprakiga traffpunkten
pa Blavingen - Café Sinisiipi ger de finsktalande mgjlighet
att traffas, fika och bevista olika kulturella programinslag
pa bade svenska och finska. Aven traffpunkterna pa Humlan
och pé Kronan har finsksprékiga aktiviteter. Genom sam-
arbete med Folkets Hus visas finsksprakig film en gang per
ménad. Samrad med minoritetens féreningar sker kontinu-
erligt, och dven ett 6ppet samrad riktat till hela minoriteten
har genomférts.
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| den ekologiska hallbarhetsredovisningen redovisas endast

nagra fa delar av det miljdarbete som gors inom kommun-

styrelse och 6vriga namnder.

Miljopolicy

“TrollhGttans stad ska arbeta for en ekologisk héllbar
utveckling ddr kretsloppstdnkande och god hushdlining
med resurser ska vara ledstjérnan. Vi bygger ett sam-

hdlle for alla som bor och verkar i Trollhdttan ddr miljé
och ménniskors hélsa frdmjas.”

Det innebar att:

@ Bidra till att férverkliga de nationella miljmalen.

@ Verka for att ekosystemtjanster integreras i beslut
dar s& ar skaligt.

©® Malmedvetet arbeta for att vara en férebild som
nyskapande och padrivande i miljéarbetet.

@ Stréva efter att bli battre med sérskilt fokus pa att
minska utslapp av vaxthusgaser och miljo- och
halsofarliga @mnen.

@ Stélla miljokrav pa vara leverantorer, partners och
oss sjalva, samt aktivt soka samverkan och sam-
arbete inom miljomrédet, savél inom som utom
Trollh&ttans Stad.

Trollhdttans Stads Miljépolicy antogs i MRP 2016-2019.

| april antogs Strategin for ekologisk hallbarhet av
kommunfullmaktige.

Strategi for ekologisk hallbarhet anger inriktningar och pri-
oriteringar for Stadens arbete med ekologisk hallbarhet.
Strategin bestar av elva stallningstaganden som ska bidra till
att na globala, nationella och regionala miljémal. Stallnings-
tagandena ar samlade under fyra rubriker:

1. Minskad klimatpaverkan och ren luft

2. Hallbar anvandning av vattenmiljéer

3. Hallbart brukande av skog och odlingslandskap
4. God boendemilj6 och hallbar konsumtion

Moten genomfors allt mer via telefon eller skype istéllet fér
tjansteresor. Resor till méten och konferenser ska ske och
sker oftast med kollektivtrafik alternativt samakning. Vid en-
staka tillfallen anvénds egen bil da anvandandet av kollektiv-
trafik medfor alltfor omfattande del av arbetstiden.

Successivt byts aldre maskiner ut mot nya med battre miljo-
prestanda. Arbete pagar for att se dver mojligheterna, om
det ar tekniskt mojligt enligt motortillverkarens krav, att helt
ga 6ver till HVO Bio-diesel som drivmedel pa alla dieseldrivna
fordon.

Metoder har tagits fram for att mata matsvinnet i verksam-
heterna och sedan hésten kan matsvinnet dokumenteras
digitalt (baserat pa Livsmedelsverkets nationella mall for
matsvinn). | genomsnitt har forskola, skola och omsorg sam-
mantaget ett svinn p& 22% av serverad mat for ar 2019. Gene-
rellt &r matsvinnet som storst pé skola och férskola, medan
omsorgen har ett relativt 1&gt matsvinn. For att lyckas med
att minska matsvinnet behdver nya arbetsséatt och rutiner
implementeras, tydligare kommunikation inom organisatio-
nen och ett 6kat samarbete med andra férvaltningar.
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P& Trollhdttans m;gtgrésplaner vidtas atgarder for att de
svarta plastpartiklarna(granulatet) ska stanna kvar pa planerna
och inte hamna ute i naturen.

Hallbar anvindning av vattenmiljoer

4. Valmaende sjoar och vattendrag

5. Hallbara och kretsloppsanpassade avlopps-
|6sningar

Med naturvardsplanen, 6vriga artinventeringar och det arliga
provtagningsprogrammet for kommunens sjoar och vatten-
dragen finns ett bra underlag for att kunna bedéma tillstan-
det i miljén. Vid olika prévningar av planer och verksamheter
begérs fordjupade underlagsinventeringar om det bedéms
nddvandigt. Provtagningen av sjéar och vattendrag har ge-
nomforts.

Arbete pagar med utbyggnad av kommunalt vatten och av-
lopp. Samarbetet med Trollh&dttan Energi 6kar samsynen och
arbetsprocessen effektiviseras.

SN

"%

Utifran den hoga takten i samhéllsbyggandet har skotselan-
visningar for naturmarker och fragestéaliningar om artskydd,
férekommit i betydande omfattning.

Inom LONA-projektet “Angar i staden” har tre stycken dngar
anlagts samt informationsskyltar och skotselplaner tagits fram.

God boendemiljé & hallbar konsumtion

7. Hallbara och gréna tatorter

8. Goda forutsattningar for friluftsliv och rekreation
9. Hallbar konsumtion

10. H6g andel ekologiska livsmedel

11. Utbilda och lara for en hallbar utveckling

Det har framférallt satsats pa Drottningtorget, Strandgatan,
Dahlofs mosse, Skoftebytorg, Myrtuveparken samt lekplat-
sen i Asaka. Drottningtorget har fardigstallts i sin helhet,
Strandgatan har utvecklats ytterligare och vidare mot en
sommargagata. Dahléfs mosse har utvecklats for ytterliga-
re lek och aktivitet och vad géller lekplatser sa har Skofte-
bytorg, Myrtyveparken samt Asaka ftt helt nya och utdkade
lekmiljéer.

Vad géller ny och forbattrad belysning sé har det satsats pa
Skoftebytorgs samt Myrtuveparkens lekplats samt i Skogs-
hojdsrondellen. Manga nya belysningspunkter har dven pla-
cerats ut i samband med projektet Sammankopplad stad

Under 2019 har de ekologiska inkdpen minskat fran 38,5%
(2018) till 32,6% 2019. Minskningen har skett till forman for
att nd en budget i balans. Totalt sett &r det tre enheter inom
omsorgen som inte har natt upp till malet p& 25% ekologiska
inkdp. Andelen svenskt kott var hela 95% och de etiskt markta
inkdpen var 4,6%.
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"Trollhattans Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter
som bygger péa standig férbattring, med fokus pa dem vi &r till for.

Kvalitetsarbetet handlar om att bade s&kra och utveckla arbetssétt och processer.
Det innebar att vi fortsatter goéra det som fungerar och ger goda resultat och

utvecklar det som kan fungera battre.”

Sa lyder inledningen av Trollhattans Stads kvalitetspolicy.

Trollhattans Stads verksamheter och tjanster har stor bety-
delse for vdra kommuninvénare och foretag. For att &stad-
komma bra verksamhet och service kravs ett systematiskt
utvecklingsarbete i verksamheterna. Nedan visas en sam-
manfattning av Oppna jamférelser och kommunens kvalitet
i korthet.

Oppna jamforelser

Oppna jamforelser for socialtjansten satter fokus pa att ar-
betet med brukarna sker med effektfulla metoder som har stéd
i forskning och att samverkan mellan olika berdrda offentliga
verksamheter sker for att dstadkomma basta méjliga stod.
Merparten av 6ppna jamforelser inom socialtjansten nar mer
an 60% positiva resultat. Den 6ppna jamforelsen av arbetet
med valdinararelationer ndr hdgsta resultat vilken dven dess
forstaplacering i Kvinnofridsbarometern 2019 ocksa visar.

| Trollhdttans kommunala grundskolor klarar fler flickor &n
pojkar att fa lagst betyget E i svenska (96,9 % jamfort med
91,4 %) i arskurs 6 (&k 6). Resultatet totalt &r ndgot hogre &n
for riket. | matematik nar en hdgre andel pojkar lagst betyget
E, 86,3% och flickor 82,5% i ak 6. Totalt ligger resultaten un-
der rikets snitt. Under aren 2013-2019 har andelen flickor i 8k
6 med |agst betyg E i matematik varit nagra procentenheter
hogre &n pojkars i riket. Bade pojkar och flickor féljer dock en
nedatgdende trend i riket som helhet.

Det sammanlagda meritvardet for flickor i arskurs 9 (&k 9)
sjonk nagot i jamforelse med 2018, frén 233 till 228. Pojkars
sammanlagda meritvérde hojdes fran 205 till 208. Bade flick-
ors och pojkars resultat ar lagre an rikets snitt. | riket ar det
genomsnittliga meritvardet for flickor 238 och for pojkar 217.

Fler pojkar (72,9%) an flickor (67,3%) nar kunskapskraven i
alla amnen i &k 9. Flickors resultat ar under rikets snitt och
pojkars resultat &r ndgot hogre &n riket. Den totala bilden for
Sverige visar att det pd kommunal niva endast &r i undan-
tagsfall som pojkar klarar kunskapskraven i storre utstrack-
ning an flickor.

Pojkar ar i ndgot hdgre grad behoriga till yrkesprogram péa
gymnasiet an flickor. | riket som helhet &r flickor behériga till
yrkesprogram i hogre utstrackning an pojkar.

| Trollhdttans gymnasieskolor tar fler méan an kvinnor examen
inom tre ar 2019. Mannens resultat har 6kat sedan 2017. Den
nedatgdende trenden sedan 2015 for kvinnor bromsade upp
2019 och vande nagot. Méns resultat ligger Gver rikets och
kvinnors resultat ligger under riket.

Skillnaden har 6kat mellan andel man, 72,9%, och kvinnor,
60,9%, som tar examen inom 4 &r fér 2019. Kvinnors resultat
ar lagre an rikets och méns ar hogre.

Inom Trollh&ttan uppnéar en hégre andel kvinnor grundlagg-
ande behorighet inom 3 &r an man. Andel man som far grund-
l&ggande behdrighet till hégskola och universitet inom 3 ar
arinivad med riket 2019. Kvinnor ligger daremot lagre &n riket

Det &r fler kvinnor &n m&n som gar direkt vidare till studier
vid hdgskola/universitet och Trollhattans resultat ar hogre
&n riket for bade kvinnor och man.

Andel kvinnor och man som studerar vid hégskola/univer-
sitet 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning &r ungefar som
rikets snitt.

Jamfbérelsen av vard- och omsorg om aldre som avser bru-
kares upplevelse av sarskilt boende visar att vara resultat
fortfarande ligger l&gre &n genomsnittet for 6vriga kommu-
ner. Mannen &r mer ndjda an kvinnorna med sarskilt boende
som helhet. Den totala néjdheten med sérskilt boende ar den
l&gsta sedan b &r tillbaka. M&n ar nagot mer n6jda med be-
motandet an kvinnor (89% ndjda i jamforelse med 86 %). Den
upplevda tryggheten totalt &r den I&gsta pa fem &r. Man upp-
lever stdrre trygghet &n kvinnor 2019.

NGjdhet med hemtjanst som helhet ligger pa 88 % for méan
och 89 % for kvinnor. Resultaten ar ungefar som genomsnit-
tet for alla kommuner. N&jdheten med bemotande har hallit
en hég och jamn niva de senaste fem &ren. Kvinnor och mén
ar i stort sett lika nojda. Det totala resultatet &r som genom-
snittet for alla kommuner.

Kommunens kvalitet i korthet

Resultaten visar hur staden ligger till i jamforelse med 260
kommuner och utgér ifrdn kommunfullmaktiges perspektiv.
Nyckeltalen méts i olika intervall, nagra vartannat ar. Nyck-
eltalen &r indelade i tre omraden: barn och unga, stéd och
omsorg, samhalle och miljo.

Resultatet varierar och Trollhattan befinner sig, for drygt 60 %
av de nyckeltal som méts, bland de 50% av kommunerna som
ligger i mitten av resultaten. Staden ligger bland de 25 %
kommunerna som har lagst resultat for nastan en tredjedel
av nyckeltalen. Ett exempel pd kommande utvecklingsarbete
ar att kommunen ska etablera ett kontaktcenter for att battre
hantera inkommande telefon- och e-postférfragningar.
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Resultat ar indelat i tre grupper:

Kommunerna med bast resultat
(25% av kommunerna)

Kommunerna med medelresultat
(50% av kommunerna)

(25% av kommunerna)

Kommunerna med samst resultat

Tom ruta innebér att omradet inte matts alternativt att nyckel-

talet bygger pa efterslapande statistik.

Sambhille och miljo

2018

2019

Barn och unga

2018

2019

Andel som far svar pa e-post inom en
arbetsdag

Andel som via telefon far direkt svar pa
en fraga

Upplevelse av ett gott bemdtande vid
telefonkontakt

Delaktighetsindex

Andel som bérjat arbeta eller studera
efter deltagande i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

Andel elever pa SFl som klarat minst
tva kurser (av nyborjare tva ar tidigare)

Andel som borjat arbeta eller studera
efter att ha lamnat etablerings-
uppdraget

Foretagsklimat (Insikt)

Handlaggningstid i antal dagar
(median) frdn inkommen ansokan till
beslut for bygglov

Handlaggningstid i antal dagar
(median) fran nér ansokan &r full-
standig till beslut fér bygglov fér ny-
byggnad av en- och tvabostadshus

Insamlat hushallsavfall totalt,
kg/person

Andel miljébilar i organisationen

Andel ekologiska livsmedel

[ ]
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Antal inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan

Kostnad for ett inskrivet barn i for-
skolan*

Andel elever i &k 3 kommunala
skolor som deltagit i och klarat alla
delprov i svenska och svenska som
andrasprak

Andel elever i &k 6 kommunala skolor
med lagst betyget E i matematik

Andel elever i 8k 9 kommunala skolor
som ar behoriga till yrkes-
program

Andel elever i &k 9 hemkommun som
ar behoriga till yrkesprogram

Andel elever i &k 9 som &r ndjda med
sin skola, kommunala skolor

Kostnad i grundskolan F-9, kr per elev
(hemkommun)*

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r, kommunala skolor

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun

Kostnad i gymnasieskola, kr per elev
(hemkommun)*

Aktivitetstillféllen fér barn och unga
0-20 &r i kommunala bibliotek

Antal deltagartillfallen (7-20 ar)i
idrottsféreningar

Elevplatser i kulturskola(andel av
invanare 7-15 ar)

21%
(riket 22%)

[ ]
[ ]
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Stéd och omsorg

2018 2019

Andel personer som upplever att
livssituationen forbattrats efter

kontakt med individ och familje-
omsorg

Andel personer som inte ter-
aktualiserats ett ar efter att de
haft férsoérjningsstod

Vantetid frén ansokan till beslut
om forsorjningsstod

Kostnad individ- och familjeom-
sorg (kr/inv.)*

Kostnad for funktionsnedsatt-
ning totalt (bortraknat ersatt-
ning fran forsakringskassan),
kr per invanare*

Vantetid fran ansokan till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, genomsnitt

Antal personal som besdker en
aldre person med beviljad hem-
tjanst under 14 dagar

Kvalitetsaspekter inom
sarskilda boenden

Andel som &r ndjda med sitt
sarskilda boende

Andel som ar néjda med sin
hemtjanst

Kostnad fér aldreomsorg, kr per
invanare som ar 80 &r och &ldre*

*) Fargsattningen utgér ifran att 1aga kostnader ar

positivt.
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Namnderna

Namndernas verksamhetsredogérelser finns samlade
i en sarskild handling. | den redogdér ndmnderna infor
kommunfullmaktige for fullgérandet av det uppdrag
som ndmnden genom budgeten fatt, d v s utnyttjandet
av anslagna medel och verksamhetens omfattning och
maluppfyllelse i férhallande till givna uppdrag.

P3 efterféljande sidor finns en nd&mndsindelad redogérelse
for Trollhattans Stads verksamhet.

Utbildningsndmnden..............cov ... 34
Kultur- och fritidsndmnden ........................... 37
Omsorgsnamnden . .....oovviiiin 39
Arbetsmarknads- och socialnamnden................. 43
Samhallsbyggnadsnamnden ......... ... o . 46
Kommunstyrelsen ....... ... .. i 49

I tabellen nedanredovisas kostnader och intédkter per namnd.
Har framgar att utbildningsndmnden, omsorgsndmnden,
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och socialndmnden
svarar for 92 % av verksamheten.

Kommunstyrelsen finns bland de “storsta” namnderna ge-
nom att den ansvarar for budgeten for de frivilliga skolfor-
merna - ersattningen till Kunskapsforbundet Vast. Tva tred-
jedelar av styrelsens verksamhet finns - genom ersattning
till andra utférare - inom omradena utbildning, kultur, fritid,
kommunikationer och raddningstjanst.

Nettokostnader fordelade per nimnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 21%

Samhéllsbyggnads 3%

Arbetsmarknad/social 10%

Utbildning 30%

Omsorg 31%

Overformynd. 0%
Kultur och fritid 5%

Bruttokostnader fordelade per namnds verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen 23%

Samhéllsbyggnads 4%

Arbetsmarknad/social 11%

Utbildning 29%

Omsorg 29%

Overférmynd. 0%
Kultur och fritid 4%
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Sofia Andersson(S)

Betygsresultaten fortsatter att 6ka, men det ar fortsatt stor

variation mellan de olika skolorna. Skolverkets projekt

Samverkan for Basta Skola (SBS) har givit positiva resultat.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade &ar férskola, pedago-
gisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundséarskola, fri-
tidshem och skolformsdvergripande verksamhet.

Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisade 12,6 mkr hogre kostnader
an budget. Underskottet motsvarar -1,2 % relaterat till total
nettobudget. Barn- och elevantalet blev fler an erhallen bud-
get, vilket motsvarar 7,2 mkr av underskottet.

Resultat 2017-2019

Resultat mkr 2019 2018 2017
Intakter 190,0 186,4 186,6
Kostnader 1245,2 1226,3 1272,4
Budgeterade skattemedel 1042,6 1006,6 1086,3
Budgetutfall -12,6 -33.4 +0,4
Bruttoinvesteringar 4,5 5.4 8.1
Nettoinvesteringar 4,5 5,4 8,1
Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader mkr 2019 Budget 2018 2017
Forskola 340,7 331,0 3342 3596
Grundskola/Fritidshem 674,6 871,4 6715 6874
f:f&‘;‘;?hsft"erg”pa“de 21,2 218 130 229
Lednings-och stédverksamhet 18,7 18,4 20,6 15,9
Summa 1055,2 1042,6 1039,9 1085,8

Frén och med 2018 har kostnader fér méltider- och lokalvdrdsverksamheten pd
118,9 mkr 6verforts fran férskola och grundskola till servicef6érvaltningen.

Nédmndens nettokostnader ékade med 1,5 %. Féljande tabell visar den
del av volymutvecklingen som beror p@ férdndrade mélgrupper:

Forandring 2018-2019

Férandring Nettodkning P:zlrg;udpr?:é
Férskola1-5ar 1.9 % 0%
Grundskolainkl sarskola 0.4% 1.7 %
Fritidshem 6-12 &r -1.5%

Vidtagna atgarder har medfort att nettokostnaderna per
barninom férskolan &r lagre an l6ne- och prisupprakning och
inom grundskolan har nettokostnaden per elev minskat mot
féregdende ar.

Forskola och pedagogisk omsorg redovisade ett underskott
pa 9,7 mkr. Det &r framforallt ett underskott p& enheterna
vilket beror pa hdga personalkostnader i férhallande till er-
sattning per barn. Dock har de totala personalkostnaderna
minskat, fraimst under hdsten. For att mildra underskottet
har uppdragsersattningen sankts till foljd av ett 6kat antal
barnijamforelse med budget.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem
redovisade 3,2 mkr hégre kostnader &n budget. Verksam-
hetens underskott p& enheterna &r som for forskoleverk-
samheten hédnforlig till hdga personalkostnader i férhallande
till ersattning per elev. Trots att personalkostnaderna under
hosten minskat &r det inte tillrackligt for att kompensera un-
derskottet som byggts upp under varen.

Skolformsovergripande verksamhet redovisade ett over-
skott om 0,6 mkr. Overskottet grundas i svérigheten att be-
manna vakanta psykologtjanster samt kostnadsrestriktivitet
under aret.

Ledning och stodverksamhet redovisade 0,3 mkr hégre kost-
nader &n budget pa grund av hdégre kostnader for politiska
arvoden an budgeterat.

Aret som gatt

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forvalt-
ningen har varit i fokus under en langre tid och har forstarkts
av utbildningssatsningen Systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pd analys som genomforts med stéd av Karlstads uni-
versitet, inom ramen for Skolverkets projekt, samverkan for
bdsta skola (SBS). Insatsen som helhet bedéms i hég grad
starkt organisationens kvalitetsarbete och féormaga att lata
undervisningens resultat ligga till grund for skolutvecklingen.

Elever och barn i skola och omsorg 2017-2019

Elever och barn i skola och omsorg 2019 2018 2017
Antal elever grundskola 7281 7157 7050
Antal barn 6-12 ar fritidshem och 2874 2916 2797

pedagogisk omsorg




| juni 2019 presenterades skolsegregationsutredningen som for-
valtningen fick i uppdrag att genomféra 2018. Med utredningen
som utgangspunkt pagar ett fortsatt arbete med att vidare utre-
da och samla in férslag pa eventuella férandringar for att minska
skolsegregationen.

Elev/barnutveckling
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1-5ar 6-15 ar
Elevutveckling 2015-2019 utfall och 2020-2024 prognos.

Personalpolitiska insatser har skett utifran faststalld kompe-
tensfdrsorjningsplan och ger ett forsiktigt positivt resultat. T.ex.
har personalomsattningen minskat i hela férvaltningen och ock-
s& méarkbart inom de skolor som har sérskilt svara forutsattning-
ar. Vissa enheter har dock fortsatt svart att anstalla utifran beho-
vet av legitimerad personal, sd som larare och specialpedagoger.

Forskola

Utbildningsférvaltningen och férskolorna Félet, Tistelstangen,
Véllingklockan, Bl&vingen och Myrtuvan har sedan 2018 gétt in i
ett tvaarigt samarbete med Skolverket inom projekt SBS/forskola.
Utifrén erfarenheterna fr&n SBS/grundskola har férvaltningsled-
ningen utvidgat insatserna att omfatta fler och ibland alla enhe-
ter, dé kvalitetsarbetet p&visat att behoven pé flera enheter varit
likartade. Insatser med stdd av SBS/férskola startade véren 2019
med syfte att starka hela ledningsorganisationen till stod fér en-
heternas kvalitetsarbete. Nyckelpersoner (férskolelarare med
sérskilt ansvar i forskolans utvecklingsorganisation) har utsetts
pé samtliga enheter och utbildas for att stédja rektorers arbete
med att leda férskolans systematiska kvalitetsarbete.

Under 2019 stod forskolan Gulsparven och Lindasen klara,
bédda med fyra avdelningar vardera. Verksamheten flyttade ut
ur forskolan Skogsbacken och barnen placerades pa férskolan
Maskrosen. Aven forskolan Stridbergsgarden ldmnade sina loka-
ler och barnen placerades pa forskolorna Kéllstorp och Lyckan.
Forskolan Bjornen flyttade sin verksamhet till forskolan Solstra-
len. Forskolan Vallingklockans forsta etapp med fyra avdelningar
stod klar under &ret och byggnation av forskolan Loket p& Inno-
vatum pabdrjades.

Under hdstterminen férandrades arbetssattet nar det galler mo-
dersmalsstddet och att utveckla barns flersprakighet i forskolan.
All personal i forskolan ska medvetet arbeta med att stotta bar-
nens sprak- och identitetsutveckling i de dagliga verksamheter-
na oavsett barnets modersmal och &lder.
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Grundskola och fritidshem

Enligt betygsresultaten fran varen 2019 var 81,8 % av eleverna i
arskurs 9 behoriga till gymnasieskolan vilket &r en 6kning mot
foregadende ar. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 var
218,9 vilket &r nagot lagre an fjolarets 220,3. Variationen &r stor
mellan skolor nar det géller bade gymnasiebehdrighet och merit-
varde.

Den tredriga satsningen SBS/grundskola som startade 20716,
avslutades i januari 2019. Det ar utbildningsfdrvaltningen och
skolorna Kronan F-9, Lextorpsskolan F-8, Sylteskolan F-9 samt
Fralsegardsskolan F-6 som ingétt i samarbetet. Insatserna har
varit betydelsefulla for skolornas framsteg géllande hdgre kvali-
tet och maluppfyllelse.

| samarbete med forskolan och inom ramen for forskolans sam-
arbete med Karlstads Universitet och Skolverkets projekt SBS
fortloper arbetet med att starka verksamheternas forbattrings-
kapacitet. Nyckelpersoner (larare med sérskilt ansvar i skolans
utvecklingsorganisation) har utsetts pa samtliga enheter och
utbildas for att stodja rektorers arbete med att leda skolans sys-
tematiska kvalitetsarbete.

Utvecklingsgruppen for information- och kommunikationstek-
nik har fortsatt arbetet med att skapa en likvardighet gallande
digitaliserad undervisning. For att stérka likvardigheten pagar
en process kring nyinkop av digitala verktyg.

Lyrfargelskolans fritids F-3 har under hésten flyttat in i forskolan
Akvarellens tidigare lokaler. Bjérndalsskolans forskoleklassverk-
samhet tog dver forskolan Bjornens gamla lokaler. S&ledes blev
Bjorndalsskolan en F-2-skola och Paradisskolan en 3-9 skola.
Aven verksamheten med sarskild undervisningsgrupp Lillegar-
den flyttade in i lokaler pa Bjérndalsskolan. Uppharads skola fick
riva en av sina tillhérande byggnader under sommaren pa grund
av lokalernas daliga skick. Darav fick férskolelokalen Lindasen
tillfalligt bérja anvandas som grundskolelokaler.

Maluppfyllelse

Av de sju prioriterade malen bedéms tvéa vara helt uppfyllda och
fem delvis uppfyllda.

Malen som ror att barn/elever ska ges likvardiga forutsattningar
att na sa langt som majligt i sin utveckling uppfylls delvis inom
forskola och grundskola. De senaste aren finns en positiv trend
med o6kande resultat och kvalitet inom verksamheterna, men
samtidigt 6kar skolsegregationen. Det kvarstar utmaningar med
att dka resultaten for elever vars foraldrar saknar eftergymnasi-
al utbildning och elever med utlandsk bakgrund. Det hogst pri-
oriterade arbetet ar att skapa likvardiga forutsattningar for alla
barn och elever trots socioekonomiska skillnader.

Malen att alla barn/elever ska ha en ldrandemiljé som framjar
héllbarhet nés delvis inom férskolan och grundskolan. Fortsatt
prioriteras att minska den problematiska franvaron i férskola
och skola. Aven arbetet med att stérka studieron pa manga av
stadens skolor behdver intensifieras. Skolorna med svarast for-
utsattningar har i manga fall en god kvalitet pa undervisningen,
men lyckas trots detta inte kompensera for elevers olika for-
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utsattningar. Det kommer genomfoéras en férdjupad analys av
orsaker och samband pa huvudmannanivé med syfte att identi-
fiera mojliga strategier for fortsatt utvecklingsarbete.

Malen att barn/elever och deras vardnadshavare ska ges inflytan-
de 6ver och delaktighet i barnets/elevens larande och utveckling
uppfylls inom férskolan och grundskolan. Férskolan har rutiner
fér samverkan och fortlépande dialog med vardnadshavare om
barns trivsel, utveckling och larande. Grundskolan har ute pa
skolorna klassrad, elevrad samt utbildning for elevskyddsombud
med hdg kvalitet. Satsningar gors for att utveckla det formativa
larandet/bedémningen i syfte att 6ka likvardigheten avseende
elevers inflytande och delaktighet i sitt eget larande.

Malet att de skolformsévergripande verksamheterna ska stddja
huvudprocessen larande, omsorg och fostran uppfylls delvis.
Det har inletts ett arbete med att stérka de lokala elevhélsotea-
men och férdjupad nuldgesanalys av elevstdd. Utmaningar kring
elever med problematisk franvaro kvarstar och arbetet utveck-
las standigt for att i hdgre grad stddja eleverna och 6ka mojlighe-
ten till &tergang i skolan. Skolornas rutiner och processer kring
det lokala elevhalsoarbetet behdver utvecklas for 6kad likvardig-
het i stadens skolor.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 4,5 mkr.

Framtid

For att hantera problematiken med segregation och social
utsatthet behdvs satsningar som skapar likvardiga forutsatt-
ningar for alla barns och elevers larandemiljo. Arbetet for att
starka undervisningens resultat for barn och elever med min-
dre gynnsamma forutsattningar behéver fortlopa med fokus
pé att utveckla undervisningskvalitén och verksamheternas
kompensatoriska arbete. Den stora utmaningen ar att hitta
former for organisationen som l&ngsiktigt 6kar likvardighe-
ten, minskar skolsegregationen samt 6kar forutsattningarna
for kompetensmassig och ekonomisk héllbarhet.

Det fortgér ett arbete med kompetensférsorjning inom alla
verksamheter for 6kad kvalitet. Verksamheterna far séledes
fortsatt stod i rekryteringsarbetet och kring strategier for att

for informations- och
betet med att skapa
oto: Andreas Gleisner

en likvardighet géllande

digitaliserad und

behélla personal i enlighet med kompetensférsarjningsplanen.

Under kommande &r slutférs satsningen kring forskolans
kvalitetsarbete inom ramen for SBS.

Statsbidragen har utgjort cirka 10 % av férvaltningens bud-
get men minskar nu i omfattning. En omstallining behdver
goras for att mota en minskad budget och organisera verk-
samheten utifrdn minskade resurser.

I juni 2020 beraknas bade den nya Sylteskolan och forskolan
Vallingklockan med atta avdelningar sta klara. Férskolan Loket
berdknas kunna ta i mot barn fran och med oktober.

Nyckeltal 2017-2019

Nyckeltal 2019 2018 2017
Férskola
Antal drsarbetare med hdgskoleexamen 287 305 294
Antal inskrivna barn/arsarbetare 55 5,2
Frisktal for personal 49 54 57
Andel vardnadshavare som &r ngjda med
. 87 87

verksamhetens kvalitet
Andel vardnadshavare som upplever att de 83 83
harinflytande och delaktighet
Nettokostnad/barn 114733 117658 125100
Grundskola
Andel eleveriarskurs 9 med behdrighet till 82 79 79
yrkesprogram GY
Andel narvarande elever 89 89 89
Andel legitimerade l&rare 69 72 73
Andel elever som upplever sig harinflytande 58 58
och delaktighetiverksamheten
Andel elever somupplever att verksamheten

« - PO RO 74 a
praglas av tillit och hdga férvantningar.
Nettokostnad/elev grundskola 76 419 78149 79928
Skolformsévergripande
Andel néjda mottagare av tjanster fran skol- 90 90

formsdvergripande verksamheterna

Nettokostnader per barn och elev minskar mellan 2017 och 2018 dé kostnader fér
mdltids- och lokalvdrdsverksamheten 6verférts tills servicef6rvaltningen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Peter Johnsson (S)

Satsningarna pa kultur och fritidsaktiveter &r ett
viktigt medel for lIangsiktig social hallbarhet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att se till att invanarna
erbjuds en positiv kultur- och fritidsverksamhet av god kvalitet.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens kostnader har varit 0,6 mkr
lagre an budget. Nettokostnadsokningen jamfort med 2018
ar3,5%.

Resultat 2017-2019

Resultat, mkr 2019 2018 2017
Intékter 28,5 31,7 27,6
Kostnader 191,2 189.1 182,8
Budgeterade skattemedel 163,3 158,7 155,6
Budgetutfall +0,6 +1,3 +0,4
Bruttoinvesteringar 16,0 30,7 25,9
Nettoinvesteringar 16,0 29,5 24,3
Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader, mkr 2019 Budget 2018 2017
Kulturverksamhet 69,6 701 68,3 69,5
Fritidsverksamhet 67,5 66,9 64,1 61,0
Féreningsstod 18,8 19,0 18,6 18,0
Lednings-och stddverksamhet 6,8 73 6.4 6,8
Summa 162,7 163,3 1575  155,2

Restriktivitet vid inkdp samt lagre personalkostnader for Kro-
nan Kulturhus som under aret avvecklade caféet vid Motes-
platsen, innebar ett dverskott for kulturverksamheten.

Inom fritidsverksamheten har oférutsedda kostnader for fri-
tidsanlaggningar sa som takras i Sjuntorps simhall, vatten-
skada vid Edsborg och blixtnedslag pa Slattberghallen med-
fort ett underskott.

Aret som gatt

Arbetet inom omradet jAmlikhet och demokrati intensifiera-
des, dar samtliga verksamheter praglats av bred samverkan
mellan forvaltningarna och bolag. Under aret har fokus varit
pa teman och insatser inom heder, machokultur, genusfra-
gor och jamstalldhetsnormer.

Under aret fardigstélldes Sjuntorps sim- och idrottshall med
forbattringar for personer med funktionsnedséttning, en multi-
arena for spontanidrott i Uppharad, ombyggnation av hockey-
rink i Norra Bjorke for multianvdndning samt konstsndan-
ldggningen etapp 1innefattande ett sjalvférsorjande vatten-
system.

Det finns ett hundratals arrangemang och event for alla ald-
rar som har lockat mycket publik med publikrekord for bland
annat Bl& Natten. Novemberfestivalen har under aret ut-
vecklats till en internationell festival.

Satsningar pa konst i den offentliga miljén har fortsatt med
nya verk vid Innovatum och resecentrum. For att oka till-
géngligheten for invanare och bestkare har det tagits fram
en folder/karta pé svenska och engelska med bilder och in-
formation om stadens offentliga skulpturer.

Stora insatser for att 6ka digital delaktighet har genomforts
dar invanarna bland annat erbjudits IT-handledning samt
drop-in for nedladdning av e-bdcker och talbdcker. Projekt-
medel har mdjliggjort att nyanlanda gymnasieungdomar
arbetat som IT-guider pa biblioteket dar de hjalpt &ldre per-
soner att f& mer digital kompetens, vilket medfért ett span-
nande generations- och kulturmdéte.

Satsningen péa en avgiftsfri sommarkulturskola har kunnat
genomforas med en tydlig 6kning fran foregéende ar. Det har
aven beviljats 40 stycken ansokningar for nyttjande av de stat-
liga pengarna for gratis lovaktivitet, vilket omfattat extradppet
pa fritidsgardar, lekplatsarrangemang och sommarverksamhet
vid Aker i Innovatums regi.

Lokalvardspersonalen har flyttats och tillhér numera Service-
férvaltningen.

Tilloud har 6kat angéende Gkad upplevd social oro i samhallet
och under aret har det periodvis tillsatts extra bemanning och/
eller ordningsvakter.
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Nyckeltal 2017-2019
Nyckeltal 2019 2018 2017
Kulturverksamhet

Antal deltagare i N3 kulturskolas

verksamhet 2 308 2 245 1459

Procentuell andel pojkar/ flickor i N3

Kulturskolas avgiftsbelagda verksamhet EEL0 34/68 33/87
Kronan; antal bokningar i lokaler (samtliga) 1009 1571 1179
B_|b_||otek(samt||ga)anta|besok fysiska och 592 517 527
digitala(tusental)

Konsthallen antal besdkare 7695 7410 9745

Fritidsverksamhet

Slattbergshallen sésong antal veckor

A/B/C-hallen 22/30/12 22/30/12 22/30/12

Antal bad i Sjuntorps simhall 32767 28313 33459

Antal bestkare (samtliga) pa fritidsgardarna 1266 1414 1428

Antal 6ppet timmar efter 14.00 vardagar

samt helg - fritidsgardar 2285 2615 267
Foreningsstod
Antal deltagartillfallenidrott (tusental) 294,1 308,1 305,5

Antal medlemmar i bidragsberéattigad alder 10577 11107 11694
Procentuell andel pojkar/flickoribidrags-
beréttigad dlder som det sokts bidrag for,

samtliga foreningar

56/44 58/42 61/39

Maluppfyllelse

Av nio prioriterade mal ar atta helt uppfyllda och ett delvis
uppfyllt.

Malen for jamlika och jamstéllda livsvillkor inom férenings-
stod ar delvis uppfyllt. Andelen flickor som deltar i idrottsfor-
eningarnas aktiviteter fortsatter att 6ka men nar inte upp till
maélsattningen. Inom kulturverksamheten har antalet flickor
pa Kronan fritidsgard 6kat efter medvetna satsningar. Mang-
spréks- och tillgdnglighetsarbete fér nyanldnda och aldre har
utvecklats.

Malen att stdrka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och
utveckling uppfylls inom kulturverksamheten, fritidsverk-
samheten och foreningsstddet. Det finns ett stort och varie-
rat utbud av aktiviteter/arrangemang for att na stadens alla
invanare. Alla verksamheter arbetar aktivt for att kommu-
nicera utbudet, bland annat via sociala medier, for att satta
Trollhattan pa kartan.

Malet att stimulera och medverka till 6kad delaktighet och
inflytande uppfylls inom kulturverksamheten, fritidsverk-
samheten och féreningsstodet. Det pagar ett aktivt arbete
for att finna nya former och forum dér invénare kan géra sin
rost hord. Fortsatta insatser for demokratiarbete samt kun-
skap inom information och kallgranskning pagar, fér att moéta
behovet.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 16 mkr. Sjuntorps sim- och
idrottshall med ny handikappanpassad entré, hiss till kallar-
vaning samt ett tredje omkladningsrum, fardigstélldes. Ett
omtag pagar vid ombyggnation av Slattbergshallen da det
férsta anbudsférfarandet var for hogt, byggstart planeras
sommaren 2020, vilket ar storsta anledningen till att utfallet
blev lagre an budget.

Nettoinvesteringar 2019

Nettoinvesteringar, mkr Budget Red Avv
Slattbergshallen ombyggnation 13,6 1.8 12,3
Sjuntorp omklad. personal 4,1 3.9 0.2
Konstsnospar 2,5 3,6 -11
Aktivitetsyta Upphérad 1.5 17 -0,2
Ovrig 73 5,5 1,8
Summa 29,0 16,0 13,0

Framtid

En av de storsta utmaningarna ar att goéra samtliga verksam-
heter tillgdngliga for invanarna. Ny informationsteknik med-
for nya utmaningar att na ut till stadens alla invénare utan
att invanare med brist pa digitala kompetenser I&mnas ut-
anfor. Biblioteken och N3 ligger i framkant med arbetet men
utvecklingstakten behdver 6ka ytterligare. For att utveckla
dialogen med stadens invanare behéver en kombination av
motesforum tillsammans med digitala enkater och persona-
lens erfarenheter kombineras och analyseras.

Det ligger fortsatt fokus pa genusfragorna dar dialogen &r
standigt pagaende for att préva former och kritiskt granska
arbetet utifran olika perspektiv. For att fortsatt 6ka andelen
flickor som deltar i idrottsféreningarnas aktiviteter fortsat-
ter enheten att arbeta tillsammans med foreningslivet for att
forbattra resultatet.

For att mota férandringarna i omvarlden behdéver férand-
ringstakten inom verksamheterna skarpare och mer utveck-
lade analyser. Arbete inom omradet har redan pabérjats med
bland annat framtagandet av en ny frilufsplan for att saker-
stélla naturnéra rekreationsomraden i en véxande stad.

Det ar en stark tillvaxt inom barn- och ungdomsgrupperna
och framforallt i Trollhattans s6dra och centrala stadsdelar,
som genom sin socioekonomiska sammansattning ar extra
beroende av de offentliga insatserna.



Omsorgsnamnden

Ordférande: Lena Hult (S)

Fortsatt fokus pé att sénka kostnaderna for att
fa en ekonomi i balans.

N&mndenansvarar for stdd tillaldre och handikappade, hélso-
och sjukvard, samt omsorger till funktionsnedsatta.

Ekonomi

Namnden redovisar 34,7 mkr hégre kostnader an budget.
Underskottet kan framforallt hanfdras till hemtjanst och bo-
ende inom enheterna for vard och omsorg, samt ndmndsan-
slaget for personlig assistans.

Resultat 2017-2019

Resultat, mkr 2019 2018 2016
Intakter 189,0 192,9 2284
Kostnader 1276,6 1231,0 1244,8
Budgeterade skattemedel 1052,9 1017,0 10035
Budgetutfall -34,7 =211 -12,9
Bruttoinvesteringar 12,5 10,7 4,0
Nettoinvesteringar 12,5 9.6 4,0
Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader, mkr 2019 Budget 2018 2017
Véard och omsorg 675,9 665,2 6551 669,2
Omsorg fér funktionsnedsatta 316,5 291,9  298,2 2688
Social psykiatri 54,4 57,9 52,7 54,5
Lednings och stédverksamhet 40,9 37,9 32,0 23,9
Summa 10876 1052,9 10381 1016,4

Frén och med 2018 har kostnader fér mdltider- och lokalvérdsverksamheten pd
34,5 mkr bverforts till serviceférvaltningen.

Vard och omsorg redovisar 10,6 mkr hdgre kostnader &n
budget.

Namndsanslagen redovisar 16,2 mkr lagre kostnader &n bud-
get. Merparten av Overskottet kan hanféras till omsorgsbo-
endena. Kderna minskade kraftigt och endast tva av fyra
avdelningar har 6ppnats pé Lextorpsvagen. Dartill redovisas
Overskott for avgifter.

Arsredovisning 2019
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Demografisk forandring
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Forandringarna i demografin innebar beréknat utifran be-
hovsmodellen en 6kning av 18 vardtagare. Det &r framst fler
invénare i aldersgruppen 80-84 &r, som fatt genomslag. Sett
till heldret 2019 motsvaras det inte av nagon verklig volymok-
ning i verksamheten. Frdn och med andra halvaret tkade
dock hemtjansttimmarna och vid utgangen av 2019 var nivan
hogre an 2018.

Timmar hemtjénst snitt/manad
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Enheterna redovisar ett resultat pa minus 26,8 mkr. Storsta
underskottenliggerinom hemtjanst och boenden. Enheterna
har fortsatt svart att tillfullo, utnyttja den Gvertaliga tid som
uppkommit p& grund av rétt till heltid. Bortfallande statsbi-
drag pa 11 mkr har ocksé bidragit till att forsdmra resultatet.
Ekonomin har dock utvecklats battre andra halvaret.

Nyckeltal 2017-2019
Nyckeltal 2018 2018 2017

Vard och omsorg

Timmar i hemvard snitt per manad 59562 61705 61627
Kostnad per brukare i hemvard, tkr 168 170 168
Antal gruppbostadsplatser 440 443 443
Kostnad per platsigruppboende, tkr 550 513 534
Andelubrukaere som ar ndjda med 89 88 85
hemvarden %
Andel brukare som ar néjda med

66 73 72

gruppboende %

Omorganisationen 2018 som innebar att livsmedelsproduktionen flyttade till
servicef6rvaltningen, resulterar i ldgre brukar- och platskostnader dd kostna-
den redovisas direkt pd serviceférvaltningen, utan att férdelas vidare till vérd
och omsorg. Det stér jémférelsen mellan 2017 och 2018.

Omsorg for funktionsnedsatta redovisar 24,6 mkr hogre
kostnader &n budget.

Nidmndsanslaget redovisar ett underskott -18,5 mkr. Fort-
satt 6kning av LSS-timmar som &r ett kommunalt ansvar har
inte kunnat hanteras inom budget. Avslag pa statsbidrag frén
migrationsverket, samt sanktionsavgifter bidrar ytterligare
till underskottet.

Timmar personlig assistans enligt LSS
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Enheterna redovisar ett resultat pd minus 6,0 mkr, vilket &r
hanforligt till kopta platser.

Nyckeltal 2017-2019
Nyckeltal 2019 2018 2017

Omsorg for funktionsnedsatta

Kostnad per platsiboende, tkr 736 808 811
Kostnad per brukare personlig assistans, tkr 551 524 440
Kostnad per brukare daglig verksamhet, tkr 139 131 139
Antal kopta platser (snitt per manad) 14 n 17
Antal brukare som flyttar till eget boende 0 0 2

Omorganisationen 2018 stér kostnadsjémférelsen, se vidare vard och omsorg.

Socialpsykiatrin redovisar 3,6 mkr lagre kostnader an budget.
Nyckeltal 2017-2019
Nyckeltal 2019 2018 2017

Socialpsykiatri

Kostnad per platsiboende, tkr 471 476 487
Kostnad per brukare boendestdd, tkr 132 132 -
Antal brukare som flyttar till eget boende 1 1 2

Antal kopta platser (snitt per manad) 4 3 [




Aret som gatt

Via finansiering fran Vinnova som &r ett statligt verk for inno-
vationssystem har en kartldggning gjorts av omraden dar val-
fardsteknik kan inféras inom omsorgsboendena.

Deltagandet i Icare4 har bidragit till kunskap och test av nya
innovativa metoder for att géra medarbetare och brukare
delaktigaiinférandet och anvandning av digital teknik.

Ernst & Young genomférde en genomlysning av omsorgsfor-
valtningens ledning och styrning. Bakgrunden ar att under-
skott redovisats flera ar i f6ljd. Genomlysningen mynnade ut
i ett antal rekommendationer till forbattringar, vilket forvalt-
ningen fatt i uppdrag att genomféra.

Sjuklonens andel av personalkostnaderna
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Stort fokus har legat p& att sédnka kostnaderna och komma
till ratta med underskotten. Arbete med schemaoptime-
ringen har fortsatt. Alla enheter har arbetat med att sénka
sjukfranvaron och minska kostnaderna for Gvertid och extern
bemanning.

| bérjan av aret invigdes det nybyggda vard- och omsorgs-
boendet pad Lantmannavigen 102. Boendet har 45 platser.
Brukare flyttades fran boendet Klockan och boendet pa Lex-
torpsvagen 11. Efter omfattande renovering ater éppnades
boendet pa Lextorpsvagen 11, dar 18 av mdjliga 36 platser
6ppnades da efterfrdgan pa boendeplatser sjunkit kraftigt.

Alla medarbetare i hemtjansten har forsetts med mobila 16s-
ningar kring dagsplanering, insatsregisterting och atkomst
tillgenomférandeplaner och dokumentation genom mobilen.

Brukare i hemtjansten med beviljade insatser for matinkdp
har stéllt om till e-handel.

En rutin har tagits fram for fallprevention i hemmet och inom
vard- och omsorgsboende. Ett pilotprojekt som utgar fran
teamet runt varje brukare pabdrjas 2020.

Byggnation av nytt psykiatriboende p& Stenrdsevagen har
paborjats och forvantas vara fardigt for inflyttning under
hosten 2020.

Inférandet av kontaktpersons team inom omsorg for funk-
tionsnedsatta har inneburit 6kad trygghet fér de boende och
dess anhdriga. Insatser har gjorts for att motivera till tra-
ningslagenheter. Media poolen som ar ett pedagogiskt verk-
tyg har anvénts pa husmaten och enskilt kring olika teman,
fritidsaktiviteter mm.

ﬂrsredovisning 2019
Na@mndernas verksamheter

Den nya organisationen for personlig assistans har fallit val
ut. Brukarna ar néjda och budgeten &ri balans.

Under sommaren ¢ppnades ett nytt LSS-boende pa Furu-
lundsvégen med 10 platser. Projekteringen pabdrjades kring
tvd LSS-boenden, Humlevigen 34-38 med planerad inflytt-
ning varen 2020.

Mer restriktiva beddmningar fran forsékringskassan har
inneburit att antalet personer med assistansersattning som
far avslag vid omprévningar 6kar. Det har inneburit att perso-
ner med omfattande behov av hjalp istallet anséker hos kom-
munen om bitréade av personlig assistans enligt LSS.

Arbete har bedrivits inom omsorg for funktionsnedsatta med
att implementera vardegrunden och socialpedagogiken i flera
verksamheter. Arbetet kommer att fortsatta under 2020.

Pedagogiska enheten har startat utbildningar i barnkonven-
tionen samt kring orosanmalan i 6vriga verksamheter inom
omsorg for funktionsnedsatta.

Maluppfyllelse

Av nio prioriterade mal ar sex helt uppfyllda och tva delvis
uppfyllda. Utmaningarna &r storst inom vard och omsorg.
Socialpsykiatrin och omsorg for funktionsnedsatta har full
maluppfyllelse.

Méalen om delaktighet &r uppnadda inom omsorg for funk-
tionsnedsatta och socialpsykiatri. Fér socialpsykiatrin visar
egenkontrollen pa en god delaktighet i genomférandeplaner.
Omsorg fér funktionsnedsatta har en hdg andel brukare som
har aktiviteter utanfér boendet varje vecka.

Inom vard och omsorg, som har en bit kvar till malet, ar det
framforallt for brukarna i sérskilt boende som méaluppfyllel-
sen &r 1ag, dven om det forbattrats ndgot. Ytterligare insat-
ser for att hoja maluppfyllelsen kommer att genomféras.

Malen som handlar om sociala sammanhang, sdsom mgjlig-
het till sysselsattning, arbete och fritid, ar uppfyllda inom
omsorg for funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Syssel-
sattningscoacherna har kontakt med drygt 60 brukare varav
25 personer drigdng med regelbunden sysselsattning i nagon
form. Det &r en 6kning frén féregéende ar. Vard och omsorg
har fortfarande inte natt upp till méalnivan. Det &r framforallt
for brukarna i sérskilt boende som maluppfyllelsen &r I&g.

Malet riktat mot barnperspektivet &r uppfyllt inom bade om-
sorg fér funktionsnedsatta och socialpsykiatrin. Utbildning-
ar har genomforts och rutiner har setts dver.

Malet om god boendemilj6 i sérskilt boende &r langt i fran
uppfyllt. Brukarna ar inte néjda med sina rum. De ar inte hel-
ler ndjda med gemensamhetsutrymmena eller utomhusmil-
jon. For att avsevart hgja ndjdheten behdvs insatseri form av
om- och nybyggnation. Dessa atgarder ar kostsamma och tar
lang tid att genomféra och darfér kommer det att ta tid att nd
upp till malsattningen.
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Framtid

Arbetet med en ekonomi i balans kommer att fortsatta. Effek-
tiv schemaldggning, minskning av &vertid och timvikarier
samt sankt sjukfranvaro kommer vara i fortsatt fokus.

Inom vard och omsorgsboendena har flera nya fokusomra-
den tagits fram med syftet att forbattra arbetssatt tydliggdra
struktur och 6ka anhdriga och brukares upplevelse av kvalité
i verksamheten. Hemtjansten kommer fortsatta arbetet med
att hitta nya lésningar som kan ge b&sta majliga maluppfyl-
lelse till en lagre kostnad. Inférandet av valfardsteknik kom-
mer att vara ett viktig led i del i arbetet med att forbattra
verksamheten.

Oppnande av nytt vard- och omsorgsboende med 45 platser
pa Hagtornsstigen 51planeras till december 2020. | samband
med det kommer de 20 platserna pa Kastanjebacken flyttas
dit. Darutover kommer samtliga servicehus laggas ner 2020.
Brukare kommer erbjudas férsta handskontrakt med Eidar.

Forstudie har startat avseende att flytta fyra traditionella
LSS-boenden till Kastanjebackens lokaler. Inflyttning plane-
ras till arsskiftet 2020/2021.

Den dagliga verksamheten enligt LSS pa Dannebacken kom-
mer att fortsatta att utvecklas under 2020. En genomlysning
kommer ske av aktiviteter, lokaler samt personalens arbets-
satt. Syftet ar att kunna erbjuda fler aktiviteter samt 6ka bru-
karnas mojlighet till delaktighet. Antal deltagare inom daglig
verksamhet forvantas 6ka under kommande ar.

Omsorg for funktionsnedsatta kommer arbeta med att kva-
litetssakra den sociala dokumentationen genom att 6ka den
enskildes delaktighet i genomférandeplanen. Ett delaktig-
hetsforum kommer inréttas dar nagra personer med bi-
standsinsats blir inbjudna.

Under 2020 kommer det att genomféras ett pilotprojekt gal-
lande kost och hélsa. En integration kommer att ske ur ett
brukarperspektiv kopplat till ett personalperspektiv, genom
gemensamma aktiviteter.

Da kostnaderna fér omsorgsresor &r hdga kommer dessa att
utredas och samordnas under 2020.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Ordf6érande: Lars-Gunnar Andersson (S)

Ett intensivt och utmanande &r utifrén det tuffa
ekonomiska laget.

Namnden ansvarar for individ och familjeomsorg, arbetsmark-
nad/sysselsattning samt mottagande av nyanlanda flyktingar och
konsumentvagledning.

Ekonomi

Namnden redovisar 13,9 mkr hogre kostnader an budget.
Netto minskade kostnaderna med 5 %. Utifran de atgarder
namnden vidtagit har kostnaderna kunnat sankas for verk-
samheterna inom arbetsmarknad och HVB/institutionspla-
ceringar. Kostnaderna for familjehem ligger dock fortsatt
kvar pa en hog niva, dven forsérjningsstodet visar underskott.

Resultat 2017-2019

Resultat, mkr 2019 2018 2017
Intékter 1514 190,8 2430
Kostnader 493,5 550,6 582,1
Budgeterade skattemedel 328,3 325,6 323,5
Budgetutfall -13.9 -34,2 -15,6
Bruttoinvesteringar 0.1 0,4 0,7
Nettoinvesteringar 0.1 0.4 0,7

Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader, mkr 2019 Budget 2018 2017
Arbetsmarknad 35,2 40,2 45,0 44,2
Socialtjanst 285,1 262,2 2937 2732
Konsumentvégledning 2,3 2,6 2.4 2,6
Lednings och stédverksamhet 19,5 23,2 18,7 191
Summa 342,1 3283 3598 339,1

Arbetsmarknad och sysselsattning redovisar 5,1 mkr lagre
kostnader &n budget. Netto minskade kostnaderna med
22 %, relaterat till de &tgarder néamnden vidtagit fér budget-
anpassning.

Socialtjansten dverskrider budgeten med 23,0 mkr. Familje-
hemsplaceringar svarar for 12 mkr och forsérjningsstodet 8,1 mkr.

Bruttokostnad familjehemsvard, mkr
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Kostnaderna for familjehem ¢kade med 9 % utifran 6kat behov
av vardformen.
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Forsorjningsstodet 6kade med 2 %, vilket innebér att tidigare ar
med sjunkande kostnader &r bruten. Antalet brukare har minskat
vilket innebar 6kad kostnad per individ.

Placeringskostnader institutionsplaceringar mkr, brutto
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Vuxna Barnochunga === Budget

For HVB/institutionsplaceringar syns dock en kraftig minskning
av kostnaderna.
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Aret som gatt

Forandringstrycket har varit stort for att uppna en budget i
balans. Trots avveckling, nedskarningar och ambitionssank-
ningar pa flera omréden har det varit mgjligt att bibehalla
kontinuiteten i verksamheten. Utvecklingsarbetet har fort-
satt och flera nya insatser har tillkommit. Digitalisering, dkat
internt samarbete &r andra atgarder som vidtagits. Den kop-
ta varden har varit i fokus. En genomlysning har gjorts bade
av placeringsformer och egna insatser pa hemmaplan.

Sammanslagningen av tva stora omréden, socialt stéd och
férsorjning och arbetsmarknadsstdd har 6ppnat for nya satt
att bistd klienter som uppbar férsoérjningsstod, att finna
vagen till ett sjalvstandigt liv och egen férsoérjning.

Att forsorjningsstddet inte minskar ar en nationell trend och
paverkas i forsta hand av externa faktorer. Segregation, ar-
betsléshet och utanférskap i samhéllet innebér 6kat tryck pa
sociala verksamheter, inte minst férsorjningsstéd. Det gar
heller inte att bortse fran att neddragningarna inom arbets-
marknad och sysselsattning kan ha haft en inverkan.

Arbetsférmedlingens neddragningar har ocksa haft en nega-
tiv effekt pa forsorjningsstodet och inneburit ett stérre kom-
munalt ansvar, bade ur ett kostnadsperspektiv, och ett soci-
alt perspektiv.

Beroendestdd har sedan sommaren tagit 6ver aldersgruppen
18-20 &r fran familjestd. Det innebéar att myndighetsutévar-
na inom beroendestdd nu aven hanterar arenden i enlighet
med LVU. Fokus har legat pa att tillgodose den enskildes be-
hov genom Gppenvard pd hemmaplan. Det intensiva arbetet
har givit resultat, innebéarande nastan en halvering av antalet
placeringar.

Boendefragorna har varit i fortsatt fokus. Samtliga omraden
har arbetat med fragan med mycket goda resultat. Riktlinjer-
na har fértydligats och det dvergripande ansvaret har flyttats
fran ekonomienheten till arbetsmarknads- och socialt stod.

Trots avveckling och nedskarningar ligger Trollhattan i fram-
kant vad galler arbetet med Vald i néra relationer. Kvinno-
fridsarbetet har lyfts internationellt och en av medarbetarna
var nominerad till Childhoodpriset.

P& kort sikt, har arbetet med budgetanpassningar gett 6ns-
kat resultat och &ven drivit pa utvecklingen. | beaktande av
att besparings- och anpassningsatgarder motsvarande 42,3
miljoner som vidtagits gar det dock att se konsekvenser ut-
ifrén Okad belastning pa personal, 6kade vantetider for bru-
karna och férsémrade mdjligheter att mota upp deras behov.
Det &r i dagslaget svart att bedéma de langsiktiga effekterna
av anpassningarna.

Nyckeltal 2017-2019

Nyckeltal 2019 2018 2017
Arbetsmarknad/sysselséattning
Antalpersom.ar.somdeltaqmarbets— 1203 1397 1431
marknadspolitiska insatser
Antalungdomar|arbetsmarknadspol|t|ska 185 12 128
insatser
Antal personer som haft en anstéllning av
arbetsmarknadspolitiska skal. “ 502 504
Antalet'personemsprakpraktlkeller 147 124 79
Instegsjobb (eller motsvarande)
Socialtjanst
Apdgl(@)avbefolknmgensomuppburlt 5,3 6.2 6.4
forsdrjningsstod
HVB-véard, barn och unga

18,7 21,6 16,0
- Mkr brutto
-varddygn 2732 3891 3483
- kostnad per varddygn, kr 6119 5554 4594
Institutionsvard, vuxna

7.8 1,8 1.0
- Mkr brutto
-varddygn 3259 5048 5526
- kostnad per varddygn, kr 2401 2333 1991
Familjehemsvérd barn och unga

49,6 48,2 42,4
- Mkrbrutto
- kostnad per placering, tkr 369 388 373
Barn och unga 0-20 &r med individuellt
behovsprévad 6ppenvard, andel av barn och 95 90 84
unga med insats, (%)
Vuxna med individuellt behovsprévad
M o . o 96 97 95
Oppenvard, andel av vuxna med insats, (%)
Konsument
Antal veckors vantetid budget och

PN 16 14 3

skuldradgivning
Antal drenden budget och skuldradgivning 378 396 459
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Maluppfyllelse

Av sju prioriterade mal &r sex helt uppfyllda och ett delvis
uppfyllit.

Arbetsmarknadsstdd har tillsammans med socialt stdd och
forsorjning intensifierat arbetet med fa férsérjningsstodsta-
gareiarbete, 139 personer har gatt vidare fran insats till egen
forsorjning, vilket innebar att malet &r uppfyllt. Att det varit
mojligt trots neddragningarna inom arbetsformedlingen be-
ror pa satsningen “alla behdvs i jobb” och en genomlysning av
verksamheten i alla led. Genomlysningen har lett fram till att
nya samverkansformer med privata och kommunala aktérer
ar under utveckling.

Trots ett negativt budgetutfall uppnas dven malet for forsorj-
ningsstdd, dé antalet personer som uppbér férsorjningsstod
minskade.

Malet inom socialtjéansten kopplat till det férebyggande arbe-
tet &r endast delvis uppfyllt. Neddragningarna har fatt kon-
sekvenser och kommer med all sannolikhet att ge ytterligare
negativ effekt pa langre sikt. Det finns ett fortsatt 6kat behov
av psykosocialainsatser, och antalet valdsarenden och dren-
den som det férekommer missbruk i har ékat.

Malet att dverskuldsattningen skall minska &r uppfyllt. Kon-
sument har hanterat ett stort antal budgetrédgivningar och
skuldsaneringsansokningar. | ménga fall har avhysningar
kunnat upphévas och betalningsplaner uppréattats. Vante-
tiderna har dock okat utifran minskade personalresurser.

Namndernas verksamhet

Arsredovisning ZOV 45

Framtid

| framtiden kommer det ga att utlisa effekterna av de for-
andringar som genomforts. Nedskarningar inom de férebyg-
gande och icke lagstadgade verksamheterna kommer med
all sannolikhet att fa effekter pa de delar av verksamheten
som arbetar med myndighetsutévning.

Det finns inte heller ndgot i samhallsutveckling som tyder pa
att behovet av den service och de tjanster som tillhandahalls
av forvaltningen kommer att minska. Ekonomin har mattats
av och under 2020 prognostiseras 0kad arbetsloshet

Den nya gymnasielagen innebar att kommunen i vissa fall kan
behdva ga in och ta det yttersta ansvaret for den studeran-
des boendesituation.

1januari 2020 blev FN:s barnkonvention svensk lag. Den nya
lagen innebar ett fértydligande av att domstolar och rattstil-
lampare ska beakta de rattigheter som kommer av barnkon-
ventionen. Barnens rattigheter ska beaktas vid alla avvag-
ningar och bedémningar som ror barn.

Barnperspektivet har varit en viktig del i arbetet sedan l&nge,
men barnets roll som rattssubjekt med egna specifika réat-
tigheter tydliggdrs i och med att konventionen blir lag. Under
2020 kommer arbetet inriktas mot att det barnrattsbaserade
synssattet ska fa genomslag i alla delar av verksamheten.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Mikael Sundstrém (S)

Drottningtorget invigdes pa nyarsafton. Malet &r
att bli arets stadskéarna 2022.

Samhallsbyggndmnden ansvarar fér det offentliga rummet
genom stadsplaneringen - inklusive bygglov och lantmateri,
vaghallning och parkverksamhet, samt miljé och hélsoskydd.

Ekonomi

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisade ett positivt utfall
mot budget med 0,1 mkr.

Resultat 2017-2019

Resultat, mkr 2019 2018 2017
Intakter 35,0 39,4 30,0
Kostnader 148,5 145,3 124,8
Budgeterade skattemedel 13,7 107,7 96,2
Budgetutfall +0,1 +1,8 +1,4
Bruttoinvesteringar 82,5 71,3 67,2
Nettoinvesteringar 791 59,3 62,4
Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader mkr 2019 Budget 2018 2017
Miljoverksamhet 9,3 9,6 8,6 8.4
Vaghallning 60,7 61,3 55,2 56,2
Parkverksamhet 23,2 23,0 217 21,3
Lednings och stodverksamhet 8.3 6,9 8,1 7.7
Summa 13,5 137 1059 103,8

Mild vinter for vintervaghallning samt 6kade parkeringsavgifter
medforde ett dverskott som motverkats av forhojda kostnader
inom beldggningsunderhall och gatubelysning.

Aret som gatt

Invigning av Drottningtorget pa Nyarsafton. Foto: Josefin Akesson Bengtsson

Drottningtorget fardigstalldes 2019 och invigdes pa nyarsaf-
ton. Det som aterstar &r att uppfora en byggnad pa torget.

Ett intensivt arbete har bedrivits med detaljplaner for Varvik
och Hjulkvarn. Det pagar dven arbete med flera andra de-
taljplaner som inrymmer manga bostader till exempel Kvar-
teret Lakaren och Larketorpet. Férvaltningen har aven varit
delaktig i att ta fram en utvecklingsplan fér campusomréadet.

Mycket arbete har lagts ner pa centrumutvecklingen. Malet
ar pa att bli Arets stadskarna 2022.

Sju nya detaljplaner, antogs varav 3 innebar andringar i aldre
detaljplaner. Totalt har arbete pagatt med 30 detaljplaner.
Mest omfattande har varit att ta fram detaljplaner kopplade
till den férdjupade 6versiktsplanen for Varvik och Hjulkvar-
nelund.

Arbetsséatten har utvecklats utifrén alla de majligheter som
finns med digitalisering. Inférandet av ny teknik och nya ar-
betssatt kommer att gbra det enklare fér invanare och f6-
retag. Utvecklingen mot smarta stader innebér allt ifran att
férbereda for sjalvkérande fordon till att koppla upp stadens
papperskorgar.



Maluppfyllelse

Tio av elva prioriterade mal &r uppfylida. Anledningen till att
ett av malen inte uppfylldes i sin helhet, beror pa beslut om
aterhallsamhet med driftsmedel vilket medférde att négra
bestallda beldggningsobjekt atertogs.

Flera atgarder har vidtagits for att utveckla, stérka boen-
demiljéer och det offentliga rummet for 6kad trivsel och
trygghet. Gestaltningsprogram har upprattats for detaljplan-
eférslagen Knorretorpet och Stridsbergsomradet, samt
kvarteret Gulldn. Gestaltningsprogram kommer aven att tas
fram i samband med planarbetena for del av kvarteret Réd-
jan, Alvhdgsborg och kvarteret Oden.

Byggherrar, fastighetségare, och exploatorer skall upple-
va att de far ratt férutsattningar for att bygga bostader och
verksamhetslokaler i Trollhattan. Nya samverkansformer
och IT-l&sningar inom samhallsbyggnadsférvaltningen ut-
vecklas kontinuerligt med sikte pa smidigare processer for
stkanden. Senaste enkatresultatet (NKI-index) ligger pa 78
vilket &r hdgre &n riksgenomsnittet.

For att Oka trafiksakerheten for oskyddade trafikanter och
barn, har gadng- och cykelvagar iordningstélits pa Lantman-
navagen, Modhs vag, Bilprovarevagen, Nohabgatan etapp 3.
Darutdver har géng och cykelbanan bakom OK Macken vid
Lantmannavagen byggts om.

For att fler skall vistas i parker och anlagda grénomréden och
uppleva att de ar trivsamma och trygga, har satsningar gjorts
pa Drottningtorget, Strandgatan, Dahl6fs mosse, Skofteby-
torg, Myrtuveparken samt lekplatsen i Asaka. Drottningtor-
get har fardigstallts i sin helhet. Strandgatan har utvecklats
vidare mot en sommargégata. Dahl6fs mosse har anpassats
for ytterligare lek och aktivitet. Skoftebytorg, Myrtyveparken
samt Asaka har fatt helt nya och utdkade lekmiljéer.

Sammanslagningen av miljéférvaltningen och stadsbygg-
nadsforvaltningen till samhallsbyggnadsférvaltningen har
forbattrat forutsattningarna att fa in miljéfragor i ett tidigt
skede i planprocessen samt &vrigt strategiskt arbete. Det
Gkar miljonyttan for badde allméanhet och féretag och verkar
for en hallbar utveckling. Arbete har dven bedrivits med att
bygga upp interna processer, samt arbeta fram en ny me-
todik kring miljotillsynen, vilket resulterat i 6kad tid ute hos
verksamhetsutdvarna.

N@mndens har ett stort ansvar att beakta barnens forutsatt-
ningar for en god livsmiljo. Sarskild hansyn tas till de miljoer
barn vistas i vid bygglovsyttranden och planarenden. ,&rlig
tillsyn utférs pa forskolor och skolor. Vid tillsynen granskas
verksamheternas egenkontroll inom olika omréden sa att
barnen och eleverna utsétts for sa lite miljé- och halsorisker
som méjligt. Under 2019 var tillsynen sarskilt inriktad pé ven-
tilationsfléden inom férskolor och skolor.

Nyckeltal 2017-2019

Arsredovisning 2019
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oto: Trollhdttans Stad

Nyckeltal 2019 2018 2017
Fysisk planering, bygg-och

lantméateriverksamhet

Andelnéjda(%)iarlig serviceenkéat 90 92 92
9msatt°n|ng av byggratter fér bostads- 4 157 328
andamal

ental froamtagna byggratter for bostads- 8 128 405
andamal

Antal outnyttjade byggratter vid rets slut 1M2 1153 1125
Véghalining

Apdel nOJda(/o)lgnkat, standard pé gator, 53 37 38
vagar och cykelvagar

AndelﬂnOJda(/o)l enkét, renhallning av gator 76 74 83
ochvégar

Antal omkomna pa det kommunala vagnéatet 0 0 0
Antal svart skadade pa det kommunala 3 1 1
vagnatet

Antal kilometer ny cykelvagi kommunal regi 17 4,3 2,4
Park

Andel n6jda(%)ienkét, lekplatser 88 7 83
Andel néjda(%)ienkat, parker 88 80 89
Antal lekplatser 83 83 82
Miljo

Andel utfgrd tillsyn (%) i férhallande till 63 80 70
planeradiverksamhetsplanen

Antal féretag som har en sankt erfarenhets- 0 21 15
klassning(s&nkt tillsynsavgift)

Andel avlopp (%)som beddmts haen

godtagbarrening genom inventering eller 58 54 52
tillstdndsprévning (andel totalt)

Andel ldgenheter(%)iflerbostadshus som 83% 799 69 %

ar kartlagda ur radonsynpunkt
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For att fler ska kunna vistas i parker och anlagda grénomraden har satsningar
gjorts pa bland annat lekplatsen vid Skofteby torg. Foto: Trollhéttans Stad

Investeringar
Arets storsta investering var Drottningtorget.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar, mkr Budget Red Avv
Drottningtorget 34,5 40,2 =57
Stridsbergsbron 15,0 15,2 -0.2
GC broari Sjuntorp 4,0 3,9 0.1
Lilla Spikébron 2.0 17 0.3
Parkeringsledningssystem 2,0 0.0 2,0
Nytt SBN system 1.9 0.9 1.0
Innovatum 1.5 1.4 0.1
Offentlig belysning 15 1.5 0,0
GC-vég Modhs védg 1.5 (1% -0.2
Myrtuveparken, lekplatsen 1.5 1.4 01
Ombyggnad lekplatser 15 17 -0.2
Nytt GIS-system 1.3 0.3 0.9
Férnyelse/uppr. off miljo 1.0 0,7 0,3
GC-vag Lantmannavéagen 1.0 1,2 -0.2
Div. mindre parkarbeten 1.0 0.8 0.2
Div. mindre gatuarbeten 1.0 0.9 01
Ovrigt 6.6 5,7 1,0
Summa 78,8 791 -0,4

Nettoinvesteringarna uppgick till 79,1 mkr vilket ar 0,4 mkr
Over budget. Drottningtorget &r slutfort, fransett nagra de-
taljer som uppkommit under slutbesiktningen. Att projektet
gattsnabbare an planerat férklarar en delav underskottet i ar.
Resterande 3,5 mkr beror dels pa de omtag i entreprenaden
som har gjorts efter det att kontrakt med tidigare entrepre-
nor avslutades och att nivan pa utférandet har férhojts i olika
delar. Exempel pa nivahojande atgarder ar vattenspel, be-
lysning, moblering, sédkerhetspollare samt forberedd event-
plats ar ytterligare en forklaring.

/

Framtid

Digitaliseringen och automatiseringen for att effektivisera
verksamheten kommer bli extra viktigt utifrén en mer kra-
vande ekonomisk situation framover.

Utvecklingen av sjalvkérande fordon gar fort framat och det
kommer att vara viktigt att skapa forutsattningar for det.
Trollhattan ska vara en smart och uppkopplad stad som lig-
ger i framkant nar det galler den nya tekniken.

Ny teknik kommer sannolikt dven att spela en mycket viktig
roll, bade for att begransa men ocksa for att hantera effek-
terna av klimatférandringarna.

Att barnkonventionen ska vara en ledstjérna i verksamheten
innebar att aktivt ta del av barn och ungas tankar och se varje
beslut ur ett barn och ungdomsperspektiv.

Idag rader det bostadsbrist 6ver stora delar av landet och
aven i Trollhattan. Det som tidigare var ett problem for stérre
stader &r nu ett problem 6ver i stort sett hela landet. En lag
byggtakt under manga ar tillsammans med en snabb 6kning
av befolkningen har gjort bristen akut pa bostéder. Nypro-
duktionen av bostader tenderar att forstérka segregationen,
da de nya bostaderna ofta &r i prisklasser som inte &r till-
gangliga for alla. Det kan motverkas genom att ha ett socialt
hallbarhetsperspektiv och en systemsyn i samhéllsplane-
ringen, samt genom att arbeta aktivt fér blandade boende-
former och mer prisrimliga bostader.



Kommunstyrelsen

Ordférande:Paul Akerlund (S)

Arbetet med nya stadsdelen Varvik har gatt vidare, under
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hosten togs det forsta spadtaget for sanering av den fororenade

industrimarken. Ett arbete som pagar ocksa 2020.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvalt-
ningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen
utgérnamndférkommunstyrelsensférvaltning samt service-
forvaltningen.

Ekonomi

Utfall for exploateringsverksamheten redovisas under eget
avsnitt.

Kommunstyrelsenredovisade 7,7mkrlagre kostnaderanbud-
get. | 6verskottet ingér resultat fran exploateringsverksam-
heten med -0,5 mkr. Exklusive exploateringsresultat redo-
visade kommunstyrelsen ett resultat om 8,2 mkr.

Resultat 2017-2019

Resultat, mkr 2019 2018 2017
Intakter 2961 2491  249,6
Kostnader 1014,4 965,1 765,5
Budgeterade skattemedel 726,0 698,4 559,2
Budgetutfall +71,7 -17.6 +43,3
Bruttoinvesteringar 39,9 64,2 62,6
Nettoinvesteringar 32,9 64,0 62,6
Nettokostnader 2017-2019

Nettokostnader, mkr 2019 Budget 2018 2017
Politisk verksamhet 22,3 25,3 22,9 24,0
Ledning, utveckling, férvaltning 97,6 105,5 11,3 121,5
Servicefdrvaltningen 183,9 180,0 176.6
Avtalsbunden verksamhet 434,7 436,1 4179 397.9
Exploateringsverksamhet -20,3 -20,8 -12.9 -275
Summa 718,3 726,0 7160 5159

Frén och med 2018 har kostnader fér mditids- och lokalvardsverksamheten 6ver-
forts till serviceférvaltningen med 153,3 mkr.

Kommunstyrelsen redovisade
7,7 miljoner lagre kostnader &n budget.

Den politiska verksamheten redovisade ett positivt resultat
om 2,9 mkr. Utfallet ar hanforligt till farre fakturerade upp-
drag frén revisionen, ett dverskott inom anslag foér utred-
ningar, naringslivsfrimjande atgarder och utvecklingspro-
jekt samt att planerade aktiviteter inom personalutskottet
inte genomforts.

Ledning, utveckling, férvaltning redovisade ett dverskott om
7.9 mkr till féljd av senareldggning av projektstart for Kon-
taktcenter samt restriktivitet vid inkdp och tillsattning av
personal.

Avtalsbunden verksamhet redovisade ett dverskott om 1,4
mkr. Overskottet ar hanforligt till gymnasieverksamheten
och beror pé en arlig reglering for idrottshallar mellan Troll-
hattans Stad och Kunskapsférbundet Vast.

Serviceforvaltningen redovisade sammantaget 4 mkr ho-
gre kostnader &n budget. Utfallet beror dels pa hyresbortfall
inom fastighetsfdrvaltningen samt kostnader fér avveckling
av verksamhet pa Drottningtorget. Vidare har utebliven tra-
fik pa industrisparet och kostnader som inte ticks av intak-
ter varit bidragande faktorer for underskottet inom produk-
tion och service.
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samlas i Folkets Hus kulturhuset for att di
av Agenda 2030 - och dess 17 globala m3

Aret som gatt

For att forbattra foretagsklimatet i Trollhdttan har dialog-
forum och evenemang genomfdrts med god uppslutning av
naringslivet, innovationsaktorer och akademin.

Fleravagledande styrdokument har beslutats, som exempel-
vis bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi,
strategi for egologisk héllbarhet samt lokalférsérjningsplan
for 2020-2024. En ny hallbarhetsstrategi som utgar frén
Agenda 2030 héller p& att utarbetats. Inférandet av en ny
styrmodell har genomforts. MRP/budgethandlingen 2020-
2023 har omarbetats med ny struktur och layout utifran den
nya modellen.

En ny grafisk profil for Trollhattans Stad har inforts och det
nya personalsystemet har tagits i drift. Trollhattans Stads
webbplats har fatt férbattrad funktionalitet och &r nu mer
tillganglig for personer med funktionsvariation. Vidare har
nya e-tjanster utvecklats och ett fortsatt arbete pagar.

Civil forsvar och krisberedksap har under de senaste aren
fatt ett allt stérre fokus i Sveriges kommuner. Styrdokument
har tagits fram for krisberedskap, risk- och sérbarhetsanalys,
krisledningsplan och utbildnings- och 6vningsplan. Stérre
medvetenhet och kunskap inom omradet har uppnatts
da forvaltningar, bolag och férbund i hég grad bidragit till
arbetet.

Inférandet av Trollhattans Stads kontaktcenter har inletts,
med syfte att ge invadnarna en v&g in vid kontakt med Troll-
hattans Stad, jamlik service samt att effektivisera organi-

sationen. Férvaltningarna har i sin tur bdrjat kartldgga sina
arendeprocesser for att utvardera vilka drenden som ska
hanteras av Kontaktcenter.

Det omfattande arbetet med den nya stadsdelen Varvik har
fortsatt och det férsta spadtaget har tagits. Sanering av
marken har startat och kommer fortsatta under 2020.

| inférandet av e-arkiv samarbetar fjorton kommuner om en
kommungemensam e-arkivldsning och har under aret pabor-
jat arbetat med att ansluta verksamhetssystem.

Anvandandet av seniorkorten har 6kat och seniorkorten kan
nu anvandas under hela dygnet.

I maj genomfordes valet till EU-parlamentet med ett dkat val-
deltagande jamfért med valet 2014.

Kontoret fér méaltid och lokalvard har genomgatt en organi-
sationsforandring. Det har dven inletts ett samarbete med
Omsorgsforvaltningen for vikarieanskaffning som under
hosten flyttats over till bemanningsenheten. For kontoret
produktion och service har en organisationsdversyn tagits
fram med avsikt att implementeras under 2020.



Maluppfyllelse

Av fyra prioriterade mal &r tva helt uppfyllda och tvé delvis
uppfyllda.

Malet att andel SFI-studerande nar minst C-niva under stu-
dietiden ar uppfyllt. Fortsatt samarbete med Kunskapsfor-
bundet Vast pagar for att 6ka mojligheterna for nyanlénda att
bli en del av arbetsmarknaden.

Malet att verka for utveckling och effektivisering sa att med-
borgarnas och féretagarnas vardag blir enklare och att orga-
nisationens tillgdnglighet och dppenhet ékar ar uppfyllt. Ar-
betet med inférandet av Kontaktcenter har pabdrjats och an-
talet inférda e-tjanster har 6kat. Det pagar ett fortsatt arbe-
te med att digitalisera processer med syfte att effektivisera
utan att det blir pa bekostnad av mottagaren av e-tjansterna.

Bostadsproduktionen i Trollhdttan kommer att vara hdgre framéver,
framforallt nar det géller flerbostadshus. Foto: Per Ivarsson

Arsredovisning 2019

Na@mndernas verksamheter

Méalet att verka for att férbattra férutsattningarna for foreta-
gande s att antalet féretag och antal sysselsattningstillfal-
len 6kar &r delvis uppfyllt. Nyféretagandet i Trollhattan &r lagt
och det pagér fortsatta insatser for att fa fler entreprendrer
och innovatorer i Trollhattan att starta foretag. Entreprenor-
skap i utbildningssystemet ses som l&ngsiktigt vardefullt for
att 6ka nyforetagande, dock saknas det en tydlig satsning pa
entreprendrskap i bade grund- och hégskolan.

Malet att verka for att tillgadngen pa bostader ska oka ar delvis
uppfylit. Det finns inte tillrackligt med mark for att erbjuda
kommunala tomter enligt satt mal, dock har antalet tomter
inom den privata marknaden 6kat. Det pagar ett fortsatt ar-
bete for att dka tillgdngen pé smahustomter, flerbostadshus
och industrimark.
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Nyckeltal 2017-2019
Nyckeltal
Ledning, utveckling, forvaltning

Féretagarnas omdome om féretagsklimat
(index Insikt)

Avtalsbundna verksamheter
Antalresande inom tatortstrafiken

Andel héllplatser som &r anpassade for
personer med funktionsnedséattning

Innovatum

Antal besdkare till museet

Antal utvecklingsprojekt

Antal besdkare till Science Center
Lokalhistoriska aktiviteter
Kunskapsférbundet Vist

Genomsnittligt betygspodng
Gymnasieelever som uppnéatt grundladggande
behorighet till universitet och hdgskolainom

3 ar, kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 3 &r,
kommunala skolor, andel

Andel behdrigalarare

Andel genomfdrda kurser dar eleveninom
GRUV (grundlaggande vuxenutbildning) fatt
minst godkand (E)

Andel genomfdrda kurser inom gymnasial
vuxenutbildning d&r eleven fatt minst god-
kand (E)

Andel elever som upplever att utbildningen
lever upp till mina férvantningar

Andel elever som kan rekommendera
utbildningen tillandra

Andel elever som uppger att andra eleveri
skolan bemdter mig pé ett bra satt

Andel elever som uppger att larare och
annan personal p& utbildningen beméter
mig pé ett bra satt

2018

76

6710

40

28626

51

84091

19

13,7

64,5

78.8

87,1

93

87

93

93

2018

76

6810

39

23953

39

79053

27

13,6

83,85

78,35

92

86

93

93

2017

78

4977

35

23278

33

525563

13,5

86

76

91

83

94

94

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 32,9 mkr inklusive exploa-
teringsprojekt. Inférandet av digitalt arkiv och Triss projek-
tet fortsatter under 2020.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar, mkr Budget Red Avv
Exploateringsprojekt 37,2 12,3 24,9
TRISS ekonomi-/PA-/16nesystem 9,9 3.2 6,7
Maskin och fordonsinkdp 589 3.9 2,0
Reinvestering centralt IT &l 31 0
Digitalt arkiv 3.4 1,0 2.4
Ovrigt 24,5 9,4 15,1
Summa 84,0 32,9 51,1
Framtid

Arbetet med den nya stadsdelen Varvik fortsatter. Bostads-
produktioneni Trollhdttan kommer enligt plan vara hdgre, for
framforallt flerbostadshus. For att mojliggdra bostader for
allainvénare kan olika typer av upplatelseform behdva prévas
sé& som hyresratter, ungdomsrabatterade bostadsréatter eller
kollektivhus, i upplatelsen av kommunal mark. Aven mark-
tillgdngar maste ses over, da det &r brist pa lamplig mark for
villaproduktion.

Det pagar planering och projektering for ombyggnationen
av entréplan i stadshuset fér Kontaktcenter, som véntas ge-
nomféras under kommande ar.

Fortsatt fokus pa arbetet med forbattrat néringslivsklimat
och Trollhattans attraktionskraft. Aven arbetet med att ska-
pa goda férutsattningar for befintligt naringsliv att utvecklas
samt attrahera nya foretag till Trollhattan fortsatter. Genom
O0kad samverkan mellan befintliga aktérer som stodjer entre-
prendrer och innovatorer till nyféretagande kan fortsatta in-
satser ge 0kad effekt och leda till 6kat nyféretagande.

Det pagar ett fortsatt arbete med totalférsvarsplanering och
krisberedskap. Inom arbetet for krisberedskap kommer det
satsas pa utbildningar och évningar for férvaltningar, bolag
och férbund.

Ett nytt zonsystem for Vasttrafiks taxor kommer trada i kraft
hosten 2020, vilket medfdr att kommungrénserna, som nu ar
zongrans for seniorkorten kommer att férsvinna.

Det har &ven startats ett arbete med att ta fram en ny hall-
barhetsstrategi som utgar fran Agenda 2030.
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Resultat- och kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING Noter Budget Kommun Koncern

Mkr 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 2,5 768 788 2019 1949
Verksamhetens kostnader 3.5 -3432 -4 230 -4184 -4920 -4 823
Avskrivningar 4 -7 =72 -67 -424 -378
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3503 -3535 -3 463 -3325 -3252
Skatteintakter 2683 2697 2598 2697 2598
Generella statsbidrag o utjamning 7.5 784 791 779 791 779
VERKSAMHETENS RESULTAT -35 -46 -86 163 125
Finansiella intakter 8,5 65 92 80 71 62
Finansiella kostnader -N -10 -8 -103 -92
RESULTAT EFTER FINANS. POSTER 19 36 -14 131 95
Extraordinara poster

Skattekostnader 10 -22 -13
Minoritetens andel i drets resultat

ARETS RESULTAT 19 36 -14 10 82
*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat -21 -20 -13

varav orealiserade vinster i vardepapper -6

ARETS RESULTAT exklusive exploateringsresultat -1 10 =27

KASSAFLODESANALYS Noter Budget Kommun Koncern

Mkr 2019 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 19 36 -4 110 82
Just ej likviditetspaverkande poster n 97 95 86 474 410
Minskning évr avsatt pga utbetalning -12 0 -1 0 -1
Forandr av kortfr fordr/skulder/lagermm -25 148 -79 543 -1566
Kassafléde fran I6pande verksamhet 80 279 -8 1127 -1075
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillg -183 -155 -183 -1344 -1497
Ovriga investeringsink/inv bidrag materiella anl.tillg 10 15

Forsaljning av materiella anlaggningstillg 12 2 n 10 26 32
Kassafléde fran investeringsverksamhet -181 -134 -158 -1318 -1465
FINANSIERING

Nyupptagna lan 300 359 2379
Amortering skulder -3 -2
Forandrlangfr fordr 16 56 85 66 102 76
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 56 385 66 458 2453
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -45 530 -101 267 -87
Likvida medel vid &rets borjan 225 225 326 201 288
Likvida medel vid arets slut 180 755 225 468 201
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Balansrakning
BALANSRAKNING Noter  Budget Kommun Koncern
Mkr 2019 2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Imateriella anldggningstillgangar 0 1 2
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 1049 1007 939 8507 7715
Maskiner och inventarier 14 140 151 140 1289 1181
Finansiella anldggningstillgdngar 15,16 1464 1436 1520 1419 15621
Summa anléggningstillgdngar 2654 2594 2600 1217 10 419

Omsittningstillgdngar

Forrad, exploateringsprojekt mm 17 21 14 21 45 35
Fordringar 18 312 290 312 691 534
Kortfristiga placeringar 19 128 222 108 222 108
Kassaoch bank 20 180 755 225 468 201
Immateriella omsattningstillgdngar 8
Summa omséttningstillgadngar 641 1281 665 1426 886
SUMMA TILLGANGAR 3295 3875 3265 12643 11305

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 1986 1986 2000 2504 2422
Dérav avsatt till resultatutjdmningsreserv 23 46

Arets resultat 19 36 -4 110 82
Minoritetsintressen 6 3
Eget kapital 21 2005 2022 1986 2620 2507

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 22 334 338 305 356 327
Andra avsattningar 23 21 HE 32 193 172
Summa avsattningar 355 37 338 549 499
Skulder

Langfristiga skulder 24 90 399 92 6254 5898
Kortfristiga skulder 25 845 1083 849 3219 2 401
Summa skulder 935 1482 942 9473 8299

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3295 /S 3265 LAY 11305
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ddrmed jdmférliga sdkerheter 517 505
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har upptagits 26 1026 1026 1063 1026 1063

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 26 8056 7095 256 277
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Not 1.

Redovisningsprinciper

Den 1januari 2019 tradde en ny lag om kommunal bokféring- och redovisning (LKBR) i kraft.
Kommunens redovisning upprattas enligt kommunallagen, redovisningslagen (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. P& nagra punkter, gors vissa
avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan

under respektive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering uppgéar
till 1,0 basbelopp. Undantag finns for vissa poster som t.ex.
atersokningar Migrationsverket som periodiseras oavsett be-

lopp.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och har vasentliga belopp. Realisationsvinster vid
fastighetsforsaljning samt kostnader och intékter vid tomtfor-
saljning i samband med markexploatering redovisas alltid som
jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i not till resulta-
trakningen.

Investeringsbidrag

Trollhattans Stad har valt att redovisa samtliga investeringsbi-
drag och gatukostnadsersattningar enligt R18:1 som galler till
och med 2019. Vilket innebér att de redovisas bland I&ngfristi-
ga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandetid.
Fran och med 2020 ska gatukostnadserséattningar och inte
offentliga investeringsbidrag redovisas enligt det nya regelver-
ket, vilket innebar att de redovisas som intakter vid ett tillfalle.

Anliggningstillgdngar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nyttjande-
period om minst tre &r klassificeras som anlaggningstillgéng
om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett basbelopp och géller som gemen-
sam gréns for anldggningstillgdngar och finansiella leasingav-
tal. Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvardet
efter avdrag for verkstallda avskrivningar. T.o.m. 2017 har an-
skaffningsvardet reducerats med eventuella investeringsbi-
drag.

| mycket begradnsad utstréckning ingar immateriella anldgg-
ningstillgdngar bland de materiella. Under 2020 kommer ett
arbete inledas att sarredovisa dessa. Med hansyn till det be-
gransade beloppet redovisas av forenklingsskal utgifterna for
GC-vag till Sjuntorp som investering trots att vagen kommer
att agas av Trafikverket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvéarden och
paborjas manaden efter som anldggningen tas i bruk. Avskriv-
ningstiderna baseras pé nyttjande perioden och sker med linjar
avskrivning. For internt uthyrda fastigheter anvands nominell
annuitet. Ingen avskrivning tilldmpas pa mark, konst och paga-
ende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt anvands ar 3,
5,10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tilldmpning
vid storre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det ar moti-
verat genom skillnader i livslangd mellan stora delar av objek-
tet. Den tillampas inte for investeringar i gator och vagar. Da-
remot sarskiljs trafiksignaler, maskineri i broar etc. Under aret
inleds ett arbete med 6versyn av komponentavskrivning for
nyinvestering i gator och vagar for att anpassa redovisningen
till RKR:s rekommendation 4.

Finansiella tillgadngar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som inne-
has for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt

vérde i den méan det &r férenligt med 7 kap. 6 och 7 LKBR. For-
andringen i tillgdngarnas verkliga varden redovisas vid delars-
bokslut och bokslut.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Under 2006 - 2015 gjordes extra pensionsavsatt-
ningar enligt plan. Avsikt &r att 4ndra detta s& att R10 foljs. Den
finansiella kostnaden for den extra avsattningen har paverkar
arets resultat.

Pensionsatagande for anstéllda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Kommunen har antagit bestdmmelser om omstallningsstdd
och pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att galla from denna
mandatperiod. Redovisning sker enligt rekommendation.

Ovriga avsittningar

Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddms kravas
for att reglera befintliga férpliktelser pa balansdagen. De rdknas
upp for realrdnta och inflation (finansiell kostnad).

Exploateringsredovisning

Fr.o.m 2018 fdljer exploateringsverksamheten gallande lag-
stiftning. Tidigare direktnedskrevs investeringar mot tomt-
forsaljning nar projekten slutredovisades. For projekt som inte
slutredovisats t.0.m. 2017 bokfordes tidigare ars inkomster och
utgifter mot eget kapital respektive som anlaggningstillgang.
Omklassificering av tomtmark for industritomter fran anlagg-
ningstillgang till omsattningstillgdng har gjorts under &ret.
Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats.

Leasing
Leasing av bilar och hyresavtal redovisas inte som finansiell
leasing. Detta beddms inte ha ndgon effekt pa resultatet.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter
Verksamhetsfastigheterna fordes over till Trollhdattans Tomt
AB 2008-12-31. Avrdkningen av forsaljningspris och bokfort
varde sammanfordes till ett nettobelopp som redovisas som
realisationsvinst under avtalstiden 2009-2020.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med 2019 vérderas finansiella vardepapper till verkligt
varde istallet for anskaffningsvarde. Under &ret uppgér orea-
liserade vinster till totalt 6 mkr. Dessa har redovisats som en
finansiell intékt och paverkar arets resultat.

Sammanstélld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Kon-
cernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads eget ka-
pital dels av den del av dotterféretagens egna kapital som upp-
arbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens avgransning
har bestdmts utifrdn proportionell konsolideringsmetod. For
deldgda dotterforetag innebar detta att endast dgda andelar av
intakts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och skuld-
poster konsolideras. Som dotterforetag raknas de foretag
dar dgandet direkt eller indirekt uppgér till minst 20 procent. |
dessa foretag finns det ett stort kommunalt inflytande.
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Noter
Not 2. Verksamhetens intdkter Not 5. Jamforelsestorande poster

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Taxor och avgifter 101 96 627 610 Intékter 12 12 n 12
Statsbidrag, EU-bidrag o bidrag 364 390 525 568 Realisationsvinster 28 16 9 16
Hyroroch arrenden 77 84 624 588 Exploateringsintakt
Férséljningsmedel 74 77 75 75 Kostnader
Exploateringsintakt 28 16 * * Exploateringskostn. -6 -3 4 -3
Realisationsvinster 12 12 * * Realisationsférlust 0 0 0
Ovrigaintakter m 12 168 108 Finansiellaintakter
Summa 768 788 2019 1949 Orealiserade vinster vardepapper 6 0 6

Ff)rtida vinstvid inlésen av 1% 8

Not 3. Verksamhetens kostnader vardepapper

Kommun Koncern Generella statsbidrag
Mkr 2019 2018 2019 2018 Bidrag dkat bostadsbyggande 0 8 0 8
Material 137 145 347 * Summa jamforelsestérande poster 54 41 30 33
Lédmnade bidrag 260 257 221 *
Kop av huvudverksamhet 665 657 * * Not 6. Skatteintdkter
Personalkostnader 2398 2401 2816 * Kommun Koncern
Pensionskostnader 223 210 252 * Hkr 2019 2018 2019 2018
Lokal och fastighetskostnader 316 293 360 * Egna preliminéra skatteintakter 2721 28610 2721 2610
Exploatering 6 3 6 * Slutavr. féreg ar 1 -9 1 -9
Realisationsforiust 0 0 0 * Prel. slutavr. innev ar -25 -4 -25 -4
Ovriga kostnader 225 218 918 * Summa 2697 2598 2697 2598
Summa 4230 4184 4920 4823
| verksamhetens kostnader ing@r kostnader fér rikenskapsrevision Not 7. Kommunalekonomisk utjamning
med 0,3 mkr Kommun Koncern
Leasing - Kommunen Mkr 2019 2018 2019 2018

Betalning Inkomstutjamningsbidrag 569 564 569 564
Mkr 2019 2018 Kostnadsutjamning 46 55 46 55
Leasingavtal 27 23 LSS-utjdmning 5 6 5 6
Varav fordon 10 n Regleringsbidrag/avgift 41 9 41 9
Summa 18 23 Kommunal fastighetsavgift 105 101 105 101
Avser operationell leasing for avtal med I6ptid éver tva dr exklusive Tillskott fordelning flyktingvariabel 25 “ 25 “
hyresavtal fér lokaler. Inga avtal I6per efter fem @r. Tillfalliga statsbidrag generella 1 13 1 13

Summa 791 779 791 779

Not 4. Avskrivningar

Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018
Inventarier 28 26 189 170
Nom_inellannuitet(internt uthyrda 9 9 o "
fastigheter)
Fastigheter och anldggningar 35 32 235 208
Summa 72 67 424 378

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 8. Finansiella intékter

Kommun Koncern

Mkr 2019 2018 2019 2018
Rantor placeringar 52 44 52 44
Vardedkning plac 6

Utdelning K.I 12 17 12 17
Borgensavgifter 21 19 0 0
Ovriga ranteintakter 1 0 7 1
Summa 92 80 n 62

Den genomsnittliga avkastningen pd placerat kapital (1601 mkr) har

varit 3,3 % (2,7 % 2018).

Virded6kning placeringar avser marknadsvdrdet - bokfért vérde 31/12.

Not 9. Finansiella kostnader

Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018
Rénta pensionsskuld 10 7 10 7
Réanta dvriga avsattningar 0 1 0 1
Rantor palan 0 0 93 84
Summa 10 8 103 92
Not 10. Skattekostnad

Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018
Inkomstskatt = - 3 0
Uppskjuten skatt = - 19 13
Summa 0 0 22 13

Kassaflodesanalys
Not 11. Just. av ej likviditetspaverk. poster
Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018
Av-och nedskrivningar 72 67 424 378
Pensioner 33 26 * *
Reavinster/férluster -12 -12 * *
Nettoférandring av avsattningar 0 1 * *
Ovrigt 2 4 50 32
Summa 95 86 474 410
Not 12. Férsiéljning av anldggningstillgangar
Mkr Fors. Bolf.fijrt Rezivinst
belopp varde /forlust
Kv Lodjuret 8 0 8
Ovrigt 3 1 2
Summa n 1 10
Reavinst fsg fastigh till TTAB 2008 2
Summa 12
Balansrakning
Not 13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1567 1486
Inkdp 120 86
Forséljningar =]
Utrangeringar -4
Overféringar -3 -5
Utgdende anskaffningsvirde 1679 1567 * *
Ingdende ack av- och nedskrivningar  -628 -588
Arets avskrivningar -b4 -40
Arets nedskrivningar/aterforingar
utgdende s av och et
Utgdende redovisat véarde 1007 939 8507 7715
Avskrivningstider (genomsnittliga) 25 25 * *

*Uppdelning per kategori saknas.
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Not 14. Maskiner och inventarier Not 18. Fordringar
Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Maskiner 6 6 * * Kundfordringar 687 95 * *
Inventarier 109 98 * * Forutbet kostn. och upplupna 137 131 o "
intakter
Transportmedel 14 14 * *
Statsbidragsfordringar 69 68
Férbattringsatgiannans fastighet 1 1 * * -
Ovriga kortfristiga fordringar 17 18 691 534
Konstverk och samlingar 21 21 * *
. . Summa 290 312 691 534
Ovriga inventarier 0 0 * *
Summa 151 140 1289 1181
Not 19. Kortfristiga placeringar
Kommun Koncern
Not 15. Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar Mkr 2019 2018 2019 2018
Kommun Koncern
Placering vérdepapper 222 108 222 108
Mkr 2019 2018 2019 2018
Réntefond 0
Trollhattan Stadshus AB 1 1 0 0
Summa 222 108 222 108
Fyrstads Flygplats AB 4 4 2 2
Andelskapital KB Alvhégsborg 4 4 2 2
- Not 20. Kassa och bank
Intressefdretag Teab 3 2
Kommun Koncern
Kommuninv Ek for 51 51 51 51
Mkr 2019 2018 2019 2018
Bostadsratter mm 0 0 0 0
Likvidkassor 0 0 0 0
Svenska Kommunforsakr AB 1 1 1 1
Bank 755 225 468 201
Aktier Innovatum 3 3 3 3
Summa 755 225 468 201
Inera AB 0 0 0 0
2 . * *
Summa 63 63 61 61 Medelbehallning 301 155

Kommunen har kontokredit om 200,0 mkr.

Not 16. Finansiella anldggningstillgdngar - Iangfristiga fordringar

Not 21. Eget kapital

Kommun Koncern
Kommun Koncern

Mkr 2019 2018 2019 2018

Mkr 2019 2018 2019 2018
Kunskapsforbundet Vast 0 0 0 0

Ingdende eget kapital 1986 2000 2504 2422
Kommuninvest Ek férening 7 7 7 7
. Utdelning
Ovrvillkorade aktiedgartillskott 15 4 0 0 n

Ovrig férandring av eget kapital ej
Placering vardepapper 1349 1446 1349 1446 resultatpaverkande
Ovrigt 2 1 2 6 Byter avredovisningsprincip 0

exploatering
Summa 1373 1457 1358 1459 R

Aretsresultat 36 -14 110 82

Summa 2022 1986 2614 2504
Not 17. Forrad och exploatering Minoritetsintressen 6 3

Kommun Koncern

Summa 2022 1986 2620 2507
Mkr 2019 2018 2019 2018

varav Resultatutjdmningsreserv 23 46 23 46
Exploatering 13 19 13 17
Férrad mm 1 2 32 18 Genom beslut 2012-11-05, bekrdftat 2013-05-27, har kommunfullmék-

tige avsatt 50,0 mkr av resultat éver 1 % av skatteintdkter, generella
Summa 14 21 45 35 statsbidrag och utjémning 2010-2012 till utjdmningsreserven. Reserven

har utnyttjats med 27 mkr.

*Uppdelning per kategori saknas.



ﬁrsredovisning 2019
Finansiella rapporter

Not 22. Avsattningar for pensioner

Not 24. Langfristiga skulder

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Sérskild avtalspension 0 0 * * Trollhattans Stad 300 0 324 17
Férmansbestamd/ kompl pension 130 107 * * AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 0 2718 2 419
/ilderspension 23 22 * * Trollhdttan Stadshus AB 75 75 312 312
Pension till efterlevande 5 5 * * Trollhattan Energi AB 0 1163 1132
Loneskatt 38 33 * * Kraftstaden Fastighet 0 1413 1924
Summa exkl NARF o 6kad avs. 196 167 e « Trollhattan Exploatering 200 0
pension N
B Kommanditbolag Alvhégsborg 0 122 92
Okad avsattning pensionsskuld 127 123 * *
R Fyrstads Flygplats AB 2 3

Kommunalférbund NARF 16 16 * *

Forutbetalda investeringsbidrag 24 15
Summa avsattning 338 305 356 327

Realisationsvinst 0 2 0 0
Ingdende avséattning 166 144 * *

Summa 399 92 6254 5899
Pensionsutbetalning -6 -6 * *

Férutb inv. bidrag IB 15 0
Nyintjdnad pension 21 21 * *

Ny inv.bidrag 10 15
Rante- och basbeloppsuppr 4 3 * *

Resultatférdainv.bidrag =
Foréndring avI1d6neskatt 6 4 * *
R Summa forutbet 24 15
Ovrigt 4 0 * * n

Aterstdende antal ar
Summa 196 167 * *
Betald frsakringsldsning FAP 5 4 * * Skuld till TSAB avser aktiedgartillskott som dr beviljats till Trollhdttans

. Stadshus AB. TSAB Iémnar motsvarande aktiedgartillskott till Troll-

Utredningsgrad 99% 99%

Pensioner har i sin helhet Gterldnats i verksamheten och inte

placerats. | posten pensionsavsdttningar ingér sex fértroendevalda
inklusive aktiva och ett avtal enligt OPF-KL. Berdkningsgrunder fér

pensioner framgdr i avsnittet redovisningsprinciper.

Not 23. Andra avsattningar

hédttans Tomta AB som férstdrkt kapitalbas i samband med férvérv
av verksamhetsfastigheter. Realisationsvinsten vid férsdljningen av
dessa redovisas dver hyresperioden 2009-2020. Genomsnittlig upp-
Iéningsrdnta var -0,08% och genomsnittlig rdntebindningstid 2,87 dr.

Not 25. Kortfristiga skulder

Kommun Koncern Kommun Koncern
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Inbetald parkeringsavidsen 16 15 16 15 Leverantdrsskulder 141 118 326 339
Avsattningar skatter 155 137 Skuld koncernkonto 506 263 * *
Ovrigaavsattningar 17 17 22 20 Upplupna socialaavgoch prelskatt 83 84 * *
Summa 33 32 193 172 Forutbetalda skatteintakter 27 24 * *
Avgiftsbestdmd &lderspension o «
P g . .. o : 100 100
Avsdttningar avser mottagen ersdttning for parkeringslésen, ater- inkl skatt
stdllning asfaltsberg och jordupplag, gamla deponier(Torpa deponi),
g. g. J pp g 9 p ( p p" ) Upplupnaléner och semesterlon 153 157 * *
produktions koncerninterna garantiarbeten och ansvar fér upphdvt
bygglov. Férutbet intdkter och upplupna 44 58 * .
kostnader
@vrigt 29 46 2893 2062
Summa 1083 849 3219 2401

*Uppdelning per kategori saknas.




Not 26. Ansvars- och borgensférbindelser

Kommun Koncern

Mkr 2019 2018 2019 2018
Borgen for bostadsforsoérjning 3142 2936 8 17
Varav egna hem (netto) 8 8 8 8
Varav Eidar bottenlan 3134 2919 0 0
Borgen 6vriga kommunala bolag 4554 3894 98 2
Borgen rénteswap kom.bolag 204 105 0 0
Borgen fér féreningar 150 154 150 154
Garant_erade kostnaderlokgl— 6 6 0 0
planering verksamhetsfastighet

Pensionerintjanade tom 1997 1026 1063 1026 1063
Summa 9082 8158 1282 1236
Pensioner intjanade tom 1997

Ingdende avsattning 1063 1085 1063 1085
Pensionsutbet -57 -b5 -57 -b5
Nyintjdnad pension 1 25 1 25
Réante- och basbeloppsuppr 26 16 26 16
Férandring av I6neskatt -6 -4 -6 -4
Ovrigt 1 -4 1 A
Summa 1026 1063 1026 1063
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Kommunstyrelsen har vid ett antal tillfdllen beslutat att garantera
kostnaderna fér lokalplanering och projektering om inte objekten
skulle komma att genomféras. Eftersom det dr mindre troligt att be-
loppen tas i ansprdk redovisas de som en ansvarsférbindelse.

Ansvarsférbindelse fér pensioner har upptagits enligt uppgift frén
Skandia med avdrag fér extra avsdttning och tilldgg fér omstdllnings-
stéd enligt OPF-KL (0,2 mkr). Pensionernas utredningsgrad uppgdr till
99 %.

Trollhdttans kommun har 1993, KF § 10 samt en bekrdftelse pd detta
2009, KF § 126 ingGtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida f6r-
pliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2019-12-31 var medlem-
mar har ing@tt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun IGnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdl-
lande till storleken pG medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trollhdttans kom-
muns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forplik-
telser till 406 926 mkr och totala tillgdngar till 406 365 mkr. Kom-
munens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 7 947 mkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 8 010 mkr. Trollhdttans
kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
2019-12-31uppgick till 51,2 mkr
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Driftredovisning per namnd

Mikr Netto Kostnader Intékter Netto Avvik budget
2018 2019 Netto
Utbildningsndmnden 1040 -13
Kultur- och fritidsndmnden 157 1
Omsorgsnamnden 1038 -35
Samhallsbyggnadsnédmnden 106 0
Overférmyndarnamnden 2 0
Kommunstyrelsen 716 8
S:anamnder 3419 -53
Séarskilda atgarder/oférutsett 14
Ovrigt finansférvaltningen -23 7
Total verksamhet 3396 -31
Justering &terstdende interna poster 0 0
Avskrivningar 67 -1
Verksamhetens nettokostnad 3463 4302 767 3535 -32

Anm: Omslutningen Gr minskad med interna intdkter inom respektive ndmnd, vilket innebdr att kostnaderna redovisas hos slutanvédndarna.

Elimineringen av interna poster pdverkar inte nettokostnaden



Investeringsredovisning per namnd

Mkr Nezttocilsnv.
Utbildningsndmnden 5
Kultur- och fritidsndmnden 29
Omsorgsndmnden 10
Arbetsmarknads-och socialndmnden 0
Samhallsbyggnadsndmnden 59
Kommunstyrelsen 45
Kommunstyrelsen exploateringsprojekt 19
Delsumma 168
./.Ospec budgeterad tidsforskjutn 0
Summa 168

Utgifter

155
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Inkomst Netto Avvik budget
2019 Netto

3

13

26
25
73
-35

10 145 38

Anm. | tabellen ingdr ombudgeteringar till 2018

Investeringsredovisning stora projekt, flera ar

Urvalsbegransing éver 10 mkr i utfall for perioden

Period: 201501-201912

Period: 201801-201912

Projekt, Mkr Total budget Ack-utfall Total budget Nettoutfall Avvik
Stridsbergsbron 19 20 15 15 0
Drottningtorget 53 59 35 40 -6
Gréavlingen Centralférrad 40 38 3 1 1
Triss Ekonomi-och personalsystem 24 17 10 3 7
Summa stora projekt 135 133 62 60 2
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Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgéarder som syftar till att
anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for bostads- och

industriagndamal.

For varje exploateringsprojekt gors en kalkyl avseende in-
komster och utgifter. | de fall avsikten &r att sélja en fardig
exploateringsfastighet ska den klassificeras och varderas
som omséttningstillgdng. Gator, parkmark med mera som
kommer att finnas kvar i kommunens &go betjanar exploa-
teringsomréde redovisas som anldaggningstillgdngar och ska
ingd i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet
i kommunens resultatrakning som skillnad mellan forsalj-
ningspris och det bokférda vardet pd omsattningstillgangen
(rd&mark och andra eventuella kostnader) i resultatbudgeten.
Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlagg-
ningstillgdngar (investeringar) som exploateringen medfor.

Uppbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt
dotterbolag till Trolhattans Stadshus AB, Trollhattans Explo-
aterings AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor
exploateringen och séljer byggratter. Staden investerar i ut-
byggnad av gator, vagar och parker och ersatts av bolaget via
gatukostnadsersattningar

Intékterna fran tomtforsaljningarna uppgar till 28 mkr. Kost-
naderna for de salda tomterna uppgar till 8 mkr. Det medfér
ett positivt exploateringsresultat pa +20 mkr, vilket &r i niva

ALINGSAKER ETAPP 1

Tomter: 26
Lagenheter: 12

med budget. De storsta forséljningarna har varit en byggratt
pa Overby till Hornbach fér 14 mkr och villatomter i Alingsaker
1f6r 10 mkr.

Under 2019 har ca 15 projekt pagatt. Nedan redovisas stérre
projekt:

Investeringar (mkr)

Exploateringsprojekt Budget Red Avv
Alingsaker verksamhet 121 0.2 1.9
Nysétra 6,5 0,1 6.4
Alingsaker etapp 2 6,2 5,7 0.5
Sjolanda 5,0 0.1 4,9
Hélltorp etapp 3 2,3 21 0,2
Ovrigt 5,1 4,1 1,0
Summa 37,2 12,3 24,9

Investeringarna blev 25 mkr lagre &n budgeterat beroende pa
tidsforskjutningar for tre projekt. Dagvatten och geotekniska
utredningar innebar att projektet Alingsaker verksamhet se-
narelades till 2020. Overklagan av detaljplaner har medfdrt
att projekten Nyséatra och Sjélanda har blivit férdréjda till 2020.

OVERBY

Ca 20 000 kvm byggratt for
volymhandel

ALINGSAKER ETAPP 2

Tomter: 21+2
Lagenheter: 16
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Intakter och kostnader

Skatten kommunens invanare betalar ar den i sarklass stérsta
finansieringskallan for Trollhattans Stads verksamhet.

¥ T T
e s L e
e

— —‘]‘ J Sammanséttning av intdkter
=3 |

Generella stadsbidrag 18%

Skattteintékter 62%

Avgifter hyror 4%

Forsaljning 2%

Bidrag 9%

Finansiella intékter 2%

Ovrigt 3%

Sammansiéttning av kostnader

Avskrivningar 2%

Bidrag 6%

Finansiella kostnader 0%

Tjanster och kdp av
verksamhet 27%

Av intakterna utgor skatteintékter och generella statsbidrag Material 4%
20%. Endast 18 % av intdkterna ar knutna till sarskilda verk-
samheter, da framst riktade statsbidrag. De flesta verksam-
heter har ingen eller liten avgiftsfinansiering. Rantor och
borgensavgifter, vilka redovisas pa resultatrdkningen som
finansiella intakter, utgor aterstaende 2 %.

Personal 61%

Trollh&ttans Stad bedriver en mycket personalintensiv verk-
samhet - av kostnaderna ar 81 % personalkostnader. Sarskilt
personalintensiva ar vard och omsorg samt pedagogisk verk-
samhet. Overforing av frivilliga skolformer till Kunskapsfér-
bundet Vast och framvéxten av friskolor har tidigare medfort
en successiv forskjutning mot dkad andel kop av verksamhet
men nu ar den oféréndrad.

Diagrammen och tabellerna visar intakter och kostnader -
det vill sdga omfattar driftredovisning och resultatrakning.
Utgifter och inkomster i investeringsredovisningen ingar
séledes inte.
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Begreppsforklaring

Anléggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
I&ng nyttjandeperiod. Exempelvis transportmedel och fast-
igheter. Finansiella anlaggningstillgdngar avser till exempel
aktier och vardepapper som har langre forfallotid &n ett ar.

Ansvarsforbindelse

Ansvarférbindelser & mojliga dtaganden dar det &r osékert
vad storleken pa beloppet ar och/eller vad som &r infriande-
graden.

Avskrivningar
ﬁrlig vardeminskning av anldggningstillgdngar berdknad uti-
fran férvantad nyttjandetid.

Avsattningar
Avsattningar ar férpliktelser som ar oséakra till belopp och/
eller férfallotidpunkt. Pensionsskulden &r en avsattning.

Balanskrav
Balanskravet ar ett lagstadgat krav om att intékterna ska
Overstiga kostnaderna i en kommun.

Balanslikviditet
Balanslikviditet &r omsattningstillgdngar i férhallande till kort-
fristiga skulder och anger betalningsférmaga pa kort sikt.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen. | anlégg-
nings- och omséttningstillgdngar framgar det hur kapitalet
anvands. | eget kapital, avsattningar och skulder framgar hur
kapitalet anskaffas.

Driftredovisning
En driftredovisning omfattar &rets kostnader och intakter
for den I6pande verksamheten.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor
eget kapital. Det egna kapitalet visar tidigare ars ackumule-
rade 6verskott och s&ledes kommunens férmégenhet.

Exploateringsresultat

Skillnaden mellan férsaljningsinkomster for exploaterings-
tomter och kostnader fér den salda tomten. Oftast uppstéar
ett positivt resultat som ska finansiera de anlaggningstill-
gangar (investeringar) som exploateringen medfér.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.

Investeringsredovisning

Avser utgifter for investeringar i byggnader och anléaggningar,
mark ochinventarier. Deninnehéller en specifikation av arets
anskaffning av anlédggningstillgédngar. Nettoinvesteringar ar
arets investeringar minus investeringsbidrag med avdrag for
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar.

Jamforelsestorande post
En jamforelsestérande post ar en transaktion eller hdndelse
som har vasentligt belopp och ar séllan férekommande.

Kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys visar hur medel tillférts och anvands
fér den I6pande verksamheten, investeringar samt finansie-
ring och slutari hur likviditeten har férandrats under en period.

Kortfristiga skulder/fordringar
Skulder och fordringar som forfallet inom ett ar.

Ombudgetering

Ombudgeteringar anvands framst for investeringsanslag. Om
ett investeringsprojekt forsenas kan ofdrbrukad del av ansla-
get budgeteras pa nytt ndstkommande ar.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngar bestéar av kortfristiga fordringar (for-
faller inom ett ar fran bokslutsdagen) och likvida medel (pengar
i kassa och bank direkt tillgéngliga for betalning).

Pensionsskuld

Pensionsskulden visar &tagandet fér nuvarande och tidigare
anstalldas hittills intjanade men annu inte utbetalade pensi-
oner.

Realisationsvinst
Skillnaden mellan forséljningspris for en anlaggningstillgang
och bokfort varde.

Resultatrdkning
Sammanfattar arets intékter och kostnader och visar arets
ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen &r det mgjligt att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intékter 6ver en
konjunkturcykel.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet bestar av skillnaden mellan omséattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder vilket visar den finansiella
styrkan pa kort sikt.

Skattekraft
Skattekraft ar skattunderlag (kommunalt beskattningsbar in-
komst)i genomsnitt per invénare.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna. Solidi-
teten visar hur stor del av dessa som finansieras med egna
medel. Soliditet anger betalningsférméaga pa 1&ang sikt.



Arsredovisning 2019
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! Férskolan Lindasen i Upphérad fardigstills under 2019. Byggnaden &r gjord i tré och
enligt Miljobyggnad Silver - som bland annat innebér en férbattrad inomhusmiljé med god
ljudmiljé, god luftkvalitet och tillrdckligt med dagsljus. Foto: Kraftstaden Fastigheter AB




Arsredovisning 2019

Bolag och kommunalférbund

Trollhdttans Stad
Rorelseintakter ......... 4 256 mkr
Tillgadngar ......ccccven.... 3 875 mkr
Resultat........ccceeeeennnns 36 mkr
Eget kapital .............. 2 022 mkr
Soliditet ...eeeeeeriiiiieeennne 52 %

AB Eidar Trollhattans

Bostadsbolag
Rorelseintakter ............ 512 mkr
Tillgdngar ......ccceee... 4150 mkr
Resultat......cccceeeeeeeennnn. 14 mkr
Eget kapital................... 361 mkr
Soliditet ..evveeeeeiiiiiiieees 9%

Trollhattan
Exploatering AB
Rorelseintakter ................ 1mkr
Tillgadngar ........ccoceuvee... 213 mkr
Resultat........cceeeeeeennnn. -4 mkr
Eget kapital .....cccccc........ 12 mkr
Soliditet ..cvvveeeeiiiiiiieeenns 6 %
KB Alvhdgsborg
Rorelseintakter .............. 59 mkr
Tillgadngar .......ccocuv...... 284 mkr
Resultat......c.ccccoeeeeiennii. 3 mkr
Eget kapital .......ccc......... 22 mkr

Soliditet ......cccooeviiiiiiinn 8 %

Foljande enheter ingar i
sammanstélld arsredovisning 2019

Trollhdttan Energi AB

Rorelseintakter ............ 648 mkr
Tillgdngar ......ccccvevenene 2 113 mkr
Resultat........cceeeeeeeennnnn. 53 mkr
Eget kapital................... 369 mkr
Soliditet ..cvveveeeiiiiiieeens 17 %
Fyrstads Flygplats AB
Rorelseintakter .............. 23 mkr
Tillgadngar .......ccoveeeveeene... 25 mkr
Resultat........ccoeeeeeiennnni. 0 mkr
Eget kapital .....c.ccccc........ 14 mkr
Soliditet ..c..eveeeeeniiiieeeennn. 58 %

Rorelseintakter ............ 654 mkr
Tillgadngar ........ccoeeueeee.. 178 mkr
Resultat........cccoeeeennnn. -5 mkr
Eget kapital ......cc.ccoceeeee. 8 mkr
Soliditet ...eveeeeeiiniiieieenns 5%

Kraftstaden Fastigheter

Trollhdttan AB
Rorelseintakter ............ 330 mkr
Tillgdngar ......ccvevve... 2 897 mkr
Resultat......ccccoeeeeieiennnnan. 4 mkr
Eget kapital.................. 255 mkr
Soliditet ...oeeeceeeiieeeieens 9%

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
Rorelseintakter ............ 105 mkr
Tillgadngar ....c..ccoveeeveeene... 99 mkr
Resultat......c.cceeeeeeiennnni. 3 mkr
Eget kapital .....ccccce........ 27 mkr
Soliditet ..cooeeeeiiiiiiiiienes 27 %



Ekonomisk oversikt

ﬂrsredovisning 2019
Bolag och kommunalférbund

- koncernen Trollhattans Stad

En betydande del av den kommunala verksamheten bedrivs
inte i den kommunala férvaltningen utan i kommunala bolag
eller tillsammans med andra parter. Enligt den kommunala
redovisningslagen ska kommunens hela ekonomiska en-
gagemang redovisas i en sammanstalld redovisning (=kon-
cernredovisning), som ska ge en helhetsbild av kommunens

Resultatridkningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

totala verksamhet, ekonomiska stéllining och adtagande. Den
sammanstallda redovisningen, eller "Koncernredovisning-
en” skall omfatta alla féretag dar Trollhattans Stad har ett
varaktigt bestdmmande eller betydande inflytande som ger
majlighet att paverka utformningen av koncernféretagens
verksamhet, méal och strategier etc.

Verksam- Verksam- Verksam- Finansnetto Resultat Skatter och Arets
Mkr hetens hetens kostn. hetensnetto- inkl. skatte-  efter finans- extraordinédra resultat
intékter inkl. avskrivn. kostnader intékter netto poster
Kommun 768 -4 302 -3534 3570 36 0 36
Kommunalférbund 4h4 -446 -2 0 -2 0 -2
Bolag
varav
Trollhattan Energi AB 648 -562 86 -9 77 -1 66
Kraftstaden 330 -252 78 -52 26 -6 20
AB Eidar 512 -453 59 -4 18 -5 13
Trollhdttan Exploatering AB 1 -6 -5 0 -5 1 -4
Ovriga bolag 41 -40 1 -12 -N -1 -12
Elimineringar bolag -93 87 -6 0 -6 1 -5
Elimineringar koncern -632 630 -2 0 -2 0 -2
Summa koncern 2019 -5344 -3325 3456 131 -22 110
Balansrdkning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag
Anlagg-  Omsétt-  Summa Eget Minori- Obe- Avsétt- Lang- Kort- Summa
Mkr nings- nings- tillgdngar  kapital tetsin- skattade ningar fristiga fristiga EK och
tillgdngar tillgangar tressen reserver skulder skulder skulder
Kommun 2594 1281 3 875 2022 0 0 37 399 1083 3875
Kommunalférbund 40 110 150 16 0 0 35 0 99 150
Bolag
varav
Trollhattan Stadshus AB 467 19 486 98 0 1 0 387 0 486
Trollhattan Energi AB 1920 193 2113 363 6 0 94 1163 487 2113
Kraftstaden 2740 157 2897 170 0 108 3 1413 1203 2 897
AB Eidar 4001 149 4150 333 0 35 32 2718 1032 4150
Trollhadttan Exploatering AB 25 189 214 12 0 0 0 200 2 214
Ovrigabolag 145 9 154 13 0 3 1 124 13 154
Elimineringar bolag -473 -24 -497 -282 0 -145 29 -75 -24 -497
Elimineringar koncern -242 -657 -899 -131 0 -2 -16 -75 -675 -899
Summa koncern 1217 1426 12 643 2 614 6 0 549 6254 3220 12643




ﬁrsredovisning 2019
Namndernas verksamheter

Koncernbolagens verksamhet

Trollhattans Stad innehar ett antal hel- och delagda koncerner och bolag.
Intakterna uppagick till totalt 5,6 mdkr. Resultatet efter finansiella poster och
skatt uppgick till 110 mkr och de sammantagna investeringarna till 1 344 mkr.

Trollhattan Stadshus AB

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen Trollhdttan Stads-
hus AB och &ger samtliga aktier i AB Eidar Trollhattans Bo-
stadsbolag, Trollhattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB, Trollhattan Exploatering AB och Trollhattan
Industrispar AB. Bolagets verksamhet &r att 4ga och forvalta
aktier i Trollhattan Stads hel- och deldgda bolag och tillsam-
mans med dessa utveckla verksamheten pa ett vardeska-
pande satt. Bolaget skall &ven samordna 6vergripande finan-
siella fragor och riskexponering i dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster (inklusive erhallet koncern-
bidrag fran dotterbolagen) uppgick till 0,1 mkr. Koncernbidrag
har erhallits fran de heldgda dotterbolagen med 15,0 mkr.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag, som ar Trollhattans all-
méannyttiga bostadsforetag, forvaltade vid arsskiftet totalt
6 382 lagenheter (6 223) varav 866 bostader i sdrskilda boen-
deformer, foretradesvis for aldre. Dessutom forvaltar bolaget
292 lokaler.

Under é&ret fortsatte bolaget arbetet med projektet for att
generera minst 1000 nya hyresréatter i staden som ska vara
fardigstallda senast ar 2030. Vid &rsskiftet var ca 500 av de
1000 lagenheter klara. Bolaget investerar ocksd stora be-
lopp, for att bibehalla en god boendekvalitet i befintligt be-
stand, genom ett stort antal underhélls- och renoveringspro-
jekt, samt genom ett padgaende ombyggnadsprogram.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +17,8 mkr
(+17,1). Investeringarna uppgick till 427 mkr (628 mkr) under
ar 2019 i nyproduktion och i befintliga fastigheter i form av
standardhdjande atgarder och atgarder som skall minska
till exempel energiférbrukning. Fastighetsbestandet har ett
bokfort varde om 3,7 mdkr. Under 2019 har nedskrivningar
gjorts om totalt 15,3 mkr.

Trollhdttan Energi AB

Trollhattan Energi AB &r moderbolag i en koncern med pro-
dukter inom fjéarrvérme, vatten- och avlopp, renhéllning, el-
nat och fibernat, elproduktion samt férséljning av el och bio-
gasproduktion samt forsaljning av biogas.

Resultat efter finansiella poster uppgick till +77,4 mkr (+67,0
mkr). Arets resultat paverkas mest av affarerna fjarrvarme,
elnat och stadsnéat. Vader och temperatur paverkar speciellt
fjarrvarmeaffaren och ar 2019 var nagot kallare &n ar 2018.

For elnat var vadret gynnsamt och orsakade inte nagra stérre
avbrott som paverkade resultatet negativt. Rantekostnader-
na har sjunkit med 7,4 mkr &r 2019 p g a I6sen av réntesék-
ringar ar 2018.

Stora investeringar har genomforts inom framst vatten- och
avloppsnéatet samt fardigstallande av infrastruktur for fibernat.
,&retsinvesteringsutgifter uppgick till 243 mkr(291 mkr). Upp-
laningen Gkar for att finansiera del av investeringarna och
bolagets 1&n uppgick per balansdagen till 1343 mkr(1268 mkr).

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, férvalta och hyra ut
verksamhetslokaler fér ndringslivet samt offentlig verksam-
het. Bolaget forvaltar ocksaall parkering pd kommuné&gd cen-
tralt beldgen tomtmark. Lokalbestandet omfattar en bruks-
area pa drygt 400 000 kvm, varav ca 63 % utnyttjas for of-
fentlig verksamhet, framst skolor och férskolor. Hégskolan
Vast inrdknas ocksé har. Vakansgraden var 2,7 % i det aktiva
lokalbesténdet exklusive kommunala verksamhetslokaler vid
arsskiftet 2019/2020. Antalet parkeringsplatser som férval-
tas av bolaget uppgar till 996 st.

Arets resultat uppgick till +25,8 mkr (+36,9 mkr) efter finan-
siella poster. Investeringar om drygt 490 mkr har utforts
under aret, varav 189 mkr pa Innovatumomrédet. Den stors-
ta investeringen p& Innovatumomradet &r nya byggnad 103
dar det investerats 146 mkr och byggnaden fardigstalls till
sommaren 2020. Under aret pabérjades byggnation av ny
forskola pa Innovatum, vilken ska bli klar till hésten 2020. |
kommunala verksamhetsfastigheter har investerats 272
mkr. Nya Sylteskolan &r bolagets storsta projekt nagonsin,
och det kommer att paga fram till 2022 och uppga till totalt
550 mkr. Férskolan Vallingklockan blir helt klar till sommaren
2020 och 37 mkr har investerats i olika projekt pa MAG, bl.a.
for nya Slattbergsskolan.

P4 Stridsbergsomradet har under aret manga byggnader ri-
vits och sanering pagar. Det &r det nya kommunala bolaget
Trollhattan Exploatering AB som driver arbetet pd omradet
ochunder aret har Kraftstaden salt Filfabriken dar till det nya
bolaget.

Trollhattan Exploatering AB

Bolagets verksamhet bestér i att férvarva, dqga, férvalta och
forsélja fastigheter, aktier och andelar i bolag, vars verksam-
het &r en kommunal angeldgenhet inom stadsdelen Varvik.



Andamalet med bolagets verksamhet ar att, utan vinstsyfte
och med iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Arets resultat, efter finansiella poster, uppgick till -4,6 mkr.
Investeringar pa 23,6 mkr har utférts under aret. Under aret
har Fastigheten Kallstorp 4:2 forvarvats fran Trollhattans
Stad och fastigheten 4:6 har forvarvats fran Kraftstaden.
Det har anstéllts en stadsdelsutvecklare, en projektledare,
en ekonom samt en visstidsanstalld forfattare till bolaget.
Under hdsten togs forsta spadtaget i och med att sanering av
industriférorenad mark paborjades. Utvecklingen av stads-
delen, som véantas paga till en bit in pa 2030-talet, fortgar un-
der 2020 bl.a. med att utbyggnad av ny huvudgata pabérjas.

Fyrstads Flygplats AB

Under 2019 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/Brom-
ma, trafikerad av BRA med 19 avgéngar per vecka. Totalt res-
te 37 810 400 (45 357) passagerare under &ret till och fran
flygplatsen. 792 (840) landningar med linjetrafik har gjorts
under ret.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,0 mkr (0,1).
Verksamhetsanslag fran dgarna uppgick till 4,2 mkr, varav
Trollhattans Stad 2,1 mkr. Flygplatsen fick driftbidrag frén
Vastra Gotalandsregionen om 3,5 mkr.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att driva och utveckla bad-,
sport- och friskvardsanlaggningen Arena Alvhdgsborg. Fore-
taget driver sedan 2015 &ven en friskvardsfilial med sjukgym-
nastikverksamhet p& Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget &r Trollhittans Stad och PEAB
Projektutveckling Vast AB. Trollhattans Stad ar komplemen-
tar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 3,9 mkr (3,1). Den kom-

sten 2018 startadekommanditbolaget:-Alvhogsborgett-omfattande

e ochtillbyggn jekt iinomhusbadet; vilket beraknas sta fardigt

aj 2020. Fot

munala uppdragserséattningen for aret uppgar till 24,7 mkr
(21,6 mkr).

Hosten 2018 startade bolaget ett omfattande om- och till-
byggnadsprojekt i inomhusbadet, vilket berdknas sta fardigt
i maj 2020.

Norra Alvsborgs Raddningstjinstforbund (NARF)

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund &r ett kommunal-
férbund som, av medlemmarna Fargelanda, Mellerud, Troll-
hattan och Vanersborg, fatt i uppdrag att bedriva verksam-
het utifrén antagen férbundsordning och i enlighet med Lag
om Skydd mot olyckor med tillhérande férordning.

Resultatet for &r 2019 uppgick till +3,5 mkr. Trollhdttans Stad
l&amnade under aret en uppdragsersattning p& 40,8 mkr
(37,3 mkr).

Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som bild-
ades till féljd av att Trollhattans Stad och Vanersborgs kom-
mun bestamt sig for att samla sina gymnasie- och vuxen-
utbildningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten
med férbundsbildandet var att tillsammans astadkomma en
effektivisering av det totala resursutnyttjandet s& att det blir
mojligt att 1&ngsiktigt sikerstélla resurser fér undervisning
och stdd for elevernas utveckling.

Foérbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbildning i Va-
nersborg och Trollhdttan med 2 750 elever pd gymnasiet och
2 500 elever inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar
16 nationella program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Resultatet fér 2019 uppgick till -5,0 mkr (+2,9
mkr). Trollhattan Stad I&mnade under aret férbundsbidrag
fér gymnasiet och uppdragsersattning till vuxenutbildningen
pa totalt 320 mkr (311 mkr).
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2 . .
Arsredovisning 2019
Beslut och revisionsberattelse

Beslut

Med ovanstdende redogérelse dverlamnar kommunstyrelsen
arsredovisning fér 2019 till kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsens foreslag:

1. Kommunfullmaktige beslutar att faststélla 2019 ars bokslut med redovisad resultatrikning,
kassaflédesanalys och balansrakning for Trollhattans Stad.

2. Kommunfullméktige beslutar att godké&nna i dvrigt arsredovisningen.
3. Kommunfullm&ktige beslutar att godké@nna ndmndernas verksamhetsredogdrelser.

4. Kommunfullméaktige beslutar i sarskilt arende om behandling av budgetutfallet genom
férandring av interna resultatfonder och ombudgetering (investeringsanslag).

KOMMUNSTYRELSEN

Paul Akerlund Dan Jonasson

Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef



2 . .
Arsredovisning 2018
Beslut och revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den

verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten
samt for terredovisning till kommunfullmé&ktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kon-
troll och rdkenskaper samt att préva om verksamheten be-
drivits enligt kommunfullmé&ktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet samt kommunens revi-
sionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund
fér beddmning och ansvarsproévning.

Urvarredogdrelse av arets granskning vill vi sarskilt lyfta upp
hur omsorgsnamnden, utbildningsndmnden samt arbets-
marknads- och socialndmnden hanterat sitt negativa ekono-
miska resultat fér 2019. Namnderna har under aret beslutat
om besparingsatgarder, men dessa har &nnu inte fatt full
effekt. Vi konstaterar att utbildningsnamndens och arbets-
marknads- och socialndmndens underskott har minskat un-
der aret. Omsorgsnadmndens beslutade besparingsatgéarder
har dock inte lett till minskning av n@mndens underskott. En-
ligt revisionen &r det vidare otydligt vilka besparingsatgarder
utbildningsndmnden beslutat om samt hur ndmnden har foljt
upp atgarderna. Revisionen vill slutligen lyfta att kommun-
styrelsens styrning och uppféljning med anledning av under-
skotten kan starkas med utgadngspunkt i styrelsens uppsikts-
plikt. Revisionen ser allvarligt pd ovan ndmnda iakttagelser
och ser det som vasentligt att atgérder fortsatt vidtas for att

sakerstélla budget i balans samt att det finns en tydlig spar-
barhet i detta arbete. Det ar vasentligt att namnderna tyd-
liggor vilken effekt vidtagna besparingsatgéarder forvéantas
fa samt nar de forvantas fa effekt. Revisionen &mnar under
2020 att fortsatt félja namndernas och kommunstyrelsens
arbete med att na en budget i balans. Revisionen vill tydlig-
gora att om ingen férandring sker utifran ovan iakttagelser
kan anmarkning komma att bli aktuellt infér ansvarsprévning
av verksamhetsaret 2020.

Vi beddmer dock sammantaget att kommunstyrelsen och
6vriga namnder har bedrivit verksamheten pa ett 4ndamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisan-
de. Kommunen féljer dock inte lag om kommunal bokféring
och redovisning avseende pensioner dir man gor avsteg fran
blandmodellen. Kommunen har under aren 2006-2015 gjort
extra pensionsavsattningar om 102 mnkr redovisade som av-
sattning i balansrakningen i stallet for som ansvarsférbindel-
se utanfor balansrakningen.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovis-
ningen ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmas-
siga mal som kommunfullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och namnder samt de enskilda ledamdterna i
dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2019.

Trollhdttan 2020-03-25

Bo Swanér
Ordforande

Per-Olof Blixt

Borje Gustavsson

Jérgen Jdrgensen

Anders Karlzon

Mats Haggner

Vice ordférande

Kokab Faris

Lennart Arveklev
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Arsredovisning 2019

Beslut och revisionsberattelse

Fem ar i sammandrag

2019 2018 2017 2016 2015
Utdebitering, % " 21:56 21:56 21:56 21:56 20:96
Relativ skattekraft enligt taxering respektive ar, % 93 93 92 91 91
Antalet invénare, 31dec 59 058 58728 58238 57753 57092
Kostnader, mkr 4312 4258 4110 3914 3628
Intékter, mkr 4348 4244 4204 4022 3690
Darav skatteint, generella statsbidrag 3489 3377 3297 3155 2997
Aretsresultat, mkr 36 -14 94 108 62
Resultati % av skatteintakter och generella statsbidrag 1.0 -0.4 2.9 3.4 2.1
Driftbudgetutfall, avvikelse mkr -62 -80 47 67 76
Bruttoinvesteringar, mkr 155 183 168 142 149
Tillgdngar, mkr 3875 3265 3247 3022 2926
Perinvanare, kr 65613 55595 55754 52 326 51244
Skulder och avsattningar, mkr 18563 1279 1247 1129 1141
Perinvanare, kr 31376 21778 21412 19549 19980
Eget kapital, mkr 2022 1986 2000 1893 1785
Perinvanare, kr 34238 33817 34333 32778 31264
Pensionsatagande i ansvarsférbindelse 1026 1063 1085 1139 1201
Perinvanare, kr 17373 18100 18630 19724 21031
Soliditet, %" 52/26 61/28 62/68 63/25 61/20
Rorelsekapital, mkr 199 -187 -166 -78 -226
L|kV|d|tet|n!<|.kortfr|st|g|n— ochutlaning netto 471 71 151 146 61
samt placeringar, mkr
Antal anstéllda 31dec 5095 5016 5050 5006 4759
Personalkostnader, mkr 2621 2611 2 488 2340 2193

I Eftersom pensionsredovisningen sker enligt "blandmodellen” anges bdde redovisad soliditet och total soliditet

inklusive pensionsdtagande i ansvarsférbindelse.
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Kommunrevisionen

Valndmnden ——

KOMMUNFULLMAKTIGE

2 . .
Arsredovisning 2019
Beslut och revisionsberattelse

Valberedningen

fjverf('jrmyndarnémnden

Kommunstyrelsen

Utskottet fér social hallbarhet
Personalutskottet
Samordningsutskottet
Miljoutskottet

Javsutskottet

NAMNDER

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Kultur- och fritidsna@mnden
Omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Utbildningsndmnden

BOLAG

KOMMUNALFORBUND

Kunskapsférbundet Vast 61%

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund 41%

Fyrbodals kommunalférbund

Trollhadttans Stadshus AB 100%
AB Eidar, Trollhattans Bostadsbolag 100%
Trollhattan Energi AB 100%

- Biogas Bralanda AB 67%

- Kalltorp Kraft HB 50%

- Trollhattan Energi EInat AB 100%
- Gront Bransle i Sverige AB 51%

Trollhattan Industrispar AB 100%
Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB 100%
Trollhattan Exploatering AB 100%

Fyrstads Flygplats AB 49%

OVRIGT

KB Alvhogsborg 50%

Stiftelsen Innovatum 15%
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