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Bilagor

Varje ar uppdaterar vi den har guiden med en bilaga. Bilagan heter “Innovationstimmen
202X" (x:et byts ut mot aktuellt ar) och innehaller aktuell information om exempelvis
datum for utbildning, kontaktperson/er och tidsplan for gemensam uppfoljning.
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Om Innovationstimmen

Fran och med 1januari 2022 har alla medarbetare pa Samhallsbyggnadsforvaltningen
mojlighet att investera tio timmar i innovations- och utvecklingsframjande aktiviteter
per ar. Innovationstimmen ar ett initiativ fran Samhallsbyggnadsforvaltningen och
relaterar till Samhallsbyggnadsndmndens indikator "300 timmar investeras arligen av
medarbetare pa utveckling och innovation".

Forst ut bland Sveriges kommuner

Flera foretag har redan infort innovationstid till sina medarbetare och Google ar en av
forebilderna. Googles personal kan investera upp till 20% av din arbetstid pd egna
projekt. Bland svenska kommuner har bade Eskilstuna och Hedemora undersokt
mojligheterna att infora innovationstid till varje medarbetare. Trollhdttans Stad och
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen ar dock forst att i skarpt lage infora frivillig
innovationstid.

Tio timmar per ar och anstélld

Fran och med 1januari 2022 kan varje medarbetare investera tio timmar per ar till
innovationsframjande aktiviteter. Timmarna behdover inte leda till en konkret innovation
eller utveckling. Det viktigaste ar att varje medarbetare far tid till aktiviteter som ger
organisationen nya insikter, perspektiv, idéer och/eller samarbeten. De nya resurserna
kan vi sedan anvanda for att forbattra befintliga och utveckla nya tjanster till stadens
invanare, foretag och foreningar.

Frivillig och pa eget ansvar

Innovationstimmen &r ett frivilligt initiativ som kan anvandas av medarbetare pa
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Det finns inget krav pa att nyttja sin innovationstid. De
som valjer att anvanda sina timmar ansvarar sjalva for att planera, genomfora och logga
sina aktiviteter.

Exempel pa aktiviteter

e Taen fikaeller lunch med en kollega vi inte kédnner sa bra an
e Omvarldsbevaka en fraga/amne

e Genomfdraen undersdkning, exempelvis om kundnojdhet
e Hallaen presentation i ett valfritt &mne

e |asaenbok, artikel, rapport eller liknande

e Gamediettnatverk

e Tafram och testaen Idsning paen utmaning

e (& paettseminarie

e Engagerasigien fraga/ett projekt utanfor "ordinarie jobb"
e Arrangeraenidéworkshop

e F[oOrbattra en arbetsrutin eller arbetssatt

e Deltapaenkonferens

e (oOra ett studiebesok till en annan stad

e Gaenkurs
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Information och férankring

Om du som chef visar att du star bakom innovationstimmen och lyfter initiativet i olika
forum okar chanserna till att fler anvander sig av mojligheten.

1. Delalnnovationsguiden for medarbetare

For att underlatta for dig att informera om och forankra Innovationstimmen har vi tagit
fram den héar guiden. Vi har ocksa gjort en guide for alla medarbetare pa forvaltningen.
Den far du garna maila ut till ditt kontor.

2. Beratta om Innovationstimmen pa ett kontorsmote eller APT

Informera om Innovationstimmen pa ett gemensamt mote. Vi har tagit fram en Power
Point som du kan utgé fran. Du far garna bjuda in en representant/kontaktperson for
Innovationstimmen att prata mer om det. Om du gor det &r det anda viktigt att det &r du
som inleder och avslutar “presentationen” av initiativet.

3. Boka upp ditt kontor for “utbildningar” kopplade till Innovationstimmen

Ett annat satt att forankra Innovationstimmen och visa att du som chef stottar
initiativet, &r att boka upp ditt kontor pa de genomgangar eller “utbildningar” som
anordnas for att gora det lattare for medarbetare att exempelvis rapportera spenderad
innovationstid.

4. Prata om Innovationstimmen under individuella samtal/moéten

Prata garna om Innovationstimmen under individuella samtal och moten. | borjan
handlar samtalet kanske mest om att beratta vad Innovationstimmen ar och de kan
anvandas i praktiken. Tipsa garna medarbetare om forslag pa aktiviteter. Forst senare
blir det aktuellt att folja upp hur det gar och kolla av behov m.m. Har far du garna forsdka
fanga upp idéer, forslag eller reflektioner som kan bidra till utveckling och innovation!

Tidrapportering

Alla innovationstimmar ska registreras i Castor. Varje medarbetare ansvarar sjalv for att
logga sina timmar. Férutom tid ska ocksa aktiviteten som genomforts registreras.

For varje medarbetare uppréttas ett &rende i Castor. Arendet heter
Innovationstimmen+fornamn+efternamn. | arendet kan medarbetaren sedan logga sina
innovationstimmar.

I november/december varje ar halls en utbildning for de som vill Iara sig att registrera
sina innovationstimmar i Castor. Utbildningen &r pa ca 60 minuter och ges av nagon pa
kontoret Staben eller Ledning och Stdd. Férutom utbildningen finns ocksa en
kontaktperson att hora av sig till under aret for fragor eller hjalp med tidrapporteringen.

For aktuella datum och kontaktperson/er, se bilaga “Innovationstimmen 202X".
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Finansiering
Vi har ingen innovationspeng knuten till varje medarbetare (tank friskvardsbidrag).

Kompetensutveckling

Kontoren Staben och Ledning- och stdd s6ker arligen bidrag fran Omstalliningsfonden
for att kopa in kompetenshdjande kurser. Kurserna erbjuds samtliga medarbetare pa
forvaltningen. Medarbetaren kan anvanda sin innovationstid for att ga en eller flera
kurser. For aktuellt kursutbud se bilaga“ Innovationstimmen 202X".

Det gar ocksa att soka medel for kompetensutveckling till enskilda medarbetare. Dessa
kan sokas fran Omstaliningsfonden och fran en central fond i kommunen. Det &r upp till
varje chef att soka medel for detta.

En gang om aret besdker kontoret Staben/Ledning och Stod ledningsgruppsmaétet for
attinformera om var och hur man soker medel for kompetensutveckling till enskilda
medarbetare. Det finns ocksa en kontaktperson som du som chef kan kontakta Iopande
under aret for fragor och hjélp. For aktuella datum och kontaktpersoner se bilaga”
Innovationstimmen 202X".

Studiebesdk

Vi har inte hittat en bra l6sning for detta annu. Sa fort vi har det uppdaterar vi den har
guiden. Salange rekommenderar vi er att gora digitala studiebesok.

Natverk

Vi har inte finansiering for medlemsavagifter till natverk och liknande grupper. Det finns
flera kostnadsfria natverk att deltai. Det gar ocksa att starta ett eget natverk for den
som vill.

Innovationsfond

Viundersoker mojligheterna att infora en innovationsfond. Fran fonden ska
medarbetare kunna séka medel (ca 1000-5000 kr) for att utveckla och testa en
|6sning/idé pa en utmaning. Nar vi vet mer uppdaterar vi den har guiden.

Uppfoljning och utvardering

Innovationstimmarna foljs upp i april, augusti och december och foljer darmed
verksamhetsaret. Vid varje uppfdljning hdmtar vi ut alla registrerade timmar och
aktiviteteri Castor. Vi kompletterar informationen med en analys och utvardering.
Sammanstallningen presenteras pa ledningsgruppsmote och registreras i Stratsys.

En gang om aret, eller vid behov, utvarderar vi Innovationstimmen pa ett
ledningsgruppsmote eller en ledningsdag.
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Erfarenhets- och kunskapsutbhyte

Som chef kan du stotta medarbetare att dela med sig av de erfarenheter och kunskaper
som innovationstimmarna genererar. Alla behover inte dela med siqg till alla! Det racker
gott att dela sina erfarenheter, insikter eller tankar med en eller ett par kollegor eller
inom kontoret. Det ar saklart ocksa jatteroligt om nagra vill dela med sig till fler,
exempelvis till ledningsgruppen, forvaltningen eller varfor inte hela Trollhattan?

Har kommer nagra forslag pa erfarenhets- och kunskapsutbyten som du som chef och
dina medarbetare kan gora:

e Berattaforen kollega dver en fika

e Skriv ett word-dokument och dela med kollegor pa mail
e Anordnaen’runda” pa ett APT dar alla far beratta nagot
e Hall en presentation

e Skriv en artikel

Framja idéer och lIésningar

Pa lang sikt vill vi att Innovationstimmen ska generera fler idéer och l6sningar. Vi
behover hjélpas at att fanga upp, utveckla, testa, vardera och realisera idéer [6sningar.

1. Fangaupp

Lyssna efter idéer och Idsningar pa ett mote eller i ett individuellt samtal. Om du
upptacker en ny idé eller [6sning som du ser potential i far du garna prata med personen
- direkt eller vid ett senare tillfalle.

2. Utveckla och testa

Stotta en medarbetare som vill utveckla en [6sning eller idé genom att ge medarbetaren
uppdraget att unders6ka om det finns ett behov for idéen/lI6sningen. Om ni bedomer att
behovet finns kan du be medarbetaren att, sjalv eller i team, ta fram en prototyp pa
idéen eller I0sningen.

3. Vardera

Behdver ni tareda pa om det ar vart att jobba vidare med idéen eller I6sningen? Lyft
idéen eller I6sningen pa ett kontorsmote, infor ledningsgruppen eller testa
idéen/I0sningen pa potentiella anvandare. Ge medarbetaren i uppdrag att undersoka
forutsattningarna att realisera idéen i praktiken. Vad kostar det? Hur skulle driften
kunna se ut? Vilken nytta skulle kunna genereras?

4. Realisera

Att hitta resurser for att realisera idéer och ldsningar ar en utmaning. Prata med Staben
om vi kan stka externfinansiering for det, exempelvis via Vinnova. Se om det gar att
finansiera centralt pa forvaltningen eller i staden. Kanske gar det att finansiera med
befintlig budgetram, eller laggain i plan for ndstkommande ar.



