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Sammanfattning

Sammanfattning

Delarsbokslut per april
Per april &r resultatet +15 mkr och nettoinvesteringarna uppgar till 28 mkr.

Helarsprognos

Arets resultat beraknas till -18 mkr, vilket ar 38 mkr samre an budget. Om
exploateringsresultat exkluderas uppgar resultatet till -23 mkr. Resultatet
motsvarar -0,5 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Prognostiserat
resultat innebar att staden inte heller i ar uppnar det lagstadgade balanskravet.

Na@mnderna prognostiserar ett underskott mot budgeten pa -58 mkr
motsvarande en avvikelse pa 2 %. Jamfort med senaste bokslutet ar det en
forbattring med 22 mkr. Fyra namnder prognostiserar underskott mot budget.

Ovriga budgetavvikelser ar dverskott pa skatteintakter och utjamningsbidrag
+10 mkr, finansnetto +12 mkr, realisationsvinster +9 mkr, sérskilda atgérder +10
mkr och underskott for gemensamma poster -5 mkr och exploateringsresultat -
16 mkr.

Verksamhetens nettokostnader okar med 2,9 %. Skatteintakter och utjamnings-
bidrag 6kar med 3,0 %.

Arets nettoinvesteringar berdknas till 183 mkr, vilket ar enligt faststalld investe-
ringsram.

Redovisad soliditet beraknas till 61,3 %, en 6kning med 0,5 procentenheter fran
bokslutet. Soliditeten med hela pensionsskulden, inklusive den del som tas upp i
ansvarsforbindelsen, 6kar med 1,1 procentenheter till 29,4 %.

Av uppsatta finansiella mal uppnas tre av fem for 2019. Det negativa resultatet
beror pa obalanser for namnderna. Det ar inte langsiktigt hallbart for att finansi-
era den 6kade investeringsnivan och klara god ekonomisk hushallning.

Av kommunfullméktiges prioriterade mal bedoms att 93 % nas helt eller delvis.

Prognostiserad maluppfyllelse vid arets slut
% av kommunfullmaktiges prioriterade mal
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk oversikt Trollhattans Stad

Modell fér finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Trollhattans
Stad anvands en analysmodell som utgar
fran fyra viktiga finansiella aspekter.
Avsikten &r att utifran dessa identifiera
eventuella finansiella mojligheter och
problem och darigenom klargéra om
Trollhattans Stad har den goda ekonomiska
hushallning som foreskrivs i
kommunallagen.en

Resultat och kapacitet

Delarsresultat

Resultat per april ar +15 mkr, varav 15 mkr ar
jamforelsestdrande poster. En jamfdrelse mot
april foregaende ar ar inte majligt p.g.a.
inférandet av nytt ekonomisystem.

Tidigare ar har resultatet per april varit
betydligt hogre. Staden har vanligtvis hogre
kostnader kommande manader som till
exempel personalkostnader under sommaren,
hogre |6ner efter Idnerevisionen medan
skatteintakterna ar linjara Gver aret.
Redovisningen indikerar ett negativt resultat
vid drets slut om inte vidtagna eller nya
atgarder ger ytterligare kostnadsminskningar.

Kommunens resultatprognos for aret
Aretsresultat beraknas till -18 mkr, vilket ar 38
mkr sdmre an budgeterat. Det &r pa samma
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Resultat
Vilken balans har funnits over intakter och
kostnader under aret och dver tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har funnits att mota finan-
siella svarigheter pa lang sikt?

Risk

Foreligger nagra risker som kan paverka re-
sultat och kapacitet?

Kontroll
Vilken kontroll har funnits av den
ekonomiska utvecklingen?

niva som resultatet foregadende ar (-14 mkr).
Namndernas underskott har minskat, men
overskottet for de gemensamma kostnaderna
arlagre an foregaende ar.

Arets resultat

Med nuvarande resultatprognos uppnas inte
det lagstadgade balanskravet, d. v. s. resulta-
tet maste vara storre an noll.

Det finns aven storre osakra poster som kan
paverka resultatet. Det ar osékert om forsalj-
ningen av exploateringsfastighet p& Overby till
Hornbach kommer att kunna fullféljas i ar och
den ar darforinte inrdknad i prognosen. Kope-
skillingen ar 13 mkr.

Det pagar en tvist av storre varde, gallande ett
bygglov, dar avsattning gjorts tidigare ar. |
borjan av aret kom en dom fran tingsratten
med positivt utfall for Trollhattans del. Domen
ar overklagad till hovratten och inget besked



forvantas innan aret ar slut. Domen kan pa-
verka resultatet.

Resultat 2019 2018 2017
Prognos

Arets resultat mkr, -18  -14 94

Resultat exklusive

jamforelsestérande

poster, mkr -35  -46 41

| det prognostiserade resultatet ingar realisat-
jonsvinster med 12 mkr och exploateringsre-
sultat med b mkr. Resultatet efter justering av
jamforelsestorande poster uppgar till -35 mkr.
Vid eliminering av jamforelsestdérande poster
har arets resultat forbattrats nagot mot fore-
gaende ar.

Prognosen utgar fran ndmndernas prognoser
med tillagg for gemensamma poster och fi-
nansposter.

| jAmforelse mot budget ar resultatet -38 mkr.
Namndernas totala prognoser, exkluderat ex-
ploateringsresultat, ar -58 mkr. Det ar en for-
battring fran bokslutet da namnderna hade
underskott pa - 80 mkr. Utbildningsnamnden,
omsorgsnamnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden redovisar stérre underskott.
Realisationsvinster, hogre skatteintakter, ut-
delning fran Kommuninvest samt beraknat
overskott for sarskilda atgarder bidrar till att
minska underskottet.

2019
Prognos

Resultat 2018 2017

Arets resultat i
relation till
skatteintakter och

-05 -04 29
utjdmningsbidrag, %

Arets resultat i
relation till
skatteintakter och
utjamningsbidrag, %
exklusive
jamforelsestorande

-1,0
poster

-3 1.2

Arets resultat, inkluderat reavinster, relaterat
till skatteintakter och utjamningsbidrag
ar-0,5 %. Den angivna malnivan ar 1,0 % vilket
betraktas som en miniminiva.

Arets resultat i férhallande till
skatteintakter och utjamningshidrag
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Ett resultat pa cirka 2 % Over en konjunkturcy-
kel brukar betraktas som god ekonomisk hus-
hallning. Da kan en normal investeringsniva
skattefinansieras dver en langre tidsperiod.
Trollhattans Stad har den senaste femarspe-
rioden redovisat ett genomsnitt pa 1,5 %. Bi-
dragande till detta har varit bade tillfalliga
statliga tillskott, dterbetalda forsakringspre-
mier fran AFA Forsakring, exploateringsintak-
ter och realisationsvinster, som fatts under
fleraar.

Skatteintakter och utjamningsbidrag
Skatteintakter och utjamningsbidrag berak-
nas 0ka med 3,0 % och bli 10 mkr hogre an
budget. Orsakerna ar fler invanare an beraknat
och hogre skatteunderlagstillvaxt for 2019.
Befolkningen per 1november 2018 blev 74 blev
fler an budget (58 550 mot 58 624).

Nettokostnader
Nettokostnaderna dkar med 2,9 % jamfort
med 2018.

Lénesummant. 0. m. mars jamfort med
samma period féregaende ar har 6kat med 2,3
%. Den laga 6kningen beror framst pa mins-
kade personalkostnader inom EKB-boenden,
vilket motsvaras av lagre statsbidrag.



Forandring av verksamhetens nettokostnader
och skatteintakter, utjamningsbidrag
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En forutsattning for en langsiktig hallbar eko-
nomi ar att nettokostnaderna inte dkar snab-
bare &n de intdkter kommunen far genom
skatteintakter och generella statsbidrag. Tidi-
gare ars hoga nettokostnadsokningar for
verksamheterna har dédmpats och ar utifran
namndernas prognos i niva med 6kningen av
skatteintakter och utjgmningsbidrag. Det ar
positivt att trenden, med hogre nettokost-
nadsokning an skatteintakter och utjamnings-
bidrag, har brutits vilket ar nodvandigt for att
ha kontroll pa ekonomin och inte férsvaga
kommunens finansiella stallning.

Avskrivningarna dkar med 7 % men tar ian-
sprak samma andel av nettokostnaderna som
foéregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ran-
teintakter och rantekostnader. Prognosen for
finansnetto ar positivt med 66 mkr, vilket ar

12 mkr battre an budget. Foérklaringen ar éver-
skottsutdelning fran Kommuninvest om 12
mkr (budget 7 mkr), hdgre avkastningsranta pa
placeringar 4 mkr, realisationsvinster med 1
mkr som uppstatt vid forsaljning av vardepap-
per och hdgre borgensavgifter om 1 mkr.

Av prognostiserade intakterna ar 43 mkr av-
kastning pa placeringar, 22 mkr borgensavgif-
ter och 12 mkr utdelning fran Kommuninvest.

Det positiva finansnettot, dar finansiella intak-
ter ar storre an finansiella kostnader, bidrar
med 1,9 % och anvands till att finansiera verk-
samheten.
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Investeringar

Nettoinvesteringarnat. o. m. april uppgar till
28 mkr, vilket ligger pa samma niva forega-
ende ar.

Investeringar
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Namnderna beraknar att nettoinvesteringarna
uppgar till 187 mkr, vilket &r 32 mkr lagre &n
namndernas anslag. Aprilrapporten ar sam-
manstalld med ett antagande om att investe-
ringarna stannar vid budgeterad niva pa 183
mkr, 4 mkr lagre an namndernas prognoser.

Fr.om 2017 redovisas utgifter for gator mmi
exploateringsomrade som investering, vilket
tillsammans med ombyggnad av Gravlingen
(centralforrad) forklarar den 6kande investe-
ringsnivan.

Nettoinvesteringarna fordelas enligt fol-
jande:

Utfall

Budget april Prognos Budget-
Namnd, Mkr 2019 2019 2019 diff
Utbildningsndmnden 8 0 8 0
Kultur- och Fritidsnamnden 27 6 16 10
Omsorgsnamnden 19 3 13 5
Arbetsmarknads- och
socialndmnden 0 0 0 0
Samhallsbyggnads-
namnden 77 7 77 0
Kommunstyrelsen 52 5 42 10
Exploateringsprojekt 37 6 31 7
Delsumma namnder 219 28 187" 32
./. Ospec. tidsforskjutning -36 0 -4 -32
Summa 183 28 183 0

De storsta investeringsobjekten till och med
april ar:

Alingsaker 2 (exploat.omrade) 4 mkr
Sjuntorp omkladn. personal 3 mkr
Stridsbergsbron 3 mkr

Blavingen utrustning 2 mkr



Storsta avvikelsen mot budget avser: Senare-
laggning av ombyggnation av Slattbergshallen
pga. for anbudsforfarandet blev for hogt (+ 13
mkr), fordrojning av inférandet av digitalt
arkiv (+2 mkr). Ej forbrukade medel for
ombyggnad av Grevon (+2 mkr)och Triss Bl-
system m.m. (+6 mkr). Exploateringsomrade
Alingsaker verksamhet ar forsenat pa grund
av dagvattenfragor (+6 mkr).

| prognosen ingar fordyrning av damm bygg-
nation for konstsnoparet med 2,5 mkr. Bygg-
nationen stoppades forra aret pa grund av
problem med markférhallanden. Kultur- och
fritidsnamnden begar tillaggsanslag for detta.

Investeringar i verksamhetsfastigheter och
vatten och avlopp goérsi helagda bolag. Det
forklarar att investeringsvolymen &r forhallan-
devis lag jamfort med manga andra kommuner

I MRP anges som mal att resultatet ska vara
tillrackligt for att, tillsammans med avskriv-
ningarna, langsiktigt finansiera investering-
arna. Malet ska ses Over flera ar. Kan staden
skattefinansiera investeringar sa starks den
langsiktiga betalningsberedskapen i form av
forbattrad soliditet.

Fran och med 2017 redovisas utgifter for ga-
tor, park mm i exploateringsomrade som
investering. Forsaljning av tomter sker
oftast vid en senare tidpunkt an investe-
ringen.

Finansiering av 2019 2018 2017

investeringar (mkr)  Prog

Avskrivningar 7 67 63
Resultat exklusive

reavinster -28 -23 81
Forsaljning

anlaggningstillgangar 10 10 15
Summa tillférda

medel 53 54 159

./. Nettoinvestering -183 -168 -162

Aterstar efter

nettoinvesteringar -130 -4 -3

Den hoga investeringsnivan, i kombination
med det negativa resultatet, innebar att inve-
steringarna inte kan finansieras av arets re-
sultat plus avskrivningar och foérséljning av an-
ldggningstillgangar (skattefinansiering) utan
far finansieras med minskad likviditet. Detta
forsamrar det finansiella handlingsutrymmet
infor framtiden.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv
Likvida medel uppgar i april till 210 mkr.

2019 2018
Prognos

2017

Balanslikviditet,
% 69 78 80
Rorelsekapital,

-241 -188 -166

Balanslikviditet: Omsdttningstillgdngar/kortfristiga
skulder. Rorelselikviditet: Skillnad mellan
omsdttningstillgéngar och kortfristiga skulder. |
kommunens kortfristiga skulder ingar
semesterléneskuld med ca 110 mkr.

mkr

Likvida medel och kortfristiga placeringar be-
raknas uppga till 265 mkr i bokslut 2019. Vilket
ar en minskning fran 2018 med 68 mkr. Detta
beror pa ett negativt resultat i kombination
med hdg investeringsniva. Det minskar likvidi-
teten men kompenseras av att en storre andel
ldnga placeringar blir kortfristiga. Aven de
kommunala bolagens likviditet i koncernsam-
ordningen paverkar stadens likviditet.

| bokslutet var bolagens likviditet 263 mkr men
beraknas minska till 200 mkr till bokslutet.
Likviditeten ar lanad fran bolagen.
Trollhattans stad har tillgang till en
kontokredit om 200 mkr som kan utokas till
300 mkr. Dessutom finns placeringar som
forfaller med olika tidpunkter.



Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunfullmaktige beslutade 2014 att pa
grund av skattemassiga skal avveckla Troll-
hattan Stads utlaning till de helagda bolagen.
Likviditeten som erhdlls har under hdsten
2014 och varen 2015 placerats i rantebarande
instrument med hdg kreditvardighet.

Per april var 1595 mkr placerade med en ge-
nomsnittlig rantaom 2,6 %.

| bokslutet for 2018 var de finansiella anlagg-
ningstillgangarna 1446 mkr men beréknas
minska med 58 mkr till 1390 mkr i bokslutet
2019. De kortfristiga placeringarna beraknas
Oka fran 108 mkr 2018 till 250 mkr 2019. Place-
ringar som forfallit inom ett ar har omplace-
rats till kortfristiga placeringar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymmet. Det anger hur
stor del av tillgangarna som ar finansierade
med eget kapital. For uppfyllande av god eko-
nomisk hushallning &r det viktigt att solidite-
ten dver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Soliditeten ar be-
roende av resultatutvecklingen och férandring
av tillgangarna.

Bidrag till forandring av redovisad soliditet, %-er 2018 2019

Investeringar med avdrag for avskrivning -2,1 -2,1
Arets resultat (6kning av eget kapital) -0,7 -0,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Avstamning mot mal om 6kad soliditet -2,6 -2,8
Forandring omsattningstillg/kortfr skulder 1,8 3,4
Justering anlaggningstillgang exploatering 0,1
Justering egetkapital exploatering

Summa soliditetsforandring -0,7 0,5
Redovisad soliditet % 60,8 61,3
Totalt inkl p-skuld i ansvarsforbindelse % 28,3 29,4

Redovisad soliditet berdknas till 61,3 %, en 0k-
ning med 0,5 % -enheter fran bokslutet. Av
analysen ovan framgar att den underliggande
soliditeten - dar resultatet stalls mot 6kade
anlaggningstillgangar -innebar en férsvag-
ning. Det beror pa en hég investeringsnivai
kombination med ett negativt resultat.

Soliditet
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==Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Soliditeten med hela pensionsskulden - aven
den del som tas upp i ansvarsforbindelse - har
O0kat med 1,1 % -enheter till 29,4 %. Orsakerna
ar att ansvarsforbindelsen inte langre dkari
nominella tal utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningarna. Det innebar en suc-
cessiv forstarkning av ekonomin. Det extremt
laga réntelaget haller ned ranteupprakningen
av pensionsskulden.

Soliditeten paverkas av att verksamhetsloka-
lerna ar dverfaorda till ett kommunalt bolag.
Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med
andra kommuner.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive 16-
neskatt berdknas till 1359 mkr, dar 1025 mkr
avser ataganden fore 1998. De redovisasian-
svarsforbindelse enligt kommunal redovis-
ningslag.

Den langfristiga pensionsavsattningen 6kar
och det beror framst pa att fler har en [6n
overstigande ett 7,5 inkomstbasbelopp.
Minskning av ansvarsfdrbindelserna beror
framforallt pa att de I6pande utbetalningarna
av pensionerna numera overstiger indexupp-
rakningen.



Pensionsskuld 2019 2018 2017
mkr

Prog
Langfristig
pensionsavsatt 333 305 270
Ansvarsforbin-
delse 1025 1063 1140
Total pensions-
skuld 1358 1368 1410

Under aren 2006-2015 har Trollhattans Stad
gjort en dkad pensionsavsattning enligt plan
for att inte ytterligare skjuta dver kostnaden
for pensioner intjanade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Den dkade avsattningen leder
inte till nagot storre atagande eller utbetal-
ning, men en del av ansvarsfaorbindelsen flyt-
tasinibalansrakningen. Tre motiv: den reala
maxkostnaden ar uppnadd, viss utjamning av
dubbelkostnaden och konsolidering av del av
ansvarsforbindelsen.

Prognos i forhallande till budget

Arets resultat beraknas till -18 mkr, vilket ar
- 38 mkr sdmre an budget.

Budgetavvikelser:

Namnderna -58 mkr
Exploateringsresultat - 16 mkr
Skatteintakter och +10 mkr
utjdmningsbidrag

Finansnetto +12 mkr
Realisationsvinster +9 mkr
Séarskilda atgarder +10 mkr
Gemensamma poster -5 mkr

Sammantaget prognostiserar naAmnderna ett
underskott mot budgeten pa -58 mkr, motsva-
rande en avvikelse pa 2 % av nettobudget.
Jamfort med bokslutet ar detta en forbattring
med 22 mkr exkluderat exploateringsresultat.

Forandringen forklaras av att arbetsmark-
nads- och socialnamnden och utbildnings-
namndens underskott har minskat fran boks-
lutet. Omsorgsnamndens underskott har dkat
ytterligare fan bokslutet. Kommunstyrelsen,

som i bokslutet hade dverskott, prognostise-
rar underskott.

Budgetavvikelse
Namnder
exkluvise exploateringsresultat
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Budgetavvikelserna for omsorgsndmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden dversti-
ger 2 % budgetomslutningen.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett un-
derskott pa -10 mkr(-33 mkr). Det beror pa att
antalet inskrivna barnialdern 1-5 ar och 6-12
ar ar fler an budgeterat, inom bade forskola,
fritidshem och enskild pedagogisk omsorg.
Forskolan och grundskolans enheter somii
bokslutet hade ett underskott pa - 9 mkr be-
raknar ett utfall enligt budget.

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa
-27 mkr(-21 mkr). Liksom foregaende ar finns
underskott inom enheterna for vard- och om-
sorg. Underskottet for personlig assistans
och kopta platser inom LSS har 6kat sedan fo-
regdende ar.

Arbetsmarknads- och socialné@mnden visar ett
negativt utfall pa -18 mkr(-34 mkr), 6 % av
budgetomslutningen. Kostnader for familje-
hemsvard kvarstar pa foregadende ars hoga
niva medan underskotteten har minskat for
institutionsplaceringar, forsorjningsstod och
skyddat boende. Boenden fér ensamkom-
mande barn, som féregdende ar hade under-
skott, berdknas rymmas inom budget.

Kommunstyrelsen, exkluderat exploaterings-
resultat, redovisar en budgetavvikelse pa - 3
mkr (+5 mkr). Inklusive exploateringsresulta-
tet ar budgetavvikelsen -19 mkr. Servicefor-
valtningen prognostiserar underskott pa -4
mkr, varav produktion (-2 mkr), fastighetsfor-
valtning (-1 mkr) maltid och ledning (-1,0 mkr).



Inom politisk verksamhet kalkyleras ett 6ver-
skott pa +1 mkr for bland annat kommun-
styrelsens anslag utveckling och utred-
ningsanslag och samordningsforbundet.

Flera budgeterade forsaljningar inom exploa-
teringsverksamheten kommer inte att erhal-
las forran 2019, vilket innebar att exploate-
ringsresultatet blir -16 mkr lagre an budget.
Exploator pa Halltorp har fatt férlangd genom-
forande tid vilket innebar att forséljning inte
skeriar. Detaljplanen for Nysatra 6verklaga-
des och har vunnit laga kraft men byggstart
kommer troligtvis inte ske forran 2020. Det ar
aven osakert om forsaljningen av exploate-
ringsfastighet p& Overby till Hornbach kom-
mer att kunna fullféljas i ar och den ar darfor
inte inraknad i prognosen. Képeskillingen ar 13
mKkr.

Samhallsbyggnadsnamnden beraknar ett
overskott pa + 0,2 mkr (+2 mkr) orsakat av
hogre intakter och lagre kostnader inom kart-
matningsverksamheten.

Kultur- och fritidsnamnden (+1mkr )och
overformyndarnamnden ( + 0 mkr) prognosti-
serar ingen avvikelse mot budget.

Ekonomikontoret sammanfattar och kom-
menterar i ett senare avsnitt de ndmnderna
som har underskott utifran deras rapporter.
Namndernas egna rapporter finns i en separat
handling.

For sarskilda atgarder och oférutsett berak-
nas att 10 mkr kvarstar vid arets slut. Reserv
for malgruppsokningen pa totalt 4 mkr forut-
satts balansera underskott i namndernas pro-
gnoser eller kvarsta i bokslutet. For 6vriga an-
slag beraknas 6 mkr inte nyttjas.
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Gemensamma poster redovisar sammantaget
ett underskott pad 5 mkr framst beroende pa
hogre pensionsutbetalningar an budget.

Prognosen for slutlig avstamning av semes-
terskuld ar osaker och ingen avvikelse ar be-
raknad i prognosen.

For reavinster berdknas ett Gverskott pa 9
mkr avseende forsaljning av kvarteret Lodju-
ret och tomtratter.

Nettokostnadsutveckling fran 2018 till 2019
exklusive arets lonrevision och
exploateringsresultat
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| diagrammet redovisas namndernas progno-
stiserade nettokostnadsutveckling fran boks-
lutet 2018, exklusive arets Ionerevision. Lagre
kostnader for institutionsplaceringar, forsorj-
ningsstod och arbetsmarknadsatgéarder inne-
bar att arbetsmarksands- och socialndmn-
dens nettokostnader minskar.



God ekonomisk hushallning

Mal: “Trollhdttans Stad skall ha en god
ekonomisk hushdllning och en stark ekonomi,
ddr inkomster och utgifter skall vara i balans.”

En samlad bedémning ar att verksamheten i ar
inte bedrivs enligt god ekonomisk hushallning.
Maluppfyllelsen &r hég inom verksamheten,
men flera namnder har stora obalanser. Sta-
den har ett negativt resultat och uppnarinte
det lagstadgade balanskravet. Staden har i
grunden en stark ekonomisk stallning men fler
atgarder maste vidtas for att klara balanskra-
vet, finansiera dkat investeringsbehov och
mota kommande ekonomiska utmaningar.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och
resursplan (MRP)

e Kommunstyrelsen ska se till att vdra
gemensamma resurser anvdnds i enlighet
med god ekonomisk hushdllning och i enlighet
med kommunfullmdktiges uppdrag.

Malet uppfylls inte. Namnderna prognostiserar

att 93% av malen nas helt eller delvis men

kommunen uppnar inte balanskravet. Flera
namnder har stora underskott.

e Den kommunala utdebiteringen ska, efter
héjning 2015, vara oférdndrad under
planperioden

Malet uppfylls. Utdebiteringen ar oféréandrad
fran 2015.

e Resultatets andel av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag ska vara tillracklig for att
IGngsiktigt finansiera investeringar.

Malet uppfylls inte med nuvarande prognos.
Resultatet ar negativt och motsvarar -0,5 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Det
svaga resultatet beror huvudsakligen pa oba-
lanser for ndmnderna och &r inte langsiktigt
hallbart for att finansiera den 6kade investe-
ringsnivan.

e Den finansiella stéllningen ska vara stark.

Malet uppfylls. Den totala soliditeten 6kar med
1.1 % -enheter, fran 28,3 % till 29,4 %, genom
att ansvarsforbindelsen inte langre dkar utan

amorteras ned genom pensionsutbetalning-
arna. Den redovisade soliditeten uppgick till
61,3 %, en okning med 0,5 % -enheter. Dare-
mot har den underliggande utvecklingen, dar
resultat stalls mot 6kade anlaggningstill-
gangar, minskat med 2,8 % -enheter.

e Betalningsberedskapen ska vara god

Mélet uppfylls. Aven om likviditeten minskar
finns pa kort sikt reserver genom kontokredit
om 200 mkr och pa langre sikt genom stora fi-
nansiella tillgadngar.

Balanskravet uppfylls inte

| forvaltningsberattelsen ska det, enligt lagen
om kommunal redovisning, utvarderas om de
mal och riktlinjer som avses i 8 kap. 5 § kom-
munallagen uppnétts och féljts. Aven den eko-
nomiska stallningen ska utvarderas. Dessu-
tom ar det obligatoriskt att sammanstalla en
balanskravsutredning som definierar "Arets
resultat efter balanskravsjusteringar” och i fo-
rekommande fall redovisar férandringar av
Resultatutjamningsreserven.

Balanskravet innebar att intakterna maste
overstiga kostnaderna, d v s resultatet maste
vara storre an noll. Ett negativt resultat maste
reglerasinom tre ar.

Balanskravsutredning, mkr 2019
Arets resultat -18
Samtliga realisationsvinster -12
Vissa realisationsvinster en-

ligt undantagsmajlighet +2
Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

Arets balanskravsresultat -28
Balanskravsunderskott fran

tidigare ar 0,0
Summa -28
Balanskravsresultat att

reglera -28

Det kan konstateras att med nuvarande pro-
gnos uppfylls inte balanskravet 2019 och re-

sultatutjdamningsreserven behéver iansprak-
tas for att reglera underskottet. Resultatut-

jamningsreserven uppgar till 23 mkr.



Avslutande kommentarer - Troll-
hattans Stad

Balanskrav uppnas inte

Trollhattan har i grunden en stark finansiell
stallning med stabil soliditet men resultatni-
van har forsamrats vasentligt 2018 och 2019.
Under de senaste fem aren har den redovi-
sade resultatnivan uppgatt till 1,5 % av skat-
teintakter och utjamningsbidrag. Statliga till-
skott, aterbetalda forsakringspremier fran
AFA Forsakring, realisationsvinster och explo-
ateringsresultat har bidragit till resultatnivan.
Aren 2018 och 2019 kommer &rets resultat
uppga till -0,4 % respektive -0,5 %.

Liksom flera andra kommuner férsémrades
kommunens resultat rejalt forra aret. Kost-
nadsokningar for namnderna och en dampad
0kning av skatteunderlaget innebar ett nega-
tivt resultat och balanskravet uppnaddes inte.
Enligt namndernas prognoser har kostnads-
okningar dampats i ar men namnderna pro-
gnostiserar anda underskott, vilket innebar att
staden &ven i ar beraknar ett negativt resultat.

Positivt resultat behoévs for att finansiera in-
vesteringar

Arets investeringar kan, liksom foregaende
ars investeringar, inte finansieras med dver-
skott fran den |6pande driften utan finansie-
ras igenom minskad likviditet. Under kom-
mande ar medfér demografin och en 6kande
befolkning stora investeringsbehov samtidigt
som aldre verksamhetsfastigheter behdver
renoveras eller ersattas. Kan framtida inve-
steringar inte skattefinansieras far viss del fi-
nansieras genom upplaning eller avyttring av
finansiella tillgangar. Det innebér att fi-
nansnettots forsamrat finansnetto.

Okade kostnader fér demografin

Precis som 6vriga kommuner paverkas Troll-
hattans ekonomi framdver genom 6kade kost-
nader i verksamheterna kopplade till demo-
grafiska utvecklingar och befolkningsokning.
Samtidigt som en konjunkturavmattning med
lagre 6kning av skatteunderlaget innebar
stora utmaningar for att kunna uppna ett re-
sultat som kan finansiera investeringarna
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samt klara god ekonomisk hushallning. Kom-
mande MRP/budget forutsatter ytterligare
kostnadsminskningar for namnderna.

Stora ekonomiska obalanser for flera
namnder, 6kat finansieringsbehov for den
"véxande investeringsnivd” och kommande
utmaningar i demografin kraver omfattande
anpassningar for att inte forsvaga den finansi-
ella stallningen och fa en ekonomi i balans.



Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Prognostiserad maluppfyllelse vid arets slut
% av kommunfullmaktiges prioriterade mal
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal for MRP 2016-2019 fokuserar pa kritiska omraden och
utmaningar och ar stradvansmal. Sammanlagt har ndmnderna 47 prioriterade mal fran
kommunfullmaktige varav 46 rapporteras och de har, efter fyra manaders verksamhet 2019,
gjort prognos angdende maluppfyllelse vid arets slut. Totalt bedémer ndmnderna att 31(67 %) av
malen nas helt, 12 (26 %) nas delvis och 3(7 %) nas inte alls. | jamforelse med maluppfyllelse for
2018 beddms nagot fler mal att nds i slutet av 2019. Daremot beddms en férandring ske mellan
mal som nas delvis eller inte alls dar andelen mal som inte nas 6kar nagot. Némnderna har
beskrivit och analyserat resultaten hittills och tagit fram atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Samtliga namnder (47)
Kommunstyrelsen (3)
Utbildningsnamnden (7)
Kultur-och
fritidsnamnden (9)
Omsorgsnamnden (9)
Arbetsmarknads- och
socialnamnden (7)
en(11)

Samhalisbyggnadsnamnd

Namndernas beddmning sammanfattas nedan.
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Kommunstyrelsen

Malupp-
fyllelse

Forvaltningsberattelse

Kommentar

Verka for att forbattra
forutsattningarna for
foretagande sa att antalet
foretag och antal
sysselsattningstillfallen dkar

Svarigheter att rekrytera ratt kompetens paverkar
bade antal vaxande foretag som nyféretagande.
Under perioden efter SAAB:s konkurs var det en
hog niva pa antal foretag som startade vilket har
minskat efterféljande ar. Fortsatta atgarder sker
inom kompetensfarsorjning, samverkan med
utbildningssystem och entreprendérsstodjande
aktorer samt samverkan med etableringsaktorer.

Verka for att tillgangen pa
bostader ska 0ka

Malet beddms nas

Verka for utveckling och
effektivisering sa att
medborgarnas och
foretagarnas vardag blir
enklare och att
organisationens tillganglighet
och 6ppenhet okar

Arbete sker kontinuerligt via digitalisering av
processer som skerinom forvaltningen och i hela
organisationen. Detta ar numer en sjalvklar del i
genomfdrandet av det uppdrag verksamheten har.

Andelen SFl-studerande som
uppnar minst C-niva under
studietiden ska 0ka

Rapporteras inte detta delar.

Utbildningsnamnden

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Forskola

Varje barn ska ges likvardiga
forutsattningar att na salangt
som maojligt i sin utveckling

Malet beddms nas.

Alla barn ska haen
larandemiljo som framjar
hallbarhet.

Larmiljon i forskolor med 1ag kvalitet anvands inte
medvetet eller systematiskt. Fortsatt stod ges till de
forskolor som har svarast forutsattningar, bl. a.
genom personalpolitiska insatser dar andel behorig
personal ar lagre.

Barn och deras
vardnadshavare ska ges
inflytande dver och
delaktighet i barnets larande
och utveckling

Pa avdelningar med god kvalitet missas oftare
mojlighet till inflytande da det saknas i
kvalitetsarbetet och vid avdelningar med |ag kvalitet
ldggs mer av ansvaret for barnets larande pa barnet
sjalv. ,&tgérder sker for att kvalitetssakra att formativ
undervisning sker och att sakerstalla en likvardig
undervisning med stdd av digitala verktyg.

Grundskola
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Varje barn/elev ska ges
likvardiga forutsattningar att
na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling

Det ar fortfarande stor variation mellan skolorna vad
galler behorighet till gymnasiet men totalt har
andelen behoriga 6kat mellan héstterminen 2017 och
2018. De insatser som pagar for att 6ka
likvardigheten mellan skolorna fortloper.

Alla barn/elever ska ha en
larandemiljo som framjar
héllbarhet.

Skolsegregationen dkar vilket ar en stor utmaning.
Andelen behdriga larare ar lagre och
personalomsattningen hogre pa enheter med svara
forutsattningar. Det finns ett tydligt samband mellan
skolsegregation och elevers skolresultat. Fortsatt
stod ges till de skolor med svarast forutsattningar.
Ekonomisk och personell resursférdelning ar viktiga
insatser for att motverka de negativa effekterna av
skolsegregationen. For att skapa goda
forutsattningar behovs ett langsiktigt, strategiskt
arbete goras som inkluderar insatser pa alla nivaer i
styrkedjan, dels strukturellt for att balansera sjalva
elevsammansattningen, men ocksa organisatoriskt.

Barn/elever och deras
vardnadshavare ska ges
mojlighet till inflytande Gver
och delaktighet i
barnets/elevens larande och
utveckling

Skolorna har kommit olika langt vad géller att skapa
mojligheter till delaktighet och inflytande for
eleverna. Den formativa undervisningen behdveri
hogre grad bli en naturlig del av det systematiska
kvalitetsarbetet pa alla enheter.

En plan ska tas fram for att sakerstalla en likvardig
tillgang och anvandning av digitala verktyg, samt en
likvardig undervisning med stdd av digitala verktyg.

Skolformsévergripande

Skolformsoévergripande
verksamheterna skall stodja
huvudprocessen larande,
omsorg och fostran

Samverkan mellan skolornas lokala elevhalsoarbete
och centralt placerad elevhalsopersonal behéver
utvecklas och fartydligas. Skolornas rutiner och
processer kring det lokala elevhalsoarbetet behover
utvecklas for att dka likvardigheten mellan stadens
skolor. Organisationen inom Elevstéd behdver ses
Overisyfte att battre stddja kdrnverksamheten.
Fortsatta insatser kravs for att stddja skolornas
arbete med 6kad nérvaro, for att sékerstélla elevers
ratt till utbildning.

Kultur- och
fritidsnamnden

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Kulturverksamhet

Bidra till mer jamlika och
jamstallda livsvillkor

Malet beddms nas.

Starka kommunens
attraktionskraft, tillvaxt och
utveckling

Malet beddms nas.
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Kulturverksamheten ska
stimulera och medverka till
Okad delaktighet och
inflytande.

Malet beddms nas.

Fritidsverksamhet

Bidra till mer jamlika och
jamstallda livsvillkor

Malet beddms nas.

Starka kommunens
attraktionskraft, tillvaxt och
utveckling

Malet beddms nas.

Stimulera och medverka till
Okad delaktighet och
inflytande

Malet beddms nas.

Foreningsstod

Medverka till mer jdmlika och
jamstallda livsvillkor.

Andelen flickor mellan 7-25 ar i idrottsféreningarnas
aktiviteter &r 41%, vilket &r under namndens
malsattning, men ar 4nda en 6kning. Fortsatta
insatser for att ge fler flickor méjlighet till
fritidsaktiviteter och arbete med jamstalldhet i
foreningarna.

Starka kommunens
attraktionskraft, tillvaxt och
utveckling.

Malet beddms nas.

Stimulera och medverka till
Okad delaktighet och
inflytande

Malet beddms nas.

Omsorgsnamnden

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Vard och omsorg

De enskildas delaktighet och
inflytande 6ver hur varden
och omsorgen utformas ska
Oka

Merparten av brukarna har genomférandeplaner men
det finns behov av att 0ka brukarnas delaktighet i
bade planen och utférande av insatserna i planen.
Insatser for detta sker via verksamhetspedagoger pa
de enheter som har lagst resultat.

Battre boendemiljé i
gruppboende ska ge
forutsattningar for en god
vard och omsorg

Andel n6jda med boendemiljén har minskat och
ligger langt ifran ndmndens mal. Fortsatt arbete sker
med forbattringar av boendemiljon utifran de
forutsattningar som finns.

Sociala aktiviteter som
bidrar till 0kad livskvalitet
ska erbjudas brukarna

Andel n6jda med aktiviteter har minskat nagot trots
att antal timmar med egna aktiviteter 6kat mellan
aren 2015-2018. Mer information och dialog med
b&de brukare och anhériga ar en av insatserna for att
na malet.

Omsorg for funktionsnedsatta
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Den enskildes inflytande och
delaktighet dver hur stodet
utformas ska 0ka sa att
delaktighet i samhallet
framjas

Malet beddéms nas.

Okat fokus pa
barnperspektivet ska
genomsyra verksamheten

Malet beddéms nas.

Den enskildes majligheter att
fa meningsfull, utvecklande
och individuellt anpassad
daglig verksamhet ska 0ka

Malet beddéms nas.

Socialpsykiatri

Den enskildes inflytande och
delaktighet 6ver hur stédet
utformas ska 0ka sa att
delaktighet i samhallet
frdmjas

Malet beddéms nas.

Okat fokus pa
barnperspektivet ska
genomsyra verksamheten

Malet beddms nas.

Den enskildes majligheter att
fa meningsfull sysselsattning
i samverkan med andra
huvudman ska dka

Brukares behov av meningsfull sysselsattning
identifieras successivt men att hitta formen och
nivan pa sysselsattningen ar en process som tar lite
tid for varje brukare. Verksamheten behover ocksa
tid for att bygga upp de sysselsattnings-former som
efterfrdgas och det arbetet fortgar. Alla nya brukare
(boendestdd och boende) erbjuds att komma'i
kontakt med coacherna som en del i uppstarten.
Coacherna bedriver uppstkande besok for att hitta
praktikplatser/meningsfull sysselsattning for
brukare.

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Arbetsmarknad

Arbeta for minskad
arbetsloshetigruppen
arbetssokande i insats.

Malet beddms nas.

Arbeta for att minska
arbetsloshetenigruppen
nyanlanda inom
Etableringsreformen och
under 36 manader efter
kommunplaceringen

Malet beddms nas.

Socialtjanst
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Det forebyggande arbetet ska
generera Okad trygghet,
minskad social problematik
samt minskat
droganvandande

Behoven av psykosociala insatser dkar fortsatt
kraftigt och for att kunna minska omfattningen av
problematiken samt for att kunna forebygga tyngre
problematik &r utmaningen att na manniskor i ett
tidigare skede med forebyggande och tidiga
insatser.

Insatser for barn, unga och
vuxna skall i forsta hand ges
med utgangspunkt fran
befintliga natverk och
resurser pa hemmaplan.

Malet beddéms nas.

Verka for att minska antal
individer som ari behov av
forsorjningsstod.

Malet beddms nas.

Konsumentvagledning

Konsument Trollhattan skall
arbeta for att
Overskuldsattningen skall
minska

Malet beddms nas.

Konsument Trollhattan skall
arbeta for att f& mer
medvetna konsumenter

Malet beddms nas.

Samhallsbyggnads-
namnden

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Fysisk planering, bygg & lantmateriverksamhet

Trollhattan utvecklas och
starks nar det galler
boendemiljder och det
offentliga rummet genom
atgarder for okad trivsel och
trygghet.

Malet beddms nas.

Byggherrar, fastighetsagare,
och exploatorer ska uppleva
att de far ratt forutsattningar
for att bygga bostader och
verksamhetslokaler i
Trollhattan. Vi édr med och
skapar forutsattningar for fler
bostader och lokaler at alla

Malet beddéms nas.

Vaghallning

Oka trafiksakerheten i
Trollhattan med fokus pa
oskyddade trafikanter och
barn

Malet beddms nas.

Fler upplever att vart gaturum
ar trivsamt, tryggt och
tillgangligt

Malet beddms nas.
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Fler ska valja att cykla och aka
kollektivt i Trollhattan

Malet beddéms nas.

Parkverksamhet

Fler vistas i vara parker och
anlagda gronomraden samt
upplever att de ar trivsamma
och trygga.

Malet beddms nas.

Fler ar aktiva i vara lekmiljoer
och aktivitetsparker och
upplever att de ar roliga,
spannande och trygga

Malet beddms nas.

Oka tillgangligheten i vara
mest valbesdkta offentliga
parker och grénomraden.

Malet beddms nas.

Milj5

Namnden ska verka for att dka
forutsattningarna for att alla
ska ha tillgang till en god miljo
och halsa

Malet beddms nas.

Allmanhetens och féretagens
fortroende for namndens
arbete ska oka

Langa handlaggningstider och att enskilda
avlopp prioriterats gor att malet delvis nas. Inom
miljoskydd har det varit svart att leverera all
tillsyn (den styrda tillsynen) men med ny metodik
ar malsattningen att detta ska l6sas 2019. Det ar
ett stort behov av strategiskt och férebyggande
arbete inom framforallt férorenade omraden samt
mindre verksamheter som inte ar
anmalningstftillstandspliktiga. Dessa omraden
kommer inte att klaras med enbart forandrad
metodik utan har finns behov av 6kade resurser

Namnden ska verka for att
minska miljo- och halsorisker i
de miljoer dar barn vistas

Malet beddms nas.
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Personal

Antal anstallda

| april 2019 bytte Trollhattans Stad HR-system vilket medfor att det inte ar majligt att ta fram
rattvisande matt 6ver antal anstallda till rapporten i april. Till deldrsrapporten i augusti kommer
matten for antal anstéllda mm att redovisas.

Maluppfylinad

Inom ramen for fullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen att “vara resurser anvands i enlighet
med god ekonomisk hushallning” har kommunstyrelsen angett tva personalpolitiska
malomraden i MRP 2016 - 2019. | det féljande kommenteras arbetet inom vart och ett av dessa
omraden.

Ledarskapet och medarbetarskapet ska utvecklas sa att férutsattningarna for Den

Goda Arbetsplatsen ytterligare forbattras.

Till malet &r kopplat ett antal upplevelsebaserade indikatorer som foljs upp i stadens
medarbetarenkat vartannat ar. Den senaste enkaten genomfordes hosten 2018. Resultatet visar
att medarbetarnai hdg grad trivs och kdnner att de gor ett meningsfullt arbete. Medarbetarskap
och arbetsklimat var de omraden som hade hogst varden i enkaten. Under varen har
handlingsplaner tagits fram pa arbetsplatsniva for att utveckla verksamheten och arbetsmiljon
ytterligare.

Arbetsledarutbildningar har genomforts som en del av stadens chefsforsorjning.
Malgruppen &r medarbetare som inte ar chefer men som har en arbetsledande funktion i
staden. Utbildning av arbetsledare ar ett satt att arbeta for att utveckla medarbetarnaii
sin roll som arbetsledare, teamledare eller samordnare. Flera av deltagarnai
utbildningen har rekryterats till chefstjanster i organisationen.

Ledarutveckling for nya chefer har genomforts under aret enligt det program som togs
fram under foregaende ar. Programmet omfattar tre utbildningsdagar och genomfors
helti egen regi med kompetens som finns i organisationen.

Mentorpogrammet for chefer arigang och tiotal chefer finns med i programmet sa har
langt. Syftet med programmet &r att starka cheferi sitt uppdrag som chef och ledare i
Trollhattans Stad.

Framjande och forebyggande arbetsmiljoinsatser ska bidra till en forbattrad halsa for chefer
och medarbetare sa att férutsattningarna for Den Goda arbetsplatsen ytterligare forbattras

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa en hog niva(9,3 %) under arets forsta tre manader. Med
anledning av det nya HR-systemet gar det i dagslaget inte att ta ut ndgra jamforande matt for
motsvarande period 2018.

Ett antal aktiviteter genomfors for att forbattra arbetsmiljon och darmed ohalsotalen. En
malsattning ar att forflytta atgarderna fran efterhjalpande till mer frdmjande och férebyggande
insatser. Av genomfdrda insatser kan bland annat foljande némnas:

Ett sarskilt projekt tillsammans med Samordningsférbundet pagar dar en av
huvuduppgifterna ar att identifiera de langtidssjuka och gemensamt med
forsakringskassan och arbetsformedlingen séka Idsningar som bryter sjukskrivningen, i
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basta fall genom atergang till arbete i staden eller hos annan arbetsgivare. Flera langa
sjukskrivningsarenden har avslutats tack vare projektet.

Friskus 3.0 ar ett projekt som syftar till att forebygga sjukskrivning genom ett program
med fysisk och mental traning, pa arbetstid. Satsningen omfattar personal fran alla
forvaltningar. Malgruppen ar deltids- och korttidssjukskriven personal samt personer i
riskzonen for ohalsa. Overgripande inriktning i programmet ar funktionell fysisk och
mental traning med syfte att starka och férebygga for uthallighet.

Mojlighet for arbetsgrupper att ha inspirationstréffar med tema halsa, fysisk aktivitet
eller forebyggande arbete gors i samarbete med Alvhégsborg.

Fortsatt stdd och utveckling av stadens halsovagledare, ett hundratal frivilliga
medarbetare som ar inspiratorer och stodresurser pa sin arbetsplats i det frdmjande
och férebyggande halsoarbetet.

Den kanske viktigaste atgarden for att langsiktigt forbattra ohalsotalen ar dock den
uppsokande verksamhet gentemot stadens chefer och ledningsgrupper fran
personalkontorets sida med stod av foretagshalsovarden som gérs regelbundet.

Deladrsrapport april 2019
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| detta avsnitt sammanfattar ekonomikontoret ekonomiska bedémningar for de namnder som
beraknar underskott och lamnar analyser och kommentarer till dessa samt eventuella framstall-
ningar.

Namndernas rapporter finns i sarskild handling. Alla namnder har behandlat sina rapporter.

Utbildningsnamnden Avvikelse -10 Mkr
Period- Prognos-
Aprilrapport 2019 201804 Helars- Period 201901-201904 awvikelse
Mkr bokfort| budget| Budget| Bokfort Avvik apr
Utbildningsnamnden 343| 1022 341 348 -7 -10
Forskola 113 323 108 116 -8 -11
-varav namnd 12 32 11 19 -8 -11
-varav enheter 102 291 97 97 0 0
Grundskola/Fritidshem 220 659 220 220 -1 0
-varav namnd 21 80 27 26 1 0
-varav enheter 199 579 193 194 -1 0
Skolformsovergripande verksamhet 4 21 7 5 2 0
Lednings och stodverksamhet 6 18 6 6 0 0

Utbildningsnamndens prognos -10 mkr ar en kraftig forbattring jamfért med bokslutet 2018 som
efter justering av malgrupp var -28 mkr. Ramen minskade &ven med en besparing pa-10 mkr.
Malgruppen prognostiseras 6ka inom samtliga verksamhetsomraden vilket skulle innebara till-
skott med 10 mkr. N@mnden begar inget tilldggsanslag utan invantar senare rapporttillfallen for
att fa sékrare barn och elevunderlag. Under hosten 6ppnar en ny friskola verksamhet i Trollhat-
tan som kommer att ha ungefar 80 elever fran Trollh&ttan. Dessa elever finns till stor del i kom-
munal verksamhet idag och det innebéar att enheterna maste anpassa sin verksamhet till farre
elever.

| prognosen bedéms nollresultat for grundskola trots att elevtalen i malgruppen &r hogre och
enligt malgruppsmodellen skulle innebara tillskott till nAmnden med 4 mkr. Prognosen bade for
forskola och grundskola forutsatter minskade kostnader fér enheterna.

Grundskola 6-15 ar Budget Prognos Avvikelse
Kommunens skolor F-9 6351 6335 -16
Friskolor F-9 967 985 18
Sarskola 60 54 -6
Elever i andra kommuner 46 77 31
Elever fran andra kommuner 215 174 -41
och asylsdkande

Malgrupp 7209 7277 68

Behovsandelen for barn i aldrarna 1-5 ar har 6kat med 1,4 %-enheter till 87,2 % jamfort med bud-
getens 85,8 %. Namndens utbetalning av uppdragsersattning till enheterna i forskolan ligger pa
en for hog niva bland annat beroende pa att ramtillskottet for lokalbehov pa grund av
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malgruppsokningen tillférdes barnpengen. Ett forslag till némnden finns att aterfora detta.
Okningen av antal barn med enskild pedagogisk verksamhet har avstannat och prognosen fér
2019 &r i niva med utfallet 2018.

Ett forslag till dtgérd har varit att minska personalkostnaderna i férskolan och det har paborjats
och man kan se att personalkostnaderna i forskolan ar ungefar 1 mkr lagre per manad jamfort
med samma period féregaende ar. En justering av barnpengen gor att enheterna behover
minska sina kostnader ytterligare for att kompensera for den lagre verksamhetsersattningen.

Atgérder

,&tgérder som vidtagits ar till exempel en gemensam rutin for vikarieanskaffning for att halla
nere kostnaderna. Restriktivitet vid tillsdttande av personal dér varje vakans ska prévas innan
eventuell tillsattning. Det pagar dven en dvertalighetsprocess kring 40 tjanster.

Omsorgsnamnden Avvikelse -27 Mkr

Period- Prognos-
Aprilrapport 2019 201804 Helars- Period 201901-201904 avvikelse
Mkr bokfort| budget| Budget| Bokfort Avvik apr
Omsorgsnamnden 338 1039 346 349 -2 -27
Vard och omsorg 201 657 219 218 1[0 -10
-varav namnd 205 641 214 205 9 10
-varav enheter -4 16 5 13 -8 -20
Omsorg for funktionsnedsatta 105 288 96 100 af -18
-varav namnd 105 288 96 99 -3 -13
-varav enheter 0 0 0 1 -1 -5
Social psykiatri 16 56 19 17 2[ 3
-varav namnd 17 56 19 18 0 0
-varav enheter -1 0 0 -2 2 3
Lednings och stodverksamhet 15 37 12 13 -1 -1

Prognostiserat underskott -27 mkr innebar en forsamring med 5 mkr jamfért med 2018. Skalet
till sdmre prognosi ar ar 6kad andel LSS &renden inom personlig assistans utan ersattning fran
forsakringskassan, samt Okade kostnader for kdpta platser inom omsorg for funktionsnedsatta.

Utfallet i april, -2 mkr &r inte relevant for helaret. Personalkostnaderna ar betydligt hogre under
semesterperioden och nya gruppboenden som &nnu inte tagits i bruk kommer innebara 6kande
kostnader.

Totalt har personalkostnaderna for namnden dkat med 2 % jamfort med motsvarande period i
fjol (korrigerat fér ndgra jdmforelsestérande poster). Det &r lite under [6neavtalet. Att personal-
kostnaderna pa totalniva realt minskar nagot kan hanfoéras till enheterna inom omsorg for funkt
ionsnedsatta, dar personalkostnaderna minskat med 2,5 % jamfért motsvarande period i fjol.
Men den positiva effekten for enheterna motverkas av 6kade kostnader for kdpta platser. Det
gar darfor inte att faststalla ndgon reducering av den totala kostnadsnivan, vilket innebar att
namnden hittills inte heller lyckats anpassa sig till sankta ramar -10 mkr och bortfallande stats-
bidrag -11 mkr. Dértill har antalet darenden utan ersattning fran forsakringskassan 6kat. Sam-
mantaget indikerar det ett betydligt stérre underskott &n prognostiserat utifran nuvarande
kostnadslage.
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Ekonomikontoret konstaterar att det finns en stor skillnad mellan VO-enheternas prognos -20
mkr och redovisningsutfall. Kostnadslaget perioden januari till april indikerar ett underskott i
storleksordningen -35-40 mkr. | bokslutet redovisades ett underskott -20 mkr. Personalkost-
nadernainom enheterna har minskat nagot, men inte lika mycket som verksamhetsersatt-
ningen har sankts. Att verksamhetsersattningen sankts beror pa att medel omférdelats till en-
heten for personalférsdrjning och bemanning samt Iagre timvolymer @an budgeterat. Ramminsk-
ningen pa 10 mkr far naturligtvis ocksa genomslag i form av sdnkta verksamhetsersattningar.
Dartill bortfaller obudgeterade statsbidrag pa 11 mkr som ingick i enheternas resultat 2018.
Namndens utgangspunkt i prognosen ar att vidtagna atgarder rimligen maste ge effekt. Tydligt
ar dock att den hittills uppnadda effekten inte racker for att infria prognosen. Dartill maste en-
heterna sénka kostnaderna ytterligare for att uppna budgetbalans.

Atgérder

Néamnden fattade i februari beslut om

e sankt sjukfranvaro, sédnkta kostnader for 6vertid, sankt kostnad for extern bemanning, opti-
mera schemaldggning, minska administration, valfardsteknik och effektivisera boendestruk-
turen.

e Forslag pa effektivisering av boendestruktur redovisas i separat drende pa néamndens mote i
maj.

| samband med marsrapporten gav namnden férvaltningen i uppdrag att ta fram ytterligare be-
sparingsforslag i syfte att nd ekonomiskbalans. Dessa presenteras i sarskilt &renden pa namn-
dens mote i maj.

Vard och omsorg -9,9 mkr

VO-namnd berdknar ett dverskott pa 9,7 mkr. Antalet beviljade hemtjéansttimmar ligger under
budget, varvid ett 6verskott prognostiseras pa 3,8 mkr. Somatik- och demensboendena berék-
nar ett Overskott pa 6,0 mkr. Storsta orsaken &r att avgifter och kostintékter ar for lagt budge-
terade. Redovisat i april 8,8 mkr lagre kostnaden &n i budget, ger inte ratt bild for helaret, da me-
del finns avsatta for kommande gruppboenden. Bedémningen ar att merparten av medlen kom-
mer att ga at.

VO-enheternas prognoser visar ett underskott -19,6 mkr, vilket i princip ar oférandrat jamfort
med bokslutet 2018. Jamfort med bokslutet dar hemvarden redovisade ett underskott -15,1 mkr,
ar prognosen i ar forbattrad och for heldret beddoms underskottet till -9,3 mkr. Halso- och sjuk-
varden berédknar -3,4 mkr i underskott, (2018-3,7 mkr) Fér demens och somatikboendena berék-
nas underskott -7,8 mkr (2018 - 2,6 mkr). Bortfallande statsbidrag pa 11,0 mkr som tidigare er-
hdélls for personalfértatning ar huvudorsaken till férsdmringen inom boendena.
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Namnderna

VO enheter, Semesterperiodiserat resultat, arbetat tid, semester
och bemanningsforetag
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| diagrammet ingdr arbetad tid, semester och extern bemanning

Resultatet hittills i ar visar en betydligt sémre utveckling &n forra dret. Personalkostnaderna har
endast Okat med 1,3 % jamfort med samma period i fjol inkluderat extern bemanning, men sam-
tidigt har verksamhetsersattningarna sankts med 1 %. Mellanskillnaden 2,3 % motsvarar ca 12,0
mkr i resultatforsamring pa helarsbasis. Att verksamhetsersattningen sénkts har flera orsaker.
En ar att schemalaggningen flyttas fran enheterna till enheten for personalforsérjning och be-
manning Totalt har bemanningsenhetens budget forstarkts fran 8,0 mkr 2018 till 16,2 mkr 2019.
Ytterligare en anledning till den lagre verksamhetserséattningen ar den laga nivan pa beviljade
timmar. Forvaltningen haller pa att utreda orsakerna till det. Hittills har konstaterats att insat-
ser som fannsidet gamla verksamhetssystemet inte har forts dver till det nya. En justering av
verksamhetsersattningen kan darfor bli aktuell, vilket forvaltningen delvis tagit hojd fori pro-
gnosen, men det kommer inte paverka totalresultatet for namnden. Till del kan den sénkta verk-
samhetsersattningen dven forklaras av att besparingar lagt ut pa verksamheterna. Totalt for
namnden har ramen sankts med 10 mkr.

Delarsrapport april 2019
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VO enheter, semesterperiodiserat resultat
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I diagrammet ovan ingdr samtliga intdkts, kostnadsposter

Inrdknat samtliga poster blir skillnaden mellan aren storre. Orsaken, &r de bortfallande statsbi-
drag pa 11,0 mkr som enheterna inte langre kan tillgodorékna sig. | jAmforelsen med samtliga
kostnadsposter ingar dven sjuklon, vilket genererar negativ budgetavvikelse bada aren. Ten-
densen ar att sjuklénekostnaderna 6kat dver tid.

Ekonomikontorets beddmning utifran kostnadslage januari- april ar att resultatet for helaret
pekar mot ett underskott i storleksordningen -35-40 mkr. Hansyn har da dven tagits till en viss
hojning av verksamhetsersattningen utifran att nuvarande ersattningsnivaer kan vara for laga.
Daremot finns inga effekter inréknade av ytterligare atgarder for budgetanpassning.

Personalkostnaderna inom hemtjansten har sjunkit med 3,8 % jamfért med motsvarande period
i fjol, men resultatet har anda forsamrats da verksamhetsersattningen samtidigt justerats ner
med 5,4 %. Den storsta orsaken till de sankningen &r att Klockaregarden avvecklats helt, redu-
cering av antalet boende pa Stavregarden samt farre timmar dverlag.

Att resultatet forsdmras for gruppbostader beror framst pa bortfallet av 11 miljoner i statsbi-
drag. Personalkostnaderna relaterat verksamhetsersattning har en lite sémre utveckling januari
till april an forra aret, bl.a. belastas verksamheten av 6kade sjuklénekostnader.

Omsorg for funktionsnedsatta - 18 mkr

For funktionsnedsatta - namnd prognostiseras ett underskott -13,4 mkr, varv 11,5 mkr ligger
inom personlig assistans. Utifran 6kad andel &renden utan erséttningar fran forsakringskassan
fanns redan vid ingdngen av &ret en budgetobalans - 12,7 mkr. Aven 8kande omsorgsresor samt
sanktionsavgifter generar underskott. Risk finns fér 6kade sanktionsavgifter vid uppstart av nya
boenden, vilket inte ar inraknat i prognosen.

Enheternainom verksamheten for funktionsnedsatta prognostiserar ett budgetéverskridande,

-4,9 mkr. Inom anslaget fér k6pta boendeplatser prognostiseras ett underskott -7,5 mkr. Fér
egna verksamheter prognostiseras ett dverskott pa 2,5 mkr.
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Namnderna

Off enheter semesterperiodiserat resultat, arbetad tid och
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I diagrammet ingdr arbetad tid, semester och extern bemanning. Stora kontantutbetalningar av semester
sker tidigt under dret vilket pdverkar semesterperiodiseringen.

Resultatutvecklingen &r markant battre for egna verksamheter. Jamfort med samma period
2018 har personalkostnaderna minskat med 2,5 %. Enligt férvaltningen har enheterna arbetat
mycket aktivt med schema och bemanning. En person har flyttats fran egna enheter till en
kopt plats. Detta har till viss del ocksa bidragit till att sdnka kostnaderna for enheterna.
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| diagrammet ovan ingdr samtliga intdkts, kostnadsposter

Inraknat kostnaden foér képta platser ar resultatutvecklingen samre och indikerar ett utfall meri
linje med prognosen.

Socialpsykiatri +3,0 mkr
Stoérsta 6verskottet finns inom kdpta platser

Delarsrapport april 2019
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Ledning och stodverksamhet -1,4 mkr
Ospecificerat sparbeting och underskott pa anslaget for leasing av dator mm ar orsaker till det
prognostiserade underskottet.

Arbetsmarknads- och socialnamnden Avvikelse -18 mkr
Period- Prognos-
Aprilrapport 2019 201804| Helars- Period 201901-201904 avvikelse
Mkr bokfort| budget| Budget| Bokfort Avvik apr
Arbetsmarknads- och socialndmnden 156 324 108 114 -5 -18
Arbetsmarknad 21 39 13 9 4 2
Socialtjanst 128 259 86 97 -11 -23
Konsumentvagledning 1 3 1 1 0 0
Lednings och stodverksamhet 6 23 8 7 1 3

Ett budgetdverskridande med 18 mkr innebar en forbattring med 16 mkr jamfort 2018. Samtliga
HVB hem for ensamkommande barn ar avvecklade. forra aret redovisade verksamheten for en-
samkommande barn underskott -5,5 mkr. For aret beréknas ingen budgetavvikelse. For HVB/in-
stitutionsplaceringar syns en kraftig inbromsning av kostnaderna de sista manaderna. Enligt
forvaltningen &r det direkt foljd av atgarder utifran det ekonomiska laget med striktare bi-
stdndsbeddmningar och att placeringar har avslutats i ett tidigare skede. Aven férsdrjningssto-
det minskar men inte i den takt som planterats.

Socialtjansten redovisar for perioden ett underskott -11 mkr. Utslaget pa helar skulle det mot-
svara ett underskott - 33 mkr. Att prognosen visar ett battre resultat beror pa att n&mnden ut-
gatt fran den lagre kostnadsnivan de sista manaderna, samt forvantningar om fortsatt sjun-
kande kostnader for forsorjningsstod. Har finns naturligtvis en osdkerhet. Ytterligare atgarder
se nedan ar inte inrdknat i ndmndens prognos.

Atgérder

e Enligt beslut pagar ett intensivt arbete inom forvaltningen att ta fram atgarder motsvarande
19,4 mkr, vilka kommer att presenteras pa arbetsmarknads- och socialndmndens samman-
trade i juni. Atgarderna kommer inte fa full effekt 2019 varpa budgetbalans for aret inte kom-
mer att nas.

e Striktare bedomning géllande placering pa HVB/Institution.

e Restriktivitet rader inom forvaltningen. Vakansprovningar sker av forvaltningschef. Vakans-
provning 6verstigande 6 manader prévas av kommunstyrelsens ordférande.

Arbetsmarknad + 2,1 mkr

Overskottet hanfors till anstaliningsformerna OSA och I6nebidrag till f6ljd av 6kad statsbidrags-
stackning samt éverskott inom egna verksamheter och tillfélliga statsbidrag. For perioden re-
dovisas ett Overskott 4,4 mkr, varav 0,8 mkr kommer anvandas till sommarinsatser. Fler anstall-
ningar framforallt inom I6nebidrag och KAM innebéar att kostnaderna kommer 6ka under aret.

Socialtjanst -22,7 mkr (bokslut -38,7 mkr).
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Namnderna

Institutionsvard vuxen prognostiserar ett underskott - 2,0 mkr (2018 - 5,7 mkr). Kostnaderna
for helaret bedéms till 7,6 mkr, vilket ar 3,6 mkr lagre an forra aret.

HVB/Stodboende barn och unga berdknar éverskrida budgeten med -3,0 mkr (2018 -4,1 mkr).
Inom stédboendet i Trollhdttan anvandes tidigare merparten av platserna till ensamkommande
barn och unga. Den nya mer traditionella malgrupp som tillkommit genererar inga statsbidrag
varvid ett underskott -2,0 mkr beréknas. For HVB boende beddms kostnaderna for helaret till
16,5 mkr, vilket ar 3,0 mkr lagre an forra aret.

Institutionsvard/HVB, mkr
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Familjehemsvarden barn och unga beréknar dverskrida budgeten -8,8 mkr, vilket &r oféréandrat
jdmfort med i fjol. Det finns fortsatt ett stort behov av insatsen.

Ovriga insatser till vuxna beréknar éverskrida budgeten - 3,3 mkr (bokslut 2018 -8,0 mkr).
Stdrsta orsaken ar att antalet placeringar i skyddat boende minskat.

Ekonomiskt bistand beriknar 6verskrida budgeten -4,5 mkr (bokslut 2018 -8,5 mkr). For att
uppna budgetbalans maste kostnaderna sénkas med 9 %. For perioden syns en kostnadsminsk-
ning pa 3,5 %. Prognosen forutsatter minskade kostnader resten av aret utifran forvantade ef-
fekter av dtgarder att fa manniskor i egen forsorjning.

Delarsrapport april 2019
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Namnderna
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Verksamheten for ensamkommande ar under avveckling och ingen budgetavvikelse beraknas
forutsatt att innestaende ansokningar om statsbidrag beviljas, 2018 redovisades ett underskott
-5,5 mkr.

Ledning och stéd berédknar ett 6verskott pa 2,5 mkr. Neddragningar inom ndmnden har omfor-
delats hit for att mota det totala underskottet.

Kommunstyrelsen Avvikelse -4 Mkr

Period- Prognos-
Aprilrapport 2019 201804 Helars- Period 201901-201904 avvikelse
Mkr bokfért| budget| Budget| Bokfort Avvik apr
Kommunstyrelsen 254 713 238 249 -11 -19
Politisk verksamhet 6 25 8 6 2 1
Ledning, utveckling, férvaltning 34 96 32 34 -2 0
Serviceforvaltningen 83 177 59 69 -11 -4
Avtalsbunden verksamhet 144 436 145 143 3 0
Exploateringsprojekt -13 -21 -7 -4 -3 -16

Av prognostiserat budgetavvikelse pa-19 mkr avser -4 mkr serviceforvaltningen och -16 mkr ex-
ploateringsverksamheten.

Politisk ledning

Kommunstyrelsen Inom politisk verksamhet beraknas ett dverskott med totalt 1 mkr. Det forkla-
ras av beraknat dverskott inom kommunstyrelsens konto for utveckling och utredningar, dver-
skottinom anslaget for externa revisorer samt samordningsforbundet.

Delarsrapport april 2019
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Serviceforvaltningen

Mild vinter med lagre orderingang och en évertaligt for flytt av O0SA-lagen medfor ett underskott
for produktion och service pa -1,9 mkr. Produktion begér att eventuellt underskott ska tackas ur
resultatfonden. Lagt utnyttjande av industrispar innebér ett underskott pa-0,6 mkr.

Fastighetsforvaltningen forvantas gora ett underskott med -1,2 mkr bland annat for rivning,
bortforsling av byggnader pa torget och utlésen av hyresgast. Aterhallsamhet géller men allt pe-
kar pa ett underskott. Tidigare arsutfall pekar pa att flera objekt inte klarar av att béra sina kost-
nader.

For maltid- och lokalvardsverksamheten prognostiseras ett underskott pa - 1mkr, pa grund av

forandrad ledningsorganisation, hdg sjukfranvaro samt dubbla hyreskostnader for Villa Stranna
och kontorsplatser i Stadshuset. Prognosen forutsatter omdisponering av 1 mkr fran omsorgs-
namnden.

Atgérder

Produktion och service har i nuldget bra orderingang men kommer minska antalet timanstallda
for sommarsasongen och vara aterhallsam med tillsdttning av tjdnster avseende anlaggningsar-
bete for vagunderhall.

Inom maltid/lokalvard &r en &tgard att minska vikarietimmarna. Kontoret kommer att arbeta ak-
tivt med att Oka frisknarvaron tillsammans med personalkontoret och halsan samt att minska
matsvinnet och darigenom férsdka sanka kostnaderna for livsmedel.

Exploateringsverksamhet

Flera budgeterade forséljningar inom exploateringsverksamheten kommer inte att erhéllas for-
ran 2019, vilket innebér att exploateringsresultatet blir -16 mkr l1agre &n budget. Exploator pa
Hélltorp har fatt forlangd genomférande tid vilket innebar att forséljning inte sker i ar. Detaljpla-
nen for Nysatra ar dverklagades men har vunnit laga kraft men byggstart kommer troligtvis inte
ske forran 2020. Det &r dven osédkert om férséljningen av exploateringsfastighet p& Overby till
Hornbach kommer att kunna fullféljas i ar och den &r darfor inte inrédknad i prognosen. Kopeskil-
lingen ar 13 mkr.
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Séarskilda atgarder

Kommunstyrelsens anslag for sarskilda atgarder
/oforutsett

Sarskilda atgarder/oférutsett Avvikelse + 10 mkr
Tkr Bokslut Budget Beviljat tom Aterstar Budget-
2018 2019 april bokslut ~ avvikelse
Projekt 1 000 3250 0 3 250 0
Tillvéxt och utveckling 705 5 250 1730 3520 0
KS of6rutsedda utgifter 1 300 1 300 0 1 300 0
Jobb till unga 1551 4 000 600 3400 0
Anslag till social investeringsfond 3 000 2 006 994 0
Social hallbarhet 3000 2792 208 0
Overgripande IT 779 2 000 1015 985 0
Reserv 9 332 8 300 3304 4 996 0
Ombudgeteringar 700 0 700 700
Reserv malgruppsokningar 3 500 0 3500 3 500
Matematiksatsning Intize 0 350 0 0 0
zrr](;?;;z \,:ri]ntd;; I('tjverksott pa div 0 5 800
v
Summa 14 667 34 650 N 447 22 853 10 000

Totalt aterstar 22,9 mkr av reserverade medel till och med april. Prognosen forutsatter att
ytterligare anslag pa 13 mkr beslutas under aret. Totalt berdknas att 10 mkr kvarstar nar aret ar
slut. Bedémningen grundas pa 6verskott i tidigare ars bokslut. Reserver for malgrupp kvarstar
som dverskott (och redovisas som underskott hos ndmnderna) d.v.s. forutsatts inte behdvas for
tillkommande kostnader utover aprilrapporten.

Projekt
Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for
filmproduktion i Trollhattan.

Tillvaxt och utveckling
Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i férsta hand ska anvéandas for atgarder som
framjar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.
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Séarskilda atgarder

Beviljade anslag ar (tkr):

KS 2018-11-14 § 234 Ordningsvakter Centrum 831

KS § 262 2018-12 Samverkansavtal ungdomsmottagningen 399

KS § 113 2019-03-20 Ekonomiskt stdd for Fallens dagar 500

Summa 1730
KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag. Inga anslag har beviljats.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projektering
om inte objekten skulle komma att genomféras. Eftersom det &r mindre troligt att beloppen tas
i ansprak gors ingen budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsforbindelsen.

Jobb tillunga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antaqit Strategi for dkad samhallsgemenskap. Ordférande
bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprédkta medel inom ramen for
anslaget. Det kan dven anvandas for fler feriearbeten.

Beviljade anslag ar (tkr):

Delegationsbeslut 2019-03-19 Sommarjobb pa Spikén 600
Summa 600

Anslag for social investeringsfond

Syftet med “social investeringsfond” ar att genom férebyggande arbete tidigt bryta en negativ
handelseutveckling for unga Trollhattebor. Anslaget ska ge majlighet till sarskilda satsningar
som genom kommande positiva sociala och ekonomiska effekter, genom lagre
verksamhetskostnader och 6kad sysselsattning berdknas vara ldnsamma. Som underlag for KS
beslut ska finnas konsekvensbeskrivning och ekonomisk kalkyl enligt 2013-05-15 faststallda
riktlinjer.

Beviljade anslag ar (tkr):

Utskottet for social hallbarhet § 29 2017-06-14 Skolfam 1327
Utskottet for social hallbarhet § 29 2017-06-14 Rec-Play- Rock 304
Utskottet for social hallbarhet § 29 2017-06-14 Valdsprevention 375
Summa 2006

Social hallbarhet
Syftet med anslaget ar att pa olika satt stddja utvecklingsarbetet inom den sociala hallbarheten
bland annat inom omraden déar urbana utvecklingsmedel tidigare funnits att tillga.
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Séarskilda atgarder

Beviljade anslag ar (tkr):

KS § 62 2019-01-23 Stod till fritidsbanken 249
KS § 63 2019-01-23 Hallbar samhallsutveckling Kronogarden/Lextorp IFK

Trollhattan 1800
KS §107 2019-02-20 Utvecklingsmedel féreningen motesplats for kvinnor 750
Summa 2792

Forvaltningsovergripande IT
Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje &r med medel for nya projekt.

Reserv
Anslaget ar i forsta hand en reserv. | MRP Budget 2019 var budgeterat belopp 8,3 mkr.

Arende som har finansierats ur detta anslag (tkr):

KS § 96 2019-02-20 Uppdragsutbildning vuxenutbildning Kunskapsforbundet 3 304

Vast

Summa 3304
Ombudgetering

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella
"forsenade” engangsanslag fran 2018 till 2019 inom oférandrad total budget. Inga
ombudgeteringar finns mellan 2018 till 2019.

Reserv for malgruppsoékningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran maj 2018. Anslaget ar en
reserv inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsokningarna skulle bli
hogre.

Matematiksatsning Intize
Anslaget har tillférts utbildningsndmnden efter framstalining fran namnden. Anslaget beviljades
av KS 2019-03-20 § 129 for perioden 2019-2021.

Beviljade anslag ar (tkr):

KS 2019-03-20 § 129 Bidrag Intize mattematikprojekt 2019-2021 350
Summa 350
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Bokslut Budget

Resultatrakning

Mkr 2018
Verksamhetens intakter 788
Verksamhetens kostnader -4 184
Avskrivningar -67
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3463
Skatteintakter 2598
Generella statsbidrag o utjdmning 779
VERKSAMHETENS RESULTAT -86
Finansiella intdkter 80
Finansiella kostnader -8
RESULTAT EFTER FINANS. POSTER -14

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT -14
*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat -13
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat 27
Kassaflodesanalys

2019

-3431
-71

-3 502

2683
784

65
-11

19

19

-21

Bokslut Budget

Mkr 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14
Just gj likviditetspaverkande poster 86
Ovriga likviditetspaverkande poster -1
Forandr av kortfr fordr/skulder/lager -79
Kassaflode fran Iopande verksamhet -8
INVESTERINGAR

Investeringar i materialla anlaggningstil -183
Ovriga investeringsink/inv bidrag matrie 14
Forsaljning av matriella anlaggningstill 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -158
FINANSIERING

Nyupptagna lan
Amortering skulder

Forandr langfr fordringar 66
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 66
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -101
Likvida medel vid arets boérjan 326
Likvida medel vid arets slut 225

Delarsrapport april 2019

2019

19
97
-12
-25
80

-183

2
-181

56
56

225
180

33

Utfall Prognos

201904

662
-1802
-24

-1164

896
264

2019

-3490

Utfall Prognos

201904

15
23

-12
26

2019

-18
88

-156

-190

10
-173

50
50

-210

225
15

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse

-131
-167

-165
225
60

Redovisning



Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska .

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut
2018

942
140
1520

2602

18
312
108
225

662

3265

Budget
2019

1052
140
1464

2 656

18
312
128
180

638

3295

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Darav avsatt till RUR

Arets resultat

Eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

2 000

46
-14
1986

305
32
338

92
850
9241

3 265

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

1986

19
2005

334
21

355

90
845

935

3295

Pensionsforpliktelser sominte har upptagits

bland skulderna eller avsattnii

Ovriga ansvarsférbindelser

1063
7 095

1026

Utfall
201904

950
136
1543

2629

15
259
132
210
616

3245

1986
23

15
2001

314
33

347

92
806
898

3245

1050

34

Prognos

Budget-

2019 avvikelse

1201

1470
2671

1986

1968

333
33
366

97
780

877

3210

1025

-85



Period- Prognos-
Aprilrapport 2019 201804 Helars- Period 201901-201904 avvikelse
Mkr bokfért| budget| Budget| Bokfort Avvik apr
Utbildningsndamnden 343| 1022 341 348 -7 -10
Kultur- och fritidsndmnden 46 162 54 52 2 0
Omsorgsnamnden 338 1039 346 349 -2 -27
Arbetsmarknads- och socialndmnden 156 324 108 114 -5 -18
Samhililsbyggnadsnamnden 27 108 36 32 4 (0]
Overformyndarnimnden 0 2 1 1 0
Kommunstyrelsen 254 713 238 249 -11 -19
Summa namnder 1164| 3370 1123 1144 -21 -74
Sarskilda atgarder/oférutsett 0 23 8 0 8 10
Ovrigt finansforvaltningen -5 38 13 -4 16 4
Totalt verksamhet 1159 3431| 1144| 1141 3 -59
Avskrivningar 23 71 24 24 71
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 1182| 3502| 1167 1164 3 -59
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Aprilrapport 2019 Budget Bokfort Bokfort Prognos Prognos
Mkr 2019 2019 avvikelse 2019|  avvikelse
Utbildningsnamnden 8 7 8 0
Kultur- och fritidsndmnden 27 6 21 16 10
Omsorgsnamnden 19 3 15 13 5
Arbetsmarknads- och socialndmnden

Samhillsbygnadsnamnden 77 7 70 77 0
Kommunstyrelsen 52 5 47 42 10
Kommunstyrelsen exploateringsprojekt 37 6 31 31 7
Summa ndmnder 219 28 191 187 32
Ombudgetering/ tidsférskjutning -36 0 -36 -4 -32
Totalt verksamhet 183 28 155 183

36




	Grundlayout april 2019
	Ekonomisk översikt Trollhättans Stad
	Sammanfattning 
	Delårsbokslut per augusti
	Helårsprognos

	Modell för finansiell analys
	Resultat
	Kapacitet
	Risk
	Kontroll


	Sammanfattning april 2019
	Sammanfattning
	Delårsbokslut per april
	Helårsprognos

	Ekonomisk översikt april 2019 utan sammanfattning
	Ekonomisk översikt Trollhättans Stad
	Modell för finansiell analys
	Resultat
	Kapacitet
	Risk
	Kontroll


	Måluppfyllese april 2019
	Måluppfyllelse

	Personal april 2019
	Personal

	Drift komm april 2019
	Särskilda åtgärder april 2019
	Kommunstyrelsens anslag för särskilda åtgärder /oförutsett

	Resultaträkning och kassaflöde apr
	Balansräkning  April 2019
	Balansräkning

	Driftredovisning April 2019
	Driftredovisning

	Investeringsredovisning April 2019
	Investeringsredovisning




