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Sammanfattning for beslutsfattare

Trollhittans stad® har satt ett ambitiést mal: att minska koldioxidutslappen med 70
procent till ar 2030. For att nd detta mal kravs inte bara ratt atgarder — utan ocksa
tydliga strategier for hur dessa ska finansieras. Denna klimatfinansieringsplan ar den
forsta versionen och har som syfte att lagga grunden for kommande ars arbete.
Planen bygger pa tre steg: att bygga kapacitet, identifiera och prioritera behov samt
mobilisera finansiering.

Centrala slutsatser

e Bygga kapacitet: Trollhattans stad har under 2025 etablerat en styrgrupp for
klimatfinansiering, byggt upp ett projektkontor pa Samhallsbyggnads-
forvaltningen for externfinansiering av klimatinsatser och inlett dialoger med
bade akademi och finansiella aktorer. Samtidigt finns behov av starkt
samhallsekonomisk kompetens, en mer strategisk upphandlingsfunktion
samt utvecklad uppfdljning och rapportering.

e Identifiera och prioritera behov: En gap-analys av utslapp och atgarder
genomfors under hésten 2025 och ett forsta test att klimat-tagga
Trollhattans stads budget planeras 2026. Dessa initiativ skapar en grund for
att forsta finansieringsgap, prioritera atgarder och synliggora klimatnyttan i
Trollhattans stads ekonomi.

e Mobilisera finansiering: Trollhdttans stad anvander redan interna medel for
klimatinsatser och har satsningar pa energieffektivisering samt en viaxande
externfinansierad projektportfolj. For att skala upp arbetet kravs fortsatt
kartlaggning av finansieringsbarridrer, utveckling av finansiella verktyg, samt
pa sikt en tydlig projektpipeline som kan matcha behov med finansiering.

Rekommendationer framat

e Integrera klimatfinansiering i Trollhdttans stads ordinarie styrning och
budgetprocess, med sarskild vikt pa de kritiska faserna i budgetdialog och
beredning.

e Fortsatta utveckla kunskap om finansiella instrument, inklusive statliga
stod, EU-program och grona lan/obligationer.

1 Klimatfinansieringsplanen ar framtagen for Trollhdttans stad som organisation. De slutsatser och fortsatta arbeten
som presenteras avser saledes organisationen Trollhattans stad, om inget annat anges. | sin nuvarande form omfattar
planen inte hela koncernen, vilket &r en skillnad mot Fardplan klimat. Nar det star enbart Trollhdttan avses det
geografiska omradet och de som bor eller verkar i kommunen.



3 (16)

Forstarka samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle for att
mobilisera fler resurser och skapa legitimitet.

Bygga upp strukturer for uppféljning och rapportering som gor det mojligt
att mata bade klimatnytta och ekonomisk effekt.
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Avgransning

Klimatfinansieringsplanen ar framtagen for Trollhdttans stad som organisation. De
slutsatser och fortsatta arbeten som presenteras avser saledes organisationen
Trollhattans stad, om inget annat anges. | sin nuvarande form omfattar planen alltsa
inte hela kommunkoncernen, dvs Trollhattans Stad och de kommunéagda bolagen
Trollhattan Stadshus AB, AB Eidar Trollhdttans bostadsbolag, Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB, Trollhattan Energi AB och Trollhdttan Exploatering AB, vilket ar en
skillnad mot Fardplan klimat. Nar det star enbart Trollhdttan avses det geografiska
omradet och de som bor eller verkar i kommunen.

Introduktion

Trollhattans stad har antagit en stor utmaning: koldioxidutslappen ska minska med
70 procent till ar 2030 — fran 120 000 ton ar 2022 till 36 000 ton och for att na malet
kravs omfattande och systematiska insatser i hela kommunen. Vagledande for
arbetet ar det koncernovergripande arbetet med Fardplan klimat, vilken pekar ut 11
strategiskt viktiga omraden for Trollhattan att jobba med.

Fragan vi behdver besvara ar inte bara vilka dtgdrder som ska genomféras, utan dven
hur denna omstéllning ska finansieras. Det ar utgangspunkten for Trollhattans stads
klimatfinansieringsplan, vilken ar en del av prio-omrade Styrning och ledning i
Fardplan klimat. Som ekonomisk aktér i kommunen ar Trollhattans stad stor; staden
omsatte 2024 ca 5,4 miljarder kronor. De val som Trollhdttan gor vad det galler
inkdp, investeringar och prioriteringar for drift har saledes en stor paverkan pa den
faktiska klimatbelastningen.

Detta ar den forsta versionen av Trollhdttans stads klimatfinansieringsplan. | enlighet
med styrgruppens beslut ligger fokus pa att lagga grunden fér kommande ars arbete
med klimatfinansiering. Syftet ar att beskriva nuldget for Trollhattans stads
klimatfinansieringsarbete och ldgga grunden for fortsatt utveckling. Planen ska
fungera som ett stod i att stegvis bygga kapacitet, fordjupa analysen och successivt
vava in klimatfinansiering i stadens styrning och budgetprocess. Pa sikt finns ocksa
stora varden av att jobba med klimatfinansieringsplanen pa koncern-niva.

Klimatfinansieringsplanen ar framtagen av Linda Danell, processledare klimatneutrala
Trollhdttan i samverkan med Marie-Louise Norden, Ekonomikontoret. Styrgrupp for
arbetet har varit Maria Jakobsson, hallbarhetsschef, Dan Jonasson, ekonomichef,
Rasmus Landstrom, digitaliseringschef samt Erika Palm, miljochef.
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Vad ar klimatfinansiering och vad syftar det
till?

Klimatfinansiering ar ett satt att sdkerstalla att en kommun har de resurser som kravs
for att genomfora klimatomstallningen — inte bara genom enstaka stora investeringar
utan genom ett langsiktigt och systematiskt arbete. Dar en klimatinvesteringsplan
framst fokuserar pa storre projekt och investeringar, tar en klimatfinansieringsplan
ett bredare grepp. Den omfattar bade investeringar, drift, verksamhetsmedel och
externa finansieringskallor.?

En klimatfinansieringsplan fungerar som en kritisk brygga mellan klimatmal och
praktiskt genomférande. Den skapar struktur och transparens i arbetet, genom att
lanka samman mal, atgarder och finansiering. Pa sa satt blir det mojligt att identifiera
var resurserna gor storst nytta, synliggora finansieringsgap och utveckla strategier for
hur dessa kan tackas.

Syftet med klimatfinansiering ar att:

e Stdarka kommunens omstéllningskraft genom att férvandla klimatambitioner
till genomférbara atgarder.

e Attrahera och mobilisera resurser fran flera killor: kommunala
budgetmedel, statliga stod, EU-program, privata investeringar och innovativa
instrument som gréna obligationer.

o Skapa langsiktighet och forutsidgbarhet i klimatarbetet, genom att integrera
finansieringsfragorna i kommunens styrning och budgetprocess.

o Oka effektiviteten genom tydliga processer, ansvarsférdelning och
uppfoéljningsmekanismer som ger battre mojligheter att prioritera och folja
upp klimatatgarder.

Med klimatfinansiering ser kommunen inte enbart pa klimatatgdrder som kostnader,
utan som strategiska investeringar i framtiden — investeringar som bade kan bidra till
att minska utslapp och skapa ekonomiska och sociala varden 6ver tid.

2 Urban Twin Transition Center, 2025. Klimatfinansieringsplan: Praktisk vigledning fér
kommuner UTTC RAPPORT UTTC-R-2025-04



Trollhdattans arbete och struktur for
rapporten

Trollhattans arbete med klimatfinansiering (och klimatinvestering) utgar fran
vagledningen Klimatfinansieringsplan: Praktisk végledning fér kommuner®. Denna
bygger pa tre steg och 11 delsteg enligt nedan:

1. Bygga kapacitet for klimatfinansieringsarbetet
a) Organisationsstruktur
b) Flerpartsengagemang
c) Uppfdljning och rapportering

2. Identifiera och prioritera finansieringsbehov
a) Identifiering av klimatfinansieringsbehov
b) Kostnads- och finansieringsgapsanalys
c) Investeringar och stddjande aktiviteter

3. Mobilisera finansiering
a) Barriarer for finansiering
b) Riktlinjer, reglering och finansiella instrument
c) Matcha projekt med finansiering
d) Projektférberedelse
e) Pipeline och projektplan

Bygga kapacitet for
klimatfinansieringsarbetet

Denna del belyser Trollhéittans nuvarande och potentiella kapacitet i
klimatfinansieringsarbetet.

Organisationsstruktur

Trollhattan har under 2025 etablerat en styrgrupp for arbetet med
klimatfinansiering, bestaendes av ekonomichef, ekonom med ansvar for
budgetprocessen, hallbarhetschef, digitaliseringschef samt miljochef. Styrgruppen ar
ett viktigt forsta steg for att fa fragorna om ekonomi och klimat att métas. Dartill har
staden ingatt i ett samverkansprojekt med Urban Twin Transition Center genom
Viktor Elliot, lektor Handelshogskolan vid Goteborgs universitet och forestandare for

3 Urban Twin Transition Center, 2025. Klimatfinansieringsplan: Praktisk vigledning fér
kommuner UTTC RAPPORT UTTC-R-2025-04
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Swedish Community for Sustainable Finances samt Anna af Hallstrom, postdoktor
Goteborgs Universitet.

Viktor och kollegor genomfdrde en intervjustudie i Trollhdttan for att undersoka
forutsattningarna att starta arbetet med klimatfinansiering. Studien visar att
kommunen skulle starkas av att tillféra samhéllsekonomisk kompetens. Manga
klimatrelaterade investeringar, som naturbaserade I6sningar for klimatanpassning
eller satsningar pa okad cykling, har langa aterbetalningstider och ar komplexa att
berdkna. Detta gor det svart att motivera insatserna i en budgetprocess som ofta
styrs av betydligt kortare tidsperspektiv.

Vidare konstaterades det i intervjustudien att en starkt upphandlingsfunktion kan ge
betydande vinster — bade for klimatet och for ekonomin. Samma slutsats drogs i
rapporten Hallbar upphandling i Trollhattan, fardig varen 2025. Kommunen &r en
stor inkOpare av varor, tjanster och entreprenader, och varje upphandling innebar
darfor en maojlighet att styra mot mer hallbara I6sningar. Genom att tillsatta en
miljospecialist kan klimat- och miljékrav utformas mer traffsakert och féljas upp pa
ett systematiskt satt. Med avtalscontroller sdkerstalls att leverantorerna faktiskt
levererar enligt stallda krav, vilket minskar risken for bade 6kade utslapp och
ekonomiska forluster. Ett strategiskt inkopsrad kan dessutom bidra till att lyfta
klimat- och hallbarhetsfragorna tidigt i beslutsprocessen, sa att upphandlingar blir
langsiktigt kostnadseffektiva och ger storsta mojliga klimatnytta.

Pa detta satt kan kommunen inte bara minska sina utslapp och bidra till klimatmalen,
utan ocksa frigdra resurser genom smartare inkop, lagre livscykelkostnader och
minskad risk for kostsamma felinvesteringar.

Under sommaren 2025 fick aven Ekonomiutskottet delta pa ett kortare
kunskapsseminarium om klimatfinansiering, genom V. Elliot.

Flerpartsengagemang

Flerpartsengagemang ar avgérande i klimatfinansiering eftersom kommunens egna
resurser sallan racker for hela omstéallningen. Genom att involvera offentliga aktorer,
naringsliv, civilsamhalle och akademi kan fler finansieringskallor mobiliseras, risker
delas och nya l6sningar utvecklas. Ett brett engagemang skapar ocksa legitimitet och
forankring, vilket 6kar chanserna att atgarderna blir bade genomférbara och
langsiktigt hallbara.

Denna del har Trollhattan huvudsakligen pabdrjat genom sitt arbete med
projektfinansiering. Sedan 2022 har Miljokontoret byggt upp ett projektkontor, med
uppdraget att jobba for att 6ka andelen externfinansierade omstéllningsprojekt som
ligger i linje med Samhallsbyggnadsforvaltningens mal om en klimatneutral



samhallsbyggnadssektor 2030. Dartill sker ett arbete med projektfinansiering sarskilt
inom energiomradet for hela staden och da ofta i samverkan med Innovatum Science
Park och/eller Trollhattan energi.

Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning och rapportering sakerstaller att klimatfinansieringsplanen ar
transparent och ger underlag for standiga forbattringar. Genom tydliga nyckeltal och
aterkoppling kan framsteg foljas, resurser omférdelas vid behov och resultat
kommuniceras bade internt och externt. Det starker fortroendet och underlattar att
attrahera nya finansiarer. Detta ar ett utvecklingsomrade for 2026 och 2027.

Sammanfattning och nasta steg

Sammanfattningsvis visar detta avsnitt att Trollhdttan under 2025 har tagit viktiga
forsta steg for att bygga kapacitet inom klimatfinansiering genom att etablera en
styrgrupp, utveckla arbetet med projektfinansiering och inleda dialoger med
finansiella aktorer. Samtidigt framtrader behovet av starkt samhallsekonomisk
kompetens, en mer strategisk upphandlingsfunktion och utvecklad uppféljning och
rapportering som centrala omraden for det fortsatta arbetet.

Forslag till nasta steg

Organisationsstruktur: tydliggora roller och ansvar for klimatfinansiering inom
stadens organisation, med sarskilt fokus pa styrgrupp och arbetsgrupp

Flerpartsengagemang: utveckla ytterligare dialoger med néringsliv, akademi och
civilsamhalle for att bredda finansieringsbasen.

Uppfoéljning och rapportering: borja utveckla nyckeltal och rapporteringsrutiner for
att kunna félja upp klimatfinansiering.

Identifiera och prioritera behov

Denna del syftar till att identifiera Trollhdttans klimatfinansieringsbehov, analysera
finansieringsgap och skapa en grund for prioritering av atgérder med stérst klimat-
och samhdllsekonomisk nytta.

Identifiering av klimatfinansieringsbehov

Ett viktigt forsta steg for att forsta Trollhattans klimatomstallningsbehov togs hosten
2024 ndr Kommunfullmaktige antog den koncernévergripande Fdrdplan klimat.

9 (16)



Fardplanen pekar ut elva prioriterade omraden dér hela koncernen* behdver arbeta
tillsammans for att na klimatmalen. Den fungerar som en gemensam kompass for
omstallningen och utgdr en stabil grund for att identifiera och prioritera de
klimatinsatser som ska genomféras framat. Klimatfinansieringsplanen bygger vidare
pa detta arbete genom att pa sikt synliggéra hur atgarderna kan finansieras och
integreras i stadens styrning och budgetprocess.

Som fordjupande komplement tar Trollhattans stad under hosten 2025 fram en gap-
analys, i syfte att fa en dnnu mer detaljerad forstaelse for gapet mellan nulaget for
utslappen och vad som kravs for att vi ska na vart langsiktiga mal om
klimatneutralitet 2045. Gap-analysen genomférs av IVL Svenska Miljoinstitutet och
levereras under december 2025. Analysen blir ett viktigt underlag for att kunna
identifiera prioriterade klimatatgarder och utifran dessa prioritera atgarder med
storst klimat- och samhéllsekonomisk nytta. Gap-analysen fokuserar i denna omgang
pa atgarder inom utslappsminskning och ej inom klimatanpassning.

Ett ytterligare underlag i arbetet med att forsta finansieringsbehoven &r den
klimatspendanalys som tagits fram for Trollhdttans Stad under 2024. Analysen
berdknar forvaltningarnas klimatutslapp utifran deras arliga inkép och kan brytas ned
till kontors- och avdelningsniva. Resultatet utgor ett viktigt beslutsunderlag for att
identifiera och prioritera atgarder som minskar utslappen genom férandrade
inkdpsmonster. Under 2025 och 2026 fordjupas arbetet med klimatspendanalysen
ytterligare, med malet att 6ka bade forstaelsen for verktyget och engagemanget for
dess tillampning i forvaltningarnas dagliga verksamhet.

Under 2026 planerar Trollhattans stad att genomfora ett arbete med klimat-taggning
av den befintliga budgeten. Syftet ar att synliggdra hur stor andel av de kommunala
resurserna som gar till klimatframjande initiativ och darigenom skapa en tydligare
bild av hur ekonomin samspelar med stadens klimatmal. Klimat-taggningen ger bade
politiker och tjanstepersoner ett underlag for att battre forsta var resurserna
anvands idag och var det finns behov av forstarkningar framat. Pa sikt kan arbetet
utvecklas till ett aterkommande verktyg i budgetprocessen och anvdndas for att styra
investeringar och drift mot storre klimatnytta. Insatsen ar en viktig del i utvecklingen
av stadens klimatfinansieringsplan.

Kostnads- och finansieringsgapsanalys

En enklare analys med avseende pa radighet och effekt genomférdes under varen
2025, ocksa denna av IVL Svenska Miljoinstitutet, i syfte att fa forstaelse for insatser

4 Trollhattans Stad och de kommunégda bolagen Trollhdttan Stadshus AB, AB Eidar
Trollhattans bostadsbolag, Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhdttan Energi AB och
Trollhattan Exploatering AB
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som bade har hog klimatnytta och har hog kommunal radighet. Denna visar att det

for kommuner finns stor potential att 6ka arbetet med miljézoner, cykelgator samt

flexibla parkeringstal. Utifran gap-analysen som presenteras under hésten 2025 kan
detta arbete vaxlas upp.

Investeringar och stodjande aktiviteter samt
prioritering
Detta avsnitt ar ett stod for att belysa hur Trollhdttans Stad kan planera och

genomfora klimatomstallningen genom att kombinera investeringar, stodjande
aktiviteter och en tydlig prioritering mellan dessa.

Investeringar avser storre, kapitalintensiva satsningar, exempelvis
energieffektivisering av byggnader, utbyggnad av hallbar infrastruktur och
klimatsmarta transportlésningar.

Stodjande aktiviteter kompletterar investeringarna och omfattar de organisatoriska,
administrativa och kunskapshdjande insatser som kravs for att investeringarna ska
kunna genomforas och ge langsiktiga effekter, dvs sjalva driften. Det kan handla om
forstudier, processutveckling, samverkan, styrning, uppféljning och
kompetensutveckling.

Prioritering innebar att bedoma och rangordna olika satsningar utifran kriterier som
klimatnytta, samhallsnytta, genomférbarhet, finansieringsmajligheter och
resursatgang. En tydlig prioritering gor det majligt att styra resurser dit de gor storst
nytta och att bygga en proaktiv och langsiktig portfolj av klimatrelaterade projekt.

Syftet med avsnittet ar att ge en struktur for hur Trollhattans Stad kan identifiera,
vardera och genomfora insatser for klimatomstallningen pa ett samordnat och
effektivt satt, dar bade investeringar och stodjande aktiviteter ses som centrala delar
av klimatfinansieringsarbetet. Detta ar ett utvecklingsomrade for nasta version av
klimatfinansieringsplanen.

Ett initiativ dar bade investering och drift forstarkts ar Trollhattans Stads arbete med
mobelaterbruk. Sedan 2023 har verksamheten en arlig driftsbudget pa cirka 3,4
miljoner kronor. Under perioden 2023-2025 berdknas den ekonomiska besparingen
uppga till 16,3 miljoner kronor och klimatbesparingen till 391 ton
koldioxidekvivalenter (CO,e)°.

5> Dan Fogelberg, oktober 2025
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Sammanfattning och nasta steg

Sammanfattningsvis visar detta avsnitt att Trollhdttans stad under 2025 har tagit steg
for att lagga grunden i att identifiera och prioritera klimatfinansieringsbehov genom
bestallningen av en gap-analys av utslapp och atgarder. Arbetet kompletteras 2026
med ett test att klimat-tagga budgeten, vilket ger battre forstaelse for hur resurser
anvands i relation till klimatmalen. Tillsammans utgor dessa initiativ byggstenar for
att stegvis kunna prioritera de atgarder som ger storst klimatnytta och
samhallsekonomisk effekt.

Forslag till ndsta steg:

Identifiera klimatfinansieringsbehov: Att synliggdra de viktigaste behoven ar en
forutsattning for att Trollhdttans stad ska kunna rikta sina resurser dar de gor storst
skillnad for klimatet.

Kostnads- och finansieringsgapsanalys: En analys av kostnader och finansieringsgap
ger en tydligare bild av skillnaden mellan dagens resurser och vad som kravs for att
na malen.

Investeringar och stodjande aktiviteter: Genom att bade fokusera pa stérre
investeringar och mindre driftatgdrder kan Trollh&ttans stad bygga en balanserad
portfolj av klimatinsatser.

Mobilisera finansiering

Hdr handlar det om att ga fran plan till handling — att skapa férutsdttningar for att
Trollhédttan kan mobilisera resurser, samarbeten och finansiering fér att genomféra
de mest prioriterade klimatdtgdrderna.

Barriarer for finansiering

Detta delsteg handlar om att synliggdra hinder som kan férsvara finansiering av
klimatatgarder, exempelvis héga initialkostnader, langa aterbetalningstider, brist pa
egenfinansiering eller begransande regelverk. Genom att identifiera barriarer tidigt
kan kommunen arbeta fram I6sningar, anpassa strategier och minska riskerna for att
viktiga satsningar uteblir. Detta steg ar inte utforskat i denna version av
klimatfinansieringsplanen, utan aktualiseras nar vi faktiskt utvarderar prioriterade
atgérder.

En central aspekt ar att forsta stadens budgetprocess och var i den det finns
Oppningar for att arbeta med klimatfinansiering. Trollhattans arsredovisning visar att
kommunen hade ett positivt resultat 2024 pa 93 mkr, men detta byggde till stor del
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pa engangsposter — orealiserade vardedkningar och realisationsvinster. Det
underliggande resultatet var svagare, och nettoinvesteringarna uppgick till 271 mkr
samma ar. Detta innebdr att finansieringsutrymmet i den ordinarie budgeten &r
begrénsat, och att klimatatgarder behover planeras in i god tid for att kunna
prioriteras bland andra behov.

Barridrerna uppstar darfor inte bara i form av brist pa kapital, utan ocksa i tidpunkten
for nar klimatinitiativ lyfts in i processen. Om klimatatgarder inte ar tillrackligt
forberedda infér budgetdialogen och de politiska prioriteringarna riskerar de att falla
bort eller skjutas upp. For att undvika detta behover klimatfinansieringsarbetet
knytas tatare till Ekonomiutskottets arbete och integreras i den flerariga planeringen.

Pa sa vis blir arbetet med att kartldgga barridrer en hjalp for kommunen att inte bara
identifiera hinder — utan ocksa att férsta nar och hur i budgetprocessen det ar mest
realistiskt att bryta igenom dem, exempelvis genom sarskilda satsningar,
medfinansiering eller externa stod.

Verksamhetsplaner
Sakerstallatt klimatbeslutenkonkretiseras ***=w...
igenomférande och uppféljning.

| vergripande budgetanvisningar
Férsta ramarna och omvarldsanalys. Viktigt att koppla
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Kommunfullmaktige faststaller budget och [ """ """""""""2
arbetet med verksamhetsplan med budget
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sina budgetforslag. klimatpaverkan eller klimattagga budgetposter

Budgetprocess
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&r vl forberedda kan de prioriteras bort av S 4 k"ma;"y“a ObChdf'";"s'[e"'"‘i beskrlvs 1
o namndernas budgetforslag
politiken. g O S
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Budgetdialog
Dialogtraff med ndmnderna och
Ekonomiutskottet. Klimatfinansierings-

perspektivet maste vara med pa
dagordningen hir for att paverka

=
inriktningen = ;rgl!]hauans
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Figur 1. En férsta beskrivning av relationen mellan Trollhdttans stads budgetprocess och tidpunkter for
att foresla klimatinsatser

Riktlinjer, reglering och finansiella instrument

Har kartlaggs de styrmedel och verktyg som kan stddja klimatfinansiering, sasom
lokala och nationella riktlinjer, EU-direktiv samt finansiella instrument som gréona
obligationer, bidrag, subventioner och partnerskap. Syftet ar att sakerstalla att
Trollhattan anvander tillgangliga verktyg pa ett effektivt satt for att mobilisera
resurser till klimatomstallningen.
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Arbetet med detta omrade har hittills framst varit reaktivt, dar externa
finansieringsmojligheter — framst EU-, nationell och regional finansiering —tas upp
nar tips eller forslag uppstar. Projektkontoret vid Samhallsbyggnadsforvaltningen
utvecklar nu en mer systematisk och proaktiv struktur foér att identifiera och matcha
relevanta finansieringskallor med aktuella behov. Detta arbete kommer att férdjupas
och integreras i den fortsatta utvecklingen av Trollhadttans klimatfinansiering.

Matcha insatser med finansieringskallor

Det finns i dag mdjlighet att genomfora klimatinsatser inom befintlig budget, bland
annat genom omprioriteringar eller effektiviseringar. Utover detta finns interna
projektmedel genom Agenda 2030-utskottet, dar klimat ar ett av flera perspektiv
som finansieras, samt investeringsmedel via Samhallsbyggnadsforvaltningens
klimatinvesteringsmedel (1 mnkr fér 2024, 2 mnkr for 2025, 2,1 mnkr fér 2026°).

Inom energiomradet bade medverkar och driver Trollhdttans Stad ett flertal
externfinansierade projekt. Den samlade projektportféljen ar annu inte fullt
definierad och flera ansékningar vantar pa beslut, men exempel pa pagaende och
planerade satsningar ar:

e Strategi och planering for laddinfrastruktur, Trollhdttans Stad (2023-2024):
finansierat av Vastra Gotalandsregionen for att ta fram en
laddinfrastrukturstrategi. Totalt 216 000 kr, varav Trollhattan stod for 50 %
(108 000 kr)

e LIFE IN-Plan (2022-2026): EU-finansierat samverkansprojekt som starker
kommuners kapacitet att integrera energi- och klimataspekter i
samhallsplaneringen. Energikontor Vast leder den svenska delen. Trollhattan
deltar genom tid och engagemang, utan egen finansiering.

Under 2025 - 2027 sker dessutom en riktad satsning pa energieffektivisering av
Trollhattans stads egna lokaler. 5 mnkr/ar i tre ar finns tillgangliga for insatser och
det ar Hallbarhetsavdelningen som distribuerar medel efter ansékningar som
kommer lépande fran organisationen. Hittills i &r” har sju dtgdrder fatt stéd, till en
total kostnad om 4,45 mnkr. Denna investering genererar en arlig energibesparing pa
340 000 kWh och en beriknad arlig kostnadsbesparing pa 630 000 kr?,

Trollhattan stads samhallsbyggnadsforvaltning driver dven sedan 2022 en satsning pa
att 6ka antalet externfinansierade projekt inom férvaltningens mal om att jobba mot
en klimatneutral samhallsbyggnadssektor. Detta arbete ar en viktig motor for att

6 Budgetférandring kan komma att ske
7 Oktober 2025
8 Berakningar — TorBjérn Nilsson, hallbarhetsstrateg
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kunna matcha omstéllningsbehov med finansieringskallor. For aren 2022-2023
motsvarade den totala portféljen cirka 13 msek. Aktuella siffror ar under
framtagande.

Projektforberedelse

Detta steg handlar om att gora klimatatgarder redo for genomférande och
finansiering. Genom forstudier, analyser och tillstandsprocesser kan kommunen
tydliggdra klimatnytta, kostnader och finansieringslosningar, vilket 6kar
trovardigheten och minskar riskerna. Detta steg ar inte utforskat i denna version av
klimatfinansieringsplanen, utan aktualiseras nar vi utvarderar prioriterade atgarder.

Pipeline och projektplan

Har samlas alla prioriterade klimatatgarder i en tydlig projektplan. En pipeline visar
nar projekten ska starta, vilka resurser som behdvs, finansieringskallor och ansvar,
vilket gor det moijligt att prioritera och skapa langsiktighet i genomférandet. Detta
steg ar inte utforskat i denna version av klimatfinansieringsplanen, utan aktualiseras
nar vi utvarderar prioriterade atgarder.

Sammanfattning och nasta steg

Sammanfattningsvis visar detta avsnitt att Trollhattan redan har paborjat arbetet
med att mobilisera finansiering genom interna klimatinvesteringsmedel, sarskilda
satsningar pa energieffektivisering och en vaxande portfolj av externfinansierade
projekt. Samtidigt aterstar viktiga utvecklingsomraden: att kartldgga barriarer for
finansiering, att battre forsta hur klimatatgarder kan knytas till budgetprocessens
kritiska faser samt att utforska styrmedel, finansiella instrument och
projektforberedelser. Pa sikt blir en tydlig pipeline och projektplan centrala verktyg
for att Trollhattan ska kunna skala upp arbetet och attrahera fler finansieringskallor.

Forslag till nasta steg:

Barridrer for finansiering: fortsatta arbetet med att identifiera hinder — ekonomiska,
organisatoriska eller regelmassiga — sa att finansiering av klimatatgarder forenklas
ytterligare.

Riktlinjer, reglering och finansiella instrument: fortsatta utveckla var forstaelse for
de finansiella verktyg som finns, sa att vi blir annu battre pa att mobilisera kapital for
klimatomstallning.

Matcha projekt med finansiering: Fortsatta arbeta med en tydlig struktur for var

interna finansiering av klimatatgarder (riktade satsningar, Agenda 2030-medel,
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Samhallsbyggnadsnamndens klimatinvesteringsmedel osv.) och mobilisering av
externt kapital sa att vi kan matcha genomférandebehovet.

Projektforberedelse: Nar en prioritering av insatser gjorts, ta fram forstudier och
analyser som sdkerstéller att dtgarderna ar tillrackligt val underbyggda for att
genomga en anstkan om externa projektmedel eller locka investeringar.

Pipeline och projektplan: Nar grunderna ar lagda, ta fram en projektplan som gor det
mojligt att styra, folja upp och kommunicera klimatatgarderna som en helhet,
snarare an som enskilda insatser.




