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Bokslut 2019

Arets resultat

Arets resultat uppagar till +36 mkr, vilket ar +17 mkr battre an budget. | arets resultat ingar reali-
sationsvinster (forsaljning av mark) med + 10 mkr och orealiserade vinster i vardepapper med + 6
mkr. Prognoserna har under aret pekat pa ett negativt resultat. En orsak till det positiva resulta-
tet &r att namndernas budgetavvikelse pa-52 mkr ar battre an tidigare prognoser under aret.

Enannan orsak till det forbattrade resultatet ar finansnettot. En ny lagstiftning om kommuner-
nas redovisning har borjat galla fran arsskiftet, som bland annat innebér att vardepapper ska
varderas till verkligt varde pa bokslutsdagen istéllet for anskaffningsvardet. Regelférandringen
paverkar finansnettots intdkter med 6 mkr och ar enbart en bokféringsteknisk intakt.

Arets positiva resultat innebar en forbattring fran foregaende ars underskott. Vidtagna atgarder
inom namnderna for att fa en budget i balans, med bland annat restriktivitet med inkép och per-
sonaltillsattningar, har givit resultat. Det har medfort att namndernas underskott har minskat
fran foregdende &r. Omsorgsnamnden, arbetsmarknads- och socialndmnden och utbildnings-
namnden redovisar fortfarande underskott. Overskott pa finansnetto, skatteintakter och utjam-
ningsbidrag gor att resultatet blir positivt trots namndernas underskott.

Resultat relaterat till skatteintakter och

utjamningsbidrag uppgar till 1%, Arets resultat i forhallande till
inkluderat exploateringsresultat och skatteintakter och utjamningsbidrag
realisationsvinster. Kommunfullmaktiges 4

malniva ar 1 %. Det genomsnittliga ""g 52 _

resultatet for de senaste fem aren har 25 . 28

varit 1,8 %. Bidragande till detta har varit . 18 18 18 '8
tillfalliga statliga tillskott, aterbetalda ! g
forsakringspremier fran AFA, fortida °’:

vinst vid forsaljning av vardepapper och o 2018 2018 zom 4 208
forsaljning av mark och tomter. Arets resultat/skatteintakter

— Arets resultat/skatteintikter Genomsnitt 5 &r

Sammanfattning bokslutsutfall i férhallande till budget
Alla siffror inom parantes dr enligt prognos frdn deldrsrapport per augusti.

Skatteintakter och utjamningsbidrag +21 mkr (+18 mkr)
Finansnetto +28 mkr (+12 mkr)

Realisationsvinster +9 mkr (+9 mkr)

Séarskilda atgarder +14 mkr (+9 mkr)

Gemensamma poster -2 mkr (-5 mkr)

Namnderna -52 mkr (-72 mkr)

Exploateringsresultat -1 mkr (-3 mkr)

Avskrivningar 0(-1mkr)
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Hogre slutligt taxeringsutfall for 2018, hogre skatteunderlagstillvaxt for 2019 och fler invanare
an berdknat innebar att skatteintakter och utjamningsbidrag redovisar éverskott mot budget pa
+21 mkr. Forséaljning av mark, tomtratter, mm har medfort realisationsvinster pa +9 mkr. Sar-
skilda atgarder och ofdrutsett redovisar ett 6verskott pa +14mkr. Gemensamma poster har
sammantaget -2 mkr hogre kostnader an budget och avser framst hdgre pensionskostnader.

Finansnettot uppgar till +82 mkr, vilket ar +28 mkr battre an budget. Den positiva avvikelsen be-
ror pa hogre utdelning fran Kommuninvest om +5 mkr, hdgre avkastning pa placeringar +2 mkr,
vinst vid fortida forsaljning av vardepapper +14 mkr och orealiserade vinster (skillnad mellan an-
skaffningsvardet och verkligt vardet per balansdagen enligt ny lagstigning) i vardepapper + 6
mKkr.

Skatteintakter och verksamhetens net-
Forandring av verksamhetens nettokostnader tokostnader
och skatteintakter, utjamningsbidrag En férutsattning for en 1&ngsiktig hallbar
73 ekonomi ar att nettokostnadernainte
Okar mer an skatteintakter och utjam-
2 D ningsbidrag. Det &r positivt att trenden
&3 33 med hogre nettokostnadsékning an skat-
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24 21 brutits, vilket ar nodvandigt for att ha
kontroll pa ekonomin och inte férsvaga
2015 2016 2017 2018 2019 . . = .
kommunens finansiella stallning.
==Nettokostnader Skatteintikter och utjimningsbidrag

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

e Kommunstyrelsen ska se till att vara gemensamma resurser anvdnds i enlighet med god
ekonomisk hushdllning och i enlighet med kommunfullmdktiges uppdrag.
Malet uppfylls. Arets resultat ar 17 mkr battre an budget.

e Den kommunala utdebiteringen ska, efter héjning 2015, vara of6rédndrad under planperioden
Malet uppfylls. Utdebiteringen ar ofdrandrad fran 2015.

e Resultatets andel av skatteintdkter och utjdmningsbidrag ska vara tillrdcklig for att Idngsiktigt
finansiera investeringar.

Malet uppfylls inte. Resultatet andel ar 1,0 % av skatteintakter och utjamningsbidrag, men ar

inte tillrackligt for att finansiera investeringarna. Skattefinansieringsgraden for investeringar

uppgar till 74 %.

e Den finansiella stéllningen ska vara stark.

Malet uppfylls. Trots att den totala soliditeten sjunker med 2,6 %-enheter, fran 28,3% till 25,7%
och den redovisade soliditeten med 8,6 % enheter fran 60,8 % till 52,2 % har Trollhattan en hog
soliditet, som &r starkare i lanet och riket. Den forsdmrade soliditeten beror pa 6kad balansom-
slutning.

e Betalningsberedskapen ska vara god
Malet uppfylls. Balanslikviditeten uppgar till 118 %. Pa kort sikt finns reserver genom kontokredit
och pa placeringar i vardepapper.



Investeringsutfall

utfall

. Budget boksl Budget-

anIeStermgar Namnd, Mkr 2019 2019 avvik

<50 Utbildningsnamnden 8 4 3

180 Kultur- och Fritidsnamnden 29 16 13

160 Omsorgsnamnden 19 13 6
":: Arbetsmarknads- och

Mikr 100 socialndmnden 0 0 0

80 Samhallsbyggnads-

::: namnden 79 79 0

20 Kommunstyrelsen 47 21 26

0 Exploateringsprojekt 37 12 25

an ml:mh lz?‘:h a0 a Delsumma namnder 218 145 73

./. Ospec. tidsforskjutning -35 0 -35

Summa 183 145 38

Netto avser utgifter med avdrag fér investeringsbidrag. Frdn 2017 redovisas utgifter for allmdn platsmark som t.ex. gator i exploate-
ringsomrddena som investering. Detta pdverkar jimférelsen med investeringsutfallet tidigare Gr

Under aret har investeringar genomfdrts med 145 mkr, varav investeringar i exploateringspro-
jekt(nya bostads- och verksamhetsomraden) med 12 mkr. Utfallet &r 38 mkr Iagre &n budget.
De storsta projekten:

Drottningtorget 40 mkr.

Stridsbergsbron 15 mkr.
Exploateringsprojket Alingsaker 2, 6 mkr.
Maskiner och fordonsinkop 4 mkr.

Storre avvikelser mot budget avser: Slattbergshallen +12 mkr (KFN), TRISS-projektet +7 mkr (KS)
och exploateringsprojekt: Alingsaker verksamhet +12 mkr, Nysatra + 7 mkr (KS), Sjélanda +5
mkr.

Bokslutsutfall for namnderna

Utfall

Budget boksl Budget Nettokostnadsutveckling fran 2018 till 2019

Nzmnd, Mkr 2019 2019 awvik exklusive exploateringsresultat
Uthildningsndmnden 1043 1055 -13 0

70 - ™
Kultur- och Fritidsndamnden 163 163 1

50 - —
Omsorgsnamnden 1053 1088  -35
Arbetsmarknads- och 50 ] Totalt
socialndmnden 8 30l Syl o - %
Samhallsbyggnads-ndmnden 114 114 0 ' ' '
B 404 N KFN N ASN SBN KS
Overférmyndarndmnden 2 2

30 4
Kommunstyrelsen inkl. expl. resul 726 718 8
Varav exploateringsresultat 221 -20 5l

Namnder exkl. exploat resultat 3449 3501 -52



Namnderna redovisar ett underskott mot budget exkluderat exploateringsresultatet pa - 52 mkr
motsvarande -1,5% av budgeten. Jamfort med delarsrapporten i augusti har utbildningsnamn-
den utfall férbattrats med + 8 mkr, arbetsmarknads- och socialndmnden med + 5 mkr och kom-
munstyrelsen med +8 mkr. Ovriga ndmnders utfall har férandrats marginellt fran augustirappor-

ten.

Fran bokslutet 2018 har bade utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och socialndmndens
underskott minskat med vardera 20 mkr medan omsorgsnamndens underskott fortsatt oka.

Namndernas nettokostnader har totalt inte 6kat mer an 2 %, vilket innebar att anpassningar har
gjorts for att fa en budget i balans. Vidtagna atgarder for arbetsmarknads- och socialndmnden
har medfort Iagre kostnader for institutionsplaceringar och arbetsmarknadsatgarder. Omsorgs-
namndens kostnadsokning avser dkade kostnader for LSS, sanktionsavgifter och minskade
statsbidrag. Medan 6kade kostnader for avskrivningar medfor en hogre nettokostnadsdkning

for samhallsbyggnadsnamnden.

Utbildningsnamnden

Redovisat underskott - 13 mkr innebar en
forbattring pa 8 mkr jamfort augusti. Det
gar att utldsa ar en tydlig forbattring av
grundskolans enheter efter sommaren.

En avstamning av barn och elevantalet per
december visar att barndkningen som inte
kompenserats i budget motsvarar 7,2 mkr.

Barn elever mkr

Heldrs Utfall  Avvik- Malgrupp-
Malgrupp, Budget snitt else justering
Forskola 1-5ar 3064 3131 67 34
Fritidshem 6-12 &r 2836 2874 38 0,9
Forskoleklass 726 718 -8 -0,2
Grundskola 1-9 6483 6563 80 3,1
Summa 13109 13286 177 7,2

Beloppet 7,2 mkr fér malgruppjustering dr efter Ta
mdlgruppjustering i oktober 3,5 mkr.

Namndsanslaget inom forskolan visar ett
underskott pa-1,8 mkr. Forbattringen jam-
fort med augusti beror framst pa att medel
aterforts fran enheterna for sankt barn-

peng.
Forskolans enheter redovisar ett under-
skott -7,8 mkr

Per Ikostnad férskola, ped: isk omsorg manadsutfall, tkr

m— \anadsutfall 2018
M3 nadsutfall2019

—e—Budget 2019
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Lagre personalkostnader under hésten ar
en anpassning till farre barn. Att personal-
kostnadernaigrunden ar for hoga gér dock
att verksamheten fortsatt redovisar under-
skott.

Budgetavvikelse forskola, pedagogisk omsorg, enheter, tkr

2000

——Ack budgetav 2018 === Ack budgetav 2019

Namndsanslaget inom grund-
skola/fritidshem redovisar ett 6verskott pa
+3,5 mkr. Under hdsten minskade antalet
elever i egna skolor med 88 stycken, vilket
dven for helaret innebar farre barn an bud-
geterat. Ersattningarna till egna skolor har
darmed kunnat sankas, vilket forklarar
namndens dverskott.



Budgetavvikelse verksamhetsersattning till egna skolor

1000

——Ack budgetav 2018 Ack budgetav 2019

Diagrammet visar de férbdttrade utfallet pG némnds-
anslaget for verksamhetserséttningar efter somma-
ren.

Skalet till nerdragningen i egna verksam-
heter var fler friskoleplatser. Under hosten
tillkom 242 platser och for helaret &ar 6k-
ningen 75 platser. Att budgeten for friskolor
inte dragits ner, trots beslut om sankt skol-
peng, har inneburit att kostnaderna for fris-
kolor kunnat hallas inom budget trots fler
barn.

Grundskola/Fritidshemm enheter redovi-
sar ett underskott -6,7 mkr. Jamfort med
prognosen iaugusti ar det en forbattring
med 3,3 mkr

Budgetavvikelse grundskola/ fritidshem enheter

= Ack budgetav 2018 Ack budgetav 2019

Neddragningen av personal ser ut att ha fatt
effekt. Trots lagre intakter p.g.a. farre barn
ar resultatutvecklingen positiv fran och med
andra halvaret.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden visar ett budgetoverskott om +0,6
mkr. Restriktivitet vid ink6p och vikarietill-
sattning samt lagre personalkostnader an
budgeterat innebar ett overskott med +0,5
mkr for kulturverksamheten. Inom fritids-
verksamheten har hégre kostnader for fri-
tidsanlaggningar medfort ett underskott pa
-0,5 mkr. Ledning- och stédverksamheten
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har +0,5 mkr |agre kostnader an budget och
foreningsstod +0,2 mkr lagre kostnader.

Omsorgsnamnden

Resultatet -35,0 mkr ar exakt i niva med au-
gustiprognosen. Forbattrat resultat inom
VO enheter motverkas av forsamrat utfall
framforallt inom namndsanslagen for OFF.

VO-namnd + 16,2 mkr.

Merparten av 6verskottet kan hanforas till
omsorgsboendena. Kéerna minskade kraf-
tigt och endast tva av fyra avdelningar har
oppnats pa Lextorpsvagen, dartill har vard-
avgifter hyror och kostersattningar varit for
lagt budgeterade.

Hemtjansten har haft en sdmre utveckling,
beroende pa dkade timvolymer. Resultatet
ar negativt fran andra halvaret, vilket kan ge
okat genomslag 2020.

VO-enheter -26,8 mkr.

Storsta underskotten finns inom hemtjanst
och boende, men jamfort med augustipro-
gnosen har resultatet forbattrats med 9,0
mKkr.

VO-enheter Ack-budgetavvikelse, tkr

5000

= Ack budgetav 2018 Ack budgetav 2019

Resultatutvecklingen ar markant battre ef-
ter sommaren. Utfordelning av extra stats-
bidrag 2,8 mkr, samt dkade timvolymer har
inneburit 0kade intakter, samtidigt som
personalkostnaderna ar Iagre andra halv-
aret. Forbattringen ar framforallt hanforlig
till hemtjanst och sjukskoterskor.

Funktionsnedsatta namnd -18,5 mkr. Jam-
fort med augustiprognosen innebar utfallet
en forsamring med 4,9 mkr. Namnden infor-
merade i augusti att sanktionsavgifter pa
grund av ko till sarskilt boende, kan komma
att forsamra prognosen. Bokslutet visar till-
kommande sanktionsavgifter pa 3,8 mkr.



Verksamheten for personlig assistans redo-
visar ett underskott - 14,7 mkr. Utifran 6kad
andel arenden utan ersattningar fran for-
sakringskassan fanns redan fran arets bor-
jan en budgetobalans - 12,7 mkr. Avslag om
statsbidrag fran migrationsverket har ytter-
ligare forsamrat resultatet.

Funktionsnedsatta enheter -6,0 mkr.
Underskottet ar hanforligt till kopta platser

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Resultatet -13,9 mkr innebar en forbattring
jamfort med augustiprognosen pa 4,1 mkr.

Prognos, Mkr Bokslut Aug April
Arbetsmarknad 51 4.4 2,1
Institutionsvard vuxna -1,8 -1,8 -2,0
Familjehemsvard vuxna -0,2 -0,5 -0,5
HVB-vard barn och unga 0,3 0,0 -3,0
Familjehemsvard barn och ung -12,0 -12,0 -8,8
Skyddat boende -0,5 -1,9 -2,5
FOrsorjningsstod -8,1 -7,8 -4,5
Ovrigt 3,4 1,6 1,2
Summa -13,9 -18,0 -18,0

Utifran de atgarder namnden vidtagit har
kostnaderna kunnat sankas for arbetsmark-
nad och HVB/Institutionsplaceringar. Kost-
naderna for familjehem ligger dock fortsatt
kvar pa en hog niva.

Den ursprungliga budgeten for forsorjnings-
stod forutsatte sankta kostnader. Tenden-
sen andra halvaret ar istéllet att utbetal-
ningarna okar.

Storre bidrag &n vantat fran immigrations-
verket samt minskad semesterskuld for-
battrar resultatet i bokslutet med ca 3,2
mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden visar ett 6verskott pa +0,1 mkr.
Mild vinter for vintervaghallning samt 6kade
parkeringsavgifter har medfort ett dver-
skott som motverkats av forhojda kostna-
der inom beldggningsunderhall och gatube-
lysning. Kart- och matningsverksamhet re-
dovisar ett 6verskott och ledning- och stéd-
verksamhet redovisar ett underskott. Det
pagar tva storre tvister avseende felaktigt
bygglov och entreprenad pa Drottningtor-
get.
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Overférmyndarnamnden
Namnden redovisar ett 6verskott pa +0,2
mKkr.

Kommunstyrelsen

Redovisar 6verskott med +7,7 mkr, exklu-
sive exploateringsresultatet. Overskottet
inom politisk verksamhet med +2,9 mkr
finns bland annat fér anslagen personal ut-
skott, kommunrevision, utredningsanslag,
utvecklingsprojekt och samordningsfoérbun-
det.

Restriktivitet med inkép och tjanster och gj
genomfadrda aktiviteter har inneburit att
ledning, utveckling och férvaltning redovi-
sar + 7,8 mkr lagre kostnader an budget.
Samtliga kontor redovisar dverskott.

Inom avtalsbunden verksamhet ger ansla-
get for Kunskapsforbundet Vast ett 6ver-
skott med +3,1 mkr, trots att arets mal-
gruppsavrakning gentemot Vanersborg var
negativ. Fler registrerade seniorkort och
hogre ersattning per kort innebar 6kad er-
sattning till Vasttrafik med -0,4 mkr. Saab
bil- museum redovisar underskott med -0,6
mkr. Delvis orsakat av korrigering for felakt-
igt beraknade intakter for 2018. Underskott
for anslaget till Alvhégsborg med -0,5 mkr
forklaras av att budgeten inte raknades upp.

Serviceforvaltningen redovisar ett under-
skott med -3,9 mkr. Fér produktion och ser-
vice tacker inte intdkterna kostnaderna, -1,1
mkr. Utebliven trafik medfor ett underskott
forindustrisparet med -0,4 mkr. For fastig-
hetsforvaltningen redovisas ett underskott
pa-2,0 mkr, orsakat av hyresbortfall for
Gravlingen och kostnader for avveckling av
verksamhet vid torget.

Exploatering

De positiva exploateringsresultatet pa +20,8
mkr ar 0,5 mkr lagre an budgeterat. For-
saljning av Nysatra genomfdrdes inte till
foljd av 6verklagan av detaljplan. Aven
forsaljning till exploator pa Halltorp for-
senades till 2020 da genomférandetiden
forlangdes. En viss forsiktighet gjordes vid
budgetering av forsaljning av byggratter
vilket medforde att budgetavvikelsen blev
marginell.



Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER
Extra ordinara poster
Skattekostnader

Minoritetens andel i arets resultat

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

varav orealiserade vinster i vardepapper

ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesanalys

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster
Minskning 6vr avsatt pga utbet
Forandr av kortfr fordr/skulder/lager
Kassafléde fran Iopande verksamhet

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillg

Ovriga investeringsink/inv bidrag materiella anl.tillg

Forsaljning av materiella anlaggningstillg
Kassafléde fran investeringsverksamhet

FINANSIERING

Nyupptagna lan / kortfr 1an

Amortering skulder

Forandr langfr fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamhet

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Budget
2019

-3431
-71

-3 502
2683
784
-35

65

-11

19

19

Budget
2019

19
97
-12
-25
80

-183

-181

56
56

225
180

Bokslut
2019

767
-4230
71
-3534
2 697
791
-46

92

-10
36

Bokslut
2019

36
95
0
148
279

-155
10
11

-134

300

85
385

530
225
755

Bokslut
2018

788
-4184
-67
-3463
2598
779
-86
80

-8

-14

Bokslut
2018

-14
86
-1
-79
-8

-183
15
10

-158

66
66

-101
326
225



Balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier
Finansiella anldaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Immateriella omséattningstillgangar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Dérav avsatt till RUR

Arets resultat

Eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Budget
2019

1049
140
1464

2654

21
312
128
180

641

3295

1986

19
2 005

334
21

355

90
845

935

3295

1026

Bokslut
2019

1007

151
1436
2594

14
290
222
755

1281

3 875

1986

23
36
2022

338
33

371

399
1083

1482

3875

1026

Bokslut
2018

939
140
1520

2600

21
312
108
225

665

3265

2000
46

1986

305
32

338

92
849

942

3 265

1063
7 095
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