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Politisk kommentar

Ett gront och tryggt Trollhattan for alla

Arbetet med att gora Trollhadttan tryggare och gronare fortsatter.
Utvecklingen av Trollhattan gar i hog fart. Ett vdlmaende naringsliv
som verkar pa varldsmarknaden skapar goda férutsattningar for
gemensamma satsningar som starker bade offentliga och privata
verksamheter i staden. Foretagsklimatet har forbattrats markant de
senaste aren och vi ar fast beslutna att fortsatta arbetet med att ga
mot Sveriges basta foretagsklimat. Det blir alltmer tydligt att
Trollhdttan ar en av fyra noder i Vastra Gotaland som spelar en stor
roll fér hela lanets utveckling. Denna position gor att vi nu arbetar
mycket strukturerat for att bade varda befintliga foretag och for att
fa till flera nya etableringar i var kommun. Detta sammantaget gor
att valfarden kan sakras och starkas over tid.

Nar omvarlden paverkar vara lokala mojligheter behéver vi ha en
langsiktig plan och vara beredda pa att agera snabbt nar det behovs.
Arbetet med att gora var stad alltmer robust och motstandskraftig Peter Eriksson, kommunstyrelsens ordférande
fortsatter. Vi starker var formaga att hantera eventuella kriser genom att sakerstalla infrastruktur och
kommunala uppgifter. Samarbetet med var Ukrainska vanort, Fastiv, har varit mycket fruktsamt for
bada parter och vi fortsatter att hitta gemensamma omraden att utvecklas och hjalpa varandra inom.

Den demografiska utvecklingen gor att kompetensforsérjningen ar en fraga som maste hanteras
hogst strategiskt, bade inom den kommunala sektorn och i det privata naringslivet. Fler manniskor
kommer att behova service samtidigt som farre anstallda finns tillgangliga for att utféra arbetet.
Detta kraver att vi arbetar smartare och med storre precision, sa att ratt resurser anvands pa ratt
satt. Dessutom stéller en forandrad demografi nya krav pa oss, dar vi behover hitta innovativa
I6sningar for att hantera en aldrande befolkning samtidigt som vi utbildar den yngre generationen for
framtidens arbetsmarknad. Med anledning av detta gor vi riktade satsningar for att 6ka
attraktiviteten inom vissa yrken.

For att langsiktigt hantera denna budgets satsningar kravs det dven langsiktiga anpassningar av
verksamheternas kostnadsnivaer for att uppna god ekonomisk hushallning. For att uppna nuvarande
finansiella mal kravs en grundldggande langsiktig resultatforbattring som ska vara genomférd senast
ar 2029 och for detta arbete kommer det att kravas tydliga politiska stallningstaganden.

Vi fortsatter arbetet med att gora Trollhdttan dnnu mer attraktivt att bo, verka och leva i. En stad dar
livspusslet gar ihop och en stad man kan vara stolt 6ver. Och naturligtvis fortsatter vi arbetet med att
gora Trollhattan tryggare och gronare.



Sammanfattning

Finansiell stallning och utveckling Trollhattans Stad

Trollhdttan Stad har haft en positiv ekonomisk utveckling under den senaste 10-arsperioden med en
successivt starkt soliditet dven om soliditeten sjonk nagot ar 2024. Soliditeten, med hela
pensionsskulden inrdknad, uppgar i bokslutet 2024 till 36,6 %.

Arets resultat for aren 2019 - 2023 var historiskt hga och uppgick till i genomsnitt 4,9 % per ar vilket
bidragit till att starka den finansiella stdllningen for staden. For ar 2024 sjonk daremot resultatet
kraftigt vilket innebar att det genomsnittliga resultatet i forhallande till skatteintakter for ar 2019—
2024 sjonk till 4,4 %. Detta genomsnittliga resultat ar i hog grad paverkat av extraordindra poster.

Ur ett planeringsperspektiv ar resultatet rensat for extraordinara poster av en storre betydelse och
detta resultat var for ar 2023 +74 mnkr och for ar 2024 -94 mnkr. Fér dessa ar sjonk darmed det
genomsnittliga resultatet i férhallande till skatteintadkter till -0,5 % vilket maste beaktas i de
kommande arens budgetprocess.

Under aren 2021 — 2024 har stadens investeringsniva varit historiskt hog med investeringar pa totalt
cirka 1,3 mdkr. Aven &r 2025 kommer det att vara en relativt hdg investeringsniva.

De ekonomiska forutsattningarna 2025 ar battre for Trollhattans Stad dn vad som redovisades i
arsbokslut 2024. Delarsbokslutet fér 2025 prognostiserar ett resultat pa + 148 mnkr, + 62 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster. De ekonomiska forutsattningarna har starkts till foljd av lagre
pensionskostnader samt att ndmnderna prognostiserar ett positivt resultat i férhallande till budget.

Forutsattningarna for budget 2026—2028 kommer att praglas av regeringens bedémning att Sverige
befinner sig i en utdragen lagkonjunktur men att konjunkturen kommer att aterhamtas framover.
Regeringens bedémning praglas av stor osdkerhet, framst kopplad till utvecklingen i den globala
efterfragan och hushallens konsumtion.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det av stor vikt att de finansiella malen efterlevs och att
de &r styrande i budgetprocessen. For att stadens grundekonomi inte ska forsamras maste det finnas
en koppling mellan soliditet, resultat och investeringar vilket &r grunden for stadens finansiella mal.
Framfor allt maste investeringsnivan styra vilket resultat som ska uppnas for att grundekonomin inte
ska forsamras.

For att uppna de budgeterade resultatmalen kommer det att kravas fortsatta effektiviseringar inom
forvaltningarnas verksamheter.

Ekonomikontoret



Trollhattans Stads vision

Trollhattan - en
stolt och innovativ
stad med plats for

framtiden



Vision, mal
ch styrning




Styrmodell

Trollhattans Stads styrmodell visualiseras i bilden nedan och visar pa ett 6vergripande satt hur den
kommunala organisationen ska arbeta med styrning och uppféljning.

Vision

Visionen anger ett 6nskat framtida tillstand

Kommunfullméktiges fokusomraden
» Langsiktiga, 10-15 ar, avser storsta utmaningarna for staden

Prioriterade mal

» Stravansmalfor staden, 4 ar, malen ar kopplade till
fokusomrade, anger dnskad effekt for staden

Namndens mal

» Strdvansmalpa 4 ar, anger vad néamnden ska bidra
med sa att fullméaktiges prioriterade mal nas samt ytterligare
egna mal. Namnden ansvarar for att hantera bade politisk
viljeinriktning och namndens grunduppdrag.

Aktiviteter

* Forvaltningen ansvarar for att ta fram och genomfora
aktiviteter som bidrar till att ndmndens mal nas och
verksamhetens grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.
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Utgangspunkter for styrning

En valfungerande styrning forutsatter en tydlig rollférdelning dar politiker och tjanstepersoner har
olika roller. Politikens roll och ansvar ar att satta mal, gora 6vergripande prioriteringar, fordela
resurser och félja upp resultat av mal for verksamheten och dess ekonomi. Kommunens
tjdnstepersoners roll och ansvar ar att verkstalla verksamhetens uppdrag enligt de lagar,
forordningar och andra regelverk som géller for verksamheten. Tjanstepersoner har ocksa uppdraget
att forse politiker med relevant underlag for deras stallningstaganden samt att leda och genomféra
verksamheten utifran faststdllda mal, 6vergripande prioriteringar och tilldelade resurser.

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullméaktige antar.
Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, férvaltningslagen och aktiebolagslagen.
Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika omraden. Utéver detta sker statlig styrning
dven i andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter. Detta utgoér grunduppdraget
for stadens verksamheter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen for saval
platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé och
ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut. Stadens styrmodell
som visualiseras i bilden ovan anger formen for hur den kommunala organisationen ska arbeta med
styrning och uppfoljning.

Kommunfullméaktige beslutar i sin mal- och resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal
staden som helhet ska strava mot. Kommunfullméaktiges fokusomrade har ett langsiktigt perspektiv
pa 10-15 ar. Fullméaktiges prioriterade mal ger en riktning for kommande fyra ar som pa sikt ska leda
mot det 6nskade laget som fokusomrade och vision uttrycker. Varje ndamnd beslutar om mal som
bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigt i sin verksamhetsplan med budget. Malen ska vara
stravansmal och ha ett fyra ars perspektiv. En viktig del i styrningen ar att fokusera pa den effekt och
kvalitet namnden vill na och att effekten har fokus pa syftet med namndens verksamhet
(grunduppdraget) och de malgrupper som ndmndens verksamheter riktar sig till. D& malgruppens
behov kan vara storre dn vad den egna organisationen férmar ska helhet, samarbete och systemsyn
vara i fokus. Konkret handlar detta om samarbete bade mellan ndmnder och med andra aktorer for
att fa synergieffekter i de insatser som gors och starka stadens utveckling som helhet.

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en réd trad i styrkedjan, se bilaga 1.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och den verksamhet som
bedrivs. Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar ut i verksamheten och att
organisationen steg for steg narmar sig fullmaktiges mal och stadens vision. Ndmnden har,
tillsammans med sin verksamhet, det yttersta ansvaret for att grunduppdraget genomfors pa ett
kvalitetssakrat satt. Det innebar att de aktiviteter som forvaltningar tar fram ska bidra till att
namndens mal nas och verksamhetens grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.

Ndamnderna uppmanas att vara aterhallsamma avseende mangden mal for att astadkomma en tydlig
styrning av vad som ar prioriterat i férhallande till de resurser som namnderna férfogar éver. Till
varje mal anges ocksa hur malet ska foljas upp sasom effekt av aktiviteter, indikatorer som ar
relevanta och annan fakta som ar vasentlig for att bedéma i vilken riktning arbetet gar mot malet.

Efter genomfort val faststaller kommunfullméaktige en mal- och resursplan (MRP) som galler i fyra ar.
MRP géller andra aret efter val och fyra ar framat, ex. valet 2022 innebar en MRP-period for 2024—
2027. Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget fér det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for respektive namnd
och faststéller ocksa investeringsbudgeten.

Infor varje nytt budgetar gors en 6versyn av budgeten kommande ar samt de darpa efterféljande tva
aren. Budgeten med ekonomiska driftramar och investeringsplan omfattar saledes alltid kommande
tre ar.



Hallbarhet

Det lokala hallbarhetsarbetet tar tydligt avstamp i FN:s globala utvecklingsmal for hallbar utveckling.
Arbetet med hallbarhet har som mal att sammanfoga ekonomi, ekologi och social hallbarhet till ett
hallbart vdaxande Trollhadttan. Arbetet sker malmedvetet och systematiskt nar steg for steg tas i
Trollhdttans gemensamma hallbarhetsarbete.

Riktningen for hallbarhetsarbetet utgar fran hallbarhetspolicy, hallbarhetsstrategi och tillhdrande
planer.

Trollhattans stad arbetar koncernévergripande med hallbarhet och syftet ar att fortsatta starka den
hallbara utvecklingen. Fokus laggs pa fordjupningsomraden dar en gemensam kraftsamling och 6kad
samverkan mellan stadens forvaltningar, kommunala bolag och 6vriga samhéllsaktorer &r central for
omstallning till ett hallbart samhalle.

Hallbarhetspolicyn for Trollhdttans stad handlar om “en utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.” Begreppet
delas upp i tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vilka utgér varandras
forutsattningar-

Hallbar utveckling i Trollhdttans stad utifran de tre dimensionerna innebar:

e ett jamlikt och jamstallt samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga
skillnader, ar delaktiga i samhallsutvecklingen och som kanner tillit till varandra och till samhallets
olika delar.

o ett resurseffektivt samhalle med minimerad anvandning av skadliga kemikalier, dar livskraftiga
ekosystem och invanarnas rekreationsmiljoer uppratthalls och utvecklas, och som har god férmaga
att forebygga och hantera klimat- och miljdmassiga utmaningar.

e ett samhille dar de ekonomiska resurserna anvands pa ett sdtt som framjar ekologisk och social
hallbarhet, dar foretagsklimatet ar gott och dar invanarnas ekonomiska valfard framjas bland annat
genom goda mojligheter till utbildning, boende och arbete.

Bilden nedan visar hur styrningen hanger ihop:

MRP = mal och budget

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan (MRP) f5r Kommunen

@

Hallbarhetspolicy Policy = forhallningssatt

Hallbarhetsstrategi Strategi = viljeinriktning pa lang
@ sikt

w Plan = hur arbeta

Samverkan for

Atgardsplan Fardplan Fardplan o utifran strategins
fore- social klimat biologisk ileinrikni
byggande hallbarhet mangfald viljeinriktning

arbete




Ovriga visentliga policys

En policy anger forhallningssatt inom ett omrade. Den ska vara kortfattad och oversiktlig, ange
grundprinciper och varderingar for att styra agerande inom ett omrade. Har presenteras en
sammanfattning av 6vriga vasentliga policys som ar vagledande for verksamheterna inom Trollhattan
stad; personalpolicy och kvalitetspolicy.

Personalpolicy

En viktig forutsattning for att Trollhattans Stad ska kunna na stadens vision och malsattningar,
inklusive malen i Agenda 2030, ar att bade medarbetare och chefer drivs av vara ledord: mod,
nytankande, handlingskraft och delaktighet.

Trollhdttans Stad stravar efter att vara en attraktiv, hallbar och modern arbetsplats. Ledarskapet
bygger pa tillit, dar chefer och medarbetare tillsammans bygger en kultur som skapar varde.
Verksamheterna har ett utvecklingsfokus dar larande och delaktighet ar viktiga hornstenar for att
mote de utmaningar som organisationen star infor.

Kvalitetspolicy

Trollhattan Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter som bygger pa standig
forbattring med fokus pa dem som verksamheten ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
ledare och medarbetare sdkrar och utvecklar arbetssatt och processer for att genomfora bade
verksamhetens grunduppdrag samt att na de mal som &r satta. Arbetet ska ge férutsattningar for ett
standigt larande, byggt pa reflektioner och analyser av bade framgangar och misslyckanden for att na
basta mojliga resultat for de malgrupper som verksamheten ar till for.
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Vision, fokusomrade och prioriterade mal

Trollhdttans stad har en langsiktig vision “Trollhdttan — en stolt och innovativ stad med plats for
framtiden” Visionen beskriver den langsiktiga malbilden for hur platsen Trollhdttan och
organisationen Trollhattans stad ska utvecklas.

Fokusomradena anger de omraden dar staden har sina stérsta utmaningar och behéver utvecklas.
Fokusomradet konkretiseras genom prioriterade mal. Till varje prioriterat mal ska en beskrivande
text finnas som beskriver bade varfér malet ar utvalt (vilka utmaningar man ser) och vad man vill
astadkomma (effekt).

Uppfdljning av kommunfullmaktiges fokusomraden och prioriterade mal gors i beskrivande text.
Uppfdljning av fullméaktiges prioriterade mal gors genom en professionell och kvalitativ analys av
maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet samt annan vasentliga
fakta som bidrar till uppfoljningen.

Fokusomradets prioriterade mal 2024-2027

¢ Vi starker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet
¢ Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans
% Vi Okar férutsattningarna for ett valmaende naringsliv och arbetsliv

*

0,

| foljande avsnitt beskrivs kommunfullméktiges prioriterade mal mer ingaende.
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Vi stirker invanarnas jamlika och jamstéllda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

| Trollhdttan satter vi manniskan i centrum och fokuserar pa att forbattra de forutsattningar som vi

manniskor behoéver fér att ma bra, bade fysiskt och psykiskt. Att ma bra och kdnna sig inkluderad ar
grundlaggande for att vara och kdnna sig trygg. Det ar dven viktigt fér samhorighet och tillit mellan

manniskor och till samhallets olika delar.

Trollhattan ar en segregerad stad med patagliga skillnader i livsvillkor, sasom utbildningsniva,
inkomst och sysselsattning mellan olika grupper och mellan Trollhattebor som lever i olika delar av
staden. Dessa skillnader ger upphov till ojamlik halsa i befolkningen. Med jamlika och jamstéllda
livsvillkor menar vi att alla har lika mojligheter oavsett férutsattningar eller kon.

Kommunens grundldggande uppdrag ar att erbjuda likvardig tillgang till olika vélfardstjanster,
kommunal service och livsmiljoer. Uppdraget ar bade generellt och kompensatoriskt och handlar till
exempel om utbildning, stadsutveckling, fritids- och kulturupplevelser, daldreomsorg, socialt stéd
samt trygghetsskapande aktiviteter och beredskapsatgarder. Vi behéver moéta vara utmaningar i
staden gemensamt bade inom Trollhadttans Stad och tillsammans med andra aktérer. Organisationens
formaga att samverka ar viktig och for att kunna forflytta oss och na det samhalle vi vill ha maste vi
utveckla nya arbetssatt baserat pa forskning och erfarenheter hos professionen och malgrupperna
sjalva. Vi behover omprova det vi gor idag for att fa basta resultat.

Genom att arbeta framjande tillsammans kan vi starka manniskors hélsa, delaktighet och
demokratiska deltagande. Vi behéver géra mer tidigare och genom att arbeta tillsammans kan vi na
ut till fler. Det &r viktigt att tyngden i arbetet ligger pa tidiga insatser innan problemen har blivit for
stora. Insatserna utformas utifrdn de som har stérst behov men riktas till alla.

Vi arbetar for de manskliga rattigheterna och alla manniskors lika varde for att motverka
diskriminering och att framja ett samhalle fritt fran hot och vald.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhdlle i ekologisk balans

Med en ekologisk balans menas i detta mal att det ar en hallbar balans i klimatet och atmosfaren
samt att det &r en hallbar balans i ekosystemen och den biologiska mangfalden. For att sakerstalla en
langsiktigt hallbar och robust utveckling ar Trollhattan Stads prioritering fér de kommande fyra aren
en kraftigt minskad klimatpaverkan och en 6kad biologisk mangfald.

Med ett stort kliv avses malet att Trollhattan gjort en tydlig forflyttning i fragan; Trollhattan ska bli en
nationell forebild fér andra kommuner i landet. Pa samma satt ska Trollhattans Stad genom handling
och inspiration maojliggora for de som lever och verkar i kommunen att félja efter.

Trollhattans Stad har en stor roll for att minska klimatpaverkan, bade fran var egen verksamhet och
ute i samhallet. Vara kommunala verksamheter kan minska klimatpaverkan genom klimatsmart
konsumtion, energieffektivisering inklusive transporter och utfasning av kvarvarande fossila bréanslen.

For att starka den biologiska mangfalden har Trollhadttans Stad stora mojligheter att bidra pa den

mark vi dger och skoter. Vi kan varna och skydda vardefulla omraden, men dven bidra till en 6kad
variationsrikedom i naturen. Miljohansyn i upphandling kan ge en positiv effekt pa den biologiska
mangfalden.

Det ska vara latt att gora ratt och Trollhdttans Stad har en avgérande roll for att de som lever och
verkar hér, vart naringsliv och civilsamhalle ska kunna goéra ratt. Genom samverkan och dialog har vi
stora mojligheter att paverka andra aktorer. Har &r 6vergangen fran linjar till cirkuldr ekonomi ett
sarskilt viktigt verktyg. Trollhdttans Stad har ocksa en viktig roll for att hoja kunskapen om klimatet
och biologisk mangfald i samhaéllets alla delar.

Parallellt med att vi minskar utslappen behover arbetet med klimatanpassning fortsatta att utvecklas.
Genom att arbeta med beredskap férbereder vi oss inte bara for hojd temperatur eller storre
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nederbérdsmangder utan dven yttre hot eller haveri i samhéllsviktiga tekniska system. Fragan beror
saval beredskap for plotsliga handelser som langsiktig samhallsplanering.

Vi 6kar forutsattningarna for ett valmaende naringsliv och arbetsliv

Ett livskraftigt och valmaende naringsliv med en stor bredd och variation bidrar till kommunens
utveckling, attraktivitet och utbud. Det skapar ocksa arbetstillfallen och lagger grunden for
skatteintdkter. Naringslivet ar darfor en avgorande grundsten for kommunens ekonomi och majlighet
att investera i den gemensamma valfarden. Vi inom Trollhadttans Stad ska utifran vart kommunala
uppdrag arbeta for att skapa forutsattningar for positiv utveckling av befintliga foretag och for att
skapa attraktivitet for nyetableringar och nyféretagande.

Bade stadens och naringslivets kompetensférsorjning ar beroende av att sa stor andel som mojligt av
befolkningen ar arbetsfér och har en relevant utbildning. Kommunen ger forutsattningar for
kompetensforsorjning genom att tillhandahalla grundlaggande utbildning. Vi som kommun stodjer
ocksa individers vag till arbete via olika insatser senare i livet via praktikplatser, jobbspar och
vuxenutbildning. Stadens verksamheter ar platsen for manga ungdomar och nyanldndas forsta
kontakt med arbetsmarknaden till exempelvis via prao, sommarjobb och praktik.

Flera av kommunens verksamheter bidrar direkt eller indirekt till férutsattningarna for ett vdilmaende
arbetsliv och bidrar pa manga satt for att individer ska fa stod att kunna leva ett gott och
sjalvstandigt liv. Genom forskola och skola ges barn och unga en grund fér att utvecklas som
individer. Forskning visar att fullféljda studier ar en skyddsfaktor mot bland annat psykisk ohilsa,
arbetsléshet, vald och kriminalitet, bristande tillit och social oro bland unga. Kommunen har ocksa
andra insatser om familjer eller individer behéver stéd, exempelvis fordldraskapsstod eller annan
radgivning. Genom att stédja féreningslivet bidrar kommunen ocksa till att skapa sociala
sammanhang utifran intresseomraden for manga.

Den offentliga verksamheten ar pa det sattet en del av ett kretslopp och spelar har en avgoérande roll
bade for att skapa jamlika forutsattningar for valfard och for enskilda individers vag till ett
sjalvstandigt liv.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten och att
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en
resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdkterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med motsvarande éverskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en resultatut-
jamningsreserv kan kommunfullmaktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett negativt resultat
regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje generation ska
bara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande generationer med
kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa férmagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hdanger ihop for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad

Det ar fullméktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad som &ar
god ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som anges i dokumentet
“Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av kommunfullmaktige 2024, ska
dessa beslutas i mal- och resursplanen infor varje ny mandatperiod. De prioriterade malen &r
stravansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fullmaktiges prioriterade mal upp genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet
samt annan vasentliga fakta som bidrar till uppféljningen.

Uppfdljning av namnders mal gérs genom en samlad bedémning av det underlag som finns for malet;
exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vasentlig
for att géra en bedémning. Det samlade underlaget anvands for att géra en malprognos.

Trollhattans stad anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och
malanalysen visar att en 6vervagande del av de verksamhetsmaéssiga malen kommer uppnas under

den tidsperiod som anges.

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfor
en miniminiva. Ett 6verskott ar nddvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handelser (buffert)
och for att finansiera investeringar.

Foljande finansiella mal galler for perioden 2024-2027:

Resultatmal

» Arets resultat ska i genomsnitt (3 ar) uppga till 1 % av skatteintikter och utjamningsbidrag*.
*Med undantag for jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintikter och utjam-
ningsbidrag.
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Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och forséljningar, finansiera en normal investe-
ringsniva och klara sviangningar i kostnader och intdkter dver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1
% kravs for att klara investeringsnivan i genomsnitt 180 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt. En genomsnittlig resultatniva pa 1 % ar en miniminiva for att kunna
uppna god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal

® Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.
Investeringsmal
® Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forséaljning av anldaggningstillgangar finansiera en
normal investeringsniva.

En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att staden finansierar investeringar med intdkter (skatt),
vilket innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och soliditeten férbattras.
En sjdlvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansieras med minskade
likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande av nya lan. Det innebér 6kade
finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad dver
mandatperioden.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stads heldgda bolag

Trollhattans stads heldgda bolag styrs av en gemensam bolagspolicy, bolagsordningar samt av de
dgardirektiv som kommunfullmaktige har faststallt for respektive bolag. Darutover har det fattats
beslut om olika styrdokument. | dgardirektiv for respektive bolag finns finansiella direktiv med
angivna finansiella mal som ska uppfyllas.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads heldgda bolag innebar att:

e Angivna finansiella mal enligt respektive bolags dgardirektiv uppnas for rékenskapsaret.

De deldgda bolagen och kommunalférbunden ska halla sin budget och uppna sina finansiella mal.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern

Trollhattans Stads kommunkoncern omfattar kommunen och de kommunala koncernforetagen och
kommunalférbund.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stads kommunkoncern innebér att:

Kommunen har god ekonomisk hushallning, dvs samtliga finansiella mal och mer an
dvervagande del av de verksamhetsmassiga malen visar maluppfyllelse/férbattring.

4/5 av Trollhattans heldgda bolag uppnar sina finansiella mal angivna i dgardirektiv.

Kommunkoncernens finansiella mal uppfylls.
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Finansiella mal for kommunkoncernen utgors av:

Resultatmal, resultat efter finansnetto i férhallande till kommunkoncernens intakter
(omsattning, skatteintékter och utjdgmningsbidrag, finansiella intakter)

Over tid ska resultatoverskott efterstravas motsvarande minst 3,0 % av intdkterna dver en
period om aktuellt samt tva féregdende ar.

Kapacitetsmal, soliditet, eget kapital - pensionsforpliktelse inom linjen i forhallande till de totala
tillgangarna.

Soliditeten beskriver kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga. ekonomiska styrka pa lang
sikt. Soliditeten mater kommunkoncernens formégenhet och visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel/eget kapital. Soliditeten paverkas av investeringsvolym, upplaning och
resultatutveckling. Om soliditeten utvecklas positivt (6kar) innebar det att det finansiella
handlingsutrymmet Okar.

Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden ska vara oférandrad eller 6ka.

Uppfdljning av god ekonomisk hushallning

Avstamning av god ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad gors av kommunfullmaktige i
samband med behandling delarsrapporter och arsredovisning.

En utvardering av mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning for stadens helagda bolag
och kommunkoncernen gors i samband med arsredovisningen.
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Den kommunala koncernen

Trollhattan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt fran nedanstdende bild. Den be-
star av ndmndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt vasentliga privata utforare.

Cirka 83 procent av den samlade verksamheten utgdrs av Trollhattans stad.

Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet
Personalutskottet
Samordningsutskottet

Naringslivsutskottet
Utskottet for Agenda 2030

Kommunfullmktige

Valberedning

Kommunrevisionen

Trollhattan Exploatering AB**
100 %

* Undantas i sammanst3llda rakenskaper

Trygghetsutskottet
Namnder Koncernforetag Kommunalférbund Fioretag/dgarintresse Privata utforare
Arbetsmarknads- och Moderbolaget: Trollhdttan Kunskapsfrbundet Stiftelsen Innovatum Grundskola, firsko-
sedalndmnden Stadshus AB Vst 61 % 153% la och fritidshem
100%
» Fridaskolomna AB
Morra Alushorgs Kommunimest . Nya skolan Troll-
Kultur- och AB Eidar, Trollhdttans Raddningstignsférbund ekonomiska forening hmran ?ﬁgm
fritidsnémnde: bostadsbolag 0,73% * e ns
‘dsnamncen ;(Il% E31% Montessoriskola AB
»  Stroms Slott AB
R o - ssrbund Svenska kommun- + Kronoberg Skola
mMsorgsnamnden F;I' bodals kommunafidrbun - . AB
Trollhdttan Energi Tolkfarmedling Vst * fﬂﬁa'lc;r;ﬁas AB
Aktiebolag 100 % 2%
Vard och omsorg
Zamhdllsbyge-
nadsnamnden In -u.alt;m AB + Mytida Solhaga by AB
Kalltorp Kraft HB, 50%
Utbildnings- Familiehemsvard
- Inera AB
snamnden Trollhdttan Energi EIndt AB, 100 % 0.15% *NEB-Teamet AB
Valndmnden
Streemi AB 49 %
Overférmyndar-
namnden Trolihdttan Industrispsr AB
100 %
Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB
100 %

** Trollhattan Exploatering AB 3ger andelar (100 %)i 43 aktiebolag i syfte atl i dessa bolag paketera fastigheler ww nunmim s 1o oayimings .
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunovergri-
pande fragor med de tva férvaltningarna kommun-
styrelsens forvaltning och serviceférvaltningen. Un-
der kommunstyrelsen sorterar olika utskott som be-
reder fragor till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande
organ och dess uppgifter framgar av kommunalla-
gen. Fullmaktige beslutar i fragor av storre vikt for
kommunen sdsom mal och riktlinjer for verksam-
heterna, budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor. Fullmé&ktige ska dven vara ett forum
for idéer, debatt och information. Ledamoéterna,
som representerar olika partier, utses genom all-
manna val for en period pa fyra ar. Valndmnden ska
fullgdéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullméaktige, val till Europapar-
lamentet samt folkomrostningar med mera. Kom-
munfullméktige ska kontrollera att den kommunala
verksamheten skots pa ett korrekt satt. For detta ar-
bete utser fullmaktige revisorer. Revisorerna ar
oberoende och granskar objektivt och sjalvstdandigt
kommunens alla verksamheter samt prévar om de
bedrivs enligt god revisionssed. | uppdraget ingar
ocksa att granska de kommunala bolagen.

Mandatférdelning kommunfullmaktige:

Mandat Mandat
2023 -2026 2019 - 2022
Socialdemokraterna 22 24
Moderaterna 18 13
Sverigedemokraterna 10 8
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokraterna 2 2
Totalt antal mandat 61 61

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige
och ansvarar genom sin forvaltning fér att kommun-
fullmaktiges uppdrag verkstalls och foljs upp. Styrel-
sen har hand om samtliga verksamheter som full-
maktige beslutat att inte ldgga pa annan namnd, bo-
lag, stiftelse eller férening samt har ett helhetsan-
svar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet, samt Ovrig
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalfor-
bund som kommunen dr medlem i.

Utbildningsndamnden ansvarar for det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar, vad avser for-
skola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola och i 6vrigt de
uppgifter inom det offentliga skolvdasendet som en-
ligt relevanta férordningar och skollag kommunen
ansvarar for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand
for bedrivande av fristaende forskolor, beslut om
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt
har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och
fritidsverksamheten inom kommunen som omfattar
kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kul-
turskola, Kronan kulturhus och fritidsgardsverksam-
heten samt det rorliga friluftslivet och idrotts- och
fritidsanlaggningarna. Namnden &r vidare ansvarig
for den allmankulturella verksamheten, arrange-
mang, konsthall med kommunens konstsamling,
samt bidrag till foreningar, organisationer och stu-
dieférbund, med undantag av de bidrag som tillagts
annan namnd. Kultur- och fritidsndmnden ska dven
med uppmarksamhet félja utvecklingen inom an-
svarsomradet och ta initiativ samt lamna forslag till
atgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre och
personer med funktionsnedsattningar eller andra
svarigheter i den dagliga livsféringen, forebyggande
och uppsodkande verksamhet riktade till aldre samt
personer med funktionsnedsattningar. | omsorgs-
namndens ansvar ingar ocksa den kommunala
hélso- och sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for
bostadsanpassning, hjalpmedel inom sarskilt bo-
ende och bistandsbedémd verksamhet, fardtjanst
och riksfardtjanst samt stod till anhoriga.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for
den del av socialtjansten som avser individ och fa-
miljeomsorg och innefattar bistand for att uppna
skalig levnadsniva, sa kallat forsorjningsstod, skydd
och stod till barn och unga, hjalp och vard till perso-
ner med beroendeproblematik, familjeradgivning,
anhorigstdod och stod till brottsoffer. Vidare ansva-
rar namnden for etableringsinsatser for vissa nyan-
landa invandrare, arbetsmarknadsatgarder, konsu-
mentradgivning och aktivitetsansvar for ungdomar
mellan 18-20 ar.

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden &r
fysisk planering, bygglov, strandskydd, vaghallnings-
och parkverksamhet, trafiksakerhet, fastighetsbild-
ning, matning, kartforsérjning samt namn- och
adressattning. Namnden ansvarar ocksa for milj6o-
vervakning samt for kommunens uppgifter inom
miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlag-
stiftningens, stralskyddslagstiftningens och
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tobakslagstiftningens omraden. Darutdver hanterar
ndmnden provning av serveringstillstand och till-
stand for forsaljning av receptfria lakemedel, tobak
och liknande produkter.

Overformyndarniamnden fullgér dverférmyndarens
uppgifter enligt foraldrabalken och lag om god man
for ensamkommande barn samt vad som i 6vrigt
overformyndare eller o6verférmyndarndmnden

Privata utforare

ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till
namndens uppgifter hor bland annat att besluta om
forordnande och uppsagning av vissa gode man och
forvaltare, utéva tillsyn 6ver féormyndares, gode
mans och forvaltares verksamhet samt att se till att
verksamheten bedrivs med adndamalsenlig inrikt-
ning med hansyn till gdllande ratt och berérda in-
tressenter.

De framsta omraden dar privata utférare forekommer ar inom grundskola, forskola och fritidshem men det fo-
rekommer dven inom andra omraden sasom LSS, familjehemsvard och kollektivtrafik. De framsta (kdp 6ver 10
mkr) privata utférarna inom grundskola, forskola och fritidshem ar: Fridaskolorna AB, Nya skolan Trollhattan AB,
Kronobergs Skola AB och Trollhdttans Montessoriskola AB. Inom omradet boende LSS &r den storsta privata ut-
foraren Nytida Solhaga by AB och inom familjehemsvard NEB-Teamet AB.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollh&ttans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag.

Trollhdttan Stadshus AB

Bolaget dr moderbolag i kommunkoncernen Troll-
hattan Stadshus AB och dger samtliga aktier i AB
Eidar Trollhattans Bostadsbolag, Trollhattan Energi
AB, Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, Trollhat-
tan Exploatering AB och Trollhattan Industrispar AB.
Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta aktier i
Trollhattan Stads hel- och deldgda bolag och tillsam-
mans med dessa utveckla verksamheten pa ett vér-
deskapande satt. Bolaget skall &ven samordna 6ver-
gripande finansiella fragor och riskexponering i dot-
terbolagen.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som &r Trollhat-
tans allmannyttiga bostadsféretag, forvaltade vid
arsskiftet 2024/2025 totalt 6 017 lagenheter (6 212)
varav 740 bostdder i sarskilda boendeformer, fore-
tradesvis for dldre. Dessutom forvaltar bolaget 245
lokaler. Antalet lediga ldgenheter per 31/12-24 var
150 (149).

Trollhattan Energi AB (TEAB)

Trollhdttan Energi AB dr moderbolag i en koncern
med produkter inom fjarrvarme, vatten- och av-
lopp, renhallning, elnadt och fibernat, elproduktion
samt forsaljning av el och biogas samt biogaspro-
duktion.

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och
hyra ut verksamhetslokaler for naringslivet samt of-
fentlig verksamhet med sarskilda uppdrag vad géller
Innovatumomradet och Varvik. Bolaget forvaltar
ocksa all parkering pa kommunagd centralt beldgen
tomtmark, dessutom har bolaget i uppdrag att an-
svara for uppbyggnad och férvaltning av parkering
inom Varvik. Lokalbestandet omfattade vid arsskif-
tet 2024/2025 en bruksarea pa drygt 496 000 kvm,
varav ca 55 % utnyttjas for offentlig verksamhet,
framst skolor och forskolor. Hogskolan Vast inrak-
nas ocksa har. Antalet parkeringsplatser som forval-
tas av bolaget uppgar till 963.

Trollhdttan Exploatering AB

Bolagets verksamhet bestar i att forvarva, dga, for-
valta och forsdlja fastigheter, aktier och andelar i
bolag, vars verksamhet ar en kommunal angeldgen-
het inom stadsdelen V&rvik. Andamélet med bola-
gets verksamhet ar att, utan vinstsyfte och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, exploatera
stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar till-
falla Trollhdttan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in
pa 2030-talet.
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Fyrstads Flygplats AB

Under 2024 anvande 15 648 passagerare (16 258)
flygplatsen.

Antalet landningar med linjetrafik var 465 under
2024 vilket motsvarar ca 11 avgangar/vecka. Bered-
skapsuppdraget for samhallsviktigt flyg medférde
83 ambulanstransporter (109) samt 16 andra sam-
héllsviktiga flygningar (31) sdsom Forsvarsmakt och
Polis.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och ut-
veckla bad-, sport- och friskvardsanlaggningen
Arena Alvhégsborg. Féretaget driver sedan 2015
aven en friskvardsfilial med sjukgymnastikverksam-
het pa Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhittans Stad
och PEAB Projektutveckling Vast AB. Trollhattans
Stad dr komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bo-
lagets forpliktelser.

Raddningstjansten Fyrbodal

Vid &rsskiftet 2024/2025 slogs Norra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund (NARF) och Raddnings-
tjdnsten Mitt Bohuslan (RMB) samman och bildade
en ny verksamhet som heter Raddningstjansten Fyr-
bodal. Det ar ett kommunalférbund som, av med-
lemmarna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg fatt i upp-
drag att bedriva verksamhet utifran antagen for-
bundsordning och i enlighet med Lag om Skydd mot
olyckor med tillhérande férordning.

Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund
som bildades till foljd av att Trollhattans Stad och
Vanersborgs kommun bestamt sig for att samla sina
gymnasie- och vuxenutbildningar i ett gemensamt
kommunalférbund. Avsikten med férbundsbildan-
det var att tillsammans astadkomma en effektivise-
ring av det totala resursutnyttjandet sa att det blir
mojligt att langsiktigt sakerstélla resurser for under-
visning och stod for elevernas utveckling.

Forbundet ansvarar for gymnasie- och vuxenutbild-
ning i Vanersborg och Trollhdttan med 2 700 elever
pa gymnasiet och 2 500 elever inom vuxenutbild-
ningen. Gymnasiet omfattar 17 nationella program,
larlingsprogram samt introduktionsprogrammen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans Stads finansiella utveckling har de senaste fem aren varit god. Soliditeten inklusive totala
pensionsforpliktelser har starkts med 13,2 %-enheter till 42,9 % enligt helarsprognos for 2025. Anled-
ningen har framfér allt varit starka resultat. Oversikten nedan ger en bild av den framtida finansiella
utvecklingen som daven omfattar effekten av den faststallda budgeten fér 2026 och planen fér 2027-
2028. Oversikten visar dver en feméarsperiod med nyckeltal frdn resultatrdkning, kassaflddesanalys
samt balansrakning.

Under 2023 och framfor allt 2024 paverkades resultatet negativt av hoga pensionskostnader foranlett
av hog inflation. 2025 har pensionskostnaderna minskat till en mer normal niva och de ekonomiska
forutsattningarna har starkts. Denna utveckling visar sig i nettokostnaderna som minskar med -1,9 %
till 2025. Det redovisade resultatet enligt prognos for 2025 visar pa ett 6verskott pa 62 mkr exklusive
jamforelsestorande poster.

Nettokostnaderna budgeteras under perioden 2026 till 2028 ligga pa en genomsnittlig 6kning om 4,4
% medan skatteintdkterna och utjamningsbidrag i genomsnitt 6kar med 3,7 %. Att nettokostnaderna
Okar mer an skatteintdkter och utjamningsbidrag paverkar soliditeten, den langsiktiga ekonomiska
styrkan. Inledningsvis under perioden 2026—2027 minskar soliditeten for att sedan aterhamta sig till
samma niva som prognostiseras for 2025. Laga resultatnivaer i kombination med héga investeringsvo-
lymer gor det svart att na de finansiella malen.

For 2026 visar balanskravsutredningen pa ett positivt balanskravsresultat, dirmed uppfylls kommunal-
lagens balanskrav dar intdkterna 6verstiger kostnaderna. Vid ingangen av 2025 uppgar resultatutjam-
ningsreserven till 39 mkr.

Mkr, ddr inget annat anges.

KOMMUNEN Bokslut 2024  Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Folkméangd, antal, 31 december 59 003 58973 58 935 59 305 59 541
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 22:36
Verksamhetens intakter 773 - - - -
Verksamhetens kostnader -5154 -4291 -4 529 -4 733 -4 877
Avskrivningar -110 -116 -127 -134 -142
Skatteintdkter och statsbidrag 4385 4491 4630 4810 5008
Finansnetto 199 64 67 62 59
Arets resultat 93 148 41 5 48
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -94 62 6 -6 -11
Driftbudgetutfall namnder, avvikelse mkr 14 46 - - -
Skatteintaktsutveckling, % ° 1,8 2,4 3,1 3,9 4,1
Nettokostnadsutveckling, % © 8,3 -1,9 5,6 4,5 3,1
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjam-

ningsbidrag, % 4 2,1 3,3 0,9 0,1 1,0
Soliditet, % Y 55,2 62,1 61,7 61,5 62,2
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2 36,6 42,9 43,9 44,7 46,3
Investeringar (netto) 220 248 251 206 201
Sjélvfinansieringsgrad, % 3 115 123 87 74 90
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploaterings- och storre

infrastrukturprojekt, % 7 101 112 74 64 71
Langfristig laneskuld 511 468 587 598 554
Antal anstillda, medelantal arsarbetare 4 466 - - - -
Personalkostnader 3178 - - - -

1)  Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

2)  Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsférbindelse, i relation
till de totala tillgdngarna.

3)  Sjalvfinansieringsgrad Anger del av arets investeringar som finansieras av egna medel. Arets resultat exkl. avskrivningar och realisationsvinster
med tillagg for ersattning for salda anlaggningstillgdngar/nettoinv. med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

4)  Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjimningsbidrag Mater arets resultat exklusive jamférelsestérande poster i forhallande till
skatteintdkter och utjamningsbidrag for respektive ar.

5)  Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och statsbidrag i relation till foregdende ars skatteintdkter och statsbidrag.

6)  Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader féregaende ar.

7)  Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora infrastrukturprojekt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och
stallning vasentligt. Har ingdr som underavsnitt omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling i
Sverige, risk- och omvarldsanalys for koncernen i stort och for Trollhdttans Stad samt en
demografisk analys.

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling i Sverige

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar.
Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Sdnkning av centralbanks-
rantorna inleddes under 2024 och ytterligare sankningar har fortsatt under 2025 men Riksbanken har
aviserat att det inte i dagslagen blir nagra sankningar i nartid.

Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsékning for
kommunerna, men stéller stora krav pd anpassning. Okat antal dldre innebar 6kade behov av bade
sjukvard och dldreomsorg.

Overlag ar de globala tillvaxtutsikterna osékra vilket kopplas till fragan om tullar, det osdkra
varldsldget mm. Den globala tillvaxten paverkar kraftigt den svenska ekonomin.

Tillvaxten i omvarlden

Osakerheten i var omvarld, inte minst kopplad till hdjda tullar, ddmpade den ekonomiska aktiviteten
bade globalt och i Sverige.

Konjunkturen i vara viktigaste handelslander fortsatter att vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor
att svensk ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid.

Utveckling svensk ekonomi

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den aterhdmtning som pabdrjades under
slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande osdkerheten i var
omvarld, inte minst kopplad till hdjda tullar, som ddmpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt

och i Sverige.

Det ar av stor vikt att den inhemska efterfragan stimuleras. Utfallsdata visar att hushallens
konsumtion nu aterigen okar och framatblickande indikatorer tyder pa att hushallen sakta blir mer
optimistiska om framtiden. Stigande realléner, ldgre rantekostnader och en expansiv finanspolitik, i
och med férslagen i Budgetpropositionen for 2026, pekar mot en tydlig potential for en aterhamtning
av hushallens konsumtion.

Sammantaget vaxlar BNP-tillvixten upp kommande tva ar. Utan nagon stérre draghjalp fran
omvarlden blir det dock en relativt [angsam aterhdmtning. BNP antas inte na nivan for potentiell BNP
forran i slutet av 2027.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets tillvaxt nar tillbaka till det historiska genomsnittet under de kommande tva aren.
Skatteunderlagets 6kningstakt i ar 2025 blir starkare dn 2024 samt att den underliggande
utvecklingen ligger nara ett historiskt genomsnitt. Som genomsnitt for perioden 2025-2029 berdknas
det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot lagre dn den genomsnittliga
O0kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).
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Den laga prisokningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real nedgang.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

(Procentuell foréandring) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
BNP 0,8 1,1 2,7 2,6 2,0 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8 0,5
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6 7,5
Timlon konjunkturldnestatistik 4,1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2,1 3,2 2,4
Styrranta arets slut 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40
Faktiskt skatteunderlag 3,4 3,8 4,2 45 4,1 4,1

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) oktober 2025
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Risk- och omvarldsanalys for koncernen i stort och for Troll-
hattans Stad

Demografiska utmaningar

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag befolkningstillvaxt for landet som hel-
het. Antalet barn fortsatter att minska, samtidigt som antalet dldre okar kraftigt. Denna utveckling
innebar stora forandringar fér kommuner och regioner, som paverkas pa olika satt beroende pa lokal
befolkningsstruktur.

Barnkullarna har minskat stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da pandemin tillfalligt bidrog
till ett 6kat antal fédda. SCB prognosticerar fortsatt Iaga fodelsetal, vilket innebdr att antalet barn i
forskolan och i de lagre stadierna i grundskolan kommer att minska de kommande aren.

Férédndringen i antal invdnare 1-18 Gr mellan 2014-2024 samt prognos 2024—-2034 efter dlder Tusentals perso-
ner Kdlla: Statistiska centralbyrdn.

300
m16-18ar
200 m6-154ar
= m1-5ar
§ 100
g
F
L]
o
@ -100
=
-200
-300

2014-2024 2024-2034

SKR:s berdkning visar att anpassningsbehovet till f6ljd av minskade barn- och elevkullar under peri-
oden 2025-2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten ar enligt SKR ocksa viktig dd kommuner behéver
frigdra resurser for att méta 6kande behov inom framfér allt dldreomsorgen. Antalet invanare i Sve-
rige som ar 85 ar eller dldre forvantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034.

Férdndringen i antal invanare 80+ ar mellan ar 2014-2024 samt prognos 2024-2034 efter dlder Tusentals per-
soner Kdlla: Statistiska centralbyrdn.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verksamhet och borgenspolicyn innehaller riktlin-
jer och regler for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom staden och de heldgda bola-
gen. De bada styrdokumenten inom finansverksamheten har i allt vasentligt foljts. Koncernens lang-
fristiga upplaning uppgick i bokslutet till 7,6 mdkr och Trollhattan Stads borgensatagande totalt upp-
gick till 9,7 mdkr varav 9,4 mdkr gentemot de kommunala bolagen. Risken i borgensatagandet bedéms
som begransad da det finns marknadsmassiga 6vervarden inom de kommunala bolagen.

Trollhattans Stad har en placeringsportfélj med ett knappt sextiotal foretagsobligationer som har ett
anskaffningsvarde om 1 635 mkr. Marknadsvardet per 25-08-30 var 1 615 mkr vilket innebéar en upp-
skrivning av vardet med 21 mkr i bokslut 2025 utifran nuvarande vardering. Placeringsportfoljen har
till foljd av hoga investeringsnivaer som finansierats via placeringsportféljen minskat fran 2,2 mdkr till
1,6 mdkr under en trears period, vilket medfort lagre finansiella intdkter. Pa lang sikt ar det inte hall-
bart att inte finansiera investeringar via resultatet da verksamheterna far bara dessa intaktsminsk-
ningar.

Inga placeringar inom portféljen ligger utanfor stadens riktlinjer fér rating i augusti 2025 och risken
for forluster inom portfoljens placeringar bedoms som begransad. Det finns risker i kapitalforvalt-
ningen avseende placeringsportfoljen inom Trollhdttan Stad utifran den finansiella utvecklingen. Ka-
pitalférvaltningen inom staden bedrivs utifran riskminimering och KF:s antagna strategi for finansiella
fragor. Nuvarande placeringsportfolj innehaller huvudsakligen placeringar i foretagsobligationer med
Iag riskniva.

En stor andel av koncernens lan ar rantesdkrade med ranteswappar. Marknadsrantorna har sjunkit i
takt med Riksbankens sankningar av styrrantan. Successivt kommer en hégre ranteniva sla igenom pa
koncernens lan nar ranteswappar med 6vervarden som forfaller med hogre genomsnittlig ranta och
ddarmed hogre finansiella kostnader. Det finns Overvarden i koncernens tillgangar och de samlade
marknadsvarderade tillgdngarna éverstiger koncernens skulder.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 om &gartillskott om 300 miljoner kronor till AB Eidar Troll-
hattans Bostadsbolag. Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29 om ytterligare dgartillskott om 200
miljoner kronor till AB Eidar. Agartillskotten sker genom nyemission av aktier som képs av moderbo-
laget Trollhdttan Stadshus AB (TSAB). Agartillskottet enligt KF 22-12-12 &r reglerade under 2023 och
2024. Agartillskottet enligt KF 24-01-29 reglerades mars 2025. Moderbolaget TSAB far i sin tur ak-
tiedgartillskott utbetalat fran Trollhdttans Stad med motsvarande belopp om totalt 500 miljoner kro-
nor. Agartillskottet till AB Eidar grundar sig pa en analys om att bolaget behdver dgartillskott for att
kunna uppfylla de finansiella kraven i dgardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostader enligt lagd
planering. Det finns ytterligare finansiella risker inom bolaget och ytterligare ekonomisk férstarkning
ar nodvandig pa sikt. Kommunfullmaktige har beslutat om forséljningar av fastigheter inom AB Eidar
med syftet att ytterligare starka bolagets finansiella stallning. Avyttring av fastigheter paverkade 2024
ars resultat med 163 mkr. Under 2025 salde Eidar fastigheten Citronfjarilen vilket medfort en positiv
likviditetspaverkan pa c a 60 mkr och en reavinst pa c a 14 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-04 § 337 om &agartillskott om 200 Mkr till Kraftsta-den
Fastigheter Trollhattan AB for renovering av kulturmiljobyggnader inom stadsdelen Var-vik. Ekonomisk
reglering om 100 mkr har skett under juli 2025.

Finansiell stallning och utveckling koncernen

Koncernen har en hog skuldsattningsgrad och |ag soliditet bade i faktiska nyckeltal och i jamforelse
med liknande kommuner. Skuldsattningen per invanare ar bland de hégsta i riket. Koncernen star in-
for stora investeringar den kommande 10-arsperioden med totalt 11,5 mdkr och en genomsnittlig
investeringsniva pa ca 1,2 mdkr. Investeringarna ar pa en hogre niva an historiskt men pa en lagre
niva jamfort med de senaste arens 10-arsscenarion. Invanarantalet har inte vaxt i férvantad takt de
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senaste aren vilket gor att vissa investeringar har senarelagts eller tagits bort fran investeringsplanen.
En mer anstrangd ekonomisk situation i bolagen har ocksa paverkat investeringarna till lagre nivaer.

Resultatutvecklingen uppnar en relativt positiv utveckling under kommande 10-arsperiod och de
kommunala bolagen bedéms sammantaget uppna en fortsatt god intjaningsformaga. Resultatut-
vecklingen i koncernen beddms vara relativt stabil kring 3 % i férhallande till omsattningen trots

hogre rantekostnader.

Trots den relativt hoga investeringsnivan ligger soliditeten pa ungefar samma niva, cirka 24 - 25%
fram till ar 2029. En viktig forutsattning ar att Trollhdttans Stad, som utgor cirka 85 procent av kon-
cernen, uppnar uppsatta finansiella mal. De ekonomiska forutsattningarna ar 2024 har férsamrats for
kommunen och sammantaget fér stadshuskoncernen. Den hdga inflationen som drivit 6kade pens-
ionskostnader och andra kostnadsokningar paverkar patagligt det ekonomiska utrymmet och arets
resultat blir pa betydligt lagre nivaer i ar och kommande ar jamfort med perioden 2020 — 2023. Inom
bolagen finns ekonomiska utmaningar, med underliggande laga resultatnivaer, inom framst AB Eidar
och Trollhattan Energi AB.

Koncernens riantebarande lan uppgar 2024 till ca 10,4 mdkr och berdknas 6ka till ca 13,6 mdkr ar
2029 for att darefter borja minska. Det innebar att koncernen ar mycket réantekanslig.

Darutover finns det risk inom stadens finansiella utveckling utifran den framtida demografiska for-
andringen som kommer att driva kostnader inom framst aldreomsorgen. Daremot kommer de yngre
aldersgrupperna inom forskolan och grundskolan minska vilket kommer att krdva kostnadsanpass-
ningar.

Trollhattan har ett bra geografiskt lage med narheten till den expansiva Géteborgsregionen och dess
arbetsmarknad samt fortsatt goda forutsattningar for att fortsatta 6ka invanarantalet fram till 2030.

Det finns 6vervarden inom koncernen tillgangar utifrdn bokforda varden i balansrakningen. Trollhat-
tans Stad har relativt hog niva pa borgensatagande, men den stérsta andelen utgér borgen till de kom-
munala bolagen dar risknivan betraktas som Iag. Skuldsattningen i koncernen ar hog och soliditeten
lag i jamforelse med andra kommunkoncerner i Vastra Gotalandsregionen och i jamférelse med jam-
forbara kommunkoncerner inom regionen.

27



Demografi

Befolkningsprognosen berdknas genom en metod som innebér att for varje ar under
prognosperioden 6kar kommuninvanarnas alder med ett ar i taget. Antalet fodda och inflyttade laggs
till och antalet avlidna och utflyttade dras bort. Detta gors fér bade mén och kvinnor uppdelat pa
samtliga aldrar.

Under prognosperioden 2024 -2034 kommer folkmangden i Trollhdttans kommun att 6ka med 2 114
invanare, fran 59 003 till 61 117 personer. Flyttnettot férvéntas bli i genomsnitt

255 personer per ar och fodelsenettot -43 personer per ar. Totalt ger detta en férandring med 212
personer per ar.

Figur: Historisk utveckling av folkmdngden 1980-2024 samt prognostiserad folkmédngd 2025-2034
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Diagrammet visar folkmangdens utveckling fordelat pa aldrarna 0—19 ar, 20—64 ar samt 65 ar och aldre.
Antalet invanare i aldersgruppen 0-19 ar minskar med 1 112 personer eller cirka 8 procent,
aldersgruppen 20-64 ar okar med 1 501 personer eller cirka 4 procent och aldersgruppen 65 ar och
aldre 6kar med 1 726 personer eller cirka 15 procent under prognosperioden.

Demografiska effekter

Under prognosperioden 6kar folkmangden i Trollhdattan, men férandringarna skiljer sig mellan olika
aldersgrupper. Sammantaget ar det aldersgruppen 25-44 ar som 6kar mest i antal, det &r en grupp
som paverkas av effekter fran flyttstrommarna. Nast darefter dr det aldersgruppen 80 ar och dldre

som okar mest i antal, det ar ocksa dr den grupp som dkar mest relativt dagens folkmangd.
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0-5 3647 3621 3512 3431 3332 3320 3343 3340 3397 3447 3486

6-9 2811 2730 2625 2581 2581 2553 2488 2447 2365 2354 2362
10-12 2120 2094 2116 2119 2124 2012 1958 1937 1993 1954 1890
13-15 2188 2204 2154 2136 2107 2131 2132 2137 2042 1995 1976
16-18 2172 2167 2181 2207 2216 2174 2156 2130 2161 2164 2167
19-24 4371 4409 4424 4497 4513 4536 4540 4541 4584 4591 4564
25-44 15680 15588 15699 15983 16246 16426 16639 16757 16990 17081 17132
45-64 14347 14365 14292 14257 14144 14045 13953 13898 13905 14057 14146
65-79 8208 8192 8232 8274 8351 8440 8610 8770 8917 8956 9049

80- 3459 3603 3700 3822 3929 4036 4090 4165 4226 4287 4344

Totalt 59003 58973 58935 59305 59541 59673 59909 60121 60581 60886 61117

Tabell: Folkmdngden per olika Gldersklasser samt totalt fér perioden 2024-2034, ddr 2025-2034 dr befolkningsprognos.

Utveckling av antalet barn

Utvecklingen av antalet 0-5 aringar beror framst pa hur manga barn som fods framéver. Eftersom
denna aldersgrupp aven ar relativt mer flyttbenagen an de dldre barnen, vilka har borjat skolan, sa
har aven in- och utflyttning en viss inverkan pa utvecklingen. Fér de dldre barn-grupperna, 6-9 ar och
10-12 ar beror eventuella forandringar i antalet framst pa aldrandet och att olika arskullar &r olika
stora.

Den summerade fruktsamheten, det vill sdga det genomsnittliga antalet barn en kvinna forvantas
foda under sin livstid, lag 2024 pa 1,43 fodda barn per kvinna, vilket var historiskt |agt. Enligt
Statistiska Centralbyrans antaganden for befolkningens utveckling vdantas den summerade
fruktsamheten 6ka nagot igen de kommande aren men passerar inte 1,5 foédda barn per kvinna
forens 2030.

Den stora barnkullen som féddes i bérjan av 90-talet ar nu i de aldrar da det fods som flest barn.
Under prognosperioden kommer den betydligt mindre gruppen som foddes vid millennieskiftet upp i
barnafédande aldrar. Sammantaget medfor detta farre fodda barn kommande ar.

Befolkningsprognosen visar att antalet barn minskar under prognosperioden. Antalet 0-5 aringar
minskar med 4 procent eller 161 barn, antalet 6-9 aringar minskar med 16 procent eller 449 barn och
antalet 10-12 dringar minskar med 11 procent eller 230 barn.

Utveckling av antalet ungdomar

Antalet 13-15 och sedan 16-18 aringar har sedan 2000-talets mitt minskat i de flesta av landets
kommuner. | manga kommuner kan dock en uppgang av antalet invanare i dessa aldrar férvantas
framover.

Befolkningsprognosen visar att till och med ar 2034 har antalet 13-15 aringar minskat med 10
procent eller 212 personer och antalet 16—18 aringar har minskat med 5 personer.
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Utveckling av antalet vuxna

Aldersgruppen 19-24 &r har i manga kommuner 6kat de senaste aren da generationen fodd kring
1990 passerat dessa aldrar. Aldersgruppen 25—44 ar har tidigare minskat nar 60-talsgenerationen
trader ut fran gruppen, men den 6kar igen nar 90-talisterna trader in har. Samtidigt motverkas detta
av att 40-talisterna nu ar aldre dn 65 ar och darmed tratt in i nasta aldersgrupp.

Befolkningsprognosen visar att antalet vuxna sammantaget 6kar under prognosperioden.
Aldersgruppen 19-24 ar 6kar med 4 procent eller 193 personer, aldersgruppen 25—44 ar kar med 9
procent eller 1 452 personer och aldersgruppen 45—64 ar minskar med 1 procent eller 201 personer.

Utveckling av dldre

Under en langre tid framover kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att
den stora 40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden okar och
att de dldre lever langre an tidigare.

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 65—79 ar 6kar med 10 procent eller 841 personer och
aldersgruppen 80 ar eller dldre 6kar med 26 procent eller 885 personer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Trollhdttan fortsatter starka sin attraktionskraft. Den nya 6versiktsplanen berdaknas antas 2028 och

det omfattande arbetet med nya slussar fortgar. Byggstart av slussarna ar berdknad till 2027/2028.

Malet ar att de nya slussarna ska vara pa plats 2032.

Samarbetet med Vanersborg gallande fysisk planering kring kommungranserna utvecklas inom
ramen for Tillvaxt Tvastad. Syftet ar att gora Tvastad mer hallbart och attraktivt. Inne i centrum
fortsdtter ombyggnationen av Kungsgatan. Dessutom fortgar arbetet med att fardigstélla
utbyggnaderna pa Varvik.

Arbetet med nytt vard- och omsorgsboende pa Varvik fortgar. Antalet platser har utokats till 108
jamfort med tidigare beslut i syfte att optimera resursanvandningen. For att ytterligare starka
valfarden har det mojliggjorts for fler LSS-boenden i kommunen, ombyggnation av det sarskilda
boendet Humlan har paborjats och det pagar byggnation av en ny fritidsgard i Sjuntorp. En ny
konstgrasplan med hallbart underlag invigdes 2025.

Trollhattans stad arbetar malmedvetet for att gora Stallbacka till ett nav for naringslivet. Genom
konkreta satsningar pa infrastruktur, en ny detaljplan for Stallbacka industriomrade och ett nara
samarbete inom BID Stallbacka (Business Improvement District), starks omradets konkurrenskraft.
Tillsammans med foretag och fastighetsdgare skapar staden forutsattningar for tillvaxt, innovation
och hallbar utveckling.

Trollhattan fortsatter att klattra i Svenskt Naringslivs ranking. 2025 klattrar staden ytterligare 20
placeringar, fran plats 69 till plats 49. Trollhattan har forbattrat sig med 104 placeringar pa 4 ar.

1 januari 2025 startade det nya gemensamma kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal
mellan kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och

Véanersborg. Malet ar en robust, kostnadseffektiv och andamalsenlig raddningstjanst. Trollhattan har

tagit ansvaret att vara vardkommun fér exempelvis l6nehantering, IT och intranat.

Med anledning av sdkerhetslaget fortsatter kommunens formaga att hantera stérningar och
beredskap att starkas, bland annat genom ett investeringspaket om ca 20 mkr samt arbetet med
informations- och cybersakerhet.

For att starka arbetet med hallbarhetsfragor har de olika strategier som tidigare funnits inom
hallbarhetsomradet nu lagts samman till en hallbarhetsstrategi. Kopplat till kraftsamlingen pa
hallbarhet finns dven deltagandet i projektet Viable Cities, vilket ar inriktat pa klimatneutrala och
hallbara stader.

Tillitsbaserad styrning och ledning ska tillampas inom hela organisationen fran 1 januari 2026.
Genom forhallningssatt, kultur och arbetsorganisation ska organisationen leverera dnnu béttre
kvalitet till invanarna an vad som gors idag. Den forflyttning organisationen gor samlas under
begreppet Tillitslyftet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kapitlet inleds med en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna som foljs av en férdjupad
ekonomisk analys och avslutas en avstdmning av de finansiella malen enligt god ekonomisk hushall-
ning.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningar som MRP 2024-2027/Budget 2026 &r baserad pa beskrivs i detta av-
snitt. Vasentliga forutsattningar utgors av skatteintdakter och kommunal utjamning, pensionskostna-
der, finansnetto och namndernas férutsattningar. Avsnittet avslutas med en kanslighetsanalys som
visar pa resultateffekt vid avvikelse av forvantad utveckling.

Skatteintdakter och kommunal utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdakter och kommunalekonomisk utjamning. De utgor
narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas fraimst av kommu-
nens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintdkter dr berdknade efter SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2025-10-03 samt kommunens befolkningsprognos.

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjdmningssystemet, dar intdkter fran
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan budgeta-
ret.

Antal invanare 1/11 3ret innan 2026 2027 2028
58 960 58 920 59 290

Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skatteintak
terna fér 2026 grundas pa taxeringsutfallet fran 2023 upprdknat med SKR:s bedémning av upprak-
ningsfaktorer i riket for 2024, 2025 och 2026. Slutlig justering av det faktiska utfallet for 2026 sker
efter taxeringen 2027 och regleras i januari 2028.

Mkr Prognos 2025 2026 2027 2028
Egna prelimindra skatteintakter 3445 3579 3725 3877
Slutavrakning -2

Prognostiserad slutavrakning -13 -14

Summa skatteintakter 3430 3 566 3725 3877
Inkomstutjamning 724 753 788 841
Kostnadsutjamning -4 -31 -31 -31
LSS-utjamning 40 41 37 37
Regleringsbidrag 156 165 151 140
Fastighetsavgift 134 136 140 144
Ovriga gen. statsbidrag 10 0 0 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 1061 1064 1085 1131
Summa 4491 4630 4810 5008
Procentuell férandring skatteunderlag %* 3,8 4,2 4,5 4,1

*SKR oktober, cirkuldr 25:47
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Skatteintakterna och kommunalekonomisk utjamning berdknas vaxa med 3,1 % under 2026, med 3,9
% 2027 och med 4,1 % 2028. Sammantaget berdknas skatteintdkterna och kommunalekonomisk ut-
jamning 6ka med 11,1 % under aren 2027-2028.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla
kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanarnas inkomster
och andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsmassiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill sdga
skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhdttans invanare har lagre medelinkomst &n riket
och far darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhdttan har sammantaget
en gynnsam struktur mot riket och far ett avdrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna fér 2025 ar enligt preliminara berakningar fran SCB 30 september. Berak-
ningarna kommer att faststallas av SCB den 23 december.

LSS-utjamningen ska jamstéalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade). For Trollhattans del innebar detta 1 mkr hogre bidrag 2026 dn 2025.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Mellan 2025 och 2026 6kar regleringsbidraget
for Trollhattans del med 9 mkr.

| budgetpropositionen 2026 (2025/26:1) presenterade regeringen foreslagna satsningar till kommu-
ner och regioner for 2026. Infor budget 2026 forslas inga tillskott till de generella statsbidragen.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som &ger en fastighet ska betala en avgift base-
rad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2024-12-20 for 2026. Foér
aren 2027 och 2028 ar fastighetsavgiften schablonberdknad.

Ovriga generella statsbidrag avser riktade statsbidrag som av redovisningstekniska skal ska redovisas
som generella statsbidrag. Dessa tillskott ingar inte i anslaget for kommunalekonomisk utjamning.
For 2025 utgors ovriga generella statsbidrag av ett bidrag i syfte att minska andelen timanstallningar
inom kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre. F6r 2026 finns inga Gvriga generella statsbi-
drag.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar intja-
nad fére 1998 inte redovisas som skuld i balansrdakningen utan som ansvarsforbindelse. Det innebar
att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader fér de som redan gatt i pension och
for de som arbetar nu. Fran och med 1 januari 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft, AKAP-KR, i
kraft som ar helt avgiftsbestamt pensionsavtal. Arbetstagare fédda 1986 eller senare intrader med
automatik i det nya pensionsavtalet. Pensionskostnaden i det nya avtalet uppgar till 6 % under “ta-
ket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 31,5 % 6ver. Anstéllda fodda fore 1986 med 16n upp till och med 7,5
inkomstbasbelopp 6vergick med automatik till det nya pensionsavtalet medan anstallda med ett
pensionsunderlag éver kunde vilja att ga over till det nya pensionsavtalet. Anstéllda som &r kvar i
KAP-KL behaller en oférandrad avgift pa 4,5 % upp till och med 7,5 ganger prisbasbeloppet och dver
"taket” intjdnas formansbestamd pension.

Som grund for pensionskostnaderna ar KPA:s simuleringar fran augusti 2025. Sarskild 16neskatt pa
24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad niva 2025. Pens-
ionskostnaderna 6kade 2023 och 2024 kraftigt. De hégre premierna enligt det nya pensionsavtalet
stod for en del av 6kningen men framfor allt paverkade den hoga inflationen. Vid hog inflation leder
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ett 6kat prisbasbelopp till en dndrad vardering av sektorns pensionsskulder och avgifter. 2025 mins-
kade pensionskostnaderna igen till foljd av en mer normal 6kning av prisbasbeloppet. Kostnadsok-
ningarna till f6ljd av det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 dr daremot bestaende.
Pensionskostnaderna inkluderat finansiell kostnad har 6kat med ca 90 mkr till f6ljd av det nya pens-

ionsavtalet som inférdes 2023.

Resultatriakning/Driftredovisning Mkr Prognos

2025
Pensionsutbetalning ur ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt 98
Intjdnad avgiftspension inklusive lI6neskatt 177
Intjdnad formansbestamd alderspension, visstid mm 15
Summa kostnader (Brutto) 291
Varav pensionserséttning fran férvaltningar -183
Finansiell kostnad 15

Budget  Plan Plan
2026 2027 2028

94 92 91
175 184 193
3 4 6
272 280 290
-196  -203 -210
7 10 14

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskulden

som ingar i balansrdkningen.

Pensionsskuld Mkr Prognos

2025
Pensionsavsattningar inkl. I6neskatt 525
Summa avsattning fér pensioner i balansrakning 525
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjanad fore 1998) 1031
Total pensionsskuld med ansvarsférbindelse 1846

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
529 537 550
529 537 550
972 920 876

1501 1457 1426

Ansvarsforbindelsen minskar 2026, 2027 och 2028 till f6ljd av att I6pande utbetalningar av pensioner

overstiger indexupprakningen.

Finansnetto

Finansiella intdkter bestar av réntor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier och an-

delar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 3,5 % for 2026.

De finansiella kostnaderna bestar till viss del av rénte- och basbeloppsupprakning av den del av pens-
ionsskulden som ingar i balansrakningen. De &r berdknade efter KPA:s prognos fran augusti.

Kostnadsranta for lan har beraknats till 2,2 % for 2026, 2027 och 2028.
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Namndernas forutsattningar

Ramforandringar
Jamfort med géllande budget 2025 innehaller 2026 ars budget féljande ramférandringar:

Namnd, Mkr Ramtillskott
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 21
Utbildningsnamnden 6
Kultur- och fritidsndamnden 4
Omsorgsnamnden 10
Arbetsmarknads- och socialndmnden 2
Samhallsbyggnadsnamnden 1
Valnamnd, overférmyndarndmnd kommunens revisorer 4
Totalt 48

En detaljerad lista pa namndernas ramforandringar finns under respektive ndmnds avsnitt.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade statsbi-
drag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst andamal.

Generellt besparingskrav

Nagon generell neddragning/effektiviseringskrav finns inte i namndernas nettoramar under perioden
2026-2028.

Pris- och I6nedkningar

Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att de lokala
forhandlingarna ar klara. Kompensationen for [6nedkningar 2026 uppgar till 3,5 %. Foér de avtal som
ar klara har ramarna fér namnderna justerats upp till 2025 ars niva, dvs. att 6verhang fran 2025 ars
avtal ingar i ramarna. Ramupprakning for uppdragstagare, timloneanstallda etcetera kompenseras
direkt. Eventuella loneférandringar som sker vid sidan om den arliga I6nedversynen kompenseras
inte. Namndernas ramar har raknats upp med 1,7 % for bidrag kdp av verksamhet, 1,7 % Ovriga kost-
nader, 2,5 % for avtalsbunden verksamhet kommunstyrelsen och 2,5 % for intdkter.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspaladgg foljer andringar i SKR:s rekommendationer. Enligt preliminara uppgifter
fran SKR foreslas PO-palagget dkas fran 40,24 % till 40,66 % till 2026. Namndernas budgetramar ar
justerade till det hogre PO-palagget. Besked om definitivt PO-palagg kommer i mitten av december.

Internranta

Kommunen foljer SKR:s rekommendationer for internranta vid berakning av namndernas kapitalkost-
nader. SKR tar fram en internranta senast i februari aret innan aktuellt budgetar. Fér ar 202 &r réntan
2,75 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansierade verksamheter gors ett tillagg med 0,5 %
till totalt 3,25 %. Namndernas ramar, forutom taxefinansierade verksamheter och internt uthyrda
fastigheter, justeras vid forandring av internrantan. Internrantan har 6kat med 0,25 procentenheter
mellan 2025 och 2026.
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Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader fér anldaggningar och IT-system inom skattefinansierad verksamhet
kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etcetera kompenseras inte. Taxe- och uppdrags-
finansierade verksamheter maste helt intaktsfinansiera sina kapitalkostnader.

Demografiska forandringar

Utbildningsndmnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras for volymforand-
ringar efter kommunens befolkningsprognos inom forskoleverksamheten, fritidsverksamheten,
grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorgen och maltidsverksamheten. Malgruppsforandringen
inom malgrupperna inom forskolan, grundskolan och dldreomsorgen beréknas utifran stadens stan-
dardkostnader exklusive lokalhyror for aldersindelade malgrupper som finns inom det centrala nat-
ionella utjamningssystemet for kommuner. Eliminering sker dven av skolmaltidskostnader for mal-
gruppsberdkning inom utbildningsndamnden. Befolkningsprognosen som tas fram under hosten, au-
gusti/september, anvands vid fordelningen. Malgruppsjustering gors dven fér anpassad grundskola
(grundsarskola). Lokalkostnader ersatts som separata anslag i MRP, efter beredning enligt lokalbe-
hovsprocessen.

Kanslighetsanalys

Trollhattans Stads budget for 2026 och plan for 2027 och 2028 baseras pa vissa givna forutsattningar
och forvantad utveckling. Det verkliga utfallet paverkas av bade yttre och inre faktorer som kan av-
vika fran de forvantningar som budgeten grundas pa. Yttre faktorer kan vara exempelvis inflation,
ranteniva och skatteunderlag. For att fa en uppfattning av den effekt som fordandringar av vissa fak-
torer skulle ge pa arets resultat visas nedan olika hdandelser samt dess arseffekt for 2026.

Hindelse Arseffekt 2026, +/- mkr

Loneférandring med 1 %-enhet 21,1
Genomsnittlig ranta 1 %-enhet* 0,0
Skatteintakter 1 procent 46,3
Paverkan pa skatteintakter och utjamningsbidrag vid férand-

ring av antal invanare med 100 personer 6,8
Nettokostnader 1 %-enhet 46,6
Forandrad kommunalskatt med 1 kr/skkr 160,1

*Trollhattans stad har ungeféar lika mycket intaktsrantor som ar rérliga och utgiftsrantor som ar rorliga, det vill séga lag ran-
tekanslighet.
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Ekonomisk analys

Sammanfattning
Trollhattans Stad budgeterar ett 6verskott for 2026 pa +41 mkr. Overskottet motsvarar +0,9 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. Budgeterade exploateringsresultat ar uppskattade till -5 mkr.

For 2026 och de kommande aren i finansplanen 2027—2028 &r osakerheten om de ekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i foérsta hand inriktats mot 2026, medan
finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kdnda forutsattningar.
Berdknad resultatniva 2027—2028 ar +5 mkr respektive +48 mkr.

Det finansiella malet “resultat” uppnas inte for perioden 2024—2026. Kommunfullmaktige har
beslutat att resultatet for denna period ska uppga till 1 % av skatteintakter och utjamningsbidrag
med undantag for jamforelsestorande poster. 1 % motsvarar ett resultat pa ca + 45 mnkr men for
perioden 2024—2026 uppgar resultatet till -26 mnkr. | MRP 2024-2027 Budget 2026 efterlever
darmed ej kommunfullméktiges beslut om finansiella mal och kommunens grundekonomi kommer
darmed att forsamras.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 251 mkr 2026, varav 29 mkr ar hanforligt exploaterings-
verksamhet. Totalt under perioden 2026 - 2028 budgeteras investeringarna till 658 mkr, varav 70 mkr
ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

For perioden 2026 — 2028 beraknas redovisad soliditet respektive ar till 62 % och soliditeten inklusive
hela pensionsatagandet beraknas till 44 %, 45 % respektive 46 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhdttans Stad anvands en
analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa identifiera
eventuella finansiella méjligheter och problem och darigenom klargéra om Trollhattans Stad har den
goda ekonomiska hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits éver intdkter och kostnader under aret och dver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintakter och nettokostnader
Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna fér 2026 beraknade utifran befintlig budget
2025 uppraknad for pris- och I6neskningar och med tillagg/avdrag for malgruppsforandringar.

For 2026 innebar budgetforslaget fran Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna en total
ramandring om +48 mkr fér namnderna jamfért med 2025.

e Varav lokaler +23 mkr
e Varav malgruppsfordandringar exkl. LSS, -6 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen, +15 mkr

e Varav Ovriga forandringar, +17 mkr
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Okningstakten for skatteintdkterna och utjamningsbidrag beriknas till 11,5% fér perioden 2026—2028
och nettokostnaderna beriknas 6ka med 13,9 %. Skattesatsen &r 2026 &r oforandrat 22,36 kr/skkr.
Jamfort med prognosen for 2025 okar nettokostnaderna med 5,6 % medan skatteintdkter och
utjdamningsbidrag 6kar med 3,1 %.

Foérandring verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter, utjamningsbidrag

10 83
8
5,6
6 4,5
4 3,1
% 3.9 4
’ 2.4 5
0 1.8
Bokslut 2024 Progﬁgj§2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
-4
Nettokostnader Skatteintakter och utjamningsbidrag

Arets resultat

Huvudinriktningen har varit 2026, medan de kommande aren inte har gatts igenom i detalj. For aren
2027-2028 har darfor en oversiktlig finansplan sammanstéllts med nu kdnda forutsattningar. Ny
stallning till budgetramarna infér 2027 och senare provas under kommande ar.

For 2026 budgeteras ett 6verskott om +41 mkr, inklusive jamforelsestorande poster sdsom
exploateringsresultat, realisationsvinster fran férsaljning av fastigheter och gatukostnadsersattning.
For aren 2027-2028 uppgar budgeterat resultat till +5 mkr respektive +48 mkr. Budgeterat
arsresultat relaterat till skatteintdkter och utjamningsbidrag berdknas ar 2026 till 0,9 %. Under aren
2027 och 2028 budgeteras ett resultat pa 0,1 % respektive 1,0 %. | snitt éver perioden 2026-2028
uppgar det budgeterat arsresultat relaterat till skatteintdkter och utjdmningsbidrag till 0,7 %. Ett
resultat pa cirka 2 % over tid brukar betraktas som god ekonomisk hushallning. Da kan en normal
investeringsniva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod.

| de budgeterade resultaten ingar kostnader och intakter fran tomtforsaljning vid markexploatering,
realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter samt gatukostnadsersattning, vilket redovisas som
jamforelsestorande poster. 2026 inkluderas i budgeten exploateringsresultat pa -5 mkr samt
realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter om 40 mkr. Resultatet exkluderat
exploateringsresultat uppgar till +6 mkr. Den angivna politiskt satta malnivan ar 1,0 % i snitt 6ver
senaste 3 aren (aktuellt ar och foregdende tva ar), vilket betraktas som en efterstravansvard
miniminiva. Malnivan motsvarar ett redovisat resultat pa 45 mkr for Trollhattan 2026.

| det redovisade resultatet 2026—2028 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag for oforut-
sedda utgifter/sarskilda atgarder med 49 mkr respektive ar.
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Arets resultat 2024-2028
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Budgeterade investeringar

Totalt under perioden 2026 - 2028 beraknas staden investera 658 mkr, varav exploateringsprojekt 70
mkr. FOr 2026 uppgar budgeterade investeringar till 251 mkr, varav exploateringsprojekt 29 mkr. For
2027 och 2028 uppgar investeringarna till 206 mkr (varav exploatering 17 mkr) respektive 201 mkr
(varav exploatering 24 mkr).

Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik ingar med 37 mkr perioden 2026 - 2028, vilken
finansieras genom att staden erhaller gatukostnadsersattning fran Trollhattan Exploatering AB.

Investeringarna 2021-2024 har legat pa en hog niva, totalt 1 375 mkr, i genomsnitt 344 mkr/ar. Den
hoga investeringsnivan beror till stor del pa den nya Stridsbergsbron och gatuutbyggnad Varvik.
Stridsbergsbron fardigstalldes 2023 och gatuutbyggnad Varvik ar fardigstalld till stora delar.
Investeringsnivan enligt prognos 2025 sjunker till 248 mkr. Budgeterade investeringsnivaerna 2026—
2028 uppgar till 658 mkr, det vill sdga en genomsnittlig investering om 219 mkr per ar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar under 2026 — 2028 till i genomsnitt 84 %.
Malnivan ar 100 %. Det betyder att ca 16 % av investeringarna kommande tre ar maste finansieras
genom ianspraktagande av likvida medel eller/och placeringsportféljen alternativt lana till en del av
investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar*

*sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat exkluderat exploateringsresultat samt uppldsning av gatukostnadsersattningar i forhallande till totala
investeringar exklusive storre infrastrukturprojekt och exploatering.
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Bokslut 2024  Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Sjalvfinansieringsgrad — \3INiV3

Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i heldagda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis lag jamfort med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tillsammans med avskrivningarna,
langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Uppnas malet innebar
det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som dr genomfdrda under perioden,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Avskrivningar 127 134 142
Resultat exklusive realisationsvinster/gatukostnadsersattning/ +10 +2 +4
forandring pensionsskuld
Forsaljning anlaggningstillgangar 43 - -
Summa tillférda medel +180 +136 +146
./. Nettoinvesteringar -251 -206 -201
Aterstar efter nettoinvesteringar -71 -70 -55

40



Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och forsaljningar under 2026, 2027
och 2028 utan maste helt eller delvis finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av
finansiella tillgangar alternativt upptagande av nya lan. En investeringsniva pa ca 180 mkr exklusive
exploateringsinvesteringar innebar att investeringarna kan finansieringen med egna tillférda medel
under forutsattning att resultatmalet om 1 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag uppfylls. Da
resultaten ar for laga i forhallande till investeringsvolymen under perioden 2026—2028 uppnas inte
kommunfullmaktiges finansiella mal om sjalvfinansiering.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Fér uppfyllande av god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten minskar med -0,4 procentenheter till 61,7 % 2026, minskar ytterligare 2027 till 61,5 % och
forstarks 2028 till 62,2 %. Sett 6ver hela perioden forstarks den redovisade soliditeten fran prognos
2025 till budget 2028 med +0,1 procentenheter. Soliditeten inkl. samtliga pensionsforpliktelser 6kar
fran prognos 2025 pa 42,9 % till 43,9 % 2026. Darefter 6kar den till 44,7 % 2027 och 46,3 % ar 2028.
Totalt 6ver perioden en forstarkning med 3,6 %-enheter. Att soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 6kar mer dn redovisad soliditet beror pa att ansvarsférbindelsen amorteras ned
genom pensionsutbetalningar.

En del av pensionsskulden, som avser intjdnande fore 1998, redovisas bland ansvarsforbindelserna
"inom linjen” i balansrakningen och uppgar till ca 972 mkr 2026. Denna skuld sjunker darefter
successivt och berdknas uppga till 876 mkr 2028. Upparbetad pensionsskuld i balansrdakningen
uppgar till 529 mkr vilket innebér en total pensionsskuld om ca 1 501 mkr 2026.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar éverforda till ett kommunalt bolag.
Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med andra kommuner.

Soliditet 2025-2027

65 62 62 62 62
60 55
55
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45
% 46
45
40 43 44
35
37
30
25
20
Bokslut 2024  Prognos Budget 2026 Plan 2027  Plan 2028
2025
Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhattan har i stort sett varit oféorandrad sedan 1982, férutom skattevaxlingar
med Regionen och den hojda utdebiteringen 2015 och 2020. Fér 2012 genomférdes en skattevaxling
om 43 ore for andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhattans Stad sankte utdebiteringen
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med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande héjning. Ar 2015 hojdes den kommunala utdebitering
med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. Ar 2020 hojdes den kommunala utdebiteringen med 0,80 kr till
22,36 kr/skkr.

2025 2026
Trollhdttan Riket Trollhdttan
Kommunen 22:36 20:71 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:69
Totalt 33:84 32:41

God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

God ekonomisk hushallning inkluderar finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. En samlad bedémning ar att de finansiella malen i god ekonomisk hushallning inte nas
fullt ut i MRP/Budget for perioden 2026 — 2028. De finansiella malen inkluderar resultatmal,
kapacitetsmal och mal om sjalvfinansiering av investeringar. Resultatmalet och investeringsmalet
uppnas inte ndgot av budget/plan aren medan kapacitetsmalet nas samtliga ar. En forutsattning for
att na de budgeterade resultaten ar att namnderna uppnar budgetbalans. Det finns budgeterade
reserver pa centrala anslag under kommunstyrelsen.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal

e Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintikter och utjimningsbidrag under
mandatperioden*.
*Med undantag for jéimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintikter och utjam-
ningsbidrag. Snitt senaste 3 aren (aktuellt ar samt tva féregaende aren).

Malet uppnas inte 2026 (-0,2 %), 2027 (+0,5 %) och 2028 (-0,1%).
Kapacitetsmal
e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Malet uppnas 2026, 2027 och 2028. Soliditeten inkluderat fullfondering av pensioner 6kar
fran 2025 ars prognostiserade niva pa 42,9 % till 43,9 % 2026. Darefter okar soliditeten till
46,3 % 2028.

Investeringsmal

e Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*. Sjalvfinansieringsgraden skall uppga
till 100 %.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Malet uppnas inte 2026 (87 %), 2027 (74 %) och 2028 (90 %). Sjalvfinansieringsgraden for
perioden 2026—-2027 uppgar till 84 %.

Avslutande kommentar till ekonomisk analys for Trollhdttans Stad

| grunden har Trollhdttans Stad en sund grundekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga ar
sedan 1997, med undantag for 2018, och de 6vergripande ekonomiska malen har uppfyllts de
senaste fem aren. Det genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden 2020 — 2024 uppgar till 3,4
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% av skatteintdkter och utjamningsbidrag. Under samma period har soliditeten 6kat med 2,7
procentenheter till 55,2 %

Delarsrapporten per augusti 2025 visar pa ett forvantat resultat om 62 mkr, vilket motsvarar 1,4 % av
skatteintdkter och utjamningsbidrag. Resultatet har paverkats positivt av realisationsvinster fran
forsaljning av fastigheter samt éverskott pa namnderna.

For ar 2026 budgeteras ett resultat om 5,9 mkr exklusive exploateringsresultat och
realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter. Arets resultat exklusive exploateringsresultat och
gatukostnadsersattning uppgar enligt budget 2027 till -6,9 mkr och 2028 till -11,6 mkr. De
budgeterade resultaten 6ver perioden férutsatter att némndernas budget ar i balans.

Det lagstadgade balanskravet dar intdkterna minst ska tacka kostnaderna uppnas for budgetaren
2026-2028. Det kan ddaremot konstateras att den totala budgeterade resultatnivan for aren 2026 —
2028 inte nar upp till den niva som betraktas som god ekonomisk hushallning utifran nuvarande
finansiella mal. D3 investeringsvolymerna ar fortsatt hoga uppnas inte heller investeringsmalet 2026—
2028. Den samlade bedémningen ar att de finansiella malen resultat och investering utifran god
ekonomisk hushallning inte nas fullt ut nagot av de enskilda aren.

Totalt tillfors 48 mkr (1,1 %) ar 2026 i anslag till namnderna samt 49 mkr till olika centrala anslag
under kommunstyrelsen. Ar 2027 tillfors till namndernas budgetramar 38 mkr till 87 mkr jamfort
med ar 2025 och ar 2028 tillfors ytterligare 43 mkr till 129 mkr jamfort med &r 2025. Ar 2027 och
2028 ligger nivan pa centrala anslag till kommunstyrelsens forfogande pa 49 mkr per ar.

De ekonomiska forutsattningarna starks kommande ar. Prognoser fran SKR visar pa en aterhamtning
av konjunkturen och en utveckling av den underliggande skatteunderlagstillvaxten som under
perioden 2026—2029 bedéms uppg till i genomsnitt 4,4 %. Aven den reala skatteunderlagstillvixten
Okar och forvantas under samma period att ligga pa ca 1,4 % per ar. Belastningen pa ekonomin
forvantas trotts det att bli hog under kommande ar. Befolkningsprognoser visar pa stora forandringar
i den demografiska strukturen med kraftiga 6kningar i malgrupperna inom dldreomsorgen samtidigt
som malgrupperna inom forskola/grundskola minskar. Detta kommer att innebara omfattande
anpassningar i verksamheterna.

| och med att inte alla finansiella mal uppnas i Budget for perioden 2026 — 2028 ar det av stor vikt att
paborja arbetet med att anpassa verksamhetens kostnader for att dirmed uppna God ekonomisk
hushallning. For att uppna nuvarande finansiella mal kravs en grundlaggande langsiktig
resultatférbattring som ska vara genomford senast ar 2029. Detta kommer att krava tydliga politiska
stallningstaganden i kommande arbete med MRP 2027-2029. Infor detta arbete ar det dven av stor
vikt att en 6versyn gors av nuvarande finansiella mal. Malen ska vara styrande 6ver en tioarsperiod
med arsbokslut 2024 som utgangspunkt. Med dessa mal som grund ska det bli en tydlig koppling
mellan investeringsniva, resultatniva och soliditetsutveckling.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska besluta om en
budget dar intdkterna Overstiger kostnaderna, det vill sdga resultatet maste vara storre an noll. Ett
negativt resultat maste regleras inom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstlla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisa forandringar av Resultatutjdamnings-
reserven och Resultatreserven.

Budgeterad balanskravsutredning, mkr 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 41
Samtliga realisationsvinster -41

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv -
Balanskravsresultat 1

Enligt ovanstaende utredning uppfylls balanskravet for ar 2026.

Resultatutjamningsreserven uppgar vid ingangen av ar 2025 till 39 mkr. Enligt regler om kommunala
resultatutjamningsreserver (RUR) finns mojlighet for kommuner att sjdlva kunna utjamna intakter
over tid och darigenom kunna mota konjunkturvariationer. Hela eller delar av behallningen i RUR kan
raknas in i budgeten for att tadcka upp om de beraknade intdkterna ar lagre dn kostnaderna nar de
prognostiserade skatteintakterna 6kar svagt till foljd av en svag samhallsekonomisk utveckling.
Dispositionen ur resultatutjamningsreserven faststélls i samband med arsredovisningen.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal tillsvidareanstallda

2000
1500
1000
500
0
OF uTB ASF SF
Maén 327 258 106 110
Kvinnor 1586 1255 319 292

For att skapa hallbara och attraktiva
arbetsplatser kravs att hela
organisationen jobbar langsiktigt och
systematiskt med arbetsmilj6fragan.
Sjukfranvaron ar viktig att folja over tid,
da den har stor inverkan pa
forustattningarna for att skapa hallbara
arbetsplatser, hog maluppfyllelse och
dven ekonomi. Sjukfranvaron i
organisationen skiljer sig &t mellan
forvaltningarna och ar hogre i mer
kontaktintensiva delar av verksamheten.
| tabellen visas hur stor andel av den
ordinarie arbetstiden som forlorats i
sjukfranvaro och hur detta utvecklats
over tid. Sjukfranvaro-nivaerna ar hogre
bland kvinnor (9,8 %) an bland man (6,7

79
128

11,0%
10,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%

4,0%

Trollhdttans Stad ar
Trollhdttans storsta
arbetsgivare med sina drygt
4 700 tillsvidareanstallda.
Som arbetsgivare ar staden
kvinnodominerad, drygt 79 %
i organisationen ar kvinnor.
Konsfordelningen skiljer sig
at mellan forvaltningarna.
Tydligast ar
kvinnodominansen inom de
tva storsta forvaltningarna,

SBF
” omsorgsforvaltningen (83 %)
23 och utbildningsforvaltningen

(83 %).

Sjukfranvaro som andel (%) av ord arbetstid

aug-19 aug-20 aug-21 aug-22 aug-23 aug-24 aug-25

Kvinnor | 8,4% 10,0% 10,4% 10,3% 9,6% | 9,9% 9,8%

56% 6,6% 75% 7,7% | 7,0% 6,8% 6,7%
7,8%  93% 98% 97% | 9,0% 92% 9,1%

%) och har under det senaste aret minskat nagot bland bade kvinnor och mén.

Personalomsattningen har 6kat marginellt under det senaste aret. Den &r pa relativt hoga nivaer (12-
14 %) inom flera viktiga yrkesgrupper, till exempel personlig assistent, underskoterskor och larare,
arskurs 7-9. Samtidigt som den relativt sett ar mycket Iag (3-4 %) inom andra yrken, till exempel
forskollarare och barnskoétare. Det gar att ana strukturella skillnader mellan kvinnor och man, dven
nar det galler personalomsattningen. Bland mannen ar personalomsattningen 9,8 %, medan den ar

8,7 % bland kvinnor.

Antalet anstéllda i aldrarna 6ver 60 ar uppgar till drygt 600 personer. Detta ar saledes antalet som
forvantas ga i pension inom de ndarmaste aren.
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Viktiga omraden inom arbetsgivarpolitiken

Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen visar vaxande behov av kommunens tjanster inom framfor allt
dldreomsorg. Under den senaste tiden har samtidigt vikande fodseltal i kombination med minskad
invandring ocksa minskat behovet inom vissa delar av kommunens verksamheter, till exempel inom
forskolan. Komplexiteten i dessa fragor och snabba fordandringar i prognoserna gor att behovet av ett
systematiskt och kontinuerligt arbete med strategiska kompetensférsorjningen blir an storre.

Det strategiska kompetensférsorjningsarbetet kommer framdéver pa ett tydligare satt vara
faktabaserat, datadrivet och ar invavt i de arliga MRP- och budgetprocesserna i hela organisationen. |
det pagaende arbetet har ett antal huvudomraden identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med
for att sakra valfardens kompetensforsorjning. Som ett av verktygen for att identifiera dessa
prioriterade omraden har staden anvant SKR:s 9 strategier for kompetensforsérjning.

Ledarutveckling

Stadens chefer och ledare har en viktig roll for att vi ska lyckas med vart uppdrag. Ett effektivt
ledarskap bidrar till en framgangsrik organisation och eftersom det kommunala uppdraget for
valfarden standigt paverkas av nya samhallsutmaningar, behover vi chefer som visar vagen. Férutom
att erbjuda kompetensutveckling behover det ocksa finnas bra forutsattningar, till exempel genom
organisering och stodfunktioner. Genom att satsa pa ledarutveckling och organisationsutveckling far
vi utvecklande ledare med forutsattningar som skapar mojlighet for medarbetare att utveckla nya
arbetssatt och samarbeten for att skapa den basta verksamheten for vara invanare. Ledarskapet har
stor betydelse for verksamheten och dess kvalitet. Genom att fortsatta arbeta med ledarutveckling
pa olika satt for att stotta och kompetenshoja cheferna skapas férutsattningar for ett hallbart
ledarskap och gott medarbetarskap.

Attraktiv arbetsgivare

Trollhattans stad ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, utvecklas och har goda
arbetsférhallanden. Genom att arbeta med arbetsmiljéfragorna pa ett systematiskt satt och genom
att ha arbetsmiljon i fokus vid férandringsprocesser bidrar det till att skapa attraktiva arbetsplatser.
Samverkan med fackliga organisationer &r en viktig del fér att na dit dar den néra dialogen pa
arbetsplatserna ar en nyckel for att skapa delaktighet.

Genom kommunikationsinsatser och stolta medarbetare kan vi visa att Trollhattans stad ar en
attraktiv arbetsgivare dar man som chef och medarbetare trivs och vill stanna kvar.

Organisering och samarbete

En av forutsattningarna for att nyttja organisationens fulla potential och ge cheferna bast
forutsattningar att utova ledarskap ar att aktivt jobba med hur vi organiserar oss. Organiseringen ska
med medborgaren i fokus bidra till att underlatta samarbete 6ver verksamhets- och
forvaltningsgranser och med andra organisationer. En del av det arbetet landar in under det
tillitsbaserade forhallningssattet dar samverkan mellan verksamheter med fordel kan underlattas och
|attare tas tillvara utifran nya behov som vacks i organisationen.

Omstallning ar en viktig fraga som behoéver lyftas for att kunna skapa strukturer for att ta hand om
och méta de nya arbetskrav som stélls. | ett omstéllningsarbete ar ett framjande/férebyggande
perspektiv viktigt och som kan ske pa flera olika nivaer och med olika aktorer. Intern rérlighet och
hur vi arbetar med en process for att underlatta mojligheten att byta inriktning eller férvaltning ar en
viktig del for att klara omstéallningarna som vi stélls infor. Da behover intern rorlighet ses som en
intern mojlighet for medarbetaren.
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Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter
Generella statsbidrag o utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

Varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Forandring av kortfristiga fordringar/skulder/lager

Kassaflode fran Iopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillg

Investeringsinkomst/investeringsbidrag matriella

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Investering i kommunkoncernféretag
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Forandring skulder finansiell leasing
Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2024

773
-5 154
-110

-4 491

3308
1077

-106

260
-61

93
0

93

Bokslut
2024

220

-222

48

-200
-377

-4
333
329

172
41
213

Budget
2025

-4 437
-115

-4 553

3459
1049

24

Budget
2025

-350
-666

250

-3
378
625

213
160

Prognos
2025

-4 291
-116

-4 407

3430
1061

151

Prognos
2025

148
11
-11
17

-181

-350
-500

-6
368
362

-155
213
58

Budget
2026

-4 529
-127

-4 656

3 566
1064

o

46

Budget
2026

41
141

123

-15

292

-251

115

107
58
165

Plan
2027

-4733
-134

-4 867

3725
1085

87
-26

Plan
2027

150

65

217

-206

O O O -

-205

Plan 2028

-4 877

-142

-5019
3877

1131

Plan 2028

63

-201

o O O ¥

-200

-6
52
46

151
61
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Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldgg
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
-Varav resultatutjémningsreserv
Arets resultat
Eget kapital
-Varav resultatutjamningsreserv

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Bokslut
2024

19

2114
176
2364

4673

23
484
369
213

1089

5762

3088
129
93
3181
39

500

505

511
1565

2076

5762

1072
9703

Budget Prognos

2025

2515

2186
4701

23
456
468
160

1106

5808

3181

22
3202

527

532

765
1309

2073

5808

1030

2025

2445

1997
4442

24
447
389

58

918

5360

3181

148
3329

525

530

468
1034

1502

5360

1031

Budget
2026

2582

1976
4 557

24
445
268
165

903

5460

3329

41
3370

529

534

587
969

1557

5460

972

Plan
2027

2670

1995
4 665

24
467
181
151

824

5488

3370

3375

537

542

598
974

1572

5488

920

Plan
2028

2744

1943
4687

24
477
252

61

814

5501

3375

48
3423

550

555

554
969

1522

5501

876
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Not 1.

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Pa nagra punkter, gors
vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under respek-

tive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering upp-
gar till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som
till exempel dtersékningar fran Migrationsverket som peri-
odiseras oavsett belopp.

Jamforelsestérande poster

Som jamfoérelsestorande betraktas poster som inte ar ex-
traordindra men som &r sillan férekommande, uppgar till
vasentliga belopp och som ér viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter vid
tomtforsaljning i samband med markexploatering redovi-
sas alltid som jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i
not till resultatrdkningen.

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och exploa-
teringsersattning

Investeringsbidrag fran offentliga organisationer redovisas
som langfristiga skulder och periodiseras dver objektets
nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas som
intakt nar tomtkopet genomfors, under forutsattning att
Trollhattans Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatu-
kostnadsersattningen ska finansiera. Exploateringsersatt-
ningar intaktsfors i takt med att ataganden fullgors i enlig-
het med RKR R2 Intdkter. Bedomning av aterstaende for-
pliktelser gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldaggnings-
tillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre vérde har satts till ett basbelopp och
géller som gemensam grans for anldggningstillgangar och
finansiella leasingavtal. Anldggningstillgangar ar upptagna
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Till och med 2017 har anskaffningsvardet reduce-
rats med erhallna investeringsbidrag.

I mycket begrdnsad utstrackning ingar immateriella an-
laggningstillgangar bland de materiella. Fran och med 2020
sarredovisas nytillkomna immateriella anldaggningstill-
gangar. Med hansyn till det begransade beloppet redovisas
av forenklingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som
investering trots att vagen kommer att dgas av Trafikver-
ket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och paborjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pa nyttjandeperioden och
sker med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter
anvands nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa
mark, konst och pdgaende arbeten. Avskrivningstiderna
som normalt anvands &r 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning infors successivt genom tillamp-
ning vid storre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillampas pa investe-
ringar éver en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillampas komponentavskriv-
ning dven for gator och vagar éver en miljon kronor. Tra-
fiksignaler, maskineri i broar etcetera sarskiljs. En succesiv
Overgang till komponentindelning sker for gator och vagar
som aktiverats fore oktober 2020 i samband med att kom-
ponenter byts ut.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som in-
nehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 § och
7 § LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga varden re-
dovisas vid helarsbokslut.

Lagertillgangar

Vardering av lagertillgangar inom centralforradet sker post
for post till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde pa balansdagen i enlighet med LKBR 7 kap. 5 §.

Grusupplag i lager varderas till anskaffningsvarde enligt
vagt genomsnittspris vilket motsvaras av kostnaden for
krossning till mindre dimensioner.

Overlager férekommer i mindre omfattning och avser
material avsett for vard och omsorg sasom engangshands-
kar och munskydd. Overlager redovisas p& samma sitt som
ovriga lagertillgangar inom centralférradet. Bedomningen
ar att detta inte innebar nagon risk for inkurans. Bered-
skapslager finns inte. Mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkdp.

Tomter for forsaljning, exploateringsprojekt, varderas kol-
lektivt per exploateringsetapp dar totala utgifter fordelas
per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomt-
mark.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Under 2006 — 2015 gjordes ex-
tra pensionsavsattningar enligt plan. Den extra pensions-
avsattningen inklusive sarskild I6neskatt uppgick i bokslu-
tet 2022 till 127 mkr. | bokslutet 2023 har den extra pens-
jonsavsattningen aterforts. Aterforingen har redovisats i
enlighet med RKR R12 sasom rattelse av fel.
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Kommunen antog 2015 bestdmmelser om omstéllnings-
stdd och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovis-
ning sker enligt rekommendation.

Pensionsatagande for anstéllda i de féretag somingariden
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning
och koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Ovriga avsattningar

Avséattningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krdvas for att reglera befintliga forpliktelser pa balansda-
gen.

Exploateringsredovisning

Vid exploateringsredovisning tillampas RKR R2 intakter
samt RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mark-
exploatering”. Exploateringar som ar avsedda for forsalj-
ning bokfors som omsattningstillgéng. Exploateringsomra-
den som kommunen ska behalla redovisas som anlagg-
ningstillgang.

Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operation-
ell leasing, dven om kriterierna for finansiell leasing ar upp-
fyllda. Detta bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och intakter och
visar arets resultat.

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet paverkar rérelsekapitalet.

Balansrékning Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar.

Omsittningstillgangar Tillgangar som innehas kortare tid an ett
ar. Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgéngar och skulder, det vill séga
den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med I6ptid ldngre an ett ar.

Kortfristiga skulder Skulder med en I6ptid av ett ar eller kortare.

resultatet. Balansomslutningen dr ddremot lagre och soli-
diteten hogre jamfort med om rekommendationen tillam-
pats.

Frén och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal géllande
fordon sasom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna
for finansiella leasingavtal. Till och med delarsbokslutet
per augusti 2025 har tecknade finansiella leasingavtal to-
talt paverkat balansrdkningens tillgangs- och skuldsida
med 23 mkr, ndgon nettoeffekt har inte redovisats i resul-
tatrakningen.

Sammanstalld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgors dels av Trollhattans Stads
eget kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som upparbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens
avgransning har bestamts utifran proportionell konsolide-
ringsmetod. For deldgda dotterféretag innebar detta att
endast dgda andelar av intdkts- och kostnadsposter re-
spektive tillgangs- och skuldposter konsolideras. Som dot-
terforetag raknas de foretag dar dgandet direkt eller indi-
rekt uppgar till minst 20 procent. | dessa féretag finns det
ett stort kommunalt inflytande. Sammanstalld redovisning
uppréttas i delarsbokslutet i augusti och i arsbokslutet.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Avspeg-
lar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklu-
sive pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsférbin-
delse, i relation till de totala tillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar
som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskriv-
ningar och realisationsvinster med tillagg for ersattning for salda
anlaggningstillgangar i forhallande till nettoinvesteringar med
undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och
statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintakter och stats-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader
for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader forega-
ende period.
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Driftbudget per namnd

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Valnamnd, éverférmyndarnamnd
kommunens revisorer

Ofordelad |6ne- och priskompensation

Summa namnder

Sarskilda atgarder KS/of6rutsett
Ovrigt finansfdrvaltningen

Varav l6nesatsning hemtjanst
TOTAL VERKSAMHET

Bokslut
2024

3

973
1328
198

1349
468

181

4 509

0
-128

4 381

Investeringsbudget per namnd

Bokslut
Mkr 2024
Kommunstyrelsen 66
Utbildningsnamnden 5
Kultur- och fritidsnamnden 15
Omsorgsnamnden 4
Arbetsmarknads- och socialnamnden 1
Samhallsbyggnadsnamnden 123
Summa namnder 215
Ombudg/tidsforskjutning 0
Exploateringsprojekt 5
Summa 220

Budget
2025

1002
1259
187

1268
458

169

4351

66
20

4437

2025
185
11
39

6

1
135
377
-78
18

317

Budget

Budget Budget

2026
135
6

23

8

4
119
294
-72
29

251

2026

3
1054
1298

197

1313
475

184

10

4533

Plan
2027

86

13
26

115
249
-60

17

206

Plan
2027

3
1036
1286

201

1358
482

183

132

4 687
49

17
4733

Plan
2028
97

22

95
228
-51
24

201

Plan
2028

3
1052
1295

201

1390
483

183

270

4 885
49

26
4 877

S:a
26-28
317
20

59

41

328
771
-183
70

658
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Kommunstyrelsens anslag for sarskilda atgarder

[oférutsett

Tkr Aterstod i Budget Prognos Budget Plan Plan

bokslut Augusti
2024 2025 AW o506 2027 2028
i bokslut

Projekt 1028 3950 950 3150 3150 3150
Utredning Landbogarden/Asaka 2 000 0 0 0 0 0
Tillvaxt och utveckling -691 4250 1000 4250 4250 4250
KS oférutsedda utgifter 1123 1300 0 1300 1300 1300
Krisberedskap/Civil beredskap 2 050 5000 500 3500 3500 3500
Sommarjobbsgaranti 0 0 0 0 0 0
Jobb till unga 1992 7 000 1050 6 000 6000 6000
Agenda 2030 508 5180 0 4180 4180 4180
Overgripande IT 1450 0 0 0 0 0
Digitalisering/verksamhetsutveckling 0 2 000 0 2 000 2 000 2000
Kompetensutveckling personal -6 5000 1500 3 000 3000 3000
Yrkesutbildning ASN 0 0 0 0 0 0
Reserv 1366 24 000 1000 14000 14000 14 000
Ombudgeteringar 0 700 0 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 0 0 0 0 0 0
Planarbete exploatering 0 0 0 0 0 0
Trygghetsutskott 428 3000 0 3000 3000 3000
Néringslivsutskott 100 1500 0 1500 1500 1500
Halsopott 0 500 0 500 500 500
Habiliteringsersattning 2000 0 0 0 0 0
Varhaga sommarkollo 0 400 0 400 400 400
Mentorskapsprogram Naktergalen 0 100 0 0 0 0
Sommarpuls 0 0 0 0 0 0
Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd) 500 500 0 500 500 500
Matematiksatsning Intize 0 350 0 350 350 350
Ukraina samarbete 0 1000 0 500 500 500
Summa 13 848 65 730 6000 48830 48 830 48 830

Anmdrkning: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom nedanstdende anslag. Anslaget fér
Digitalisering/verksamhetsutveckling, Jobb till unga, Matematiksatsning Intize, Vdrhaga sommarkollo samt Masshantering

serviceférvaltningen dr delegerade till KS ordférande. Beslut om disposition som rér anslagen Kompetensutveckling personal och Hélsopott

dr delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér anslaget Agenda 2030 dr delegerat till utskottet fér Agenda 2030. Beslut
om disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet dr delegerat till trygghetsutskottet och anslaget Ndringslivsutskottet dr delegerat till

ndringslivsutskottet. Beloppen dr upptagna i I6pande priser.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och foérstarkning av infrastrukturen for filmproduktion i

Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.

Utredning Landbogarden/Asaka

Medel for utredning kring dldreboende Landbogarden/Asaka. Anslagets sista ar var 2024.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvandas for atgarder som framjar en

langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.
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KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tilldggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projektering om inte
objekten skulle komma att genomforas. Eftersom det &r mindre troligt att beloppen tas i ansprak goérs ingen
budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsférbindelsen.

Krisberedskap/Civil beredskap

Medel for krisberedskap och civil beredskap. Anslagets syfte ar att fa en god beredskap i handelse av kris.

Civil beredskap

Medel for att starka civil beredskap.

Sommarjobbsgaranti

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for kad samhallsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Agenda 2030

Avser medel for att mojliggora utokat arbete inom agenda 2030.

Overgripande IT

Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel for nya projekt. Anslaget sista ar var
2024.

Digitalisering/verksamhetsutveckling

Syftet med anslaget ar att inom namnderna effektivisera verksamheterna med hjalp av digitala
verktyg/digitalisering. Medel kan beviljas i enlighet med ”Riktlinje for ansdkan av medel fér
digitalisering/verksamhetsutveckling” daterad 2022-12-22, KSSU § 12.

Kompetensutveckling personal

Avser medel att s6ka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa eftersatta
grupper.

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade. Anslaget upphérde
fran och med 2025.

Reserv

Anslaget ar i forsta hand en reserv.

Ombudgeteringar

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella “férsenade”
engangsanslag fran 2025 till 2026 inom oférandrad total budget.
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Reserv for malgruppsékningar

Malgruppsberdkningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran september. Anslaget &r en reserv inriktad
pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsoékningarna skulle bli stérre an forutsatt i ram.
Anslaget upphorde fran och med 2025.

Planarbete exploatering

Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden. Anslaget upphérde fran och med 2025.

Trygghetsutskott
Medel for trygghetsutskottet.

Naringslivsutskott

Medel for naringslivsutskottet.

Hélsopott

Syftet med anslaget ar att framja halsoforebyggande arbete.

Habiliteringsersattning

Reserv for att bibehalla beslutad niva av habiliteringsersattning. Anslaget upphorde fran och med 2025.

Varhaga sommarkollo

Avser medel for att framja vistelse pa Varhaga sommarkollo for barn i Trollhattans stad.

Mentorskapsprogram Naktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebar att Trollhdttans Stad tillsammans med
Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar ett integrationsprojekt vars syfte ar att
bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella bakgrunder. Samarbetsavtalet stracker sig till och med
2025-06-30 och avslutas efter det.

Sommarpuls

Medel for aktiviteter i och kring Trollhattans centrum under sommarmanaderna. Anslaget upphérde fran och
med 2025.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)

Medel for att lyfta fram och synliggdra naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning INTIZE

Avtalet med INTIZE finns for 2025-2027. Intize ar en ideell férening som bedriver mentorskap i matematik.
INTIZE erbjuder Trollhdttans Stad mentorstraffar dar studenter fran Hogskolan Vast utgér mentorer at elever
fran olika gymnasieskolor och grundskolor samt 6ppna raknestugor med Drop-in.

Ukraina samarbete

Medel avsatt for Ukraina samarbete.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industridndamal. | de fall avsikten &r att silja en fardig ex-
ploateringsfastighet skall den klassificeras och virderas som omsattningstillgang. Gator, parkmark
med mera som kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjana exploateringsomraden
redovisas som anlaggningstillgangar och ska inga i kommunens investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskillnad mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet pa omsattningstillgangen (ramark
och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt (explo-
ateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvadnds for att finansiera de an-
laggningstillgdngar som exploateringen medfér.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investeringsplanen, for
perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2026 2027 2028 2026-2028
Ovrig exploatering 2,0 1,0 1,0 4,0
Halvorstorp 1:7 mfl 5,8 1,6 0,0 7,4
Larketorpet et 1 4,2 0,0 0,0 4,2
Larketorpet et 2 3,1 2,4 10,7 16,2
Lindveden 2,1 2,1 0,0 4,2
Hjortmossen 1:1 0,5 0,3 1,8 2,6
Hults hojd 8,8 10,0 10,0 28,8
Nysatra 1,0 0,0 0,0 1,0
Maldga 6:2 0,4 0,0 0,0 0,4
Tingvalla resecentrum 1,0 0,0 0,0 1,0
Totalt investeringar 28,9 17,4 23,5 69,8

Planlaggning pagar for Larketorpet etapp 2 med ett planerat antagande host 2026, vilket i sa fall
mojliggor byggstart av infrastruktur 2027. P4 grund av andrade planforutsattningar ar det i dagslaget
oklart hur manga bostdder som detaljplanen Larketorpet etapp 2 kan mojliggoéra. Utbyggnad av
infrastruktur for genomférande av detaljplanen for Halvorstorp har pabarjats. Planarbete pagar i
Hjortmossen for dldreboende, férskola och bostdder men troligtvis ingen byggnation fére 2028. Ovrig
exploatering avser sista atgadrder pa gator.

Den sammanlagda forsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 40,0 mkr och det
bokférda vardet pa dessa tomter beraknas uppga till 8,4 mkr. Budgeterade kostnader for saneringar,
deponier, rivningar, planarbete och fastighetsskatt uppgar fér perioden till 31,1 mkr. Sammanlagt
redovisad darmed ett positiv exploateringsresultat redovisas med 0,5 mkr for 2026—2028. Flertalet
projekt fortsatter efter planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de
anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.
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| projektet Larketorpet etapp 1 ar forsaljningen av 28 smahustomter avslutad och samtliga tomter
har slutbetalats. Eidar har forvarvat en tomt for LSS-boende dar byggnation startat under varen.
Riksbyggens projekt ar tills vidare pausat da marknadsforutsattningarna saknats samt att Eidar
meddelat att de inte kommer genomfora sitt projekt for byggnation av hyreslagenheter i Larketorpet
etapp 1, da andra projekt ligger fore i planeringen.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett heldgt dotterbolag till Trollhdttan Stadshus AB,
Trollhattan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor exploateringen och saljer
byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vagar och parker och ersatts av bolaget genom
gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

Larketorpet etapp 2 Tingvalla resecentrum
Antal: Antal:
Tomter: oklart Tomter: 1
Lagenheter: oklart Lagenheter: 200
Stallbacka norra Hjortmossen 1:1
Antal Antal:
Ha industrimark: 46 Tomter: 1

Lagenheter: 20
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Ramfdrandringar mot budget 2025

Plan Plan Plan .y
Forandringar mot arsbudget 2025, tkr 2026 2027 2028 Anmitkningay
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen 21038 19316 19016
Ovriga ramférandringar 5015 4221 3921
Ordningsvakter 1500 1500 1500
Generell neddragning -1 000 -1 000 -1 000
Flytt tva tjanster fran SBN till kontoret for digitalisering och IT 1725 1725 1725
Genomfoérande av CER-direktivet 330 330 330 finansieringsprincipen
Genomfoérande av NIS2-direktivet 1110 1110 1110 finansieringsprincipen
Kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten 80 80 80
Medfinansiering BID Stallbacka -500 -500 -500 KSNU §30
Ramvaxling Aterbruk -29 -73 -73 Ramvaxling till Serviceforvaltningen
Ramvaxling anstéllda med I6nebidrag 221 221 221
Oversiktsplan 650 300 0
SERN Generalférsamling 400 0 0 Enligt beslut kS
Hyreskostnad ledningscentral NARF 528 528 528 E::if;::f'“t K §295 2023, medustering for ny fordelningsnyciel
Frivilliga skolformer 11168 11168 11168
Grundlaggande behérighet yrkesprogram -240 -240 -240 Enligt finansieringsprincipen.
Uppfdljning av betyg i gymnasieskolan 10 10 10 Enligt finansieringsprincipen.
Informationsutbyte avseende Komvux 40 40 40 Enligt finansieringsprincipen.
Malgruppsforandring gymnasieskolan 662 662 662 60 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg.
SFI 8200 8200 8200
Okad uppdragsersittning 2496 2496 2496
Serviceférvaltningen 4 855 3927 3927
Malgruppsforandring forskola -135 -292 -292 Malgruppsersittningen avser maltid rérlig kostnad
Malgruppsforandring grundskola fritidshem -18 -698 -698 Malgruppsersittningen avser maltid rérlig kostnad
Driftskostnader beredskapshdjande investeringar 660 660 660 Enligt beslut KS 225/2025, Drivmedel, nodvatten och trygghetspunkter
Aterbruk av mébler och inredningar -720 -1 800 -1 800 Forandrad finansiering ramvaxing enligt trappa.
Ramvaxling Aterbruk 660 1649 1649 fromaenne van forvaltningarma dif mot avarag ar SFcgen el ov
Ramvéxling anstéllda med I6nebidrag 658 658 658
Hyreskostnader Hojums produktionskék 2900 2900 2900 Utskad hyra efter renovering, helarseffekt from 2026
Hyreskostnader kok 850 850 850 Ny och ombyggnation kade hyreskostnader kok, Velanda helar 2026
Utbildningsndamnden 5985 -5704 3462
Enligt finansieringsprincipen 2560 9860 21100 - Mtsverasavforandrade generella statsbidra.
Deltagande i forskola -60 -60 -60
Stédrkta skolbibliotek 1200 1200 1200
Skarpta villkor for friskolor 150 340 390
Utokad insyn i enskilda huvudman 110 10 10
Starkt trygghet och studiero i skolan 670 660 660
Reglering av larare arbetstid 0 7 140 14 250
Mobilférbud i skolan 530 560 560
Stodundervisning 0 0 3160
Tiodrig grundskola 0 0 1080
Skolor mot brott 380 380 380
Statistikinsamling for resultatutveckling i skolan 0 10 10
Obligatoriskt standardiserade tester 0 0 50
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak 0 40 80
Nytt betygsystem 0 0 -200
Avskaffande av nationella prov i lagstadiet 0 0 -50
Nationella prov -420 -420 -420
Ovriga ramforandringar 3425 -15564 -17638
Elevpeng 9500 9500 9500 Okad larartithet
Utokade hembesdk -140 -140 SLAQ et e sarslda tgirer, sotal uesteringRr avsutas 2025
Malgruppsforandringar grundskolan -14995 -21372 -25284 Forandring befolkningsprognos sept 2025 ink! fitids.
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Férandringar mot arsbudget 2025, tkr

Malgruppsforandringar forskola
Lokalbehov forskolan

Lokalbehov grundskolan

Ramvaxling anstdllda med I6nebidrag
Ramvixling Aterbruk

Fritidshemsklubbar
Fardplan jamstalldhet vald

Kultur- och fritidsnamnden
Fritidsbanken

Ménniskan bakom uniformen
Ramvaxling anstéllda med I6nebidrag
Ramvaxling Aterbruk
Slattbergshallen

Hyra Stommens gard skotselhus

Hyra Fritidsgard Sjuntorp

Lokalhyra Lexington

Omsorgsnamnden

Sprinklers, brandskyddsatgarder
Ramvaxling anstdllda med I6nebidrag
Ramvixling Aterbruk

Vard och omsorg
Besparing omsorg
Fast omsorgskontakt i SABO

Medicinskt ansvarig fér rehab

Sprakkrav i dldreomsorgen

Nya malgruppsbehov

-varav driftkostnader nytt boende Varvik

SABO boende 108 pl Varvik

SABO boende, 108 pl Humlevagarna
Radjuret, hemtjanstlokaler

SABO, bv Strémsviksvigen

Omsorg for funktionsnedsatta

Starkt ratt till assistans, minskat atagande for kommunen
LSS (gruppbostader) Alingsaker

LSS (servicebostader) Larketorpet

LSS (gruppbostad) Tessingatan

LSS (gruppbostad) Bokvéagen

LSS (gruppbostad) Hovslagaregatan

LSS (gruppbostad) Kometvagen

LSS (gruppbostad) Fagelbarsstigen

LSS (gruppbostad) Skinnemovagen

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Fler verktyg till socialtjansten dar samtycke saknas
Drivkrafter for bistandsmottagare

Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer
Aktivitetskrav

Utékad anmalningsskyldighet for kommuner till IVO
Ny socialtjanstlag

Brottsforebyggande bestammelser enl socialtjanstlagen
Atgarder for att starka samhéllsvardens innehall
Fler verktyg for att starka skyddet for barn

En effektivare kontaktférbudslagstiftning

Utokat anhorigstod

Frihetsberévande paféljder for unga

Plan
2026

-8111
5892
4465
1188

-234
6 000
-140

4068
1050

1280
-22

0

402
653
705

10 270
1000
1674

-312

6 264
-16 226
1360

900
500
16 226

3504

1644
-1110
837
893
1024

o O o o

2304

190
6340
20
350
160
960
180
40
840
10

Plan
2027

-15020
7275
3730
1188

-585
0
-140

8773
1050
-350
1280
-54
3780
402
1960
705

54 631
2000
1674

-780

43 561

2720

1810
920
27 477

1839

6424
0
2371

8176
-2220
1674
1785
1024
1044
1985
816
1053
1015

8958

2630
-950
190
12780
20
350
160
960
180
40
1670
20

Plan
2028

-23774
17 867
3730
1188
-585

-140

8773
1050
-350
1280
-54
3780
402
1960
705

87 295
2000
1674

-780

73 263

2720

1810
840
39 827

15441

9539
715
2371

11138
-2220
1674
1785
1024
1044
1985
1679
2091
2076

10 063

2 640
-1360
190
12 810
20
350
160
960
180
40
1670
20

Anmaérkningar

Férandring befolkningsprognos sept 2025.
Enligt lokalplaneringen.

Enligt lokalplaneringen.

Ramvaxling till Serviceférvaltningen

Enligt beslut KSUAg §24 2023

KSTU § 32 t.o.m 2026

Ramvaxling till Serviceforvaltningen

Ispist utékad hyra

Tidigarelagt 6ppning och férdyring av projekt inkl multiarena

Ny lokal med 6kad hyra from 2026

Aliggande myndighetskrav, enligt skirpt lagstiftning

Ramvaxling till Serviceférvaltningen

Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen

Baserat pa

isk utveckling, upp i

Totalt 66,2 mkr utéver lokaler.

Helarshyra netto 2029 10,3 mkr inkluderat hyresintakter nar alla &r
inflyttade och momstatsbidrag

Okad hyra, etappvis ombyggnad full effekt 2029. 11,7 mkr
Okad hyra, etappvis ombyggnad full effekt 2029. 11,7 mkr

Bl a lokaler fér hemtjanst alt hemsjukvard

Nya platser nettokostnadsékning
Enligt finansieringsprincipen
Nybyggnation inflyttning juli 2026
Nybyggnation inflyttning juli 2026
Ombyggnation

Ombyggnation

Ombyggnation

Ombyggnation

Ombyggnation

Ombyggnation

Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen

Enligt finansieringsprincipen
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Férandringar mot arsbudget 2025, tkr

Okad hyra enheten mot vald i néra relationer
Utdkade hembesok

Ménniskan bakom uniformen
Samverkanshus mot vald i Trollhattan

SSPF - koordinator 2024-2026

Opportunity Day

Ramvaxling anstéllda med I6nebidrag
Ramvaxling Aterbruk

Skuldradgivning

Samhallsbyggnadsndmnden
Flytt av tva tjanster till kontoret for digitalisering och IT
Konferens Hallbar smart och digital stadsutveckling

Fordjupad Oversiktsplan sodra stadsdelarna
Tematiskt tillagg till dversiktsplan for landsbygden
Kungsgatan Allén, filmlekplats, seniorlekplats mm

Varvik Stridsberg och huvudgata

Okade ytor Belaggningsunderh3ll det som kvarstar pa drift
Okade ytor park

Okade ytor vaghalining

Ramvaxling anstdllda med I6nebidrag

Ramvaxling Aterbruk

Valndmnd, 6verférmyndarnamnd kommunens revisorer
Allménna val

Tillskott gode mén

Summa ramférandringar

Varav generell neddragning
Varav enl finansieringsprincipen
Varav malgruppsforandringar
Varav lokaler

Varav 6vriga forandringar

Plan
2026

-20

-640

-5299

-779

560
-1725
500

-263
-175
740
1200

20

278
-16

4 000
3700
300

48 225

14 630
-6 371
23125

16 841

Plan
2027

1475
-20
-450
-1100
-700
-2100
-5299
-119
-779

317
-1725

-263
-175
820
1200

20
100
100
278
-39

300

300

86 591

32470
-9243
46 107

17 257

Plan
2028

2950
-20
-450
-1100
-700
-2100
-5299
-119
-779

317
-1725

-263
-175
820
1200

20
100
100
278
-39

300

300

129 226

43 260
-9 559
78 568

16 957

Anmaérkningar

Ny lokal pa Kopparholmen 8 halvaret 2027

Sociala investeringar avslutas 2025. KSSHU §30 2022
KSTU § 32 t.o.m 2026

KSUAg § 2 till och med 2026

KSTU § 26 2024-2026

KS § 353 (2023) 2024-2026

KS § 353 (2023) 2024-2026

Ramvaxling till Serviceforvaltningen

KSUAg § 62

KS §138 2022-05-11, period 2022-2025.
KS §139 2022-05-11, period 2023-2025.

Okade driftkostnader for skotsel.

Garantiavtal med NCC till och med 2028, plus eget dtagande totalt
tillskott 2,1 mkr, inklusive 0,9 mkr 2024.

Kompensation for ékade ytor

Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.
Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.

Ramvaxling till Serviceférvaltningen

Allménna val 2026

Tillaggsanslag 2025

Motsvaras av forandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader for nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan
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Investeringsbudget/investeringsplan 2026 - 2028

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvdandas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att namnden ska gora en
sarskild framstéallning till KS innan medlen far tas i ansprak. | investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostader. Dessa hyrs pa

sadana villkor att de inte behéver redovisas som investering.

Varav

Budget beaktad Plan
Namnd/objekt Mkr 2026 tidsforsk 2027
Kommunstyrelsen 134,6 53,1 85,8
Overgripande IT 6,4 6,4
Krisberedskap 5,0
Digitalisering och automatisering 1,5 1,5
Div inv KSF kontor 0,3 0,3
Konst i offentlig miljo 1,0 1,0
Reservkraft Varvik 2,5
IT-serverhall 8,2
Energieffektiviseringar 5,0 5,0
trollhattan.se 0,4
System ledning och styrning 0,3
e-arkiv - system Trollhattan 0,3 2,3
Fastigheter och tomtratter 0,5 0,0 0,5
Fornvelse av enskilda vagar 0,5 0,5
Ovrigt inom Kommunstyrelsen
Fastighetsforvarv m m 2,5 2,5
Hjulkvarn
Generalplanekostnader Varvik 0,4 0,4 0,3
Gatuutbyggnad Varvik 14,6 10,2 5,6
Serviceforvaltningen 85,9 42,6 60,4

Plan
2028

96,9

6,4

1,5
0,3
1,0

0,5
0,5

2,5
5,0

1,1
14,9

63,7

>=2029

14,6

6,4

1,5

0,0

5,0

1,7

0,0

S:a: 26-28

317,3

19,2 EB
5,0
4,5
0,9
3,0
2,5
8,2 EB

10,0 EB
0,4

0,3
2,5
15
1,5

7,5
5,0

1,8
35,1 EB

210,0

Driftkostnad tkr

totalt Anm

Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.

Arligt anslag.
Disponeras genom beslut av KS ordf.
Krisberedskapshojande atgard, reservkraft Sdbo och férskola

Krisberedskapshojande atgérd

Reinvestering, Uppgradering av trollhattan.se

Reinvestering,

Reinvestering

Arligt anslag, Avser kommunens mark.

Arligt anslag, Strategiska markforvarv.

Genomfdrande vision for stréket fran Alvhdgsborg, stadsparken campingen samt del av
egnahemsomradet samt straket langs &lven .

Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.
Trollh&ttan stad kommer att fakturera Trollhdttans exploatering AB for
investeringsutgifter.
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Nimnd/objekt Mkr

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Reinvestering produktionskok

Maltid nya produktionsformer
Nyetablering forskola

Reinvestering férskola
Reinvestering omsorg
Idrottshall, Skogshojden
Beredskapsatgirder
Nodvatten

Brénsleforsorjning
Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkop
Sopmaskin

Industrijarnvag
Masshanteringsyta Lansen 1

Verksamhetsfastigheter

Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Inventarier sammantradesrum stadshuset (fran ks)
Hissar C1 och C2, renov korgar
Demokratitorget, Etapp 2

Byte trapphus A,B,C (brand)

Atgarder efter myndighetsbesiktningar

Ovriga investeringar

Omb plan 5, kék, kontor EKT mfl
Garagerenovering

Servicedesk IT

Budget
2026

3,4
0,2
1,7
1,0
0,0

0,5

3,7
0,7
3,0

16,6

4,0
6,0
0,2
6,4

62,2

0,3

0,3
0,3
53

2,5
0,4

15,1

0,5

Varav
beaktad

tidsforsk
0,0

3,7
0,7
3,0

6,4

6,4

32,5

0,3
4,0

2,5

4,4

0,5

Plan
2027

3,1
0,2
1,0
1,0
0,0

0,5
0,4

4,2
4,0

0,2

53,1

0,3

0,3

0,1
0,5

Plan
2028

51
0,2
1,0
1,0
1,6

0,5
0,8

4,2
4,0

0,2

54,4

0,3

0,3

14,0
0,5
1,0

2,0

>=2029  S:a: 26-28
0,0 11,6
0,6

3,7

3,0

1,6

0,5
1,8
0,4
3,7
0,7
3,0

0,0 25,0

12,0
6,0
0,6
6,4

0,0 169,7

0,9

0,9
0,3
53
14,0
3,1
19
15,1
2,0
0,5

EB

EB

EB

Driftkostnad tkr

Prel

totalt Anm

Arligt anslag.
Reinvestering i ugnar, grytor och varmeskap.
Ugnar, elinstallationer, kylvagnar for att klara leverans av kyld huvudkomponent

Ny forskola uppstart; Varvik forskola/omsorgsboende 2027-> (0,8) och ny férskola
Hults Hojd alternativt Larketorpet 2027 -> (0,8).
Simsnappan (2027)

Omsorgsboende Humlan.

Lokalvard

Arligt anslag.

Arligt anslag.

lordningstéllande av yta for masshanterng

Arligt anslag.

Arligt anslag for att underhalla inventarier i konferens- och métesrum.

Mobler och fardigstéllande av demokratitorg

Varme, kyla, ventilation

Tillagg for varme, kyla, ventilation, mobler
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Budget
Nimnd/objekt Mkr 2026
Ovriga fastigheter
Stommens Gard ny ridanlaggning 12,8
Stommens Gard renovering stall och skotselbygnai 2,0
Angens gard 3,0
Salvian 3 3,0
Myndighetsrelaterade dtgarder 0,1
Gravlingen 6 4,9
Sérby 16:1
Angeni:1 0,5
Varviks Gard
Antilop 1 1,6
Skérdetrdskan 6 0,3
Svan9
Maléga 6:2 (Nevs) 0,5
Herkules 2 0,2
Domherren 8
Asaka bygdegard
Jupiter 11
Olidan 3:2 0,5
Snipan 1 0,2
Centrala staden 0,3
Hjulkvarn 2 0,3
Maloga 8:1
Fors 1:1
Rysskranen 0,1
Stallbacka 4:1 7,2
Utbildningsnamnden 5,5
Skolformsovergripande verksamhet 2,1

Varav
beaktad

tidsforsk

12,8

1,3

0,3
0,3

0,5
0,2
0,3
0,3

4,8

0,0

Plan
2027

35

1,0

2,5

0,2

1,2

8,8
2,1

Plan

2028

4,5

0,4
1,0
0,4
2,8
4,0

2,0
2,9
1,3
2,0
1,5
2,5
2,0

1,0
0,3

7,7

538
2,1

>=2029 S:a: 26-28

24,8

2,0
38,0
3,0
4,6
5,9
0,4
1,5
0,4
4,4
43
2,5
0,5
2,2
2,9
1,3
2,0
2,0
2,7
2,3
03
1,0
0,5
0,1
16,1

0,0 20,1
6,3

EB

Driftkostnad tkr
Prel

totalt Anm

Reinvestering stall. Hyreshojning kultur och fritid. (6,0) hyreshdjande, Ridhus (2027)

Ny stallbyggnad uppfors 2026.

Invdndig investering Valkyrian

Atgarder efter besiktningar

Solceller och Tak Hus 2 2027 (3,2).

Fonster + belysning

Anslutning kommunalt VA.

Badrum, VVS Lilla Villan

Takbyte, Stammar och El

Gamla Kronogardens skola samlingssal/matsal reinvestering takbyte.

Hiss.

Kok, Raddningsstege och fasad
Varmesystem m.m.

Hissbyte, fonster m.m.

Fonsterbyte

Servicebyggnad Spikén och bryggrenovering 2028
Takbyte bostadshus

Yttre dtgarder, Villa Elfhog

Yttre dtgarder

Passagesystem/larm Toaletter kyrka
Byte varmesystem
Sékerhetsatgarder

Parkhallen, Teaterladan och Pumphuset (tidsforskjutning avser Lunnen)
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Nimnd/objekt Mkr
Diverse inventarier Skolformsovergripande
Grundskola, Anpassad Grundskola och Fritidshen

Diverse inventarier grundskolan

Forskola
Diverse inventarier forskolan
Utrustningsanslag férskolan

Kultur- och fritidsnamnden
Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner
Anpassning for funktionsnedsatta
Effektiviseringar energi, sékerhet och passersysten
Reinvesteringar kommunagda anlaggningar
Reinvestering fastighetsinventering

Arliga reinvest inventarier, maskiner, energi,
passer

Reinvestering konstgrasplan

Reinvestering belysning konstgrasplan
Inventarier ny idrottshall

Skyltar

Bassang Sjuntorp simhall
Utveckling friluftsliv
Markbunden elbelysning

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Reinvestering Kronan Kulturhus

Budget
2026

2,1
1,7
1,7
1,7
0,5
1,2

23,4
22,0

1,0
0,3
0,5
1,3
2,5

2,5

1,0
1,0

0,2

11,7

1,5

0,6
0,2

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

11,7

11,7

11,7

0,0

Plan
2027

2,1
1,7
1,7
5,0
0,5
4,5

13,0
11,9

2,2
0,3
1,2
1,5
2,5

4,0

0,0

0,2

1,1

0,6
0,2

Plan
2028

2,1
1,7
1,7
2,0
0,5
1,5

22,3

19,3

2,0
3,0
2,0

10,0

0,8
1,5

3,0

0,6

>=2029

0,0

0,0

0,0

S:a: 26-28
6,3
51
51
8,7
1,5
7,2

58,6
53,1

3,2
0,6
1,7
4,8
8,0
2,0

16,5

1,0
1,0

0,4

11,7
0,8
1,5

5,5

1,8
0,3

EB

EB

EB

EB

Driftkostnad tkr

Prel
totalt

Anm
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Arlig anslag.
Inventarieanslag for Blavingen 2026 - Klattertradet, Myrstacken, Stommen 2027 -
Simsndppan 2028

Reinvestering av befintliga konstgrasplaner. Avser 2 planer 2025 ombudgeterat fran
2023 och 2024, ytterligare 1 plan 2026 och 2027 samt 2 planer 2028.

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Ny idrottshall vid Skogshojdens idrottsplats

Enligt skyltprogram

Ny hoj och sankbar rostfri bassang.
Rusta upp stadens spar och leder samt utegym.

Arligen griva ner ett elljusslina per &r from 2028

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
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Nimnd/objekt Mkr
Reinvestering N3 - Motesplats for ung kultur

Reinvestering Stadsbibliotek
Nya hyllor Kronan bibliotek
Ny bokbuss - Biblioteket

Omsorgsnamnden

Lyftar och sdangar

Lopande investeringsanslag

Nytt LSS boende Alingsaker och Larketorpet
Nytt LSS boende

Ombyggnation vob kvarteret Humlan

Nytt Sabo Varvik

Sabo Stromsviksvagen inventarier

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Lopande investeringsanslag

Investeringar nytt samverkanshus mot vald

Samhallsbyggnadsnimnden

Vaghallning

Utbyte till ledbelysning

Hjulkvarn

Kanaltorget/Strandgatan
Nybeldggning vagar
Fornyelse/upprustning offentlig miljo
Offentlig belysning
Trafiksdkerhetshojande atgarder
Diverse mindre gatuarbeten

Budget
2026

0,2
0,2
0,4

8,1
1,3
2,5
1,0

2,3

1,0

3,5
0,5
3,0

118,6

90,4
13,5
4,0
1,0
14,3
1,5
3,5
0,6
1,5

Varav
beaktad
tidsforsk

0,0

20,2

20,2
2,3
4,0
1,0

Plan
2027

0,2
0,2

25,7
1,3
3,5
0,0
0,5
3,4

17,0

1,0
1,0

114,8

77,1
11,3

14,5
1,5
3,5
0,6
1,5

Plan
2028

0,3
0,2

2,0

7,4
1,3
3,5

1,0
1,6

1,0
1,0

94,8

70,8
11,3

14,8
1,5
3,5
0,6
1,5

>=2029

117,3

100,2

15,0
1,5
3,5
0,6
1.5

:a: 26-28

0,6
0,5
0,4
2,0

41,2
3,9
9,5
1,0
1,5
7.3

17,0
1,0

55
2,5
3,0

328,2

238,3
36,1
4,0
1,0
43,6
4,5
10,5
1,8
4,5

EB
EB

EB

Driftkostnad tkr

Prel

totalt Anm

1327 En miljon i investeringskostnad ger en arlig kapitalkostnad pa ca 50 tkr, vid en

496

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.

Ersatta befintlig bokbuss med en mindre buss som kan kéras utan specifikt krav pa

karkort

Lopande investeringsanslag

Inredning inventarier mm nytt samverkanshus

avskrivningstid oa 33 ar

KF § 32 totalt 45 mkr 4 ar
Budget pa 10 mkr omdisponerat fran KS 2025

Arligt anslag, volym och indexuppréknat 1,7 %. Justerat med indexupprakning

Arligt anslag.
Arligt anslag. Reinvesteringar- och trygghetsatgarder.
Arligt anslag.
Arligt anslag.
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Varav Driftkostnad tkr

Budget beaktad Plan Plan Prel
Nimnd/objekt Mkr 2026 tidsforsk 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Tillganglighet busshallplatser 0,6 1,0 1,0 1,0 2,6
Trafiksignaler 1,0 0,6 0,6 0,6 2,2 Reinvestering trafiksignaler.
Kungsgatan 0,0 Ombyggnad Foreningsgatan till Garvaregatan.
Kungsgatan norra etapp 2 10,9 8,9 10,9 EB 137 Férdigstalla gang och cykelstrak.
Kanaltorget 3,0 2,0 3,0 8,0 EB 62
Strandgatan 4,0 3,0 2,0 2,0 9,0 EB 48 Strandgatan/Hamnkontorsplan
Strak Kanaltorget/Stadsparken 2,0 3,0 3,0 2,0 8,0 EB 35 Okad rekreation.
Torsredsvagen 0,0 0,0
Strak Kungsporten/storgatan 0,0 0,0 14,0 14,0 14,0 EB Utbyte av bef. tunnel for att bredda upp den enligt fordjupad OP.
GC-vag till Sjuntorp 4,0 4,0 6,0 8,0 14,0 EB Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV.
GC-vég till Oresjo 20,0 0,0 Fran Strémslund till Oresjo.
GC-vag Vine-Asaka 5,0 0,0 5,0 Fran Gérdhem och Hullsjévégen till Vine-Asaka.
Trygghetsskapande atgarder 0,8 0,8 0,8
Trafiksituation Folkets park 0,5 0,5 0,5
Norra Eriksbergsrondellen 0,3 0,3 0,3
Sodra Eriksbergsrondellen 0,3 0,3 0,3
GC strak Stadsparken 0,7 0,7 0,7
GC Kanotstigen 1,0 1,0 1,0
Utveckling Trollhattekanal park 4,0 6,0 4,0
Hjortmossen 4,0 4,0 14 Atgirder i samband med TEAB VA arbete.
Vanersborgsvagen 0,0 2,0 2,0 Trygghetsatgirder Vanersborgsviagen
Slussarna 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1 mkr arligen frén 2028.
Strak centrum 4,4 0,4 4,4 29
Sparomrade Uppharad 1,5 1,5
Kungsgatans tvargator 10,0 0,0 Utformning med anpassning till klimat och biologisk mangfald, ex tradplanteringar
och dagvattenhantering.
Tunhemsvagen 15,0 0,0 Edsborg till Lyrfagelskolan. Trafiksdkerhetsatgarder, dagvatten, kollektivtrafik mm
Torggatan 14,0 1,0 15,0 EB Trafiksdkerhetsatgard for GC-passage

Hajumsrondellen 1,0 1,0



Nimnd/objekt Mkr
GC Nossebrobanan

Albertsvagen

Tessingatan

Lunnevagen gangbana
Kameradvervakning
Stenebyvagen GC

GC Skogshojdsvagen norra

Parkverksamhet

Centrumatgarder

Ombyggn lekplatser

Div mindre parkarbeten

Lekutrustning

Polhemsplatsen, Villa Stranna

Strak Kungstorget-Torggatan
Kungstorget

Landsbygdsatsning attraktion/friluftsliv
Lekotop Kallstorp

Omradeslekpark

Ekparken

Lextorpsparken

Lekvallen Torsred
Tingvallaplan

Maria Alberts park
Lextorpparken park
Hjortmosseparken nordvastra
Tradplantering
Lantmannaparken park
Skérdetroskan
Stamkullevagen tradplantering

Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Dronarinvesteringar

Budget
2026

1,0
5,0
3,0
1,5

0,5

19,7

0,3
1,0
1,0
1,1

1,5
1,8
2,0
3,0
1,5
1,5

2,0
2,0
0,5
0,5

1,4

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

0,0

Plan
2027

6,0

0,1

3,0
23,7
0,3
1,3
1,0
1,0
3,0

0,0
1,8

0,0

4,0
2,0

0,5
3,0
5,0
0,8

2,0

0,5

Plan
2028

11,9
0,3
13
1,0
1,0
6,0

1,8

0,5

3,1

0,5

>=2029

7,1

0,3
1,3
1,0
1,0

2,0
1,5

1,0

0,5

S:a:

26-28
7,0
5,0
3,0
1,5
0,1
0,5
3,0

55,3

0,9
3,6
3,0
3,1
3,0
6,0
1,5
5,4
2,0
3,0
1,5
1,5
4,0
2,0
2,0
2,0
0,5
1,5
3,0
5,0
0,8

6,5

1,0

EB

EB

Driftkostnad tkr
Prel

totalt Anm
Atgirder efter TEAB kabelschakt. Breddning av GC, ingen belysning

Flytt av Hallplatser samt trafiksdkerhetsatgarder
Trafiksdkerhetsatgérder, tradplantering, dagvatten

172

GC vag mellan Utsiktsgatan-Vanerssborgsvagen

830

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende pa storlek.
Arligt anslag.

Reinvestering av klatterstallningar etc. Andrade normer.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.
Ombyggnad av ny utformning for lek o tillgénglighet. Planeras fér 2026.

251
302

111 Andring fr&n omradeslekplats till temalekpark

17 Ombyggnad av parken i samband med ombyggnation av lekplatsen

149

Omrades lekplats inklusive park.
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Varav Driftkostnad tkr

Budget beaktad Plan Plan Prel
Nimnd/objekt Mkr 2026 tidsforsk 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Ortofoto 0,5 0,5
IT invest geodata 0,5 0,5 0,5 1,0
Bil geodatakontoret 0,6 0,6
Hardvara Geodataverksamhet 0,0
Nytt drendehanteringssystem 1,5 1,5
Byte elbil geodatakontoret 0,5 0,5
Byte bil KLM 0,0
Automatiserade processer 0,4 0,4
Al-tjanster 1,0 1,0
Miljoverksamhet 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0
Klimatatgarder/omstallning Miljokontoret 3,0 3,0
Lednings- och stodverksamhet 71 0,0 9,0 9,0 9,0 25,1
Stadsutvecklingsprojekt 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0 EB Mindre utvecklingsprojekt
Stadsdelsutveckling sédra Stadsdelarna 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Satsning sodra stadsdelarna
Klimatatgarder/omstallning 2,1 2,0 2,0 2,0 6,1 EB Insatser for 6kat klimatfokus
Div investeringar for 6kad attraktionskraft 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Investeringar i det offentliga rummet for dkad attraktion
Utveckling av Varviks gard 2,0 2,0 2,0 4,0 Ytterligare utveckling av Varviks gard, utdkade verksamhetsytor Ruts hus.
Digitalisering och automatisering 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Digitalisering och automatisering av verksamheten. Okning till 2mkr
Exploateringsprojekt 28,9 9,3 17,4 23,5 69,8 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
S:a exl exploateringsprojekt 293,7 84,9 249,0 228,1 131,9 770,9
Ombudg/tidsférskjutning -71,5 -60,0 -51,1 -182,7
S:a exl exploateringsprojekt 222,2 84,9 189,0 177,0 588,2
Exploateringsprojekt 28,9 9,3 17,4 23,5 0,0 69,8 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
Summa totalt 251,1 94,2 206,4 200,5 0,0 658,0
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Namnder




Kommunfullmaktige

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan 2027  Plan 2028
Driftbudget 3 3 3 3

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett

helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt

ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna évergripande och strategiska mal,

3

riktlinjer och ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utdvar uppsikt 6ver

ovriga namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna.
Kommunstyrelsen dr namnd fér kommunstyrelsens férvaltning och serviceforvaltning.

1052

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan2027  Plan 2028
Driftbudget 973 1002 1054 1036
Investeringsbudget 71 203 164 103

Ramforandringar

e Ordningsvakter 1,5 mkr fr o m ar 2026.
e Generell neddragning -1 mkr fr o m ar 2026.

120

e  Flytt tva tjanster fran SBN till kontoret for digitalisering och IT 1,7 mkr fr o m ar 2026.

e Genomférande av CER-direktivet 330 tkr fr o m ar 2026.

e Genomfdrande av NIS2-direktivet 1,1 mkr fr o m ar 2026.

e Kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten 80 tkr fr o m ar 2026.
e Medfinansiering BID Stallbacka -500 tkr fr o m ar 2026.

e Ramvaxling Aterbruk -29 tkr ar 2026, -73 tkr ar 2027, -73 tkr ar 2028.
e Ramvaxling anstallda med I6nebidrag 221 tkr fr o m ar 2026.

e Oversiktsplan 650 tkr ar 2026, 300 tkr &r 2027,

e SERN Generalférsamling 400 tkr ar 2026,

e Hyreskostnad ledningscentral NARF 528 tkr fr o m ar 2026.

e Grundlaggande behorighet yrkesprogram -240 tkr fr o m ar 2026.

e Uppfdljning av betyg i gymnasieskolan 10 tkr fr o m ar 2026.

¢ Informationsutbyte avseende Komvux 40 tkr fr o m ar 2026.

e Malgruppsforandring gymnasieskolan 662 tkr fr o m ar 2026.

e SFI 8,2 mkr fro m ar 2026.

e Okad uppdragsersattning 2,5 mkr fr o m &r 2026.

e Malgruppsforandring férskola -135 tkr ar 2026, -292 tkr ar 2027, -292 tkr ar 2028.
e Malgruppsforandring grundskola fritidshem -18 tkr ar 2026, -698 tkr ar 2027, -698 tkr

ar 2028.
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e Driftskostnader beredskapshdjande investeringar 660 tkr fr o m ar 2026.

e Aterbruk av mébler och inredningar -0,7 mkr &r 2026, -1,8 mkr ar 2027, -1,8 mkr ar
2028.

e Ramvaxling Aterbruk 0,7 mkr &r 2026, 1,6 mkr ar 2027, 1,6 mkr ar 2028.

e Ramvaxling anstédllda med I6nebidrag 658 tkr fr o m ar 2026.

e Hyreskostnader Hojums produktionskdk 2,9 mkr fr o m ar 2026.

o Hyreskostnader kok 850 tkr fr o m ar 2026.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 1002
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 2
Pris- och Ionekompensation 27
Andring personalomkostnadspalagg -2
Malgruppsforandring gymnasieskola 1
Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen 1
Exploatering

Ovrigt enligt ramférandringslistan 15
Budget 2026 1054

Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar,
vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola och i 6vrigt de uppgifter inom det offentliga skolvasendet som
enligt relevanta forordningar och skollag kommunen ansvarar for. Namnden ansvarar
ocksa for godkannande av enskilda som huvudman for fristaende férskolor och enskild
pedagogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan2027  Plan 2028
Driftbudget 1328 1259 1298 1286 1295
Investeringsbudget 5 11 6 9 6

Ramforandringar

e Deltagande i forskola -60 tkr fr o m ar 2026.

e Starkta skolbibliotek 1,2 mkr fr o m ar 2026.

e Skarpta villkor for friskolor 150 tkr ar 2026, 340 tkr ar 2027, 390 tkr ar 2028.

e Utokad insyn i enskilda huvudmaén 110 tkr ar 2026, 10 tkr ar 2027, 10 tkr ar 2028.

e  Starkt trygghet och studiero i skolan 670 tkr ar 2026, 660 tkr ar 2027, 660 tkr ar 2028.
o Reglering av larare arbetstid 7,1 mkr ar 2027, 14,3 mkr ar 2028.

e  Mobilférbud i skolan 530 tkr ar 2026, 560 tkr ar 2027, 560 tkr ar 2028.

e Stodundervisning 3,2 mkr ar 2028.

o Tiodrig grundskola 1,1 mkr ar 2028.
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e Skolor mot brott 380 tkr fr o m ar 2026.

e Statistikinsamling for resultatutveckling i skolan 10 tkr ar 2027, 10 tkr ar 2028.

e Obligatoriskt standardiserade tester 50 tkr ar 2028.

e Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak 40 tkr ar 2027, 80 tkr ar 2028.

o Nytt betygsystem -200 tkr ar 2028.

e Avskaffande av nationella prov i lagstadiet -50 tkr ar 2028.

e Nationella prov -420 tkr fr o m ar 2026.

e Elevpeng 9,5 mkr fr o m ar 2026.

e Utdkade hembesok -140 tkr fr o m ar 2026.

e Malgruppsforandringar grundskolan -15 mkr ar 2026, -21,4 mkr ar 2027, -25,3 mkr ar
2028.

e Malgruppsforandringar forskola -8,1 mkr ar 2026, -15 mkr ar 2027, -23,8 mkr ar 2028.

e Lokalbehov forskolan 5,9 mkr ar 2026, 7,3 mkr ar 2027, 17,9 mkr ar 2028.

e Lokalbehov grundskolan 4,5 mkr ar 2026, 3,7 mkr ar 2027, 3,7 mkr ar 2028.

e Ramvaxling anstallda med I6nebidrag 1,2 mkr fr o m ar 2026.

e Ramuvaxling Aterbruk -234 tkr &r 2026, -585 tkr ar 2027, -585 tkr &r 2028.

e  Fritidshemsklubbar 6 mkr ar 2026,

e Fardplan jamstalldhet vald -140 tkr fr o m ar 2026.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 1259
Pris- och Ionekompensation 40
Andring personalomkostnadspalagg -7
Malgruppsfordandring -23
Lokalhyra 10
Enligt finansieringsprincipen 3
Ovrigt enligt ramférandringslistan 16
Budget 2026 1298

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsn@mnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen
som omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans
kulturhus, fritidsgardsverksamheten, det rorliga friluftslivet, idrotts- och
fritidsanlaggningarna och Fritidsbanken. Namnden ar vidare ansvarig for allmankulturell
verksamhet, arrangemang, konsthall med kommunens konstsamling, Folkets Park och
bidrag till foreningar, organisationer och studieférbund, med undantag av de bidrag som
tillagts annan ndmnd. Kultur- och fritidsndmnden ska dven med uppmarksamhet félja
utvecklingen inom ansvarsomradet och ta initiativ och lamna forslag till atgarder.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan2027  Plan 2028
Driftbudget 198 187 197 201 201
Investeringsbudget 15 39 23 13 22
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Ramforandringar

e Fritidsbanken 1,1 mkr fr o m ar 2026.

e Manniskan bakom uniformen -350 tkr ar 2027, -350 tkr ar 2028.

e Ramvaxling anstallda med I6nebidrag 1,3 mkr fr o m ar 2026.

e Ramvaxling Aterbruk -22 tkr &r 2026, -54 tkr ar 2027, -54 tkr ar 2028.

e Slattbergshallen 3,8 mkr ar 2027, 3,8 mkr ar 2028.

e Hyra Stommens gard skotselhus 402 tkr fr o m ar 2026.

e Hyra Fritidsgard Sjuntorp 0,7 mkr ar 2026, 2 mkr ar 2027, 2 mkr ar 2028.
e Lokalhyra Lexington 705 tkr fr o m ar 2026.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 187
Pris- och Ionekompensation 6
Andring personalomkostnadspalagg -1
Ovrigt enligt ramférandringslistan 2
Generell neddragning 0
Budget 2026 197
Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for stod till aldre och till personer med funktionsnedsattningar nar behov
finns kring personlig omsorg och stéd i den dagliga livsféringen. | ansvaret ingar ocksa
forebyggande och uppstkande verksamhet riktat till malgrupperna. | ndmndens ansvar ingar
hélso- och sjukvard utifran det som ar reglerat for kommunal priméarvard i hilso- och
sjukvardslagen. Vidare ansvarar naimnden for bostadsanpassning, fardtjanst och riksfardtjanst
samt stod till anhoriga.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan2027  Plan 2028
Driftbudget 1349 1268 1313 1358 1390
Investeringsbudget 4 6 8 26 7

Ramforandringar

e Sprinklers, brandskyddsatgarder 1 mkr ar 2026, 2 mkr ar 2027, 2 mkr ar 2028.

e Ramvaxling anstédllda med I6nebidrag 1,7 mkr fr o m ar 2026.

e Ramvaxling Aterbruk -312 tkr &r 2026, -780 tkr ar 2027, -780 tkr ar 2028.

e Besparing omsorg -16,2 mkr ar 2026,

e Fast omsorgskontakt i SABO 1,4 mkr ar 2026, 2,7 mkr &r 2027, 2,7 mkr &r 2028.

e Maedicinskt ansvarig for rehab 0,9 mkr ar 2026, 1,8 mkr ar 2027, 1,8 mkr ar 2028.
e Sprakkrav i dldreomsorgen 500 tkr ar 2026, 920 tkr ar 2027, 840 tkr ar 2028.

e Nya malgruppsbehov 16,2 mkr ar 2026, 27,5 mkr ar 2027, 39,8 mkr ar 2028.

e -varav driftkostnader nytt boende Varvik 0 tkr fr o m ar 2026.

e SABO boende 108 pl Varvik 1,8 mkr &r 2027, 15,4 mkr &r 2028.

e SABO boende, 108 pl Humlevigarna 3,5 mkr &r 2026, 6,4 mkr &r 2027, 9,5 mkr ar 2028.
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e Radjuret, hemtjanstlokaler 715 tkr ar 2028.

e SABO, bv Stromsviksvigen 2,4 mkr &r 2027, 2,4 mkr ar 2028.

e  Starkt ratt till assistans, minskat atagande for kommunen -1,1 mkr ar 2026, -2,2 mkr ar
2027, -2,2 mkr ar 2028.

e LSS (gruppbostédder) Alingsaker 0,8 mkr ar 2026, 1,7 mkr ar 2027, 1,7 mkr ar 2028.

e |SS (servicebostdder) Larketorpet 0,9 mkr ar 2026, 1,8 mkr ar 2027, 1,8 mkr ar 2028.

e |ISS (gruppbostad) Tessingatan 1 mkr fr o m ar 2026.

e LSS (gruppbostad) Bokvagen 1 mkr ar 2027, 1 mkr ar 2028.

e LSS (gruppbostad) Hovslagaregatan 2 mkr ar 2027, 2 mkr ar 2028.

e LSS (gruppbostad) Kometvagen 0,8 mkr ar 2027, 1,7 mkr ar 2028.

e LSS (gruppbostad) Fagelbarsstigen 1,1 mkr ar 2027, 2,1 mkr ar 2028.

e LSS (gruppbostad) Skinnemovagen 1 mkr ar 2027, 2,1 mkr ar 2028.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 1268
Pris- och Ionekompensation 44
Andring personalomkostnadspalagg -10
Malgruppsfordandring 16
Lokalhyra 7
Enligt finansieringsprincipen 2
Ovrigt enligt ramférandringslistan -15
Budget 2026 1313

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och socialn@mnden ansvarar for den del av socialtjansten som omfattar
individ- och familjeomsorg, inklusive forsorjningsstdd, skydd och stdd till barn och unga,
stod till personer med beroendeproblematik, familjeradgivning, anhérigstdd samt stod till
brottsoffer. Namnden har aven ansvar for etableringsinsatser vid flyktingmottagande,
arbetsmarknadsatgéarder, budget-, skuld- och konsumentradgivning samt det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 18-20 ar.

| enlighet med den nya socialtjanstlagens intentioner forvantas verksamheten i 6kad
utstrackning arbeta forebyggande, tillgangligt och kunskapsbaserat. Detta innebar bland
annat att socialtjansten ska kunna erbjuda stod utan foregaende behovsprévning och i ett
tidigare skede an tidigare.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Plan2027  Plan 2028
Driftbudget 468 458 475 482 483
Investeringsbudget 1 1 4 1 1
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Ramforandringar

e Fler verktyg till socialtjansten dar samtycke saknas 2,6 mkr ar 2027, 2,6 mkr ar 2028.

e Drivkrafter for bistdndsmottagare -1 mkr ar 2027, -1,4 mkr ar 2028.

e Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer 190 tkr fr o m ar 2026.

e  Aktivitetskrav 6,3 mkr ar 2026, 12,8 mkr ar 2027, 12,8 mkr ar 2028.

o Utdkad anmalningsskyldighet fér kommuner till IVO 20 tkr fr o m ar 2026.

e Ny socialtjanstlag 350 tkr fr o m ar 2026.

e Brottsférebyggande bestimmelser enl socialtjanstlagen 160 tkr fr o m ar 2026.

e Atgarder for att stirka samhallsvardens innehall 960 tkr fr o m ar 2026.

o Fler verktyg for att starka skyddet fér barn 180 tkr fr o m ar 2026.

e En effektivare kontaktforbudslagstiftning 40 tkr fr o m ar 2026.

e Utokat anhorigstod 0,8 mkr ar 2026, 1,7 mkr ar 2027, 1,7 mkr ar 2028.

e Frihetsbertévande paféljder for unga 10 tkr ar 2026, 20 tkr ar 2027, 20 tkr ar 2028.

e (Okad hyra enheten mot vald i nira relationer 1,5 mkr ar 2027, 3 mkr &r 2028.

e Utdkade hembesok -20 tkr fr o m ar 2026.

e Manniskan bakom uniformen -450 tkr ar 2027, -450 tkr ar 2028.

e Samverkanshus mot vald i Trollhdttan -0,6 mkr ar 2026, -1,1 mkr ar 2027, -1,1 mkr ar
2028.

e SSPF - koordinator 2024-2026 -700 tkr ar 2027, -700 tkr ar 2028.

e Opportunity Day -2,1 mkr ar 2027, -2,1 mkr ar 2028.

e Ramvaxling anstallda med I6nebidrag -5,3 mkr fr o m ar 2026.

e Ramuvaxling Aterbruk -48 tkr ar 2026, -119 tkr ar 2027, -119 tkr &r 2028.

e Skuldradgivning -779 tkr fr o m ar 2026.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 458
Pris- och Ionekompensation 17
Andring personalomkostnadspalagg -1
Enligt finansieringsprincipen 9
Ovrigt enligt ramférandringslistan -7
Budget 2026 475

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare och andra aktorer bidra
till ett hallbart samhalle. Ndmnden ska folja den allm&nna utvecklingen inom kommunen och
dess narmaste omgivning.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljoomradena. Det innebar bland annat ansvar for detaljplaner,
vaghallning, parker och naturomraden, fastighetsbildning, kartor och inméatning, miljé- och
halsoskydd, livsmedel och bygglov.

Darutover hanterar namnden prévning av serveringstillstand, tillstand for forsaljning av
receptfria lakemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt spel vid
rorelser med serveringstillstand.
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Bokslut Budget Budget 102027  Plan 2028

Mkr Netto 2024 2025 2026

Driftbudget 181 169 184 183 183

Investeringsbudget 123 135 119 115 95
Ramforandringar

e  Flytt av tva tjanster till kontoret for digitalisering och IT -1,7 mkr fr o m ar 2026.

e Konferens Hallbar smart och digital stadsutveckling 500 tkr ar 2026,

e Fordjupad oversiktsplan sodra stadsdelarna -262,5 tkr fr o m ar 2026.

e Tematiskt tillagg till 6versiktsplan for landsbygden -175 tkr fr o m ar 2026.

e Kungsgatan Allén, filmlekplats, seniorlekplats mm 740 tkr ar 2026, 820 tkr ar 2027, 820
tkr ar 2028.

e Varvik Stridsberg och huvudgata 1,2 mkr fr o m ar 2026.

e (Okade ytor Belidggningsunderhall det som kvarstar pa drift 20 tkr fr o m &r 2026.

e Okade ytor park 100 tkr &r 2027, 100 tkr &r 2028.

e Okade ytor vaghallning 100 tkr &r 2027, 100 tkr &r 2028.

e Ramvaxling anstallda med I6nebidrag 278 tkr fr o m ar 2026.

e Ramvaxling Aterbruk -16 tkr ar 2026, -39 tkr ar 2027, -39 tkr &r 2028.

Mkr

Fullmaktigebudget 2025 169
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 12
Pris- och Ionekompensation 3
Okade ytor 2
Ovrigt enligt ramférandringslistan -1
Budget 2026 184

Overférmyndarnidmnden

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden fullgér éverférmyndarens uppgifter enligt foraldrabalken och
lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i 6vrigt 6verformyndare eller
overférmyndarnamnden ansvarar for enligt annan lag eller férfattning. Till ndmndens
uppgifter hor bl a att besluta om férordnande och uppsagning av vissa gode man och
forvaltare, utova tillsyn éver férmyndares, gode mans och férvaltares verksamhet samt
att se till att verksamheten bedrivs med andamalsenlig inriktning med hansyn till
gdllande ratt och berdrda intressenter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 11an2027  Plan 2028
Driftbudget 3 3 3 3 3

Ramforandringar

e Tillskott gode man 300 tkr fr o m ar 2026.
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Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden ar lokal valmyndighet i Trollhdattans kommun. Namnden ska fullgéra
uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning rérande allmanna val och
folkomrdstningar. Namnden ansvarar for den lokala organisationen vid genomfdrande
av allmanna val, val till Europaparlamentet och folkomréstningar. Namnden ansvarar
for éversynen av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Flan2027  Plan 2028
Driftbudget 3 0 4 0 0

Ramforandringar

e Allmanna val 3,7 mkr ar 2026.

Kommunrevisionen

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2024 2025 2026 Flan2027  Plan 2028
Driftbudget 2 3 3 3 3
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Bilaga 1 Den réda traden

Den réda traden

Bilaga till kommunfullmé&ktiges mal- och resursplan 2024-2027 som visar den roda traden i
styrningen fran kommunfullmaktige till namnderna. Ndmnderna har tagit fram mal som ska bidra till
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal och i denna bilaga redovisas dessa.

De féljande tre sidorna visar namndernas framtagna mal till respektive prioriterat mal. Kultur- och
fritidsnamndens mal kan komma att andras for 2026 da en 6versyn av namndens mal pagar. Arbetet
ar inte klart vid faststallande av kommunfullmaktiges mal- och resursplan.

78



Fokusomrade:
Ett gront och

tryggt
Trollhdattan

Prioriterat mal:

Vi starker
invanarnas
jamlika och
jamstallda
livsvillkor for
okad tillit och
trygghet

Bilaga 1 Den roda traden
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Prioriterat mal:
Vi tar ett stort
kliv mot ett
samhdlle i
ekologisk balans

Fokusomrade:
Ett gront och

tryggt
Trollhdttan

Bilaga 1 Den roda traden

o
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Bilaga 1 Den roda traden

Prioriterat mal:
Fokusomrade: Vi okar
Ett gront och ¥ forutsattningarna

tryggt for ett valmaende
Trollhdttan naringsliv och
arbetsliv
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Bilaga 2

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1.

o vk wnN

~

10.

11.

12.

13.

14.

Faststalla Mal- och resursplan 2024-2027/Budget 2026 enligt Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraternas forslag.

Faststalla den kommunala utdebiteringen (skattesatsen) for ar 2026 till 22:36 kronor per skattekrona.
Faststalla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget fér ar 2026 och plan 2027-2028.
Faststalla driftbudget for ar 2026 samt ramar for aren 2027-2028 for ndmnder och kommunstyrelse.
Faststalla fokusomrade och prioriterade mal.

Faststalla investeringsbudget for ar 2026 och investeringsplan for aren 2027 - 2028, med specificerade objekt.
Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommunstyrelsen.

Godkanna laneram med hogst 1 000 mkr per ar for 2026.

Kommunstyrelsen far besluta om exploateringsbudget for exploateringsomrade, under férutsattning att
faststéalld detaljplan foljs och att tomtforsaljningen beraknas tacka kostnaderna.

Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel f6r oférutsedda utgifter och sarskilda atgarder. Avseende
digitalisering/verksamhetsutveckling, jobb till Unga, Matematiksatsning Intize och Varhaga sommarkollo far
beslutanderatten delegeras till kommunstyrelsens ordférande. Anslag till Agenda 2030 far delegeras till
utskottet for Agenda 2030, trygghetsutskottet far delegeras till trygghetsutskottet, naringslivsutskottet far
delegeras till ndringslivsutskottet och kompetensutveckling personal och halsopott far delegeras till
personalutskottet.

Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for [6nedkningar vid arlig [6nerevision inom tilldelad ram,
82 mkr, varav extra lonerevision hemtjansten 8,5 mkr. Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till
kommunstyrelsens personalutskott.

Trollh&ttan Exploatering AB erhaller ett villkorat agartillskott pa hogst 0 mkr for ar 2026 och att agartillskott
for kommande ar beslutas arligen i budget.

Namndernas verksamhetsplan med budget ska anmalas till kommunstyrelsen senast sista december 2025.
Kommunstyrelsen godkdanner namndernas verksamhetsplaner med budget i januari och arendet anmals till
kommunfullméktige.

De finansiella malen i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut uppnas inte i MRP 2024—2027 Budget 2026. |
det kommande budgetarbetet infor budget 2027-2029 ska langsiktiga atgarder genomforas for att uppna de
finansiella malen.

Ekonomikontoret infér MRP 2024—2027 Budget 2027 ska lagga fram forslag pa langsiktiga (10 ar) styrande
finansiella mal.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del att:

© N o ok

Faststélla internrantesatser for ar 2026 enligt specifikation i budgethandlingen.

Kompensation for personalkostnader vid arlig I6nerevision lamnas inom tilldelad ram. Ramen &r styrande
for totalutrymmet vid kommande I6neférhandlingar. Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att
fordela anslaget.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for digitalisering/ verksamhetsutveckling, jobb till Unga,
Matematiksatsning Intize och Varhaga sommarkollo till kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten fér agenda 2030 till utskottet fér agenda 2030.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget trygghetsutskottet till trygghetsutskottet.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget naringslivsutskottet till naringslivsutskottet.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten fér kompetensutveckling personal till personalutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for halsopott till personalutskottet.
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Bilaga 3

Programforklaring

Mandatperioden 2023 - 2026

Den hallbara framtidstaden

Trollhdttan skall vara den naturliga utvecklingsmotorn i Fyrbodal. Det innebér att vi,
tillsammans med ytterligare nagra starka noder och kommuner i Védstra Gétaland, ska
komplettera Goéteborg i utvecklingen av hela var region. Var och en pa sitt sitt. Var och en
med sin unika identitet. Utvecklingsmotorer med speciella resurser, kvaliteter och formagor
som gemensamt skapar en god och hallbar utveckling. Nar det géller Trollhdttan ska vi vara
ledande pa flera viktiga omraden som framjar en hallbar samhéllsutveckling. Naringsliv,
skola, dldreomsorg, trygghet och ett gott liv for vara invanare. Vi ska fortsatta varda och
utveckla de férutsattningar som skapat var unika position som hogteknologiskt
kompetenscentrum, larosdte och med en god formaga till omstallning nar sa krévs.
Utmaningar Trollhattan tagit sig an och klarat av genom ett nara och konstruktivt samarbete
mellan naringsliv, offentlig sektor, myndigheter och viktiga parter i civilsamhallet. En malbild
som fortsatt kommer ge oss nya mdjligheter, men ocksa pakallar ett stort politiskt ansvar.

Trollhdttan har en fantastisk potential och den skall vi ta vara pa. | Trollhattan finns sedan
manga ar tillbaka flera viktiga funktioner pa plats. Vi har en bra infrastruktur, virldsledande
foretag, hogskola och sjukvard. Dessa funktioner lagger en bra grund for vart fortsatta
utvecklingsarbetearbete.

Vi vill dock vara tydliga med att det finns ett antal fragor dar vi omgaende behdver visa
politisk handlingskraft. Har ar nagra sadana exempel;

Tryggheten i var kommun. Vi maste arbeta mer intensivt med tryggheten, sarskilt i det
offentliga rummet och i skolan, men dven i det viktiga arbetet gallande trygghetinom
familjen. Vi maste ocksa arbeta mer strukturerat for att sakerstélla att fler manniskor lamnar
bidragsberoende till forman fér egen forsorjningsformaga.

I skolan dr det nddvandigt att alla barn far battre forutsattningar att Iamna grundskolan med
godkanda resultat.

Var dldreomsorg ar ett eftersatt omrade och héar ska vi sakerstélla en god kvalité i hela
kommunen dar valfrihet ska vara ett ledord. Som Trollhadttebo ska man kdnna sig trygg i att
man dven som aldre ska kunna fa géra de val man anser vara bast utifran vad man sjalv
Onskar.

P3 miljo- och klimatomradet har Trollhattan pa senare ar blivit omsprungna fran att tidigare
haft en position som forebild i landet. Vi ar tydliga med att jordens resurser dr andliga och vi
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Bilaga 3

kommer att sakerstalla ett arbetssatt dar vi framjar den biologiska mangfalden, ser
mojligheten med lokalproducerade livsmedel och far till en modell dar vi aterbrukar i
betydligt storre omfattning.

Ekonomisk prioritering Tillsammans med de inledande fyra exemplen pa prioriterade

omraden som kraver extra skyndsamt fokus, maste kommunen inleda ett handlingskraftigt 1
arbete i syfte att fa ner skuldsattningen i de kommunala bolagen. Den hoga |
skuldsattningstakten ar pa sikt en fara for kommunens kdrnuppdrag.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstallning till ett hallbart samhalle for
manniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmadl ar integrerade och
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa en hallbar utveckling. En hallbar
utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att vi mdste leva pa ett satt

idag som ger framtida generationer samma mojligheter som vi sjalva har.

Hallbarhetsfragor i enlighet med Agenda 2030 kommer samlas under ett nytt utskott under
Kommunstyrelsen och kommer vara hogt prioriterade under mandatperioden fér att
Trollhdttan ska utvecklas pa ett hdllbart sétt for nuvarande och framtida generationer.

En trygg plats

Manga Trollhattebor upplever otrygghet pa ett eller annat satt. For sig sjalva eller for sina
nara och kira. Det ar en utveckling vi maste vanda och har maste vi agera kraftfullt.

Under mandatperioden kommer vi att fokusera pa olika insatser for att starka kanslan av
trygghet bade i det offentliga rummet och i skolan. Men vi skall dven fortsatta prioritera det
viktiga arbete som redan gors inom kvinnofridsarbetet.

Arbetet kommer ske utifran ett brett samarbete mellan kommun, polis, naringsliv,
civilsamhalle och féreningsliv. Det finns en stor kraftiatt samla dessa aktorer och tydliggora
roller och funktioner sa att alla vet vem som ska gora vad. Gemensamt kan vi 6ka

tryggheten.

Kommunen kommer ta samordnande roll i detta arbete och dessutom sta fér de
investeringar som krdvs i form av exempelvis 6vervakningskameror, skyltar, smarta
lyktstolpar med nédbelysning samt andra atgérder som krévs for att minska risken for
stélder, skadegorelse och éverfall med mera. Kommunens arbete med att forhindra att unga
médnniskor rekryteras in i kriminella miljéer ska vara hdgt prioriterat.

Malet ar glasklart—Trollhattan skall vara en kommun dar du kdnner dig trygg.
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Pa vag mot Sveriges bista foretagsklimat

Den offentliga verksamhet som kommunen bedriver ar beroende av att det finns féretag
som valjer att driva verksamhet i Trollhdttan Gver tid. Lénsamma och hallbara verksamheter
som bade genererar skatteintdkter och ger oss arbetstillfallen. Darfér dr det av storsta vikt
att vi ser till att forutsattningarna for det lokala naringslivet ar optimala. Det ska vara
attraktivt att bo, verka, arbeta och studera i Trollhattan.

Vara kommunala bolag ska under inga omstidndigheter konkurrera med det lokala
naringslivet. Vi har flera starka kommunala bolag i Trollhdttan som var och en p3 sitt sétt
bidragit till stadens utveckling, men dveninom ramen fér det gemensamma moderbolaget
Stadshus Trollhdttan AB. De kommunala bolagens tydliga uppdragsdirektiv, affarsidéer och
ledning ska garantera det, vart politiska fokus pa detta omrade blir den kommande perioden
att bevaka att inga 6vertramp gors, och att hela tiden vardera om och nér det kan finnas
tjidnster som kan genomféras i privat regi. Vi kommer darfér ocksa préva om det finns vissa
kommunala verksamheter som i framtiden i stédllet kan utféras av privata aktorer. |
konsekvensens namn ar det var 6vertygelse att kommunen ska gora det den &r bast pa, dvs
fokusera pa vara karnverksamheter och lata naringslivet skéta det de &r bast pa.

Monopolet som de kommunala bolagen har nar det gaéller att vara hyresvérd fér kommunala
verksamheter kommer tas bort och vi kommer Gppna upp for de kommunala
verksamheterna att hyra in sig hos privata fastighetsdgare. Pa detta satt ser vi att vi ger
verksamheterna ett stérre utbud och flexibilitet, naringslivet en majlighet, och vi minskar
skuldsattningen i koncernen.

Med de forutsattningar, och den potential, som Trollhdttan har borde vi ligga i topp i
foretagsrankningarna. Darfor kommer vi arbeta hart for att na dit och Trollhittan borjar nu
sin resa mot Sveriges bista foretagsklimat.

Valfrihet inom omsorgen

Trollhdttans kommunmedborgare har en grundldaggande ratt i att sjdlva kunna styra vem
som skall tillgodose det egna omsorgsbehovet. Denna rattighet ar en viktig frihetsfraga. Att
som idag, endast ha kommunen som leverantor, ar nagot som vi under mandatperioden
kommer @ndra pa och dar vi vill 6ppna upp for fler alternativ.

Fragan om valfrihet hdanger ocksd samman med manniskors méjlighet att kidnna trygghet.
Saknas valfriheten att valja till och fran omsorgsgivare, tas ett avgérande steg bort ifran att
bygga trygghet. Att 6ppna upp for valfrihet bland aldre ser vi som lika naturligt som att vélja
skola. Makten att styra dver ens livar ndgot som dven aldre skall ha en rattighet till.
Valfriheten maste och ska omfatta alla kommuninvanare.

Trollhadttan ska vara en plats dar alla ges mojlighet att valja sitt boende. Dar hemtjénst skall
kunna erbjudas av flera aktorer. Malet ar att 6ka vélbefinnandet for de dldre. Att kdnna egen

85



Bilaga 3

makt 6ver sina val och sin situation dr nagot de flesta av oss dr vana vid, och helt avgérande
for var egen och anhérigas formaga att kanna trivsel, trygghet och valbefinnande. Har vill vi
inte ha nagra omotiverade begransningar.

Vi vill ocksd uppmuntra och underlatta for privata aktérer inom dldreomsorgen. Dar det dr
helt naturligt att flera aktérer far mojlighet att erbjuda kvalitativa hemtjanster. Trollhdttan
ska 6ppna upp mojligheterna for drift av sarskilda boenden. Valrenommerade privata
aktorer bor aven kunna ges mojlighet att bade driva och bygga sarskilda boenden.

Ovanstdende synsatt giller ocksa vara LSS-boenden. Méjligheten att fa forma livet efter ens
onskningar ska, som namndes tidigare, omfatta samtliga vara invanare och deras anhériga.

| Trollhattan ska det vara enkelt, sjalvklart och attraktivt att vadlja sina alternativ. Kommunen
ska vara en maojliggorare for en sadan utveckling. Bade anstdlida och omsorgstagare ska
kdnna stabilitet, trygghet och inte minst entusiasm infor denna forbattring.

For att na dit kommer vi i ett tryggt tempo att inféra Lagen om Valfrihet (LOV).

Klimat och miljo

Laget for vart klimat blir alltmer akut. Alla maste bidra for att stoppa klimatforandringarna.
Vi vill darfor satsa pa bade strategiska och mer operativa klimatatgarder for att minska
Trollhdttans stads klimatbelastning.

De strategiska maste innehalla tydliga malsattningar med arlig uppfdljning. Till exempel vill
vi darfor anta ett politiskt, strategiskt mal om att Trollhdttan aterigen ska bli Sveriges basta
miljokommun i slutet av nuvarande mandatperiod.

Exempel pd mer operativa atgarder inom omradet ar att alla férskole- och skolmiljoer ska
vara giftfria. Detta eftersom barn exponeras mer och tar lattare upp gifter i kroppen vid lek
pa till exempel golv/markytor. Darfor vill vi fasa ut plast i samtliga skolor, forskolor och
fritidsverksamheter. Vi vill ocksd att man endast anlagger giftfria lekplatser och
fotbollsplaner samt sanerar nuvarande konstgrasplaner och lekplatser fran gifter.

For att paverka vaxthuseffekten och minska klimatférandringarna vill vi att fler Trollhattebor
skall valja cykeln som transportmedel. For att uppmuntra detta beteende vill vi fa till mer
logik i cykeltrafiken och besluta om tidsplaner for fardigstallda cykelvagar till Sjuntorp, Asaka
och Ores;jo.

Barnomsorg och utbildning

For att ett samhalle ska ma bra och utvecklas, maste skola och utbildning fungera val.
Vilutbildade medborgare lagger grunden for vart gemensamma vidlstand, men ocksa for
enskilda individers méjligheter att utvecklas och lyckas med sina egna ambitioner i livet.
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I Trollhattans stad ska alla barn och ungdomar ha tillgang till en god och likvérdig utbildning
av hog kvalitet, baserad pa vetenskaplig grund. Trygghet och vardegrund ska genomsyra vara
verksamheter.

Vi ska initiera och inleda ett konstruktivt samarbete ocksa med stadens friskolor och
forskolor. | syfte att all utbildning vi driver sjalva eller stoder enligt géllande lagar och
férordningar skall ses och uppfattas som likvardig. Det har &r viktigt fér att vara barn och
ungdomar ska ges méjlighet till den basta utbildning utifran sina motiv, behov och val.
Oavsett regi. Pa det har omradet ska vi i samtliga fall utga ifrén den egna familjens val, inget
exkluderande ska forekomma. Att samarbeta ger oss ocksad en god méjlighet att utveckla
vara verksamheter genom utbyte av erfarenheter.

Trollhdttan stad ska ha ett obligatoriskt skolval for alla elever, precis som elever har till
gymnasieskolan. Information om detta ska finnas pa relevanta sprak sa att alla féraldrar far
tillgang till skolvalet. Information om alla skolor med jamférelsetal ska finnas tillgéngligt pa
Trollhattans hemsida.

Vara verksamheter ska ligga i framkant nar det géller kunskaper om barn och ungdomars
inldrning och var personal ska ha adekvat utbildning. Vi ska ha en tydlig strategi for att 6ka
barn och ungdomars larande for att minska antalet elever som inte nar malen med
tillrackliga betyg for att komma in pa gymnasieskolan. Denna strategi ska implementeras
redan pa forskolan. Ju tidigare vi ser barn med sérskilda behov, desto tidigare kan vi sitta in
de resurser som kravs.

Trollhdttan stad ska 6ka samarbetet mellan vart lokala naringsliv och grundskolans hégre
aldrar for att underldtta for elever att férsta var framtidens arbeten kan finnas. Vi
aterupprattar Gymnasiemdssan pa nytt dar bade naringslivet och vara egna verksamheter
har sin givna plats. Det ar viktigt att vara ungdomar far god inblick i det totala
gymnasieutbudet, och vad de kan soka for skiftande utbildningar. Ochi sammanhanget fa
kannedom om de férvantningar som ett aktuellt och samtida arbetsliv kraver av
morgondagens arbetskraft.

Forskolan

Barnen ar var framtid. De ska ha en trygg uppvaxt och fa sina behov tillgodosedda for att
kunna utvecklas pa bdsta satt. Ett faktum som kraver att vi lyckas skapa en god och anpassad
milj6 for vara barn. Darfor anser vi att det ar nédvandigt att pa sikt minska barngrupperna till
de riktlinjer som finns. Vi kommer darfér att upprétta en tydlig strategi och plan for att
kunna genomfora detta. En sadan strategi kommer samtidigt att underlatta féor manga av de
barn som har sarskilda behov eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, en malgrupp
som har sdrskilt svart att vistas i stora barngrupper.

Barnen behdver en god omsorg och det bor finnas en god tillgang till pedagogiskt utbildad
personal. Vi behéver prioritera och starka upp resurser sa att pedagoger och barn far vistas
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och arbeta i en milj6é som inte stors av stress och hog ljudniva. Var personal, precis som vara
barn, ar viktiga och vi maste sakerstélla att vara enheter bygger pa en langsiktig, hallbar
arbetsmiljo.

Personalen pa vara enheter — forskolechef och medarbetare - ska ges friheten att vara
kreativa for att hitta nya arbetssatt och former i syfte att utveckla vara forskolor.

Inom ramen for den har ambitionen ar det viktigt att Trollhattans stad ger en bred och
likvardig information om samtliga férskolor, oavsett huvudman, isyfte att ge storre valfrihet
for barnfamiljer att hitta den |6sning som passar bast oavsett om det gadller narhetsprincipen
eller annan pedagogisk inriktning. Det ar viktigt att informationen kommuniceras och gors
tillganglig sa att aven foraldrar utan socialt och ekonomiskt natverk, sprakkunskaper eller
kunskaper om var forskola ges lika forutsattningar for sina val.

Skolan

Trollhittans stad ska ha likvardiga skolor och det ska inte spela nagon roll i vilken skola man
gar. For att uppna denna likvardighet ska dven friskolorna ingd i det arbetet. Genom
etablerat samarbete och stravan efter samsyn pa denna utmaning hoppas vi kunna
sakerstilla samtliga kommunens elever rattighet till en god och likvardig utbildning. Vara
rektorer ska fa mer stod i sitt arbete for att sakerstalla ett minskat administrativt arbete och
i stallet arbeta mer verksamhetsutvecklande genom bland annat kvalitetsuppfdljningar. Vara
rektorer ar de pedagogiska ledarna ute pa sina enheter och de maste fa tid och méjlighet att
skota sina uppdrag och utveckla verksamhet, skolans varumarke och den egna

organisationen.

En god undervisning som ger goda resultat borjar med en valutbildad larare i klassrummet.
Vi vill att varta larare ska vara sa tydliga som mojligti sitt ledarskap. Ett viktigt och aktuellt
fokus ar elevernas studiero. Darfor ar det av stor vikt att vi satsar pa behorig personal med
lararlegitimation. | de fall som kravs kommer vi ocksa att paborja arbetet med att infora
tvalararsystem. Vart mal ar att alla elever i Trollhattan ska ha tillrackliga betyg for att komma
in pa en gymnasieskola.

En god undervisning kraver tillgang pa laromedel. Vi kommer att arbeta for att alla elever ska

ha tillgang till adekvata laromedel. Att lara in pa vetenskaplig grund bygger i hog grad pa
tillgang till laromedel, arbetsmaterial, utbildad personal och repetition.

For de yngre arskurserna ar det viktigt att sakerstalla att eleverna utvecklas i ldsforstaelse, i
formagan att kunna formulera sig och kommunicera och inte minst i matematik. Det ar
darfor av storsta vikt att ldrarna i dessa amnen ar legitimerade i amnet och att de elever som
har annan harkomst har tillgang till larare i svenska som andrasprak.

Vi kommer att arbeta for att sakerstalla rutiner och arbetssatt for att tidigt upptdcka
kunskapsutmaningar hos vara elever for att kunna satta in relevanta insatser med hjalp av
specialpedagoger och speciallarare. | de fall dar det krdvs, ska det kunna genomféras mindre
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undervisningsgrupper. Laxhjalp ska ocksa kunna ges till de yngre ldrarna och en frivillig
sommarskola ska ocksa kunna inrattas i de tidiga aldrarna. Om vi kan fa ett storre antal
elever godkanda i de flesta @mnen i arskurs 6, bor det pa sikt ocksd ge béttre resultat dven
for arskurs 9.

For de hogre arskurserna dr det nédvandigt att ha tillgang till bra och relevanta
elevhadlsoteam. Psykisk ohdlsa okar arligen och fér att dessa elever ska kunna genomfora sin
skolgdng ar elevhalsoteamet av storsta vikt. Vi kommer att arbeta fér att vi ska ha fler
kuratorer och liknande behovsorienterade resurser ute i vara skolor.

Lovskolan kommer att fortsdtta men med inriktning pa de elever som saknar ett eller ett
fatal betygskriterier fa att na godkant i &mnet. Laxhjilp bér finnas som ett komplement
innan lovskolan.

Trollhattan ska verka for att samverka med friskolorna fér elevens basta och
skattebetalarens mesta méjliga resursutnyttjande. Darfér vill vi inféra ett obligatoriskt
skolval for véra elever och vardnadshavare. Information om alla skolor ska finnas pa stadens
hemsida pa olika sprak. Dar ska ocksa jamférelsetalen ifran Skolverket finnas med. Aven
andra kreativa kommunikationsinsatser som gagnar detta syfte ska évervigas.

Stadsplanering

Trollhdttan skall vara en tillgdnglig och attraktiv stad f6r alla. Vi skall se till att planer arbetas
fram i en hogre takt dn tidigare, sa att Trollhattan uppfattas som en smidig partner vid
stadsutvecklingsprojekt. Trygghet och tillganglighet skall alltid finnas med frén start. En
katalog med byggklara markomraden skall tas fram under mandatperioden s& att vi gér vad
vi kan for att korta ledtiderna. Nar Trollhdtteborna pratar gott om var stad, da far vi den
basta marknadsforingen av var plats.

Kommunikationer |dag ser vi att det finns hinder som maste avhjdlpas samt strukturer
rorande mobilitet som maste stérkas. Cykelvagar maste hdnga ihop sa att just cykeln blir ett
enkelt och naturligt val som transportmedel. Under mandatperioden skall planerade
cykelvégar till Oresj6 och Asaka byggstartas, och cykelvigen till Sjuntorp skall fardigstallas.

| centrala staden behdvs en dversyn for att se hur trafikfloden kan 6ppnas upp sé att
centrum blir mer tillgéngligt och konkurrenskraftigt som handelsplats.

For att fa till ett tagstopp i Upphdrad kommer vi att genomféra ett planprogram som anger
hur vi kan utveckla Upphdrad som samhalle, sa att vi moter mojligheten som ett tagstopp
innebar.

Fastigheter och gestaltning Vid om- och nybyggnation skall vi se éver hur vi kan nyttja
mojligheten att bygga pa befintliga strukturer och vi ser med férdel att vissa byggnader kan
bli av hégre modell eftersom vi da nyttjar infrastrukturen mer effektivt.
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For att vara en stad som attraherar manniskor att vilja bo i Trollhattan, vill vi erbjuda fina
boendemiljder. Planer for sddana skall utarbetas sd att vi alltid kan erbjuda méjligheten for
den som vill bygga hus eller flerbostadshus att kunna gora det utan l1dnga ledtider. Vi skall i
det har avseendet dven reflektera dver vad som kravs for att utveckla vara centrummiljoer
och skapa forutsattningar for etableringar som attraherar manniskor, besok och

nyetableringar.

Speciella satsningar Varviks gard skall utvecklas till ett pedagogiskt beséksmal. Vi ser att
Varviks gard kommer vara ett bra pedagogiskt verktyg for forskola och grundskola men ocksa
en plats 6ppen for allmdnheten. Kunskapsspridning kring biologi, miljé och klimat kommer
vara centralt bade praktiskt och teoretiskt.

Fler i jobb, battre valfard

En av de viktigaste forutsattningarna for god hadlsa ar egen forsérjning och tillgang till arbete
eller annan sysselsdttning. Att manniskor kan forsorja sig sjalva och sin familj, ar
grundldaggande for att ett samhalle skall fungera. | Trollhdttan skall vi ha en bra valfard och
da behover fler manniskor arbeta och den arbetskraftsbrist som finns idag behdver minska.

Fler behover utbilda sig inom bristyrken och 6ka sina mojligheter att bli anstallningsbara.
Egen forsorjning ar bade en frihetsfraga och en jamstalldhetsfraga. Ratten till
arbetsdeltagande utifran sin personliga formaga liksom viktiga upplevda egenskaper som
sjalvstandighet, sjalvrespekt och att vara oberoende ska vara grundlaggande for det arbete
som genomfors.

Under den kommande mandatperioden ska arbetet for att ge fler Trollhdttebor
forutsattningar att bidra till sin egen och var gemensamma valfard intensifieras. De
arbetsmarknadsatgarder som utfors i stadens regi skall utformas for att leda till arbete eller

studier.

Eget arbete dr forebyggande arbete Egen forsorjning bidrar till att minska utanférskap och
kriminalitet. Barn som vaxer upp i familjer dar foraldrarna arbetar eller studerar tenderar i
storre utstrackning att sjalva vélja arbete och studier i vuxen alder. Inte minst av den
anledningen ska malgruppen vara prioriteradi de insatser som genomfoérs inom ramen for
stadens verksamheter. Att fler Trollhdttebor har en egen forsérjning bor ses som en
forebyggande insats i kampen mot kriminalitet och minskad segregation.

Spraket som nyckel En viktig nyckel for att komma in pa den svenska arbetsmarknaden och
pa sikt ocksa kunna forsorja sig sjdlv, ar kunskaper i svenska spraket. Vi kommer under
mandatperioden se over i vilka former vi skall tillhandahalla SFl-undervisning. Att beharska
svenska spraket ar att ta eget ansvar for att bli anstdllningsbar. Hogre krav pa deltagande
och ndrvaro skall stallas pa de som deltar i SFl. Vi kommer dven se dver mojligheterna att i
storre utstrackning arbeta med att kombinera SFI-studier med Yrkessvenska och praktik.
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Genom att bygga kedjor av insatser skapas battre férutsattningar for utrikesfédda att kunna
forsorja sig sjalva.

Kraften i mangfald Ett val fungerande trygghetssystem ar en forutsattning for att manniskor
ska kunna komma tillbaka till arbetslivet om de drabbats av arbetsrelaterad ohilsa, sjukdom
eller férlorat sitt arbete. De personer som pa grund av ohédlsa behdver dndra sin
yrkesinriktning ska ges mojlighet till arbetsplatsanpassad rehabilitering, utbildning och
praktik inom ramen for stadens verksamheter. Trollhdttans stad skall vara en kommun som
ligger i framkant nar det kommer till att se kraften hos manniskor med funktionsvariationer.
Genom ett ndara samarbete med till exempel Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet
ska vi arbeta aktivt for att skapa forutsattningar for att fler sociala féretag startas och att 6ka
mangfaldeninom vara egna verksamheter.

Ndéringslivet som partner Att Trollhdttan har Ionsamma féretag och ett varierat naringsliv ar
helt avgérande for att lyckas i var ambition att fa fler i arbete. Samverkan med néringslivet ar
samtidigt en forutsattning for att fler Trollhattebor ska kunna férsérja sig sjalva.

Under mandatperioden kommer vi arbeta aktivt med att identifiera vilka bristyrken som
finns i kommunen samt skapa forutsattningar for att fler utbildar sig inom dessa omraden.
For att lyckas med det behdvs samverkan mellan olika aktorer och stadens naringslivsenhet
kommer ddr att spela en viktig roll. Vi behdver ocksa arbeta aktivt med att skapa
attraktivitet kring Trollhdttan sa att fler foretag valjer att etablera sig hdr, men ocksa erbjuda
goda forutsattningar for redan befintliga féretag att utveckla sina verksamheter.

Aldreomsorg

Utgdngspunkten for en god vard och omsorg ska vara att varje méanniska ar unik med olika
forutsattningar och egna dnskemal. Ratten till sjalvbestaimmande ar lika viktig oavsett alder
eller funktionshinder. Den valfard som betalas med vara gemensamma resurser ska darfor
praglas avegenmakt, valfrihet, hog kvalitet och ett vardigt bemétande.

Det skall vara tryggt att aldrasi Trollhattans kommun. Vi vill utforma omsorgen om vara
aldre invanare pa ett satt som &r battre anpassat till nya generationer. Ju dldre man blir
desto mer 6kar behovet av vard och omsorg, och nar den enskilde inte langre klarar av att bo
kvar hemma ska det finnas méjlighet flytta till ett sarskilt boende. Alla bér ges moéjlighet att
vdlja vilket boende som skall bli ens nasta hem och kunna valja vem som ska utféra den
omsorg man behover. Det okar trivseln, den upplevda tryggheten och vilbefinnandet for
den aldre.

Byggnation av vard- och omsorgsboenden ska ske inom kommunens olika stadsdelar och
ytteromraden vilket mojliggor storre valfrihet for berorda. Vi vill under 2023 starta forstudier
for dessa boenden. Pa sikt ska man kunna fa anséka om en plats pa ett specifikt boende som
man onskar att fa bo pa.
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Vi vill ocksa tillskapa fler Trygghetsboenden, garna i samverkan med privata byggaktorer.
Denna boendeform mojliggér for seniora invanare att bo bekvamt och ha tillgang till
gemensambhetslokaler dar social samvaro méjliggérs for att minska ensamheten.

Alla dldreboenden i Trollhattan skall kvalitetssakras sa att de ger en vard och omsorg av hog
kvalitet. Senior Alert ar ett unikt och modernt kvalitetsregister som anvands inom
aldreomsorgen for att minimera risken for fall, trycksar, undernaring och ohalsa i munnen
bland annat. BPSD-registret dr ett nationellt kvalitetsregister. Syftet med detta register ar att
genom multiprofessionella vardatgarder minska beteendemassiga och psykiska symtom
(BPSD) och darigenom minska lidandet och 6ka livskvaliteten for personer med
demenssjukdom. Dessa tva kvalitetsregister skall till fullo vara inférda pa samtliga
jldreboenden senast vid arsskiftet 2023/24.

Under 2023 skall fokus laggas pa god, naringsrik och vallagad mat for vara aldre
omsorgstagare. Detta ar avgorande for livskvalitén. For att nd dit skall Omsorgs- och

serviceférvaltningarnas samarbete starkas.

Projektet ”Ung omsorg” som har inforts under 2022 pa prov har fallitval ut. Vi vill fortsatta
detta arbete for att erbjuda omsorgstagarna en “guldkant i vardagen” och for att
introducera ungdomar i vardyrket.

LSS ar en rattighetslag som skall garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor. De boendeformer som idag erbjuds behover vid
renovering och nybyggnation anpassas efter Socialstyrelsens rekommendationer och i
samband med detta sa kan privata byggaktorer och fastighetsagare bli aktuella. Dessa
boenden skall vara lokaliserade i olika delar av kommunen.

Den 6versyn av LSS-boenden som nu genomfors skall féljas upp och utvarderas for att
sikerstalla att staden uppfyller lagkraven. For att sakerstalla att vi i framtiden har tillrackligt
antal boendeplatser inom LSS behdver vi under 2023 gora en dversyn av hur stort framtida
behov vi har i malgruppen.

Den dagliga verksamheten ska fortsatta att utvecklas for de personer som inte star till
arbetsmarknadens férfogande. Alla mar bra av att ha en meningsfull sysselsattning som ger
stimulans, personlig utveckling, gemenskap och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri Vi vill utoka samverkan mellan Omsorgsforvaltningen och Arbetsmarknads-
och socialférvaltningen med syfte att personer med missbruksproblematik och psykisk
sjukdom far en val fungerande omsorg.

Omsorgspersonal ar grunden fér en god vard och omsorg i verksamheterna. Vi vill att
personalen ska trivas, stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats. Alla ska ha ratt till att
arbeta heltid men det ska inte vara en norm.

Under 2023 vill vi géra en éversyn av nuvarande schemalaggning och planering. Vi bedomer
att denna atgard dr nédvandig for att sanka sjuktal och behalla kompetent personal inom

92



Bilaga 3

verksamheterna. Den dvertaliga tiden ska ldggas mer pa aktiviteter och social samvaro med
omsorgstagarna.

Omsorgsforvaltningen behéver gora en kompetensinventering av all omsorgspersonal under
forsta kvartalet 2023. En kompetensforsorjningsplan ska darefter utarbetas som tar sikte pa
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare inom férvaltningen.

Underskéterskans yrkesroll skall renodlas. De arbetsuppgifter som inte kraver
underskéterskeutbildning skall utforas av vardbitrade eller annan servicepersonal.

Vid rekrytering av medarbetare skall forvaltningen sdkerstélla att den sékande har férmaga
att forsta och uttrycka sig i svenska spraket. For de som erbjuds en tillsvidareanstillning och
inte uppfyller sprakkraven skall en riktad utbildning i svenska spraket ingd under
introduktionen. Detta vill vi prioritera under 2023.

Vi vill ocksa skapa majligheter for senior personal att erbjudas anstéllining som mentorer och
radgivare ute i verksamheterna.

Alla enhetschefer ska erbjudas utbildning och stottning fran ekonomer fér att sakerstélla att
de har tillracklig kompetens kring ekonomiuppféljningar.

Kultur och Fritid

Ett starkt Trollhdttan byggs av flera delar. Civilsamhillet, frivilligorganisationer, samfund och
foreningsliv ar oerhort viktiga, inte minst i arbetet med att bryta utanférskap och forbattra
integrationen. Men ocksa for att fortsatta utveckla den starka tradition av ett rikt idrotts-
och kulturliv som staden utvecklat under manga ar. Det framjar ocksa det personliga
ansvarstagandet och for att bidra till ett Trollhdattan som haller ihop.

Konsten och kultur hjdlper oss att forsta oss sjalva och den vi méter — hur vi forhaller oss till
var samtid och hanterar var framtid. Att kulturen och konsten kan utvecklas fritt utgor darfér
grunden till vart demokratiska samhalle. Kulturen &r ocksa en viktig del av ett attraktivt
Trollhdttan och darfor ar det av storsta vikt ar 6ppna och tillgangliga aktiviteter for bade
invanare och besdkare under hela aret. Ett rikt kultur- och fritidsliv &r dessutom en mycket
viktig faktor for att halla en attraktiv position som ett starkt bes6ksmal.

N3 &r den naturliga noden for ungas kulturverksamheter och ska framgent fortsatt vara det.
Da det blir kdrvare tider ekonomiskt i Trollhdttan ar det viktigt att vara resurser inom
kulturverksamheten riktas mot barn och unga.

Idrotten dr en kalla till stor gladje och livslangt larande fér manga manniskor. Den skapar
samtidigt forutsattningar for att fler ska kunna leva friskare hogre upp i aldrarna. Darfér ar
det oroande att barn och unga i storre utstrackning an tidigare slutar eller aldrig ens borjar
med idrott. Idrotten i Trollhdttan maste fortsatta att utvecklas bade avseende spets och
bredd och att kunna erbjuda alla barn och ungdomar maéjligheter till tréning och tavling pa
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olika nivaer. Detsamma géller den framstdende position som Trollhattan etablerat pa senare

ar nar det kommer till vilbesokta och uppskattade friluftsomradeninom kommunen.

All idrott ska bedrivas ur ett barnrétts- och jamstalldhetsperspektiv med respekt for alla

manniskors lika varde.

Peter Eriksson

Moderaterna
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Ricky Karlsson
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Budget 2026, plan 2027-2028 for kommunkoncernen

Trollhattans Stad

| bilagan redogors for respektive bolags budget som ingar i kommunkoncernen Trollhattans stad.

Bilaga 4

Moderbolaget Trollhattans Stadshus AB samt Trollhattans Industrispar AB redovisas inte i detalj da dessa
fardigstélls efter det att budgeten for Trollhdttans stad beslutas i Kommunfullmaktige. For 6vriga bolag

bifogas resultatbudget, balansbudget, investeringsbudget, finansiella nyckeltal samt kommentarer.

Trollhattans Stadshus AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgdngar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter

finansiella poster/eget kapital

Bokslut
2024

15
-4

1017
374
1391

601

789
207
582
1391

43,2%

2,9

Prognos
2025

17

-10

1167
77
1244

804

439
305
134
1244

64,6%

2,2%

Budget
2026

17

-10

1167
29
1196

806

389
157
232
1196

67,4%

-1,8%

Uppgifter om namn pa ordférande, vice ordférande och VD/chef.

Ordforande:
Vice Ordforande:

Peter Eriksson
Sofia Andersson Dharsani

Verkstallande tjansteman: Dan Jonasson

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Plan
2027

17

-10

1166
31
1197

807

389

387

1197

67,4%

-1,9%

Plan
2028

17

-11

1166
32
1198

808

389

387

1198

67,4%

-2,0%

Trollhattan Stadshus AB (TSAB) har till féoremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och forvalta aktier
i Trollhattans Stads hel- eller deldgda bolag, initiera och driva sarskilda projekt i syfte att utveckla Stadens
bolagsverksamhet samt via hel- eller deldgda bolag driva verksamhet inom energi- och miljdomradet samt

fastighetsférvaltning.

Ekonomisk utveckling

Arets resultat fore skatt ar 2026 ar budgeterat till + 2 mkr. Erhalina koncernbidrag fran dotterbolagen

budgeteras till 17 mkr, vilket ar ofdrandrat jamfort med foregdende &r. Ar 2027 &r arets resultat fore skatt
budgeterat till +2 mkr och ar 2028 till 1 mkr. Koncernbidraget dr budgeterat till 17 mkr per ar under perioden
2026 — 2028. Under 2026 kommer arbetet i bolaget férandras pa sa satt att medel finns reserverade for saval
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egen personal, ekonom/samordnare, som viss extern hjalp av konsult. Soliditeten uppgar till 67 % respektive
under perioden 2026 — 2028. Under ar 2026 planeras, likt for 2025, sex styrelsemoten samt arsstamma.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar.

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital

Namn pa ordférande, vice ordférande o VD

Ordforande:
Vice ordforande:
VD:

Jennie Bergius Eriksson
Tony Georgiou
Sanny Mattelin

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Bokslut Prognos

2024

749
-373
-188

98

4637
455
5092

1107
32
25

3928

3778

150

5092

300

22,2
8,8

2025

617
-378
-140

-79
19

4939
165
5104

1118
32
25

3928

3778

150

5104

483

22,4
1,7

Budget
2026

628
-381
-145

11

5663
70
5733

1121
32
25

4555

4405

150

5733

863

20,0
1,0

Plan
2027

662
-398
-166
-114

6010
70
6080

1097
32
25

4926

4776

150

6080

505

18,5
-1,4

Plan
2028

729
-425
-176
-135

-7

6145
70
6215

1080
32
25

5077

4927

150

6215

302

17,8
0,6

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag bedriver fastighetsforvaltning inom Trollhattans kommun.
Fastighetsbestandet bestar till tre fjardedelar av bostader och resterande &r lokaler. En stor del av lokalerna

ar anpassade for kommunal verksamhet. AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag har sitt sate i Trollhattan.

Agarforhallanden

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag ags till 100% av Trollhattans Stadshus AB org. nr 556207-4699, som i sin

tur ar ett helagt kommunalt bolag med sate i Trollhattan.

Ekonomisk utvecklingen

Resultat o resultatutveckling

Eidar har ett tufft ekonomiskt ar bakom sig med besparingspaket och neddragning av personal under 2024.

Bolaget har under 2025 borjat aterhamta sig fran detta men har ocksa stott pa en del motgangar.

Eidar forlorade i Skiljedomstolen under varen, gallande en avtalstvist med bolagets Kommunikationsoperator.
Detta har resulterat i en kostnad pa drygt 8 mkr som belastar 2025 ars resultat och &r en anledning till att
budgeten ej nas for aret. Utfallet i domstolen medfor dven att intdkter som tidigare prognosticerats for
kommande ar uteblir fram till ar 2030.
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Under 2025 salde Eidar fastigheten Citronfjarilen vilket medfort en positiv likviditetspaverkan pa ca 60 mkr
och en reavinst i resultatet pa ca 14 mkr for ar 2025. Fér kommande ar uteblir nu hyresintédkter fran denna
fastighet som tidigare ingatt i limnade prognoser, dock bedoms ej paverkan pa resultat efter finansiella
poster bli vasentlig.

Vakanskostnaderna i bostadsbestandet ar fortfarande ett stort problem for Eidar de kommande aren, dven
om vi ser att den negativa trenden har brutits. Fér ar 2026—2028 prognosticeras ca 17—18 mkr/ar gallande
vakanser.

De taxebundna kostnaderna och sarskilt kostnader for vatten och uppvarmning fortsatter att 6ka med hoga
prishdjningar varje ar.

Da investeringstakten ar valdigt hog for ar 2026—2028 vilket medfor att nyupplaning behéver ske kommer
rantekostnaderna att 6ka markant framover. Ranteprognoserna har 6kat med ca 0,3-0,4% i snittrdnta for
aren 2026-2028 jamfért med prognoser lamnade vid samma tid foregaende ar, vilket far stor paverkan pa
resultatrakningen. Sma variationer i ranta ger stort utslag i resultatrdakningen vilket medfor att dven
prognoserna kan svianga markant.

Da intdktssidan inte foljer med i samma takt som rantorna och de taxebundna kostnaderna ser vi negativa
driftsresultat for ar 2027 och 2028 medan resultatet for 2026 bedoms landa pa ca +11 mkr.

Investeringar

Under de kommande aren ar investeringsnivan i bolaget valdigt intensiv med "all-time- high" och
investeringar (brutto) pa ca 2 mdr under aren 2026—-2028. De storre investeringarna som kan namnas ar bland
annat Varvik dar investeringar skall ske i Aldreboende med 111 platser, en férskola samt ca 108
bostadslagenheter. Till detta planeras dven radhus pa Hjulkvarn. For Trollhattans Stad rdkning skall ocksa ett
flertal LSS boenden byggas samt en storre ombyggnad av Blomstergarden pa Humlan. Slutligen bér ndamnas
att bolaget fortsatter att I6pande "ROT-renovera" de lagenheter som ar i behov av detta.

Utveckling langfristiga lan

Under 2023 och 2024 samt borjan av 2025 har bolaget genom avyttringar och nyemissioner tillfort kapital
vilket inneburit att laneskulden minskat. Detta har skapat forutsattningar for att battre kunna méta framtida
investeringar men nya externa lan kommer att behova tas upp framéver for att moéta det stora
investeringsbehovet som namnts ovan.

Laneskulden, liksom balansomslutningen, kommer darmed att 6ka under perioden med drygt 1,1 miljard. Det
skall dock namnas att beslutad borgensram inte kommer att behéva 6ka utifran de investeringsplaner som nu
ar kanda.

Soliditet och soliditetsutveckling

Bolagets soliditet ar f.n. ca 22% dar agardirektivet stipulerar minst 15%. Eftersom det ar oundvikligt att inte
lanefinansiera delar av de stora investeringarna sa kommer soliditeten minska nagot under perioden.
Beddmningen &r att bolaget redovisar en soliditet om ca 17,8% for ar 2028.

Verksamhetsresultat i % av omsattning (exkl. reavinster)

Agardirektivet anger att resultat efter finansiella poster (exklusive extraordinira poster sdsom nedskrivningar
och/eller realisationsvinster) skall i genomsnitt uppga till minst 1% i forhallande till omsé&ttningen éver en
period om aktuellt ar samt tva foregaende ar.

For ar 2025 uppgar nyckeltalet till 0,6%, ar 2026 till 1,3% medan det for ar 2027 och 2028 &r negativt. Med
nuvarande ranteprognos och investeringstakt ar nyckeltalet negativt for flera ar framoéver.

Underhallskostnader

Agardirektivet anger att bolaget skall avsdtta minst 10% av omséattningen till resultatfort arligt underhall.

I lamnade prognoser ar det avsatt underhallskostnader i resultatrédkningen i enlighet med dgardirektivet.
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Trollhdttans Energi AB

Bokslut Prognos  Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
RESULTATBUDGET
Verksamhetens intakter 850 932 1014 1088 1172
Verkamhetens kostnader -653 -649 -679 -696 -721
Avskrivningar -135 -138 -171 -176 -185
Finansnetto -49 -66 -72 -95 -106
Resultat efter finansiella poster 13 79 92 121 160
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3089 3401 3774 4310 4745
Omsattningstillgangar 340 313 320 330 343
Summa tillgadngar 3428 3714 4095 4640 5088
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 557 608 670 755 871
Obeskattade reserver
Avsattningar 144 157 173 195 225
Skulder 2728 2949 3252 3690 3992
- Langfristiga skulder 2128 2742 3032 3455 3765
- Kortfristiga skulder 600 207 220 235 227
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 3428 3714 4095 4640 5088
INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto) 490 450 543 711 618
FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar 16,2 16,4 16,4 16,3 17,1
-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget
kapital 2,3 13,0 13,8 16,1 18,4

Namn pa ordférande, vice ordférande o VD

Ordférande: Sven-Arne Karlsson

Vice ordférande: Lena Nilsson

VD: Pia Briihl Hjort

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Trollhattan Energi, agt av Trollhattan Stad, stravar efter att vara "Den goda kraften for generationer".
Foretaget erbjuder hallbara produkter och tjanster baserade pa infrastruktur inom energi, miljé och
digital kommunikation, vilket ger mervarde for bade boende och verksamheter i Trollhdttan. Med en
vision om att aktivt bidra till stadens utveckling, ansvarar Trollhattan Energi for en tillforlitlig och
hallbar infrastruktur och verksamhet, samtidigt som de ar kostnadseffektiva och levererar god
service. Trollhattan Energi ar inte bara en energileverantor, utan en aktiv aktor i att fraimja en hallbar
och enkel vardag for sina kunder.

Resultat och resultatutveckling

Den enskilt storsta resultatpaverkan kommer fran den nya affaren elproduktion som forvantas vaxa
under prognosperioden. Investeringar i flera batterilager sker den narmsta aren tillsammans med
vindkraftsverk och solcellspark. | samma affar aterfinns dven smaskalig vattenkraft, vilken star infor
reinvesteringsbehov. Investering av vindkraft ger resultatpaverkan redan fran 2026 medan
solcellsparken forvantas borja generera resultat under 2028.

Varmeaffaren kommer ga in i en viktig omstallningsfas for att sdkerstalla framtida produktion som ar
mer dynamisk efter gdllande marknadsforutsattningar, vilket syftar till att minska risk.
Varmeproduktionen kommer delvis stéllas om fran att enbart elda fér energiproduktion till att dven
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producera vairme med hjalp av varmepumpar. Dessa investeras i succesivt fram till 2028—2030.
Malsattningen ar att affaren skall kunna nyttja prisforandringar pa marknaden, och fér att mojliggéra
detta ytterligare byggs lagringskapacitet (ackumulator). Tilldelning av utsldppsratter avslutas (enligt
plan) och sista utbetalningen berdknas till 2026, vilket ger en negativ resultateffekt for varmeaffaren.

Inom elnat pagar ett stort arbete med den kommande effekttaxan. Fordandringen av prismodellen &r
ett lagkrav, vilken syftar till att férandra kundens férbrukningsmonster, for att nyttja
elnatskapaciteten (pa bade lokal och nationell niva) pa basta satt. Resultatet bedoms inte paverkas
av en fordndrad prismodell, men effekten av forbrukningsmonster ar svara att férutse. Stora
engangsintdkter for elanslutningar ligger de ndrmast kommande aren. Dessa avser anslutningar av
flera storre solcellsparker, men dessa anslutningar bedéms som ar osakra tills de faktiskt byggts. For
okad redundans sker investering i en ny mottagningsstation fardigstalls under 2027.

Investeringar

Vatten ar mitt inne i en omfattade investeringsfas for att uppfylla utékade reningskrav av
avloppsvatten som lansstyrelsen beslutat. Byggnation av nytt vattenverk har paborjats och kommer
vara klart inom nagra ar. Investeringen sker pga. att befintligt verk ar uttjant. VA-natet i sin helhet
star infor stora reinvesteringsbehov och flera av natets reinvesteringsbehov har i scenariot skjutits pa
framtiden, da kapitalet ar begrdnsat. Att senareldgga dessa reinvesteringar kommer med en risk om
Okat lackage och en stérre investeringsutmaning bade kapacitetsmassigt och kostnadsmassigt.

En ny atervinningsstation ber&knas sta klar under 2028 vilket ger mojlighet att uppfylla krav som
stélls pa verksamheten och samtidigt forse foretagare med fler tjanster. | nartid kommer sopkarl
bytas ut for att uppfylla kravet som fastighetsnara insamling (FNI). Denna omstallning kraver nya
fordon, vilka kommer leasas till skillnad fran tidigare nar dessa agts.

Inom stadsnatsaffaren investeras det i ytterligare tva moduler i datahallen, dessa aktiveras under
2027-2028. Vi ser en risk for 6kad konkurrens inom svartfiberaffaren da externa aktérer tar 6ver hela
foreningar. Hansyn ar taget till detta i scenariot men denna ar svar att berakna.

Koncernmassigt sa starks resultatet succesivt efter att vairmeaffarens resultat minskat kraftigt pa kort
sikt. Varmeaffaren enskilt forvantas leverera ett snittresultat 2 mkr per ar, 2025 och 2026 inraknat
prisdkningen 2025 med 15%. Resultatet for fjarrvarmeaffiaren bedéms aterstallas pa 10 &r sikt. Ovriga
affarer ar och har varit stabila i sina resultatnivaer och bedoms fortsatt vara stabila. Stora
investeringar i VA-systemet innebdar stérre prisdkningar under de ndrmsta aren for att tacka
tillkommande kapitalkostnader. Stora investeringar som genomfors, framst VA-kollektivet, innebar
en 6kad rantekanslighet for VA-kollektivet och dar med TEAB-koncernen. Grundférutsattningarna
med att Trollhattans gemensamma taxor, enligt Nils Holgerssonundersdkningen, ligger pa 38 plats
(2024) i Sverige av 290 kommuner ar fordelaktiga.

Soliditet och soliditetsutveckling

Resultatférstarkningen under prognosperioden kommer primart fran elproduktion som sjalva
beddms har en resultatutveckling fran 0 till 90 mkr pa 10 ar. Affaren simuleras som TEAB:s enskilt
storsta affar om 10 ar. Denna affar paverkar inte av befintliga kund-kollektiv, utan ar en affar som
primart kommer erhalla sitt resultat pa en extern marknad. Detta starker koncernens
sjalvfinansiering av ovriga investeringar. Koncernen uppfyller gallande dgarstyrda nyckeltal (Soliditet
for energi och nettomarginal fér energi exkl. elhandel) under samtliga prognostiserade ar.
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Trollhdttan Industrispar AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Verkamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgadngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgdngar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter

finansiella poster/eget kapital

Bokslut
2024

0,1
0,1

0,2
0,2

0,1

0,1

0,1
0,2

62,0%

0,0

Prognos
2025

0,1
0,1

0,2
0,2

0,1

0,1

0,1
0,2

62,0%

0,0

Budget
2026

0,1
0,1

0,2
0,2

0,1

0,1

0,1
0,2

62,0%

0,0

Uppgifter om namn pa ordfdrande, vice ordférande och VD/chef

Ordforande:
Vice Ordférande:

Peter Eriksson
Sofia Andersson Dharsani

Verkstallande tjansteman: Dan Jonasson

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Plan
2027

0,1
0,1

0,2
0,2

0,1

0,1

0,1
0,2

62,0%

0,0

Bilaga 4

Plan
2028

0,1
0,1

0,2
0,2

0,1

0,1

0,1
0,2

62,0%

0,0

Ansvaret for drift, underhall och sparvaxling har éverforts till Trollhdttans Stad, Produktion & Service.
Trollhattan Industrispar AB har i uppdrag att forvalta nyttjanderéatten till Industrisparet. Trollhattans
Stad, Produktion & Service, erldgger en avgift for nyttjanderatten till bolaget.

Ekonomisk utveckling

Arets resultat fore skatt ar 2026 ar budgeterat till + 0 mkr. Erhallet koncernbidrag fran moderbolaget

Trollhattan Stadshus AB budgeteras till 53 tkr vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Ar

2027 ar arets resultat fore skatt budgeterat till +0 mkr och ar 2028 till 0 mkr. Licensavgiften for
jarnvagen (Industrisparet) ar budgeterat till 100 tkr per ar under perioden 2026 — 2028. Ovriga
kostnader ar budgeterat till 47 tkr under samma period. Licensavgiften erlaggs av Trollhadttans Stad.
Soliditeten uppgar till 62 % respektive ar under perioden 2026 — 2028.
Under ar 2026 planeras, likt for 2025, for tre styrelseméten samt arsstamma.
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Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter

-varav rearesultat avyttring fastigheter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar, inkl nedskrivningar

- varav nedskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgdngar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget

kapital

Bokslut
2024

3442
395
3837

349
235
3254
3084

170
3837

205

13,9

-26,1

Prognos
2025

638
139
-226
-250

-57
105

3598
322
3920

421
235

3264
3084

180
3920

452

Uppgifter om namn pa ordfdrande, vice ordférande och VD/chef

Ordforande:
Vice ordforande:

Verksamhetsbeskrivning

Olof Halbert
Paul Akerlund
VD: Stefan Jansson

Budget
2026

497

-229
-264
-108

-64

3769
125
3894

349
235
3311
3131

180
3894

436

13,7

-17,3

Plan
2027

530

-238
-218
-58
-71

3867
125
3992

336
235

3421
3241

180
3992

316

Bilaga 4

Plan
2028

563

-249
-176
-8
-79
59

3951
125
4076

379
235

3462
3282

180
4076

276

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvalta och hyra ut verksamhetslokaler for naringslivet samt

offentlig verksamhet med sarskilda uppdrag enligt dgardirektiv vad géller Innovatumomradet och
Varvik. Bolaget férvaltar ocksa all parkering pa kommunéagd centralt beldgen tomtmark.

Fastighetsbestandet bestar av drygt 450 tusen kvm. Drygt halften av hyresintakterna avser naringsliv

(55%) och 45% avser offentlig verksamhet.

Resultat och resultatutveckling

God I6nsamhet i verksamheten. Darutéver finns i enlighet med budget fortsatt nedskrivningsbehov i

Martinverket och avseende Prosper Park (86 mnkr enligt bedémning i budget V2 2025).

Det pagar planerad avyttring av fem fastigheter pa Kardanvagen, dar en av fastigheterna avyttrats

per 2025-09-01, med en reavinst om 32,8 mnkr. Planen ar att efterstrava att avyttra de aterstaende

fyra fastigheterna under aterstoden av 2025.
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Investeringar

Under rdkenskapsaret fortgar arbetet med att utveckla och renovera kulturbyggnaderna pa Varvik
(framst Martinverket) samt att utveckla omradet pa Prosper Park (Stallbacka), dit bolaget ocksa flyttat
sin verksamhet under sommaren 2025. Bolaget ansvarar ocksa fér uppbyggnad av parkering inom
Varvik.

Storre pagaende projekt avseende den kommunala verksamhetsdelen omfattar bla pagaende
investering i Hajums produktionskodk, nybyggnation vid Velanda skola samt renovering av Foérskolan
Blavingen. Dessutom pagar bla utveckling av Hogskolan Vasts lokaler.

Utveckling langfristiga lan

Ingen forandring av lanestocken, som uppgar till 3,1 mdkr. Bolaget berdknas inte behéva nyupplaning
2025-2026 forutsatt att de planerade fastighetsavyttringarna fullfoljs.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten 14% senaste arsbokslut, fortsatt pa den nivan 2025.

Trollhdttan Exploatering AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
RESULTATBUDGET
Verksamhetens intakter 2 10 1 1 1
Verksamhetens kostnader -12 -8 -7 -7 -7
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -4 -6 -5 -6 -6
Rearesultat avyttring tomter 0 5 0 9 32
Resultat efter finansiella poster -15 0 -11 -2 19
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 392 367 367 343 273
Omsattningstillgangar 19 41 24 35 106
Summa tillgadngar 410 408 391 378 379
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 97 97 85 83 102
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Avsattningar 29 27 20 10 0
Skulder 285 285 285 285 277
- Langfristiga skulder 270 270 270 270 262
- Kortfristiga skulder 15 15 15 15 15
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 410 408 391 378 379
INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto) 48 1 0 0 0
FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgdngar 23,6% 23,7% 21,8% 21,9% 26,9%
-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget
kapital -15,3% -0,1% -13,4% -2,9% 18,9%

Uppgifter om namn pa ordfdrande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande: Kenny Tinmark
Vice ordférande: Monica Hansson
VD: Malin Nyberg
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Verksamhetsbeskrivning

Trollhattan Exploaterings verksamhet bestar i att forvarva, dga, forvalta och forsélja fastigheter,
aktier och andelar i bolag, vars verksamhet ar en kommunal angeldagenhet inom stadsdelen Varvik.
Andamalet med bolagets verksamhet ar att, utan vinstsyfte och med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, exploatera stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Trollhdttan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en bit in pa 2030-talet.

Resultat och resultatutveckling
Periodens resultat blev 6,5 mkr efter finansiella poster.
Under perioden saldes fastighetsbolag under holdingbolaget Varvik Knorrenabba AB for 14 mkr.

Under hosten vantas forsaljning ske i Varvik Bolltraet 2 AB, detta géller Eidars kvarter for bostader.
Kopeskilling vdntas ocksa har landa runt 14 mkr.

De ndrmaste aren framat berdknas succesiv avyttring av tomterna att ske. Bolaget rdknar med
forskjutning i tiden framst pga. konjunkturldget. Inga avyttringar bedéms for 2026, daremot under
2027 och 2028. Detta ger ocksa forskjutning framat i likvidflédet framat i tiden. Nya l1an bedéms inte
behdva upptas, daremot kan befintlig checkkredit kunna behdva utnyttjas fram till att likvideffekten
av avyttringar sker. Amortering pa befintliga |an bedéms kunna pabdrjas fran 2028.

Soliditet bedoms tillfredsstadllande under aren framat.

Fyrstad Flygplats AB

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
RESULTATBUDGET
Verksamhetens intakter 42 51 52 54 56
Verksamhetens kostnader -43 -45 -48 -47 -49
Avskrivningar -2 -3 -5 -6 -6
Finansnetto 0 -1 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -4 2 -1 0 0
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 19 40 48 58 60
Omsattningstillgangar 9 9 9 9 9
Summa tillgangar 28 49 57 67 68
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 10 10 10 10 10
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 17 38 46 56 58
- Langfristiga skulder 0 20 30 40 41
- Kortfristiga skulder 17 18 16 16 16
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 28 49 57 67 69
INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto) 2 6 23 8 17
FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgangar 37,0 21,4 18,3 15,6 15,2
-Resultat i férhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital -34,6 19,2 -8,7 0,0 0,0
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Uppgifter om namn pa ordfdrande, vice ordférande och VD/chef

Ordférande: Peter Eriksson
Vice ordférande: Benny Augustsson
VD: Josef Khan

Kortfattad verksamhetsbeskrivning

Fyrstads Flygplats AB &r ett kommunalt bolag som driver Goteborg Stallbacka Airport (tidigare
Trollhdttan—Vanersborgs flygplats) och dgs av kommunerna Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och
Lysekil.

Bolaget ansvarar for drift av en sdkerhetsgodkand instrumentflygplats och sakerstéller att
flygtrafiken till och fran Fyrstadsregionen bedrivs pa ett sakert och effektivt satt. Flygplatsen hanterar
samhallsviktig och kommersiell flygtrafik, inklusive reguljartrafik till Stockholm och sdsongslinjer. Den
fungerar ocksa som beredskapsflygplats fér ambulansflyg, polis, SAR och annan samhallsviktig
flygtrafik. Den ar dven en viktig bas for fraktflyg, allmanflyg och utbildning och kompletterar den
regionala infrastrukturen.

Resultat och resultatutveckling

Bolagets resultat paverkas av trafikintakter, externa intakter, investeringar samt stéd fran dgare och
stat. For 2024 blev resultatet ett underskott, vilket var simre an tidigare prognostiserat, till foljd av
Okade kostnader och minskade intdkter. Prognosen fér 2025 visar ett 6verskott, men utvecklingen ar
mycket osidker eftersom intdkterna inte ar stabila och ersattning fran Trafikverket for 2025 dnnu inte
ar faststalld. Budgeten for 2026 bedoms hamna néara noll, och fér 2027-2028 férvantas resultaten
vara sma men relativt stabila.

Resultatet varierar 6ver aren beroende pa trafikintakter, genomforda investeringar samt dgar- och
statligt stod. For att sdkerstalla bolagets samhallsviktiga funktion kan dgarstdd och extern
finansiering fortsatt vara nédvandiga.

Investeringar

Bolagets investeringar styrs av verksamhetsplanen och omfattar bade nyinvesteringar samt underhall
och utbyte av befintliga fastigheter och utrustning. Investeringarna ar bade regelstyrda och kopplade
till teknisk utveckling och hallbarhetsinitiativ. De storre planerade investeringarna de kommande
aren inkluderar uppgraderingar av ILS, DME och NDB, utbyte av delar av ljusanldggningen,
fardigstallande av forradsbyggnader och hangar, eventuella markforvarv kopplade till framtida
utveckling, utbyte av fordon samt investeringar i hallbara l6sningar sdsom solceller och batterilager.
Finansieringen kan ske via nyupplaning eller investeringsstéd, beroende pa bolagets ekonomiska
situation.

Utveckling langfristiga lan

Utvecklingen av langfristiga |an forvantas 6ka under prognosperioden till foljd av de omfattande
investeringar som planeras de kommande aren. For att genomfdra uppgraderingar av flygplatsens
anldggningar och utrustning pa ett hallbart och effektivt satt kommer bolaget sannolikt att behéva
uppta nya langfristiga lan. Kommunal borgen ar dnnu inte faststalld, men processen pagar.

Detta ar en viktig forutsattning for att finansiera stérre projekt. Det sdkerstaller dven flygplatsens roll

som samhallsviktig infrastruktur pa lang sikt.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten vdntas minska de kommande aren till f6ljd av stora investeringar och osakra intakter.
Nyupplaning kan bli nédvéandig, och kommunal borgen ar under beredning som en viktig
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férutsattning. Agarstdd och extern finansiering beddms fortsatt avgérande for bolagets |angsiktiga

stabilitet.

KB Alvhogsborg

Belopp i mnkr
RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSBUDGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar, skulder

INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto)

FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgdngar

-Resultat i forhallande till EK %; Resultat efter finansiella

poster/eget kapital

Bokslut
2024

78
-55
-14

248
20
267

30

229
195

34
267

22

Prognos
2025

83
-60
-16

235
22
257

32

217
183

34
257

14,9

7,8

Uppgifter om namn pa ordfdrande, vice ordférande och VD/chef

Ordforande:
Vice ordforande:

Louise Brodd
Stefan Bjorkenstam
VD: Hakan Engstrom

Budget
2026

86
-62
-16

-4

222
27
248

35

205
171

34
248

Plan
2027

88
-64
-16

-4

208
31
240

38

193
159

34
240

18,6

10,6

Plan
2028

91
-66
-16

195
36
231

42

181
147

34
231

20,7

9,9

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och utveckla bad-, sport- och friskvardsanlaggningen Arena
Alvhoégsborg. Foretaget driver sedan 2015 dven en friskvardsfilial med sjukgymnastikverksamhet pa

Innovatum och sedan hésten 2024 ytterligare en filial pa Kronogards torg. Fastighet dar huvudfilialen
finns dgs av bolaget, medan filialerna hyrs av Kraftstaden respektive Eidar.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhittans Stad och PEAB Projektutveckling Vst AB. Trollhattans
Stad ar komplementar, dvs. ytterst ansvarig for bolagets forpliktelser. Den kommunala
uppdragsersattningen for ar 2025 uppgar till 34,4 (32,4) Mkr.

Ekonomisk utveckling 2025-2028

Resultatutveckling

Generellt vantas en omsattnings- och kostnadsékning om 3% arligen. Den nya anlaggningen pa
Kronogarden férutsatts bidra till intdktsdkning tillsammans med en taxe- och avgiftsupprdkning som
motsvarar kostnadsupprakning (inflation). Uppdragsersattning fran Trollhattans Stad ar i matris
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uppraknad 2,5% arligen pa totalbelopp. Resultat fore bokslutsdispositioner forvantas 6ka fran 2,5
Mkr (prognos-25) till 4,1 Mkr (prognos-28).

Investeringar

Inga storre investeringar berdknas 2026—2028 och forvantas uppga till ca 2,5 Mkr (i form av
ersattningsinventarier) arligen och dar ungefar lika mycket forsvinner i fardigavskrivna tillgangar.
Under 2025 beraknas investeringar uppga till 3,2 Mkr (bl a Belysning Entrehall och plank Beachsport,
samt ersattningsinventarier).

Finanskostnader

Ingen nyupplaning planeras under perioden. Amortering pa |an fortsatter med nuvarande takt, dvs
12 Mkr/ ar. | balansrakningen raknas kommande ars tankta amorteringstakt som kortfristig skuld.
Under perioden forvantas bolagets likviditet 6ka (se omsattningstillgangar), vilket ocksa ev. kan
medge extra amorteringar i laneportfol;.

Total laneskuld uppgar vid ingangen av 2025 till 207,4 Mkr. Vid utgangen av 2028 berdknas denna
uppga till 159,4 Mkr.

Lan om 10 Mkr resp. 81 Mkr skrivs om sep resp. okt-25 (nuv. 2,67%), samt 1an om 74 Mkr skrivs om
okt-27 (nuv 0,99%), vilket 6kar total rantekostnaden del av 2027 samt 2028 och framat. Budgetsiffra
pa omtecknade I&n 3,0%. Ovriga delar i laneportfélj ligger f.n rérligt (budget 2,5%). Det 1&n som
upptogs 2010 i samband med om- och tillbyggnad Entrehall, reception och utebad (ursprungligen
102 MKTr) blir fardig amorterat under hosten 2025.

Soliditet/ soliditetsutveckling

| takt med att Balansomslutning minskar och EK 6kar (post obeskattad reserv forutsatts oférandrad)
okar soliditeten under perioden fran prognosticerade 14,9% (2025) till 20,8% (2028).

Kunskapsforbundet Vast

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
RESULTATBUDGET
Verksamhetens intakter 786 778 798 813 827
Verkamhetens kostnader -783 -767 -801 -819 -835
Avskrivningar -7 -7 -7 -7 -7
Finansnetto 1 0 0 1
Resultat efter finansiella poster -3 4 -10 -13 -16
BALANSBUDGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 20 18 16 14 12
Omsattningstillgangar 305 314 312 310 304
Summa tillgangar 325 332 328 324 316
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 31 35 25 12 -4
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Avsattningar 76 78 78 79 82
Skulder 218 218 225 231 238
- Langfristiga skulder 0 0
- Kortfristiga skulder 218 218 225 231 238
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 325 331 328 322 316
INVESTERINGAR
Arets investeringar (brutto) 4 5 5 5 5
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FINANSIELLA NYCKELTAL
-Soliditet %; EK/Tillgéngar 9,5 10,6 7,6 3,7 -1,3
-Resultat i férhallande till EK %; Resultat efter finansiella poster/eget kapital -9,7 11,4 -40,0 -108,3 400,0

Styrning och ledning

Ordférande: Mikael Arvemark
Vice ordférande: Madelaine Carlsson
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund som ansvarar fér den kommunala gymnasie- och
vuxenutbildningen som bedrivs i Trollhdttan och Vanersborg. Inom vuxenutbildningen aterfinns
ocksa utbildningar som helt eller delvis finansieras genom statsbidrag, sasom yrkesutbildningar och
larlingsutbildningar. Det bedrivs ocksa yrkeshégskoleutbildningar (YH) och nationell yrkesutbildning
(NY), vilka ar statligt finansierade och regleras av MYH — Myndigheten for yrkeshogskola.

Resultat och resultatutveckling

2024 var ett tufft ar och forbundet har gjort neddragningar for att ha en budget i balans under 2025.
Under 2026-2028 forvantas en forsamrad resultatutveckling och férbundets prognos visar
underskott. Det finns flera orsaker till underskottet.

Enligt uppgifter fran medlemskommunerna kommer antalet elever som gar anpassad gymnasieskola
att 6ka de kommande aren vilket leder till 6kade kostnader fér Kunskapsforbundet.

Finansieringen av Sfi har sedan Kunskapsforbundets bildades hanterats genom uppdragsavtal mellan
forbundet och Trollhattans Stad och Vanersborgs kommun. Under flera ar har efterfragan pa Sfi-
utbildning 6verstigit det antal platser uppdragsavtalen mojliggjort. | oktober 2022 startade en
folkhogskola Sfi-undervisning i Trollhattan och antalet elever har sedan dess 6kat markant. Utéver
detta har Hogskolan Vast kraftigt 6kat antalet internationella studenter som ocksa kan ha ratt till Sfi-
utbildning. Enligt Hogskolan Vast foérvantas annu fler internationella studenter kommande aren.

Sfi-utbildningen ar rattighetslagstiftad vilket innebar att en behdrig sokande inte kan nekas
utbildning. Det 6kade behovet har lett till att uppdragsavtalen under 2025 utdkats med 7 700 tkr
men det finns inga beslut om finansiering for aren 2026-2028. Prognosen ar att uppdragsavtalen
behover utdkats med 8 200 tkr under 2026.

Politiska forandrings- och reformforslag som paverkar Kunskapsforbundets verksamheter kommer i
en jamn strom. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen har flera utredningar utmynnat i reformer
som helt eller delvis ska genomféras under de ndrmaste aren och nya utredningar kommer att vara
klara under 2025. Det &r troligt att de olika férandringarna kommer att paverka forbundets
verksamhet och ekonomi men det dr osdkert i vilken omfattning och hur de ska finansieras.

Har beskrivs ett exempel pa konsekvenser vid férandringar. Infor 2025 har Skollagen forandrats och
nu ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och dimensionering av utbildning. Idag ar det
stor brist pa arbetskraft inom manga branscher och fler elever forvantas darfoér ga yrkesprogram.
Redan under hosten 2024 syntes en 6kning och den har fortsatt under 2025.

Kostnaden pa yrkesprogrammen ar hogre én pa de hogskoleforberedande programmen. Pa ett
yrkesprogram behdvs fler larare, storre lokalytor och dyrare laromedel. Nar fler elever gar
yrkesprogram kommer den genomsnittliga kostnaden for alla gymnasieelever 6ka dven om det totala
antalet elever pa skolorna ar oféréandrat. Hur detta ska finansieras ar idag oklart.

Det har varit och ar utmanande att under flera ar i rad anpassa kostnaderna till den tilldelade
budgeten och verksamheterna har nu kommit till en niva dar det 4r mycket svart att fortsatta géra
neddragningar utan att kvaliteten férsamras, sarskilt som Kunskapsforbundet sedan tidigare har en
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lag larartathet pa gymnasiet jamfort med rikssnittet for kommunal verksamhet. De senaste arens
hoga inflation har ocksa paverkat verksamheternas ovriga kostnader, till exempel lokalkostnader,
skolmat och laromedel.

Investeringar

Kunskapsforbundets investeringar bestar framst av mobler, laromedel och utrustning till
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Utveckling langfristiga lan

Forbundet har inga lan och férvéntas inte ha det framover.

Soliditet och soliditetsutveckling

Soliditeten kommer minska under aren 2026—2028 pa grund av de férvantade underskotten.
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