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1. Bakgrund och omfattning

Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all
kommunal verksamhet, dven den som &dgs och bedriv i bolagsform. De av
staden direkt och indirekt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, vilket fordrar
en l6pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stallning. Det ar
viktigt att skapa likartade och goda forutsattningar for de verksamheter som
Trollhattans Stad (Staden) dger och forvaltar, oavsett om de bedrivs i bolags-
eller forvaltningsform. Darfoér bor en klar och tydlig bild kommuniceras om
syftet med dgarskapet samt vilken utveckling som ar dnskvard i bolagen.
Genom att anvanda och utveckla de formella styrinstrumenten, sasom
bolagspolicy och dgardirektiv, kan grunden laggas for en kultur som gor det
mojligt att styra och félja upp att verksamheten i bolagen utvecklas i dnskad
riktning.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att saval d4garen som allmdnheten kan fa
information om hur den kommunala bolagsverksamheten bedrivs.
Medborgarna ska kdnna fortroende for att styrningen av stadens bolag sker
andamalsenligt och effektivt. Sddan styrning forutsatter en aktiv och
innehallsrik kommunikation mellan dgaren och bolagen.

Denna bolagspolicy utfardas som ett gemensamt styrdokument for stadens
direkta och indirekta heldgda bolag. For dessa bolag blir policyn bindande. For
deldgda bolag som staden ager tillsammans med andra kommuner eller
privata aktorer utgoér denna policy en inriktning for hur staden ska agera i sitt
agarskap gentemot de bolagen.

Trollhattans Stad och de heldagda kommunala bolagen utgor tillsammans en
kommunkoncern med Trollhattan Stadshus AB som koncernmoderbolag.

Dotterbolagen underordnas moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB.

2. Syfte

Denna bolagspolicy ska tillsammans med 6vriga styrdokument tillse att
bolagen agerar pa det satt som dgaren 6nskar. Styrdokumenten ska vara ett
verktyg for stadens styrning av bolagen och ett satt att stimulera till
kommunikation mellan dgaren och bolagens ledningar. Policyns syfte ar att
fortydliga det gemensamma regelverket for att utveckla stadens verksamhet
samt att tydliggora rollférdelningen mellan staden och bolagsstamman,
styrelsen, ledningen, revisorerna samt lekmannarevisorerna i respektive
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bolag. Syftet ar dven att utveckla gemensamma forhallningssatt i bolagen och
staden.

De aktiebolagsrattsliga reglerna ar dverordnade stadens styrdokument vilket
medfor att upprattande av styrdokument maste ske med beaktande av
aktiebolagsrattsliga regler.

3. Rollférdelning hos staden

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande organ och ska ha ett
helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Bolagen utgor ett
instrument for staden att anvanda for att tillgodose behov och skapa nytta for
kommunmedlemmarna. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfor alltid fran
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige som dgare utévar formellt sin roll
gentemot bolagen bland annat genom att:

e Faststdlla det kommunala andamalet med bolagets verksamhet.

e Faststalla bolagsordningar.

e Formulera agardirektiv som klargor dgarens mal och inriktning for
verksamheten.

e Utse styrelser.

e Utse lekmannarevisorer.

e Lamna instruktioner till stadens ombud vid bolagsstammor i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Tastallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt innan beslut fattas i bolaget.

e Ledamoter i fullmaktige kan stélla interpellation eller fraga till

ordférande i kommunalt bolag.

Eftersom all dgarstyrning utgar fran kommunfullmaktige har direktiv
utfardade av fullmaktige alltid foretrade framfor direktiv utfardade av annan.
Av detta foljer att fullmaktige ocksa kan dndra sadana senare direktiv.
Bolagsstyrelsen tar stallning till nytt/forandrat dgardirektiv. Samtliga
agardirektiv ska faststallas pa bolagsstamma for att vara bindande for
bolagsstyrelsen.

Fullmaktige ska hallas val informerade om bolagens férhallanden och
utveckling. Det ankommer pa kommunstyrelsen att, vid de tidpunkter och i de
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avseenden som fullmaktige bestammer, svara for sddan information. Bolagens
styrelser ska ocksa pa begaran lamna fullmaktige information.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Kommunallagen stiller krav pd att fullméktige ska fa ta stdllning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Hit hor bland annat:

Storre strategiska investeringar.

Atgirder som innebir ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affirs-
eller verksamhetsomrade for bolaget.

Storre forvarv eller forsdljning av fastigheter, om inte annat foreskrivs 1
bolagsordning eller bolagets specifika dgardirektiv.

Uppstar tveksamhet huruvida fullmiktiges stdllningstagande kréavs ska bolaget
samrdda med Trollhdttan Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges godkdnnande

Bolagen ska inhamta kommunfullmaktiges godkdnnande innan nagon av
foljande atgarder beslutas:

e Andring av bolagsordningen.

e Andring av aktiekapitalet.

e Bildande eller forvarv av dotterbolag (minst 50 % av aktierna) samt
forsaljning eller avveckling av dotterbolag, om inte annat foreskrivs i
bolagsordning eller bolagets specifika dgardirektiv.

e Forvarv av aktier eller andelar i annat féretag, om fullmaktiges
godkdnnande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena,
verksamhetens art eller omstandigheterna i 6vrigt och annat inte
foreskrivs i bolagsordning eller bolagets specifika dgardirektiv.

e Overldtelse av aktier eller andelar till betydande virde i annat féretag.

e Deltagande i emission, lamnande av agartillskott eller nedskrivning av
aktiekapitalet - allt till betydande varde - i foretag som inte ar helagt
dotterbolag.

e Fusion av bolag.

e Bildande av stiftelse.
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3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernens
utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsens uppgifter
Kommunstyrelsens uppgifter ar att:

e Utova uppsikt over stadens bolag.

e Ansvara for att beslut om agardirektiv till bolagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterade.

e Lamna instruktioner till koncernmoderbolagets ombud vid
bolagsstamma i fragor som inte ar av principiell karaktéar eller annars

av storre vikt.

Till stod for kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska bolagen lamna arliga
bolagsstyrningsrapportering avseende sina verksamheter som en del i
arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Kommunstyrelsen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen har ratt att utan hinder av sekretess ta del av bolagens
handlingar och rékenskaper i den utstrackning det behovs for att
kommunstyrelsen ska kunna utova sin uppsiktsplikt 6ver bolagen samt
uppfylla sina skyldigheter enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Kommunstyrelsen har daven i 6vrigt ratt att - med iakttagande av
gallande regler om offentlighet och sekretess - inspektera bolagen och deras
verksamheter.

Kommunstyrelsen, med minst representation fran kommunstyrelsens
presidium, ska ha minst ett formellt 4garmote per ar med de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsen deltar vid minst ett av moderbolagets arliga dgarmoten
med de heldgda bolagen.

3.3 Moderbolaget

Moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB utdvar pa uppdrag av
kommunfullmaktige den operativa dgarrollen for de kommunala bolagen som

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se « Webb www.trollhattan.se



ags direkt eller indirekt av Trollhattan Stadshus AB. Uppdraget anges i
bolagsordning och preciseras i bolagets dgardirektiv. Avsikten ar att
Trollhattan Stadshus AB ska dga och forvalta samtliga aktier i de heldgda
kommunala bolagen.

Trollhdttan Stadshus AB ska svara for ekonomisk uppféljning av de bolag i
vilka Trollhattan Stadshus AB dger aktier och [amna I6pande information till
kommunstyrelsen om bolagens ekonomi och verksamhet.

Trollhattan Stadshus AB ska ha minst tva formella dgarmoten per ar med de
heldagda dotterbolagen.

Koncernbidrag

Styrelsen for moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB beslutar om nivan pa
koncernbidrag eller utdelning fran de rorelsedrivande bolagen och
koncernerna inom Trollhattan Stadshus AB samt beslutar om skattemassiga
dispositioner mellan bolagen inom bolagskoncernen.

Samrad om personal- och I6nepolitik

En gang per ar ska samrad avseende personal- och I6nepolitiska fragor ske
mellan de heldgda bolagens presidier, presidiet for Trollhdttan Stadshus AB
samt Trollhattan Stads personalutskott. Infér I6nesattning av de helagda
bolagens VD, saval vid nyanstallning som vid arlig revision, ska samrad ske pa
samma satt. Vid samradet deltar dven stadsdirektéren, VD i moderbolaget och
stadens personalchef. Sammankallande ar ordférande i moderbolaget.

4. Bolaget som en del avden kommunala
organisationen

4.1 Kommunkoncernperspektiv
Bolaget ska utifran kommunkoncernperspektiv ha som andamal att:

e Tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan genom de
planer, program, policys och strategier som kommunfullmaktige
faststallt.

e Tillsammans med koncernbolagen arbeta for att dgarstadens planer,
program, policys och strategier far genomslag i koncernbolagens

verksamheter.
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e Tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av stadens
varumarke och dess varden.
e Tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvaxt i staden, god

resurshallning och god resultatutveckling.

4.2 Stadens direktiv

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor (VD) har att folja av staden
utfardade direktiv. Detta galler savida inte direktivet strider mot
bolagsordningen, lag eller annan forfattning.

4.3 Moderbolagets insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB har stadens uppdrag att forse
kommunstyrelsen med den information fran bolaget som kommunstyrelsens
onskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den information
som moderbolaget behover for att fullgéra sina ataganden.

Representant for moderbolaget dger ratt, att efter beslut i moderbolagets
styrelse, ndrvara vid bolagets styrelsemdten och har da yttranderatt.

Bolaget ska i samband med sin arsredovisning tillstdlla moderbolaget en
redovisning om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende
kalenderar varit forenlig med det faststadllda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolaget ska arligen
redovisa hur bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv.

4.4 Informationsskyldighet

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska
lamnas enligt de riktlinjer som faststalls av moderbolaget. Bolagets styrelse
eller VD ska lamna information till moderbolaget nar bolaget finner att behov
foreligger. Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till
kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

| 6vrigt ska bolaget [6pande halla moderbolaget val informerat om bolagets
verksamhet.

5. Formella styrdokument

Bolagen ska bedriva sina verksamheter i enlighet med tillampliga tvingande
lagar och med iakttagande av nedan angivna styrdokument. Dessa utgors av
bolagsordning, specifikt agardirektiv, bolagspolicyn och samt 6vriga tillampliga
styrdokument.
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Bolagsordning och dgardirektiv faststalls av kommunfullméaktige och maste
darutover faststallas daven av respektive bolags bolagsstamma for att vara
aktiebolagsrattsligt bindande for bolaget.

Bolagsordningen och dgardirektiv utgdr bindande ramar for bolagets
verksamhet. Policys, strategier och 6vriga styrdokument ska anvdandas som
styrande och vagledande underlag i bolagets |I6pande verksamhet och
strategiska planering, i den utstrackning de ar relevanta. Vid motstridighet
galler foljande foretradesordning: lag och forfattning, bolagsordning,
agardirektiv och darefter 6vriga styrdokument. Bolagets styrelse ansvarar for
att prova tillampningen av 6vergripande styrdokument i den egna
verksamheten.

Koncernodvergripande policys, strategier och dvriga styrdokument som
beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ska, om inte annat
sarskilt anges, gélla for bolagen fran och med nastkommande ordinarie
bolagsstamma.

5.1 Bolagsordning

Bolagsordningen lagger grunden for bolagets existens. Vad bolagsordningen
ska innehalla ar reglerat i aktiebolagslagen och kommunallagen och innefattar
bland annat vad bolaget ska dgna sig at (det vill sdga féremalet for bolagets
verksamhet), det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheter
som utgor ramen for verksamheten, samt ett antal grundlaggande regler for
aktiekapital, styrelsesammanséattning, rakenskapsar och vilka drenden som ska
forekomma pa ordinarie arsstamma.

Bolagsordningen ska tillsammans med det specifika agardirektivet for
respektive bolag ge underlag for att bolagets verksamhet ska ha en
affarsmassig inriktning inom ramen for tillampliga kommunalrattsliga
principer. Bolagsordningen ska inte belastas med annat an bestammelser av
konstitutionell natur och bestaende karaktar.

5.2 Det specifika agardirektivet

De specifika dgardirektiven, som ar individuella, anger riktning, ramar och mal
for bolagen med utgangspunkt fran det kommunala dandamalet. | dessa
tydliggor agaren bolagsordningens beskrivning av féremalet fér bolagets
verksamhet och utvecklar hur andamalet med verksamheten ska uppnas. Det
specifika agardirektivet ska dven ange dgarens mal med bolagets verksamhet,
saval verksamhets-, som ekonomiska mal. Syftet med dgardirektiven ar att ge
overgripande strategiska riktlinjer till bolagets styrelse och ledning.
Agardirektiven &r strukturerade pa likartat satt fér samtliga bolag.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att direktiv och bolagspolicy ar aktuella.
Bolagens ekonomiska mal

Samtliga bolag ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga grunder inom
ramen for malet om langsiktig samhallsnytta. Bolagen ska efterstrava ett
ekonomiskt resultat som ger utrymme bade for en arlig avkastning till agaren
pa bolagets kapital samt for en langsiktig konsolidering av bolaget.

Avkastningskrav, utdelningskrav, soliditetskrav och andra ekonomiska krav
faststalls for varje bolag i de specifika dgardirektiven.

5.3 Bolagspolicyn
For samtliga stadens heldgda bolag géller denna bolagspolicy som innehaller
gemensamma regler och principer for styrningen av bolagen.

5.4 Ovriga styrdokument

Dar det ar tillampligt ska bolagen i 6vrigt medverka till uppfyllandet av
stadens beslutade 6vergripande mal och vision. Bolagen ska f6lja ovriga av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutade styrdokument dar det ar
tillampligt, under forutsattning att dessa inte strider mot bolagsordningen,
tvingande lag eller annan forfattning.

Bolaget omfattas av reglerna om allmanna handlingars offentlighet enligt
tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen, och ska
tillampa dessa regler pa samma satt som staden.

5.5 Allmadnna handlingar

Fragan om utldmnande av handling avgors av verkstéllande direktoren eller
efter dennes bestammande. Vagran att utlamna handling ska pa sékandens
begaran provas av bolagsstyrelsen.

5.6 Arkivreglemente

Trollhattan stads arkivreglemente ska tillampas av bolagen. Arkivmyndighet ar
kommunstyrelsen i Trollhdttans stad.

6. Bolagsstaimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Det ar har dgaren
utovar sitt i aktiebolagslagen lagstadgade inflytande. Stdmman ar dven ett
forum for bolagets dgare att utéva formell dgarstyrning.

Bolaget ansvarar for att utfarda kallelse till bolagsstimman pa sdtt som

framgar i bolagsordningen. Bolaget ska stréva efter att bolagets dgare och
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andra som har ratt att ndrvara vid stamman genom kallelsen far relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som ska behandlas.

Bolagets dgare representeras pa bolagsstamman av ett ombud som rostar for
agarens aktier.

Bolagets dgare ska utfarda ombudsinstruktion. Instruktionen ska omfatta hur
ombudet ska rosta i de darenden som férekommer pa stamman. Om
instruktionen omfattar hur ombudet ska résta i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt ska instruktionen utfardas av
kommunfullmaktige, [ampligen i samband med fullmaktiges behandling av
arsredovisningen. Kommunstyrelsen kan utfarda instruktion i drenden som
inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Protokollet fran stamman ska tillstallas staden, styrelseledamoter, revisorer
och lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie arsstamma och
eventuella darefter hallna extra stammor ska finnas publicerade pa bolagets,
alternativt stadens, hemsida.

Bolagsstamma kan genomféras genom fysisk narvaro av dgarens ombud eller
per capsulam, s& kallad “pappersstimma”. Aven i sistnamnt fall ska protokoll
fran stdmman upprattas och distribueras enligt ovan.

7. Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

7.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fértroendeuppdraget, som bygger pa
samhallsplikt, ar ledamotskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i
vilket ledamoten civilrattsligt atar sig att fullgora ett forvaltningsuppdrag.

Styrelseledamoten férbinder sig saledes att verka for bolagets basta i enlighet
med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv. Utrymme
for politisk aktivitet i strid mot vad fullmaktige avsett betraffande bolagets
verksamhet finns darfor inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for bolagets
verksamhet, sakerstalla att bolaget har en effektiv ledning, félja upp och
kontrollera verkstadllande direktorens férvaltning, se till att
kommunfullmaktige far ta stallning innan beslut fattas i bolaget i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bolagets dgare
informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation. Styrelsen ska se
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till att det finns tillfredstallande kontroll av att bolaget foljer de regler som

galler for bolagets verksamhet.

Mer konkret innebar detta att styrelsen ska:

Fortlopande félja upp och utvardera bolagets verksamhet mot stadens
andamal med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststallts,
samt se till att bolaget har en adekvat strategi for att uppna dessa mal.
Vid behov ska styrelsen inom ramen for agarens riktlinjer utvardera
och revidera bolagets strategier och mal.

Se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredstallande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att
redovisningen och finansforvaltning haller hog kvalitet och
kontrolleras pa ett betryggande satt samt att bolaget har god intern
kontroll.

Se till att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
etiskt hdanseende gentemot anstallda, kunder, leverantorer och det
omgivande samhallet i 6vrigt.

Se till att understalla kommunfullméaktige de fragor som
bolagsordningen, denna bolagspolicy, eller bolagets specifika
agardirektiv ar foremal for fullmaktiges godkdnnande respektive
stallningstagande.

Diskutera hur uttalanden till allmanhet och massmedia ska goras i
bolagets namn.

Besluta om firmateckning.

Tillsatta och avsatta VD.

Utfarda instruktion for VD:s arbete.

Besluta om arbetsordning for styrelsens arbete.

Kontinuerligt géra omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets
riskexponering ar val avvagd. Styrelsen ska for andamalet arligen

uppratta en plan for internkontrollen.
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e Till kommunstyrelsen [amna bolagsstyrningsrapportering i samband
med arsredovisningen enligt av kommunstyrelsen faststalld tidplan
och mall.

e Arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta
om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad
pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behoéver atgardas ska
styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till bolagets dgare.

e Folja upp och kontrollera verkstallande direktorens forvaltning samt

arligen utvardera dennes insatser.

7.2 Tillsattande av styrelsen

Styrelseledamoter och ersattare viljs av kommunfullmaktige for tiden fran
den forsta ordinarie bolagsstamma som halls efter att val till
kommunfullmaktige har forrattats intill slutet av motsvarande bolagsstamma
fyra ar senare. Valet av styrelse ska anmalas pa bolagsstamman.

Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.

7.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot ar som namnts syssloman i forhallande till bolaget, Det
innebar att ledamoten ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som
kravs for att pa basta satt tillvarata bolagets intressen. En styrelseledamot ska
alltsa verka for att stadens andamal med verksamheten, sa som det kommer
till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv, forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvarldsforutsattningar i 6vrigt som kravs for att tillsammans med 6vriga
styrelseledamoter kunna gora, i forhallande till féretagsledningen,
sjalvstandiga bedémningar av bolagets angelagenheter och konstruktivt bidra
till att fullgora styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om
styrelsearbete, om bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad m.m.
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samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner [amplig for att ledamoten ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Vid tillsattande av styrelse ska staden inom det intervall som bolagsordningen
anger valja sa manga styrelseledamoter och ersdttare som beddéms lampligt
utifran storleken pa bolagets verksamhet.

Arvodesnivaer for styrelsens ledamoter, ordférande och vice ordférande
anges i stadens arvodesreglemente och ska efterféljas av styrelsen.

Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstallda har ratt att utse
styrelseledamoter och ersattare i bolagets styrelse enligt lagen (1987:1245)
om styrelserepresentation for de privatanstallda. Enligt gallande praxis har
dessa representanter ingen beslutanderatt men val narvaro- och yttranderatt
pa styrelsesammantrdadena. Beroérda bolag ska darfor avtala med
arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som har
ratt att delta och yttra sig pa styrelsesammantradena men som inte har
rostratt. Sadant avtal ska dven innehalla bestammelse om att
arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma sekretess som galler for
styrelsen.

Ersattare
Om ersattare valjs galler foljande:
Ersdttarna intrdder enligt av fullmaktige faststéalld inkallelseordning.

Ersattare ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgorande ersattare
har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Ersattare som ej tjanstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

7.4 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

e QOrganisera och leda styrelsens arbete

e Uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion i vilken samtliga
ledamoter deltar och skapar basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete.

o Se till att styrelsens fortlépande uppdaterar och férdjupar sina

kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den
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utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt.

e Uppratthalla kontakt och dialog med bolagets dgare i syfte att
styrelsen ska kanna till agarnas synpunkter i fraga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor.

e Ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets VD samt se till att styrelsen utvarderar VD:s arbete.

e Se till att styrelsen far tillfredstallande information och
beslutsunderlag,

e Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.

e Se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

7.5 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ett kollegialt organ dar alla ledamoter ska beredas mdjlighet att
delta i arbetet. Styrelsen far enligt lag inte besluta i ett drende om inte, savitt
moijligt, samtliga styrelseledamoter har fatt ett tillfredstédllande underlag for
att avgobra drendet och tid att satta sig in i underlaget.

Styrelsen ska besluta om arbetsordning och instruktion for VD. Nar ny styrelse
tillsatts ska styrelsen gora en noggrann provning av deras relevans och
aktualitet. Fornyad prévning ska goras varje ar, aven om ny styrelse inte
tillsatts under aret. Instruktionerna ska vara anpassade till bolagets
forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan fungera
som styrdokument for styrelsens arbete.

Styrelsen ska sammantrdda i den omfattning som kravs for att hinna behandla
de fragor som ankommer pa dem. Styrelsens arbete maste vara organiserat sa
att styrelsen kan agna tillracklig tid at alla viktiga fragor. Den lI6pande
rapporteringen bor vara strukturerad sa att uppfoljnings- och kontrollfragorna
inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak an att sarskilt de strategiska
fragorna kan dgnas den uppmarksamhet de kraver.

Styrelsens ordforande ska efter samrad med VD faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden och se till att dessa ar val
forberedda och genomfors effektivt. De beslutsarenden som ska behandlas pa
styrelsens sammantraden ska anges tydligt i dagordningen for sammantradet.
Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett arende ska ge en saklig, utforlig och
relevant belysning av det drende beslutet galler. Skriftligt material infor
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styrelsesammantrade bér normalt tillstdllas ledamdterna senast en vecka fore
sammantradet.

Varje styrelseledamot ska satta sig in i de drenden styrelsen har att behandla
och féra fram de uppfattningar och gora de stallningstaganden dessa
foranleder.

Styrelseledamot ska begdra den kompletterande information som ledamoten
anser nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive drende samt inneb6rden av de beslut som
fattats. Av protokollet ska framga saval ndarvarande som franvarande
ledamoter och ersattare. Ett fardigt protokoll ska séandas till eller hallas
tillgangligt for styrelsens ledamoter senast tva veckor efter sammantradet.

7.6 Verksamhetsrapportering, finansiell rapportering och
internkontroll

Styrelsen ansvarar for saval arlig som I6pande verksamhetsrapportering till
bolagets dgare. | det specifika dgardirektivet framgar hur rapporteringen ska
ske. Den arliga verksamhetsrapporteringen ska innehalla en redovisning av
hur val bolaget uppfyllt dgarens andamal med verksamheten.

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i
overensstammelse med god redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den grundas.

Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla
sig informerad om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar. Styrelsen ska infor varje ar uppratta en plan for internkontrollen i
bolaget.

Styrelsen ska dokumentera pa vilket satt den sakerstaller:
e Andamalsenlig och ekonomiskt tillfredstéllande verksamhet i bolaget,
kontroll, samt
e BedOmning och uppfdljning av bolagets risker.
Koncernbolagen ska arligen faststédlla en verksamhetsplan med strategiska mal

for de narmaste tre rakenskapsaren och en budget for nastkommande
rakenskapsar.

Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstdllas koncernmoderbolaget
senast den 1 december aret fére det nya budgetaret.
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Delarsbokslut per 31 augusti ska tillstdllas koncernmoderbolaget senast den
30 september.

Arsredovisning ska tillstallas koncernmoderbolaget senast den 31 mars aret
efter bokslutsaret.

Ekonomiskt 10-arsscenario ska tillstallas koncernmoderbolaget senast den 31
maj enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapportering i arsredovisningens
forvaltningsberattelse

De kommunagda bolagen ska i en sarskild bolagsstyrningsrapportering, i
arsredovisningens forvaltningsberattelse till kommunstyrelsen, redogora for
bland annat féljande information:

e Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets
syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering,
ar organiserad och hur val den fungerat under senaste rakenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedémts och féljts upp.

e Vilka darenden som bolaget 6verlamnat till staden for att bereda
kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning.

e Om och hur verksamheten varit forenlig med bolagsordningens
beskrivning av foremalet for bolagets verksamhet och det specifika
agardirektivets beskrivning av inriktningen pa bolagets verksamhet.

e Om och hur verksamheten varit forenlig med dndamalet med bolagets
verksamhet som det anges i bolagsordningen och det specifika
agardirektivet.

e Efterlevnaden av tillampliga kommunala befogenheter.

e Rapporten ska vara sa utformad att den kan laggas till grund for

lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

Kommunstyrelsen faststaller tidplan och mall for upprattande av denna
rapport, som ska utgdra underlag fér kommunstyrelsens arliga provning av
om den verksamhet som bolagen bedrivit under féregaende kalenderar har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och varit férenlig med
det av kommunfullmaktige faststallda andamalet med bolagets verksamhet.
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8. Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar
att verkstallande direktoren ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg
som kravs for att pa basta satt tillvarata bolagets intressen. Verkstallande
direktoren ska verka for att stadens &ndamal med verksamheten, sa som det
kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut,
forverkligas.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och
medelforvaltning sker pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i 6vrigt som styrelsen behover for sitt arbete.
Materialet ska vara sa sakligt, utforligt och relevant som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktoren ska ocksa se
till att styrelsen halls val informerade om utvecklingen av bolagets verksamhet
mellan styrelsens sammantraden.

Verkstallande direktéren ska arbeta enligt den instruktion som styrelsen
faststaller. Av instruktionen ska VD:s beslutsbefogenheter framga.

8.1 Tillsattande av verkstadllande direktor

Bolagets styrelse tillsatter och entledigar verkstallande direktor efter samrad
med stadsdirektor och stadens personalchef.

Alla fragor som ror verkstallande direktorens anstallningsforhallanden
beslutas av styrelsen efter samrad med stadens personalchef. Innan nya avtal
eller beslut om storre forandring av gallande avtal fattas ska samrad ske med
stadens personalchef.

Verkstdllande direktérens ratt att ha bisysslor ska regleras i anstallningsavtal.

Styrelsen ska strava efter att ersattningen till verkstallande direktor ska hallas
pa marknadsmadssig niva. Styrelsen ska overlag vara restriktiv vid
tilldmpningen av férmaner som gar utdver de som tillampas av staden.

Uppsagningsvillkor dar bestammelser om uppsagningstid och avgangsvederlag
kombineras (sa kallade fallskarmsklausuler) ska anvandas med stor
forsiktighet och bor kombineras med bestammelser om ratt att pafordra
arbetsplikt samt reducering av manadslon/avgangsvederlag om VD erhaller ny
anstallning under uppsagningstiden.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se « Webb www.trollhattan.se



20

9. Revisorer och lekmannarevisorer

9.1 Revisorer

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman. Det kan vara yrkesrevisor eller ett
revisionsbolag. Bolagets revisor ska i den utstrackning som féljer av god
revisionssed granska rakenskaperna och styrelsens och verkstallande
tjanstepersonens forvaltning. For att astadkomma samordning inom
kommunkoncernen har kommunrevisionen i uppdrag att upphandla
revisor/revisionsbolag dven for de kommunala bolagen. Bolagsstamman far ge
revisorn ett utdkat granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag,
bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god revisionssed.

9.2 Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullmaktige utse
lekmannarevisorer for de bolag dar staden direkt eller indirekt dger alla aktier.
Valet ska anmalas pa bolagsstamman.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som féljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstédllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna ska ocksa arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och det specifika dgardirektivet, liksom de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i dessa avseenden.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i den
man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for
lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allman granskning ska
genomforas.

9.3 Styrelsens relation till revisorerna och lekmannarevisorerna

Styrelsen ska se till att &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer och
lekmannarevisorer uppratthalls

10. Tvister

Vid interna avtal mellan bolagen eller mellan bolagen och staden far inte
skiljedomsklausuler anvandas. Parterna ska i stallet i avtalen komma 6verens
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om att en eventuell framtida tvist ska hanskjutas till kommunstyrelsen for
sarskilt forlikningsforfarande.

Vid tvister mellan férvaltning och kommunalt bolag eller mellan de
kommunala bolagen inbdrdes ska parterna genom férhandlingar séka en
overenskommelse. Om samforstand inte uppnas ska parterna utan onddigt
drojsmal hanskjuta fragan till kommunstyrelsen for sarskilt
forlikningsforfarande.

Denna bestammelse omfattar inte tvister mellan bolagen och staden som ror
kommunal myndighetsutévning gentemot aktuellt bolag.
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