Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL

E Stad Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens personalutskott

Plats och tid Karlsvik, Plan 1 08:30-10:49
Ledaméter Se sidan 2

Ersittare Se sidan 2

Ovriga nédrvarande Se sidan 2

Justerare Alexandra Jarvela Stenlund
Justeringsdag 2025-11-27

Protokollet dr elektroniskt justerat och saknar ddrfér egenhdndiga namnunderskrifter.
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Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 76-83
Bjorn Zetterstrom
Ordférande
Alexandra Jarveld Stenlund
Justerare
Alexandra Jarveld Stenlund
ANSLAG/KUNGORELSE

Kommunstyrelsens personalutskott protokoll fran 2025-11-19 med paragrafer 76-83 ar justerat 2025-11-27. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
Trollhattans Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se

Overklagandetid Fran och med 2025-11-28 Till och med 2025-12-20

Forvaringsplats for protokollet Kommunstyrelsen diarium Trollhattans Stad
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Trollhattans
Stad

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens personalutskott

Narvarolista

Ledamoter

Ersattare

Ersattare

Alexandra Jarvela Stenlund (C), ordférande
Bengt Karlsson (S), vice ordférande

Petra Larsson (V), ledamot

Ricky Karlsson (KD), ledamot

Mari Bergh (SD), ledamot

Nina Bergqvist (S), ersattare
Sven Ake Mall (S), ersattare

Annicka Johansson (M), ersattare

Elisabeth Funck, personalchef
Bjorn Zetterstrém, administrator
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantridesdatum
2025-11-19
§76

Val av justerare
Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott utser Bengt Karlsson (S) att jamte
ordférande justera protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§77 Diarienummer KS 2025/1133

Kriterier for personalutskottets kompetensutvecklingsmedel 2026

Sammanfattning

Personalutskottet har getts forfoganderatt 6ver kompetensutvecklingsmedel
som omfattar tre miljoner kronor under 2026.

Kompetensutvecklingsmedlen ska anvandas for kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetare och chefer i Trollhdttans stad. Avsikten med
kompetensutvecklingsmedlen ar att arbeta med kompetenspafylinad i
organisationen. Kompetensutvecklingsmedlen beviljas av PU efter inlamnad
ansokan till personalchef. Ansékan ska innehalla vissa uppgifter enligt en mall
och utga fran ett antal kriterier. Personalutskottet bedémer om insatsen
uppfyller kriterierna innan insatsen beviljas.

Syftet med kompetensutvecklingsinsatsen ska vara att starka kompetensen hos
individer eller eftersatta grupper i verksamheten. Insatserna ska vara en del av
kompetensforsorjningsarbetet i Trollhdttans stad och ska ses som en del i
stadens arbetsgivarvarumarke.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2025-11-10

Kriterier for personalutskottets kompetensutvecklingsmedel 2026

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att faststalla kriterier for
kompetensutvecklingsmedel 2026.

Beslutet skickas till

Personalkontoret
Ekonomikontoret
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§78 Diarienummer KS 2025/918
Medarbetarpris 2025

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordférande har gett stadsdirektor i uppdrag att ta fram en
modell for att uppmarksamma medarbetare i Trollhdttans stad genom att arligen
dela ut pris till medarbetare som har varit delaktiga i att férbattra och utveckla
verksamheten.

Medarbetarpriset delas ut i tre olika kategorier;
1. Manniskans stora betydelse for Trollhdttan
Medarbetare som har gjort stor skillnad fér nagon eller nagra
2. Standiga forbattringar

Medarbetare som har utvecklat sig sjalva/sin grupp, sin verksamhet, sina
kollegor osv.

3. Inkludering och mangfald
Medarbetare som har sett maojligheter i alla manniskor.

De insatser som far pris ska alltid ha i syftet att géra nagot for vara invanare. Det
kan dock vara aktiviteter/atgarder som i forsta hand kommit kollegor till del men
i forlangningen férandrar eller forbattrar det for vara invanare.

Enskilda medarbetare eller grupper kan nomineras och pristagarna utnamns av
en jury bestaende av personalutskottet.

Priset 4r en summa om 25 000 kr/omrade. Prissumman kan anvandas till
studiebesok, studieresa, kompetensutveckling eller annat som ar till gagn for
verksamheten. Pristagarna far ocksa majlighet att sprida sina idéer och beréatta
for andra vad de gjort, bade internt och externt.

Priset delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i december.
Totalt har 223 nomineringar inkommit till arets medarbetarpris.

e Grundlaggande kriterier som medarbetaren ska uppfylla for att kunna
vinna medarbetarpriset.

e GOr skillnad i praktisk handling.

e Varnar om hallbarhet, har ett halsoframjande forhallningssatt med
inriktningen att géra mer av det som fungerar bra.

e Ar medskapande och samarbetar med andra.

e Visar pa ansvar och engagemang som ar genuint med en vilja att gora
skillnad varje dag, hela aret.
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2025-11-19

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2025-11-10

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att utse féljande pristagare i nedan
priskategorier.

2026 ars medarbetarpris i kategorin;

Manniskans stora betydelse fér Trollhattan tilldelas Evenemangssamordnare
med motiveringen:

Evenemangssamordnarna Sandra Séder och Therese Petersson omsdtter visioner
till konkreta handlingar. Deras engagemang bryter ensamhet och skapar
métesplatser dér alla kan kénna sig inkluderade. Rock ‘n’ Roll-dagen i
stadsparken dr ett ypperligt exempel pa hur de jobbar med hdllbarhet, héilsa och
social inkludering pd ett kreativt och lyckosamt sdtt.

Standiga forbattringar tilldelas Monica Storm med motiveringen:

Monica Storm dr en rdddare i néden som ser till att tekniken fungerar som det
ska och stéttar sina kollegor nér det krdnglar. Hon dr en riktig klippa med sin
positiva attityd, stora tdlamod och helhjértade fokus pa I6sningar. Utan personer
som Monica skulle vardagen i stadshuset aldrig fungera.

Inkludering och méangfald tilldelas Férskolan Aventyret med motiveringen:

PG férskolan Aventyret dr alla viktiga och man ser varje enskild individ. Hdr finns
barn med éver 25 olika sprdk och en stor kulturell mdngfald. Allas olika
traditioner uppmdédrksammas och barnen fdr uppleva varandras kultur vilket
skapar bade férstdelse fér varandra och stor glddje. Hdr star allas lika véirde i
centrum.

Vinnaren i respektive priskategori vinner 25 000 kr att anvanda till studiebesok,
studieresa, kompetensutveckling eller annat som ar till gagn for verksamheten.

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret
Personalkontoret
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad

Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§79 Diarienummer KS 2025/1132

Ansokan av medel fran personalutskottets
kompetensforsorjningsbudget — Ledarutveckling 2026

Sammanfattning

Ledarskap och att kunna arbeta med insatser for att utveckla Trollhdttans stads
chefer pa olika nivaer ar mycket viktigt for att staden ska kunna na sina mal och
fortsatta leverera valfardstjanster av hog kvalitet till invanarna.

Ett effektivt och utvecklande ledarskap bidrar till en framgangsrik organisation.
Eftersom det kommunala uppdraget for valfarden standigt paverkas av nya
samhallsutmaningar behover vi chefer som tillsammans visar vagen framat.

Trollhattans stad har tagit fram en ledarplattform for att stadens chefer ska vixa
i sin roll, skapa en vi-kdnsla och gemensam hallning. Plattformen kan beskrivas
som en modell fér ledning och styrning med fokus pa vad och hur.

Trollhattans stad har i nuvarande budget inga centrala medel avsatta for
ledarutveckling mer an for att tacka kostnaden for chefsforum som genomférs
under fyra halvdagar/ar. Ledarutvecklingsinsatser som har genomforts de
senaste aren har finansierats via personalutskottets
kompetensutvecklingsmedel, omstallningsfonden eller av den egna
forvaltningen.

Genom att personalutskottets kompetensutvecklingsmedel har anvénts for att
finansiera en stor del av stadens befintliga ledarutveckling har olika insatser for
chefer samt medarbetare i arbetsledande roller kunna genomfoéras under de
senaste aren. Det har dock inneburit att en stor andel av
kompetensutvecklingsmedlen for 2024 och forsta halvaret 2025 har nyttjats for
olika former av ledarutveckling.

Under aren 2023-2025 har personalutskottet finansierat den grundlaggande
ledarutvecklingsinsatsen for chefer. Hittills har drygt halften av stadens chefer
gatt utbildning i utvecklande ledarskap (UL) eller indirekt ledarskap (IL).
Malsattningen ar att alla stadens chefer under 2026 ska ha gatt utbildningen
vilket innebar att 75 chefer behéver ga utbildningen 2026.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2025-11-10

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott beslutar att finansiera utbildning i
utvecklande ledarskap (UL) och indirekt ledarskap (IL) for chefer i Trollhattans
stad med 1 200 000 kr. Medlen tas fran personalutskottets budget for
kompetensforsorjningsfragor.

Delegeringsbeslutet anmals till kommunstyrelsen.
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Beslutet skickas till

Personalkontoret
Ekonomikontoret
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§ 80 Diarienummer KS 2025/1150

Ansdkan om kompetensutvecklingsmedel fran kommunstyrelsens
forvaltning - Ledarutveckling for verksamhets- och enhetschefer
genom konceptutbildning i Indirekt ledarskap (IL) och Utvecklande
ledarskap (UL).

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har ansokt om medel for kompetensutveckling
for insatsen Ledarutveckling for verksamhets- och enhetschefer genom
konceptutbildning i Indirekt ledarskap (IL) och Utvecklande ledarskap (UL).

Verksamhet/Forvaltning:
Samtliga chefer i Trollhattans stad
Beskrivning av planerade insatser:

Ledarutveckling for verksamhets- och enhetschefer genom konceptutbildning i
Indirekt ledarskap (IL) och Utvecklande ledarskap (UL). En utbildning i IL omfattar
2+1 dag. UL omfattar 2,5 + 1 dag och dadr rekommendationen fran
Forsvarshogskolan ar att den genomférs som internat. Totalt planeras utbildning
i IL och UL for 75 chefer i staden under 2026. D3 har alla chefer i organisationen
fatt utbildning i IL och UL. Den har ansdkan hanterar del av den totala

kostnaden. Resterande kostnad sdks fran personalutskottets
kompetensforsérjningsbudget.

Tidplan:
fr.o.m. 2026-01-01 T.o.m. 2026-12-31
Berdknad kostnad:
e Utbildningskostnad:580 000 SEK
e Ev ersattning till vikarie: Klicka eller tryck har for att ange text.
e Lokal: Klicka eller tryck har for att ange text.
e Material: Klicka eller tryck har for att ange text.
e Ovrigt: Internat/konferens: 120 000 SEK

e Summa: 700 000
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Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum

2025-11-19

Motivering till varfor insatsen behdvs:

Trollhattans stad behover skapa forutsattningar for ledare och medarbetare pa
alla nivaer att omfattas av stadens vision, inriktning och mal, en gemensam
forstaelse och vilja att leda och driva mot den gemensamma visionen. Vi behéver
ocksa ge mojlighet for medarbetare langst ut i organisationen att kanna tillit till
ledningen och att omfattas av den gemensamma malbilden for att skapa ett 6kat
engagemang for det gemensamma arbetet.

Onskad effekt:

Forskningen visar att ett ledarskap som praglas av Utvecklande ledarskap (UL),
ger goda forutsattningar for ledare att arbeta med ett forhallningssatt som ger
gynnsamt utfall for bade individers utveckling och for organisationens resultat.
Forskningen visar ocksa att ndar medarbetare langst ner och ut i organisationen
har tillit till hogre ledning 6kar medarbetarnas engagemang och vilja till
delaktighet. Aven om det pa varje niva finns ett matt av direkt ledarskap handlar
ledarskapet pa hogre organisatorisk niva om paverkan pa personer som inte ar
direkt underordnade. Ledarskap pa hogre nivaer staller stora krav pa formagan
att kommunicera ut ett budskap via andra chefer, vara en god férebild och att
vara lyhord for det som sker i organisationen.

Beslutsunderlag

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran Kommunstyrelsens forvaltning

- Ledarutveckling for verksamhets- och enhetschefer genom konceptutbildning i
Indirekt ledarskap (IL) och Utvecklande ledarskap (UL).

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott godkanner ansékan om
kompetensutvecklingsmedel fran kommunstyrelsens forvaltning for insatsen
Ledarutveckling for verksamhets- och enhetschefer genom konceptutbildning i
Indirekt ledarskap (IL) och Utvecklande ledarskap (UL) och beviljar 700 000
kronor for insatsen.

Delegeringsbeslutet anmals till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Personalkontoret
Ekonomikontoret
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§81 Diarienummer KS 2025/1134

Upprakning av arvodesnivaer for fortroendevalda fran 2026

Sammanfattning
Enligt stadens reglemente fér arvoden och ersattningar till fértroendevalda ska
ersattningen justeras enligt féljande (§ 6, 3:e stycket):

"Upprakning av arvodet till Kommunstyrelsens ordférande gors med samma
krontalsbelopp som upprakningen av riksdagsledaméternas arvode.
Upprakningen av 6vriga arsarvoden gors vid samma tillfalle proportionellt utifran
faststallda procentsatser”.

Riksdagsmannaarvodet hojs fr.o.m. 2026-01-01 med 34 800 kronor per ar, vilket
innebar att arvodet till Kommunstyrelsens ordférande hojs med samma belopp
samt att Ovriga arvoden och ersattningar samtidigt korrigeras enligt gallande
reglemente.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2025-11-12

Arvode 2026-01-01, bilaga 1

Yrkanden
Ordférande Alexandra Jarvela Stenlund (C), yrkar enligt liggande forslag att:

Kommunstyrelsens personalutskottet beslutar att arvoden och ersattningar till
fortroendevalda faststalls enligt bifogad forteckning (bilaga 1) med anledning av
hdjningen av riksdagsmannaarvodet.

Beslutet galler fr.o.m. 1 januari 2026.

Petra Larson (V), yrkar pa avslag till forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskottet beslutar att arvoden och ersattningar till
fortroendevalda faststalls enligt bifogad forteckning (bilaga 1) med anledning av
hojningen av riksdagsmannaarvodet.

Beslutet galler fr.o.m. 1 januari 2026.

Delegeringsbeslutet anmals till kommunstyrelsen.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Petra Larsson (V) till forman for sit eget
avslagsyrkande.
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Beslutet skickas till

Loéneavdelningen
Stadskansliet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-11-19
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§82 Diarienummer KS 2025/1135

Information - Bestaimmelser for formanscyklar for anstéllda i
Trollhattans stad

Sammanfattning
Personalchef Elisabeth Funck informerar om arbetet med att ta fram
bestammelse for formanscyklar.

Beslutsunderlag
Styrdokument bestammelse férmanscyklar utkast

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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TrollhaAttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum
2025-11-19
§83 Diarienummer KS 2025/118

Information om arbetsgivarrelaterade fragor

Sammanfattning
Personalchef Elisabeth Funck informerar om arbetsgivarrelaterade fragor.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens personalutskott antecknar informationen till protokollet.
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Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och utgér
en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: ALEXANDRA JARVELA STENLUND
Date: 2025-11-27 11:29:35
BankID refno: 019ac4dc-5078-7383-be58-b24f86bd5240

Ordférande: Alexandra Jarvela Stenlund

Signed by: BJORN ZETTERSTROM

Date: 2025-11-26 15:34:06
BankID refno: 019ac095-cb70-7a9¢c-b924-7862efb3ae37

Administrator: Bjorn Zetterstrom

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: BENGT ERIK INGEMAR KARLSSON
Date: 2025-11-26 11:33:01
BankID refno: 019abfb9-08b9-7d4b-a160-d0ea181c2a0d

Vice ordférande: Bengt Karlsson
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