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Plats och tid 
 

Sessionssalen 13:30 – 17:10                 Mötet ajourneras 14:55-15:10 
                                                                   Mötet ajourneras 16:46-16:51 

Ledamöter Se sidan 2 

Ersättare Se sidan 2 

Övriga närvarande Ander Haag, Förvaltningschef §§ 66–78 
Malin Grönroos, ekonomichef §§ 66–78 
Frida Fredriksson, Samhällsplanerare § 66 
Pernilla Hultman, Exploateringsingenjör § 66     
Joel Molin, Eidar §§ 67–69 
Marianne Brattberg, Socialt ansvarig samordnare §§ 70–71 
Claes Ottosson, Processledare §§ 72–73  
Helene Sandqvist, Kvalitetschef §§ 72–73 
Helena Mårdstam, Verksamhetschef § 73 
Marie Uls, Verksamhetschef § 73 
Linda Kopp, Verksamhetschef § 73 
Daniel Lindström, Verksamhetschef § 73 
Camilla Sporring, Verksamhetschef § 73 
Sofi Kristiansson, Kommunikatör § 73 
Lena Johansson, Sekreterare §§ 66–78  
Johanna Hedberg Hecktor, enhetschef § 73 
Anna Eriksson, enhetschef § 73 
Pernilla Brag, enhetschef § 73  
 Justerare Mussa Selim (S) med Ricky Karlsson (KD) som ersättare 

Justeringsdag 2025-09-22 kl. 13:00 

Protokollet är elektroniskt justerat och saknar därför egenhändiga namnunderskrifter. 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 
 

Paragrafer 66–78  
 Lena Johansson  

 Ordförande 
  

 Nettan Larsson  

 Justerare 
  

 Mussa Selim  
 
ANSLAG/KUNGÖRELSE 
Omsorgsnämnden protokoll från 2025-09-18 med paragrafer 66–78 är justerat Digital signering . Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Trollhättans 
Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se 
 

Överklagandetid Från och med 2025-09-22 Till och med 2025-10-14 

Förvaringsplats för protokollet Omsorgsnämnden diarium Trollhättans Stad 
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2025-09-18 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Ärendelista 
 

§§ Ärende Dnr Sida 
 
 

66 Bostadsförsörjningsplan - information 2025/680 4 
67 Redovisning av förstudie, ombyggnation 

Kometens förskola till LSS boende 
2025/543 5 - 6 

68 Redovisning av förstudie, ombyggnation 
Fågelbärsstigen 6 & 8 till LSS boende 

2025/539 7 - 8 

69 Redovisning av förstudie, ombyggnation av 
Skinnemo förskola till LSS boende 

2025/541 9 - 10 

70 Information om uppstart LOV 2025/615 11 - 12 
71 Uppföljningsplan för privata utförare inom 

kommunal verksamhet 
2025/618 13 

72 Resultat och effekter av åtgärder och satsningar 
inom bemanningsprocessen - Återkoppling 2 
gånger/år  

2023/347 14 - 15 

73 Delårsbokslut augusti 2025 2025/4 16 - 17 
74 Tillämpningsanvisningar avseende taxa inom 

omsorgsnämndens verksamhet 2026 
2025/678 18 - 19 

75 Tidplan för Omsorgsnämndens sammanträden 
2026 

2025/624 20 - 21 

76 Meddelanden 2025 2025/1 22 
77 Delegationsanmälningar 2025 2025/2 23 
78 ON 2025/3 Övrigt, information från förvaltningen  24 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 66 Diarienummer ON 2025/680 

Bostadsförsörjningsplan - information  

Sammanfattning 
Enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar ska varje 
kommun ska planera för bostadsförsörjningen i kommunen.  

Förslag till Handlingsplan för bostadsförsörjning är framtagen av Kontoret för 
Tillväxt och hållbarhet vid Kommunstyrelsens förvaltning i samverkan med 
Omsorgsförvaltningen, Arbetsmarknads- och socialförvaltningen, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen och AB Eidar Trollhättans bostadsbolag.  

Omsorgsnämnden får information om handlingsplanens innehåll, syfte och 
tidsplan inför remiss till bland annat länsstyrelsen hösten 2025 och antagande i 
kommunfullmäktige våren 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-08-08 

Presentationsmaterial 2025-09-18 

Analysunderlag slutrapport marknadsanalys, bostadsbehov och efterfrågan, 
Trollhättans kommun, 2024-11-27 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

Beslutet skickas till 
Anders Haag, Förvaltningschef 
Frida Fredriksson, Kontoret för tillväxt och hållbarhet 
Pernilla Hultman, Kontoret för tillväxt och Hållbarhet 
Anja Hellman, Processledare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 67 Diarienummer ON 2025/543 

Redovisning av förstudie, ombyggnation Kometens förskola till LSS 
boende  

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden har ett stort behov av att tillskapa fler bostäder med särskild 
service för vuxna, enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS). Enligt beslut i omsorgsnämnden 2025-05-25 (ON 
2025/543) har en förstudie genomförts i syfte att utreda möjligheten att bygga 
om tidigare Kometens förskola på Kometvägen 1 till en gruppbostad med 6 
lägenheter samt tillhörande gemensamhetsytor och personalytor. 
Omsorgsförvaltningen har tillsammans med AB Eidar Trollhättans Bostadsbolag 
(Eidar) genomfört förstudien.  

Ett inplaceringstest har genomförts utifrån omsorgsförvaltningens 
ramlokalprogram för LSS-bostäder. Ett första utkast visar att samtliga funktioner 
ryms inom befintlig byggnad. Avsteg från ramprogrammet ska arbetas vidare 
med i samband med framtagning av lokalprogram kopplat till en bedömning av 
kommande målgrupps behov på boendet.    

Eidar gör bedömningen att byggnaden är möjlig att bygga om till en LSS-bostad 
och har genomfört en grov kostnadsbedömning för ombyggnation av befintlig 
byggnad. Den totala investeringen bedöms medföra en preliminär hyreskostnad 
omfattande ca 2 075 tkr/år.  

Denna kostnad bör ställas mot rivning av befintlig byggnad och nybyggnation av 
en LSS-bostad, gruppbostad med 6 lägenheter. Utifrån tidigare erfarenheter av 
tidigare rivning av uttjänade förskolor samt nybyggnationer av LSS-bostäder har 
en kostnadsbedömning genomförts där den totala investeringen för rivning och 
nybyggnation medför en preliminär hyreskostnad på ca 3 200 tkr/år.   

Ur ett miljöperspektiv, att bygga om och bygga till, samt utifrån genomförd 
kostnadsbedömning och tidsaspekten föreslås att beslut tas att gå vidare med 
alternativet om- och utbyggnad av befintlig byggnad.  

Då omsorgsförvaltningen står i ett akut läge att tillskapa fler bostäder med 
särskild service, enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) föreslås att lokalplanering sker i kombination med 
projektering och upphandling. Kostnaden för att genomföra lokalplanering, 
projektering och upphandling bedöms till 1 200 tkr.  

En preliminär tidplan visar att om beslut tas att gå vidare med en ombyggnation 
av Kometvägen 1 till en LSS-bostad, kan inflyttning ske under september 2027. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
Beslutsunderlag 
Förstudie avseende ombyggnation av Kometvägen 1 till LSS-bostad, daterad 
2025-08-29 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-08-29 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens färslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom förstudie avseende om- och 
tillbyggnation av Kometvägen 1 till LSS-bostad och rekommenderar 
Kommunstyrelsen att godkänna förstudien. 

Omsorgsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att besluta om att gå vidare i 
lokalplanering, projektering och upphandling samt att 1 200 tkr beviljas för att 
genomföra lokalplanering, projektering och upphandling. Denna kostnad föreslås 
inkluderas i projektets totalkostnad om den samma behandlas politiskt positivt. I 
annat fall föreslås kostnaden belasta kommunstyrelsens anslag för oförutsedda 
utgifter.  

Protokollsanteckning 

Kommunal genom Anette Nyholm har inlämnat följande protokollsanteckning. 
Kommunal har följande synpunkt: 
Avsteg från Ramprogram för ombyggnation på Kometvägen 1 till LSS Bostad, att 
ej ha två utgångar från badrum och sovrum begränsar målgruppen som kan 
erbjudas plats i boendet, då två utgångar är ett krav vid risk för hot och 
våldssituationer. 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Centrala lokalförsörjningsenheten 
Anders Haag, förvaltningschef 
Anja Hellman, processledare 
Helena Mårdstam, verksamhetschef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 68 Diarienummer ON 2025/539 

Redovisning av förstudie, ombyggnation Fågelbärsstigen 6 & 8 till 
LSS boende  

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden har ett stort behov av att tillskapa fler bostäder med särskild 
service, enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). Omsorgsnämnden beslutade 2025-05-22 (ON 2025/539) att en förstudie 
ska genomföras gällande möjligheten att bygga om och bygga ihop byggnaderna 
på Fågelbärsstigen 6 och 8 till en gruppbostad med 6 lägenheter med tillhörande 
gemensamhetsutrymmen och personalytor. Omsorgsförvaltningen har 
tillsammans med AB Eidar Trollhättans Bostadsbolag (Eidar) genomfört 
förstudien.  

Ett inplaceringstest utifrån omsorgsförvaltningens ramprogram för LSS-bostad är 
genomfört på tidigare ritningar likt ett tidigare förslag, då det gällde ombyggnad 
av korttidsverksamhet (Dnr 2021/152).   

Eidar gör bedömningen att byggnaden är möjlig att byggas om till en LSS-bostad 
och har genomfört en grov kostnadsbedömning för om- och tillbyggnation. Den 
totala investeringen bedöms medföra en preliminär hyreskostnad omfattande ca 
2 050 tkr/år.  

Den kostnaden bör ställas mot rivning av befintlig byggnad och nybyggnation av 
en LSS-bostad, gruppbostad med 6 lägenheter. Utifrån erfarenheter av tidigare 
rivning av uttjänade förskolor samt nybyggnationer av LSS-bostäder har en 
kostnadsbedömning genomförts där den totala investeringen för rivning och 
nybyggnation medför en preliminär hyreskostnad på ca 3 200 tkr/år.   

Ur ett miljöperspektiv, att bygga om samt bygga till, samt utifrån genomförd 
kostnadsbedömning och tidsaspekten föreslås att beslut tas att gå vidare med 
alternativet om- och utbyggnad av befintlig byggnad.  

Då omsorgsförvaltningen står i ett akut läge att tillskapa fler bostäder med 
särskild service, enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) föreslås att lokalplanering sker i kombination med 
projektering och upphandling. Kostnaden för att genomföra lokalplanering, 
projektering och upphandling bedöms till 1 200 tkr.  

En preliminär tidplan visar att om beslut tas att gå vidare med en om- och 
tillbyggnation av Fågelbärsstigen 6 och 8 till en LSS-bostad, kan inflyttning ske i 
september 2027. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
Beslutsunderlag 
Förstudie avseende ombyggnation av Fågelbärsstigen 6-8 till LSS-bostad, daterad 
2025-08-29 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-08-29 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom förstudie avseende om- och 
tillbyggnation av Fågelbärsstigen 6-8 till LSS-bostad och rekommenderar 
Kommunstyrelsen att godkänna förstudien. 

Omsorgsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att besluta om att gå vidare i 
lokalplanering, projektering och upphandling samt att 1 200 tkr beviljas för att 
genomföra lokalplanering, projektering och upphandling. Denna kostnad föreslås 
inkluderas i projektets totalkostnad om den samma behandlas politiskt positivt. I 
annat fall föreslås kostnaden belasta kommunstyrelsens anslag för oförutsedda 
utgifter.  

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Central lokalförsörjningsenhet 
Anders Haag, förvaltningschef 
Anja Hellman, processledare 
Helena Mårdstam, verksamhetschef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 69 Diarienummer ON 2025/541 

Redovisning av förstudie, ombyggnation av Skinnemo förskola till 
LSS boende  

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden har ett stort behov av att tillskapa fler bostäder med särskild 
service för vuxna, enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS). Enligt beslut i omsorgsnämnden 2025-05-25 (ON 
2025/541) har förstudie genomförts i syfte att utreda möjligheten att bygga om 
tidigare Skinnemo förskola, adress Skinnmovägen 6, till en gruppbostad med 6 
lägenheter samt tillhörande gemensamhetsutrymmen och personalytor. 
Omsorgsförvaltningen har tillsammans med AB Eidar Trollhättans Bostadsbolag 
(Eidar) genomfört förstudien. Ägare till fastigheten är idag Kraftstaden 
Fastigheter Trollhättan AB (Kraftstaden).  

Ett inplaceringstest på fastigheten har genomförts utifrån omsorgsförvaltningens 
ramlokalprogram för LSS-bostäder. Ett första utkast visar att samtliga funktioner 
ryms inom det tänkta utförandet med om och tillbyggnad. Lägenheterna följer 
ramlokalprogrammet för LSS-bostad.  

På delar av tomtens grönområde är det enligt detaljplanen inte är tillåtet att 
bygga på grund av prickad mark, vilket ger vissa begränsningar i byggrätten. I 
lokalplanering behöver därför prövas om möjligheterna att ändra detaljplanen 
kopplat till att uppföra ett LSS boende utifrån lokalramprogrammet kan ske.   

Eidar tillsammans med omsorgsförvaltningen gör bedömningen att byggnaden är 
möjlig att bygga om till en LSS-bostad och har genomfört en grov 
kostnadsbedömning för om- och tillbyggnation av befintlig byggnad (förutsatt 
prövning av detaljplanen). Den totala investeringen bedöms medföra en 
preliminär hyreskostnad omfattande ca 2 035 tkr/år.  

Den kostnaden bör ställas mot rivning av befintlig byggnad och nybyggnation av 
en LSS-bostad, gruppbostad med 6 lägenheter. Utifrån erfarenheter av tidigare 
rivning av uttjänade förskolor samt nybyggnationer av LSS-bostäder har en 
kostnadsbedömning genomförts där den totala investeringen för rivning och 
nybyggnation medför en preliminär hyreskostnad på ca 3 200 tkr/år.   

Ur ett miljöperspektiv, att bygga om samt bygga till, samt utifrån genomförd 
kostnadsbedömning och tidsaspekten föreslås att beslut tas att gå vidare med 
alternativet om- och utbyggnad av befintlig byggnad.  

Kostnaden för att genomföra lokalplanering bedöms till 900 tkr.  

En preliminär tidplan visar att om beslut tas att gå vidare med en om- och 
tillbyggnation av Skinnmovägen 6 till en LSS-bostad, kan inflyttning ske i nov 
2027. Hänsyn har tagits till ev. detaljplaneändring men det kan finnas 
omständigheter som inte är kända idag som kan försena inflytt.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
Beslutsunderlag 
Redovisning av förstudie avseende ombyggnation av Skinnmovägen 6 till LSS-
bostad, daterad 2025-08-29 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-08-29  

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom förstudie avseende om- och 
tillbyggnation av Skinnmovägen 6 till LSS-bostad och rekommenderar 
Kommunstyrelsen att godkänna förstudien. 

Omsorgsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att besluta om att gå vidare i 
lokalplanering samt bevilja medel om totalt 900 tkr för lokalplaneringens 
genomförande. Denna kostnad föreslås inkluderas i projektets totalkostnad om 
den samma behandlas politiskt positivt. I annat fall föreslås kostnaden belasta 
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter.  

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Lokalstyrgrupp 
Central lokalförsörjningsenhet 
Helena Mårdstam, verksamhetschef OF 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 70 Diarienummer ON 2025/615 

Information om uppstart LOV  

Sammanfattning 
Uppföljning av brukares upplevelse vid övergång från kommunal hemtjänst till 
privat utförare inom ramen för införandet av LOV (Lagen om valfrihetssystem). 
Uppföljningen genomfördes via personliga samtal med alla brukare (10 st) med 
utgångspunkt i fastställda frågor.  

Bakgrund 
I samband med införandet av LOV har ett antal brukare valt att övergå till privat 
utförare, Tesia. För att säkerställa kvalitet och trygghet i övergången har 
uppföljande samtal genomförts med brukare. Syftet har varit att fånga upp deras 
upplevelser av information, övergång, kontinuitet och bemötande. 

Sammanfattning av brukarnas upplevelser 

Information inför val: 

-Majoriteten uppger att de fått god information från biståndshandläggare och 
Tesia. 

-Två brukare uttrycker att de initialt inte fick någon information, men att det 
förbättrades vid möte med Tesia. 

Övergång till privat utförare: 

-Övergången har i stort fungerat mycket väl. 

-Några fall där kommunal HTJ inte bidrog till överlämning, vilket skapade viss 
oro, men löstes av Tesia. 

Stöd utan uppehåll: 

-Samtliga brukare uppger att stödet fortsatt utan avbrott. 

 

Upplevelse efter bytet: 

-Brukarna är överlag mycket nöjda. 

-Flera lyfter fram trygghet, empatiskt bemötande och att personalen lyssnar in   
önskemål. 

-En brukare uttrycker oro över att möta för många nya ansikten. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
Övriga synpunkter: 

-Tesia upplevs som lösningsorienterade, särskilt i ärenden med särskilda behov 
(t.ex. språkstöd). 

-En förvaltare uttrycker stor trygghet i samband med uppstart 

Införandet av LOV och övergången till privat utförare har i denna uppföljning 
visat på goda resultat. Brukarna upplever ökad delaktighet, kontinuitet och ett 
mer personligt bemötande. Dock finns förbättringspotential i att säkerställa att 
information når alla brukare i god tid, samt att överlämningen från kommunal 
HTJ sker strukturerat. 

Förslag till åtgärder 

1. Säkerställ att all information om valmöjligheter och utförare når brukare i 
ett tidigt skede. 

2. Tydliggör rutiner för överlämning mellan kommunal och privat utförare. 

3. Följ upp kontinuitet i personal för att undvika oro hos brukare. 

4. Fortsätta med uppföljande samtal för att fånga upp brukarnas 
upplevelser.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-09-11 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att notera informationen som en del av 
uppföljningen av LOV och att ge i uppdrag till förvaltningen att arbeta vidare 
med föreslagna åtgärder. 

 

Beslutet skickas till 
Anders Haag, förvaltningschef 
Marianne Brattberg, socialt ansvarig samordnare 
Jeanette Liveland Colombo, utvecklingsledare 
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§ 71 Diarienummer ON 2025/618 

Uppföljningsplan för privata utförare inom kommunal verksamhet  

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden ansvarar för att följa upp och kontrollera samtliga 
verksamheter som bedrivs av privata utförare inom sitt ansvarsområde. 
Uppföljningen ska säkerställa att verksamheten bedrivs enligt gällande lagar, 
avtal och kommunfullmäktiges mål och riktlinjer. Syftet är att säkerställa kvalitet, 
rättssäkerhet och förebygga välfärdsbrottslighet. 

Uppföljningsplanen har utarbetats i enlighet med kommunfullmäktiges program 
rörande privata utförare (KS 2025/539) och ska redovisas till kommunfullmäktige 
en gång per mandatperiod. 

Syfte 
Att säkerställa att privata utförare uppfyller krav enligt lag, avtal och 
kommunens riktlinjer samt att verksamheten håller hög kvalitet, är transparent 
och fri från välfärdsbrottslighet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-06-19 

Uppföljningsplan privata utförare 

Rapport, uppföljning privata utförare, ON 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljningsplanen för privata utförare 
inom nämndens verksamhetsområde. Uppdrag till förvaltningen att genomföra 
uppföljning enligt fastställd plan. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Anders Haag, förvaltningschef 
Helene Sandqvist, kvalitetschef 
Marianne Brattberg, socialt ansvarig samordnare 
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§ 72 Diarienummer ON 2023/347 

Resultat och effekter av åtgärder och satsningar inom 
bemanningsprocessen   

Sammanfattning 
Sedan 2021 arbetar förvaltningen processorienterat med 
kompetensförsörjningen genom ständiga förbättringar och utveckling av 
stödprocesserna; Anställning- och introduktion och Bemanning. Två gånger per 
år ska resultat och effekter återkopplas till omsorgsnämnden.   

Ekonomisk hållbarhet i bemanningsarbetet 

Ett aktivt samplaneringsarbete är en av förutsättningarna för en ekonomi i 
balans. Det finns fortfarande utmaningar i samplaneringsarbetet som arbetas 
vidare med. Under sista halvåret har hemtjänstens omorganisering haft en hög 
prioritet med syften att skapa en robust organisation. Samarbete över 
verksamhetsområdena, Hemtjänst och Digitalisering och välfärd, har påbörjats 
för att optimera resursanvändandet över dygnets alla timmar. 

Det fortsatta omställningsarbetet har skapat en övertalighet framför allt inom 
hemtjänstens verksamhet. I omställningspoolen finns för närvarande cirka 25 
personer. För att använda befintliga resurser på ett så optimalt sätt som möjligt 
har ett anställningsstopp införts.  

Pågående utvecklingsinsatser 

För att ytterligare stärka processen pågår flera förbättringsarbeten: 

-Framtagande och implementering av en verktygslåda som ett stöd till chefer för 
en effektiv schemaläggning. 

-Ett förstärkt ledningsarbete genom beredningsgruppen, med fokus på att 
säkerställa en enhetlig styrning och uppföljning av schemaarbetet.  

Utvärdering av sommaren  

Sommaren har kännetecknats av lugn och balans, där organisationen visat hög 
tilltro till processen. Semestervikarierna har fungerat väl och planeringen var klar 
redan i slutet av maj, tidigare än i många andra kommuner. Flertalet av 
vikarierna har återkommit från tidigare år vilket tyder på en hög trivsel. 
Utbildningarna har setts över med tydliggörande av förväntningar på vikarierna 
för att minska risken för avhopp längre fram. Jämfört med 2024 har årets 
sommar inneburit en lägre övertalighet, bland annat genom att erbjuda vikariat 
på minst 80 % med möjlighet till utökad arbetstid. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-06-26 

Muntlig redovisning med tillhörande material 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

Beslutet skickas till 
Anders Haag, förvaltningschef 
Helene Sandqvist, kvalitetschef 
Claes Ottosson, processledare 

Sida 15 av 24S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
b8

b6
2b

a-
be

fc
-4

4d
4-

87
83

-0
68

23
4f

df
81

5



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
§ 73 Diarienummer ON 2025/4 

Delårsbokslut augusti 2025  

Sammanfattning 
I handlingen ingår förutom den sammanfattande redogörelsen även avsnitt för 
nämndens verksamhetsområden. Redogörelsen innehåller utnyttjandet av 
anslagna medel, verksamhetens omfattning och måluppfyllelse i förhållande till 
de givna uppdragen.  

Driftbudgetens resultat är ett överskott på 28,8 mkr. Investeringsbudgeten 
redovisar ett utfall i balans med budget.  

Mål 1: Vi levererar en god vård- och omsorg som främjar goda livsvillkor där 
individen känner omtanke i varje möte och tillit till vår verksamhet. 
Måluppfyllelsen är i rätt riktning för att nå målet på sikt. 

Mål 2: Vi arbetar aktivt med tidiga förebyggande och främjande insatser i 
verksamheten och gentemot de personer som ännu inte har behov av 
omsorgsnämndens stöd. Måluppfyllelsen är delvis på väg i rätt riktning för att nå 
målet på sikt. 

Mål 3: Vi stärker förutsättningarna för en ekologisk hållbar utveckling. 
Måluppfyllelsen är delvis på väg i rätt riktning för att nå målet på sikt. 

Mål 4: Vi är en hållbar arbetsgivare som levererar och säkerställer vård- och 
omsorg av god kvalitet. Måluppfyllelsen är i rätt riktning för att nå målet på sikt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-09-08 

Delårsrapport augusti 2025 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att överlämna verksamhetsredogörelsen till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Protokollsanteckning 
Moderaterna Nettan Larsson, Ann Eriksson Nordqvist, Linda Tängerby,  
Oliwer Harling, Anna Mörkerdal, Centerpartiet David Malmgren och 
Kristdemokraterna Ricky Karlsson lämnar följande protokollsanteckning. 
 
Under punkten ”Vi skall stärka förvaltningens kris- och krigsberedskap” står 
endast att man påbörjat arbetet med att införskaffa krislådor till enheter. 
Vi anser att det krävs väldigt mycket mer. Det handlar om beredskap inför krig, 
att ha en inarbetad plan för utrymning i händelse av krig, beredskap inför kris 
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med elförsörjning med mera. Matförsörjningen till boenden och hemtjänst måste 
vara planerad och vi måste stå förberedda vid en pandemi. Alla dessa 
risksituationer kan uppstå väldigt snabbt. Därför anser vi att frågan skall få en 
betydligt högre prioritet. 
 
Sverigedemokraterna Monica Tenberg och Rosmarie Eriksson ställer sig bakom 
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraternas protokollsanteckning. 
 
Socialdemokraterna Mussa Selim, Agnetha Andersson, Carina Lorentzon, 
Erik Rydelid, Malin Rydstedt och Vänsterpartiet Anna Foldemark lämnar följande 
protokollsanteckning. 
 
Vi ser med oro över de ökade sjukskrivningarna då sjukfrånvaron är fortsatt hög. 
Vi hoppas att det förnyade arbetet som har tagits fram av förvaltningen genom 
kartläggning och omvärldsanalys ger resultat inom snar framtid. Ett sätt att nå 
fram till önskat resultat kan vara att engagera personalen i analysen över 
sjukskrivningarna då kommunen har börjat arbeta efter tillitsbaserad styrning 
och ledning. Målet med detta arbetssätt är att stärka medarbetarnas 
handlingsutrymme, samarbete och ansvar genom att bygga förtroende och 
fokusera på verksamhetens syfte och brukarens behov.  

 

Beslutet skickas till 
Ekonomikontoret 
Kommunstyrelsen 
Malin Grönroos, Ekonomichef OF 
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§ 74 Diarienummer ON 2025/678 

Tillämpningsanvisningar avseende taxa inom omsorgsnämndens 
verksamhet 2026  

Sammanfattning 
Förslaget innebär justering av avgifter och taxor samt Tillämpningsanvisningar 
för avgifter inom omsorgsnämndens verksamhet 2026.  

Förslaget innebär en ökning av: 

- maxtaxan från 2 575 till 2 660 kr, vilket är en ökning med 85 kr 

- matkostnad från 4 080 kr till 4 260 kr, vilket är en ökning med 180 kr 

- trygghetslarm från 200 kr till 210 kr, vilket är en ökning med 10 kr 

- dygnskostnad boende (särskilt boende, korttid och växelvård) från 88 kr till  
90 kr, vilket är en ökning med 2 kr 

- hemsjukvård från 400 kr till 410, vilket är en ökning med 10 kr 

- Ledsagarservice från 200 kr till 210 kr, vilket är en ökning med 10 kr 

- fika dagverksamhet från 16 kr till 20 kr, vilket är en ökning med 4 kr 

- Kaffe i daglig verksamhet från 100 kr till 120 kr, vilket är en ökning med 20 kr. 

Beslutsunderlag 
Tillämpningsanvisningar avgifter 2025, daterad 2025-08-28 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-08-28 

Yrkanden 
Socialdemokraterna Mussa Selim, Agnetha Andersson, Carina Lorentzon, 
Erik Rydelid, Malin Rydstedt och Vänsterpartiet Anna Foldemark lämnar följande 
ändringsyrkande. 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet yrkar på att matkostnaderna höjs med 
60 kr då matmomsen kommer att sänkas till 6% fr.o.m. 1 april 2026.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag mot Socialdemokraterna 
och Vänsterpartiets ändringsyrkande och finner bifall till förvaltningens förslag. 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet begär omröstning. 

Omröstning 

Följande omröstningsdisposition ställs upp och godkänns. 

Den som röstar ja, röstar på förvaltningens förslag. Den som röstar nej, röstar på 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiets ändringsyrkande. 

Efter avslutad omröstning redovisas. 
7 st ja-röster; Nettan Larsson (M), Ricky Karlsson (KD), Anna Mörkerdal (M),  
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Ann Eriksson Nordqvist (M), Linda Tängerby (M), Oliwer Harling (M),  
David Malmgren (C). 

8 st nej-röster; Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), Erik Rydelid (S),  
Carina Lorentzon (S), Malin Rydstedt (S), Anna Foldemark (V),  
Monica Tenberg (SD), Rosmarie Eriksson (SD). 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att matkostnaden 
höjs med 60 kronor.  

Omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att i övrigt fastställa 
tillämpningsanvisningar avseende avgifter inom omsorgsnämndens verksamhet 
för 2026. Tillämpningsanvisningarna gäller, med ovanstående ändring, från och 
med 2026-01-01. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Malin Grönroos, Ekonomichef OF 
Figen Olsson, Avgiftshandläggare 
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§ 75 Diarienummer ON 2025/624 

Tidplan för Omsorgsnämndens sammanträden 2026  

Sammanfattning 
Föreligger preliminärt förslag till tidplan för Omsorgsnämndens sammanträden 
år 2026. Omsorgsnämnden föreslås sammanträda följande dagar under år 2026, 
torsdagar kl. 13:30-17:30. 

22 januari 
19 februari 
19 mars 
23 april 
21 maj 
11 juni 
20 augusti 
17 september 
22 oktober 
19 november 
10 december 

Utskott för enskilda ärenden föreslås sammanträda följande dagar under år 
2026, måndagar kl. 15:00-17:00. 

12 januari 
2 februari 
2 mars 
13 april 
4 maj 
1 juni 
10 augusti 
7 september 
5 oktober 
9 november 
7 december 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-06-26 

Tidplan för Omsorgsnämndens möten 2026 daterad 2025-09-09 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
omsorgsnämnden bifaller detta. 
 

 

Sida 20 av 24S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
b8

b6
2b

a-
be

fc
-4

4d
4-

87
83

-0
68

23
4f

df
81

5



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-09-18 

 
Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att godkänna tidplanen för Omsorgsnämndens 
möten för 2026. 

 

Beslutet skickas till 
Ledamöter Omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen 
Ekonomikontoret 
Centrala lokalförsörjningsenheten 
Anders Haag, förvaltningschef 
Malin Grönroos, ekonomichef 
Verksamhetschefer 
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§ 76 Diarienummer ON 2025/1 

Meddelanden 2025  

Sammanfattning 
I förteckningen redovisas meddelanden som inkommit till omsorgsnämnden för 
tiden 2025-05-27-2025-09-01.  
Synpunkt/klagomål. 
KF beslut från 2025-06-18 § 156, Trollhättans stads uppföljning av budget och 
mål 2025 – aprilrapport. 
KF beslut från 2025-06-18 § 147, Revidering av riktlinjer för kommunfullmäktiges 
program rörande privata utförare. 
KF beslut från 2025-06-18 § 143, Begäran om återtagande av motionen 
Helgtjänst S och V. 
KS beslut från 2025-06-04 § 233, Revisionsrapport Grundläggande granskning 
2024. 
KF beslut från 2025-05-19 § 127, Omsorgsnämndens åtgärder för att minska 
äldreomsorgens kostnader med särskilt fokus kopplat till insatsen 
hemtjänst/vård i ordinärt boende. 
KS beslut från 2025-06-04 § 219, Ombyggnation av särskilt boende på 
Strömsviksvägen 99 – Redovisning av lokalplanering. 
KS beslut från 2025-06-04 § 218, Ombyggnation av Hovslagaregatan 4 till LSS-
bostad – Redovisning av förstudie. 
KS beslut från 2025-06-04 § 217, LSS-boende Bokvägen – Beslut om byggstart. 
KS beslut från 2025-06-04 § 214, Trollhättans stads uppföljning av budget och 
mål 2025-aprilrapport. 
KS beslut från 2025-06-04 § 212, Tillsättning av förvaltningschef för 
omsorgsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-08-26 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga redovisade meddelanden till handlingarna. 
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§ 77 Diarienummer ON 2025/2 

Delegationsanmälningar 2025  

Sammanfattning 
Anmäldes beslut i Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, beslut enligt 
Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag (BAB) 
fattade under tiden 2025-06-01-2025-08-31.  

Anmäldes beslut av ordförande Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, 
beslut enligt Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) och beslut enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag 
(BAB) fattade under tiden 2025-06-01 – 2025-08-31.  

Beslut från Inspektionen för vård och omsorg IVO 2025-07-18.  

Lex Sarah, anmälan till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 2025-07-04. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-09-02 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga redovisade delegationsbeslut till 
handlingarna. 
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§ 78 Diarienummer ON 2025/3 

Övrigt, information från förvaltningen  

Sammanfattning 
-Anders Haag, förvaltningschef och omsorgsnämnden presenterar sig för 
varandra. 

-Malin Grönroos, ekonomichef redovisar kösituationen. 

 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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