
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-04-24 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Plats och tid 
 

Sessionssalen 13:30-17:30                         Mötet ajourneras 15:17-15:32 
                                                                        Mötet ajourneras 17:10-17:15 

Ledamöter Se sidan 2 

Ersättare Se sidan 2 

Övriga närvarande Jane Johansson, förvaltningschef 
Daniel Lindström, verksamhetschef 
Dan Petersson, lokalplanerare KSF 
Eleonor Olofsson, Eidar 
Marie Uls, verksamhetschef 
Karin Lindsjö, utvecklingsledare 
Stefan Griwall, upphandlingschef 
Liselott Fitzgerald, upphandlare 
Helena Mårdstam, verksamhetschef 
Malin Grönroos, ekonomichef 
Linda Kopp, verksamhetschef 
Jenny Martinsson, kommunikatör 
Lena Johansson, förvaltningssekreterare 

Justerare Mussa Selim (S) med Ricky Karlsson (KD) som ersättare 

Justeringsdag Digital signering 2025-04-29 kl. 13:00 

Protokollet är elektroniskt justerat och saknar därför egenhändiga namnunderskrifter. 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 
 

Paragrafer 30 - 41  
 Lena Johansson  

 Ordförande 
  

 Nettan Larsson  

 Justerare 
  

 Mussa Selim  
 
ANSLAG/KUNGÖRELSE 
Omsorgsnämnden protokoll från 2025-04-24 med paragrafer 30 - 41 är justerat Digital signering . Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Trollhättans 
Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se 
 

Överklagandetid Från och med 2025-04-30 Till och med 2025-05-22 

Förvaringsplats för protokollet Omsorgsnämnden diarium Trollhättans Stad 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-04-24 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Närvarolista 

Ledamöter Nettan Larsson (M) ordförande 
Mussa Selim (S) 1:e vice ordförande 
Ricky Karlsson (KD) 2:e vice ordförande 
Agnetha Andersson (S) 
Said Osman (S) 
Carina Lorentzon (S) 
Torvald Asplund (V) 
Ann Eriksson Nordqvist (M) §§ 30–36 
Linda Tängerby (M) 
Alexandra Järvelä Stenlund (C) 
Monica Tenberg (SD) 
Rosmarie Eriksson (SD) 

Tjänstgörande ersättare Erik Rydelid (S) ersätter Jan Andersen (S) 
Malin Rydstedt (S) ersätter Margreth Johnsson (S) §§ 30–36 
Anna Foldemark (V) ersätter Margreth Johnsson (S) §§ 37–41 
Oliwer Harling (M) ersätter vakant (M) 
Bedros Cicek (KD) ersätter Ann Eriksson Nordqvist (M) §§ 37–41 
 

Ersättare Anna Foldemark (V) §§ 30–36 
Bedros Cicek (KD) §§ 30–36 
Synöve Asp (SD) 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-04-24 

Omsorgsnämnden 
 

 
 

Ärendelista 
 

§§ Ärende Dnr Sida 
 
 

30 Redovisning av lokalplanering gällande SÄBO på 
Strömsviksvägen 99 - ombyggnation av 
bottenvåning samt del av källare 

2023/270 4 - 5 

31 Inriktningsbeslut LOU-upphandling 2024/224 6 - 8 
32 Information/utbildning ON - Omställning 

Biståndsenheten 
2025/6 9 

33 Utökning av särskilda boenden för äldre på 
Slättbergsvägen 222 

2025/470 10 

34 Information, ekonomisk uppföljning mars 2025 2025/4 11 
35 Åtgärder för att minska äldreomsorgens 

kostnader med särskilt fokus kopplat till insatsen 
vård i ordinärt boende. 

2025/499 12 - 13 

36  Delrapport lokal planering i hemtjänsten 2023/139 14 - 15 
37 Granskning uppföljning av köpta platser 2024/265 16 - 17 
38 Ersättning för kommunal primärvård i annan 

kommun 2025 
2025/488 18 

39 Meddelanden 2025 2025/1 19 
40 Delegationsanmälningar 2025 2025/2 20 
41 Övrigt - information från förvaltningen 2025/3 21 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
§ 30 Diarienummer ON 2023/270 

Redovisning av lokalplanering gällande SÄBO på Strömsviksvägen 
99 - ombyggnation av bottenvåning samt del av källare  

Sammanfattning 
Strömsviksvägen 99 är ett boende för äldre (SÄBO) med 110 boendelägenheter 
fördelat på sex våningar. Under de senaste fem åren har renovering och 
ombyggnation färdigställts på våningarna 1 - 5 och kvar är nu bottenvåningen för 
ombyggnad och renovering.  

2023-06-09 (ON 2023/00270) beslutade Omsorgsnämnden att ge förvaltningen i 
uppdrag att genomföra en förstudie gällande renovering och ombyggnation av 
bottenplanet på Strömsviksvägen. Syftet med förstudien var att undersöka 
möjligheten att tillskapa mer ändamålsenliga lokaler och uppnå mer 
resurseffektivt användande av lokalerna. Bottenplanet består av relativt stora 
ytor som inrymmer både ett tillagningskök samt gemensamhetsytor för både 
personal och boenden samt boendets enhetschefer, gruppledare och övrig 
administrativ personal. Den tidigare restaurangen är i dag till stor del outnyttjad 
yta. Lokalplaneringen på Strömsviksvägen utgår från verksamheterna SÄBO och 
hemtjänst.   

2024-09-04 beslutade (KS 2024/895 § 264) att godkänna förstudien samt att en 
lokalplanering skulle genomföras samt att avsätta 600 tkr till denna. Syftet med 
lokalplaneringen är att tillskapa mer ändamålsenliga lokaler och uppnå mer 
resurseffektivt användande av lokalerna. Lokalplaneringen beskriver 
renoveringar och ombyggnationer i inomhusmiljön som innefattas 
bottenvåningen där en avdelning/enhet med 10 platser samt en lägenhet som 
ska göras om till SPA med utrymme för liggande dusch. I lokalplaneringen ingår 
också lokaler för olika personalgrupper inom SÄBO och hemtjänst samt bland 
annat gemensamma utrymmen, orangeri/uterum, handelsbod, pop up-butik 
mm. För utomhusmiljön handlar det om en ökad tillgänglighet för brukare och 
personal samt att entrén förstärks och det tillkommer förråd för rullstolar och el 
cyklar samt uppgradering av utemiljön med gångar, planteringar. 

Trygghet och säkerhet har detaljprojekteras i samråd med enheten för Trygghet 
och säkerhet (KSF) samt via enheten för Larm och säkerhetsteknik (SF).  
I lokalprogrammet beskrivs också tillgänglighet och städbarhet. 

Arbetet har bedrivits utifrån befintligt Ramprogram för SÄBO och utifrån 
rapporten; Analys och kunskapsinhämtning för att vid nyproduktion av Särskilt 
Boende (SÄBO) för äldre tillskapa trygga och goda livsvillkor för personer med 
demenssjukdom. Ver 1, daterat 2023-08-31. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
De nuvarande hyreskostnaderna för fastigheten är 9 048 tkr. AB Eidar 
Trollhättans Bostadsbolag beräknar hyreskostnaden efter ombyggnation till  
11 420 tkr vilken är en ökning med 2 372 tkr per år om hyreskontraktet förlängs 
med 15 år. Kostnaden för projektering och upphandling beräknas uppgå till  
900 tkr.   

Om beslut fattas gällande hyreskostnaderna förutsätts även att 
Omsorgsnämnden tillförs motsvarande ramökning. Tidplanen bygger på AB Eidar 
Trollhättans bostadsbolags bedömningar utifrån nu kända omständigheter och 
förutsättningar och vidare att det fortsatt är AB Eidar Trollhättans Bostadsbolag 
som erhåller uppdraget att projektera och genomföra projektet och att lokalerna 
beräknas vara inflyttningsklara i december 2026.        

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-01. 

Redovisning av lokalplanering avseende ombyggnation av bottenvåning och 
källarplan på Källstorpsgården, Strömsviksvägen 99, daterad 2025-04-07. 

Bilaga 1, planritning, entréplan 1. 

Bilaga 2, skiss, källarplan 

Bilaga 3, skiss, landskap 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom lokalplaneringen och föreslår 
kommunstyrelsen att godkänna lokalplaneringen för Strömsviksvägen 99, 
gällande renovering och ombyggnation av bottenvåningen samt del av källare. 
Förutsatt att beslut fattas om att gå vidare i projektering/upphandling kan en 
möjlig tid för färdigställande vara december 2026. 

Vidare föreslås Kommunstyrelsen besluta om att bevilja 900 tkr för att kunna 
genomföra projektering och upphandling och att denna kostnad får inkluderas i 
projektets totalkostnad om projektet behandlas positivt. I annat fall föreslås 
kostnaden belasta kommunstyrelsens anslag för oförutsedda kostnader.       

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Jane Johansson, förvaltningschef 
Marie Uls, verksamhetschef 
Malin Grönroos, ekonomichef 
Anja Hellman, processledare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
§ 31 Diarienummer ON 2024/224 

Inriktningsbeslut LOU-upphandling  

Sammanfattning 
I enlighet med kommunstyrelsens uppdrag har en förstudie genomförts för att 
undersöka förutsättningarna för att införa valfrihetssystem enligt lagen om 
valfrihet (LOV) inom särskilda boenden för äldre (Säbo) och bostäder med 
särskild service enligt LSS (BmSS) i Trollhättans stad. Syftet med LOV är att främja 
ökad valfrihet för brukare och skapa fler alternativ av utförare. 
Förstudien har analyserat olika upphandlingsformer, inklusive LOV och lagen om 
offentlig upphandling (LOU), samt redogjort för organisatoriska, ekonomiska och 
kvalitetsrelaterade aspekter av ett införande. Utredningen lyfter fram att både 
LOV och LOU kan tillgodose valfrihet, men skiljer sig avsevärt i hur platser och 
resurser styrs och kontrolleras av kommunen. 
Utifrån vad som framkommit i förstudien kan konstateras att oavsett 
upphandlingsform kommer valfriheten att vara begränsad utifrån rådande 
förutsättningar med avsevärd brist på platser inom de särskilda 
boendeformerna. Brukarna kommer att bli hänvisad en boendeplats som då kan 
drivas i kommunal regi eller av en privat utförare. 
Upphandling enligt LOU framstår som det mest strategiska valet för Trollhättans 
stad, då det säkerställer kommunens kontroll över både kapacitet och geografisk 
fördelning. Genom LOU kan kommunen ställa tydliga krav på lokalisering, 
utformning och drift av boenden, vilket skapar förutsättningar för att möta både 
nuvarande och framtida behov. Möjligheten att anpassa ersättningsmodeller 
efter driftskostnader i nya boenden bidrar också till en hållbar ekonomisk 
planering. 
Vid LOU behåller kommunen rådighet över lokalerna, vilket minskar risken för 
bristande kapacitet och underlättar en snabb övertagning av driften vid 
oförutsedda händelser, exempelvis om en leverantör inte längre kan fullfölja sitt 
åtagande. Detta stärker tryggheten för brukare och säkerställer kontinuitet i 
verksamheten.  
Vid en upphandling enligt LOU skapas inte ett valfrihetssystem så som vid LOV 
men brukarens önskemål om val av boende omhändertas på samma vis som i 
nuvarande arbetssätt. Brukare ges idag möjlighet att lämna önskemål och detta 
försöker verksamheten tillgodose i mån av ledig plats och den reella valfriheten 
uppstår först när det finns en överkapacitet och möjlighet att välja det boende 
brukaren önskar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-03-20. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
Yrkanden 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), 
Said Osman (S), Carina Lorentzon (S), Erik Rydelid (S), Malin Rydstedt (S) och 
Torvald Asplund (V) yrkar avslag på förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag samt på yrkandet från  
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet om avslag och finner bifall till 
förvaltningens förslag. 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet begär omröstning. 

Omröstning 

Följande omröstningsdisposition ställs upp och godkänns. 
Den som rösta Ja, röstar på förvaltningens förslag. Den som röstar Nej, röstar på 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiets yrkande om avslag. 

Efter avslutad omröstning redovisas. 
8 st ja-röster; Nettan Larsson (M), Ricky Karlsson (KD),  
Ann Eriksson Nordqvist (M), Oliwer Harling (M), Linda Tängerby (M),  
Alexandra Järvelä Stenlund (C), Monica Tenberg (SD), Rosmarie Eriksson (SD). 

7 st nej-röster; Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), Said Osman (S),  
Carina Lorentzon (S), Erik Rydelid (S), Malin Rydstedt (S), Torvald Asplund (V).  

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att upphandla drift av gruppbostad Alingsåker och 
servicebostad Lärketorpet enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). 

Reservation 

Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), Said Osman (S), Carina Lorentzon (S), 
Erik Rydelid (S), Malin Rydstedt (S), Torvald Asplund (V) reserverar sig till förmån 
för eget yrkande om avslag. 

Protokollsanteckning 
Kommunal lämnar följande anteckning till protokollet.  
Inriktningsbeslut LOU upphandling: Kommunal anför att möjligheterna till 
samplanering och nyttjande av övertalig tid minskar om inte verksamheterna 
bedrivs inom egen regi. 

Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), Said Osman (S), Carina Lorentzon (S), 
Erik Rydelid (S), Malin Rydstedt (S), Torvald Asplund (V) lämnar förljande 
protokollsanteckning. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
LSS (Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade) skall bedrivas enligt 
offentlig välfärd snarare än LOU (Lagen om offentlig upphandling) eftersom LSS 
handlar om livslångt stöd, trygghet och individanpassad omsorg. När LSS 
omfattas av LOU riskerar vården att styras mer av pengar än kvalitet, där lägsta 
anbud vinner snarare än bästa omsorg. Offentlig välfärd säkerställer 
långsiktighet, transparens och ett helhetsperspektiv där individens behov sätts i 
centrum – inte marknadens. Människor med stora behov skall inte bli föremål 
för upphandling, de har rätt till stabilitet och kontinuitet i sin omsorg. Inte minst 
handlar det om vårt samhälle där det råder stora problem med 
välfärdsbrottslighet och att öppna upp för marknaden kan vi hamna i ett läge där 
Trollhättans stad släpper in och finansierar gängkriminella. Vi är övertygade om 
att den solidariska offentliga omsorgen är den bästa för våra invånare. Med 
trygghet, långsiktighet och omtanke om våra omsorgstagare.  
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Jane Johansson, förvaltningschef 
Karin Lindsjö, utvecklingsledare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
§ 32 Diarienummer Diarienummer  

2025/6 

Information/utbildning ON  
- Omställning Biståndsenheten  
- Möjligt projekt, Välfärdsrådgivare på akutmottagningen  

Sammanfattning 
Helena Mårdstam verksamhetschef informerar om anpassningar för att klara 
framtidens välfärd och en fortsatt rättssäker och effektiv myndighetsutövning. 
Ny organisation, nya arbetsformer & nya arbetssätt med start 5 maj 2025. 
En samlad myndighetsutövning innebär ”gemensamma resurser” som fördelas 
där behovet är som störst över tid, oavsett funktion eller team-tillhörighet. 

Helena Mårdstam verksamhetschef informerar om möjligt projekt, 
biståndsbedömning och vägledning på akutmottagningen. 
Syfte: 
-Ökad information för att stärka den enskildes egna resurser att ta ansvar för sin 
egen hälsa och nyttja sina egna resurser  
-Ökad samverkan, kunskap om parters uppdrag 
-Minska behoven av vård inom slutenvården 
-Genom förebyggande insatser förhindra återinskrivning inom slutenvården  

Mål: 
Att skapa en sammanhållen och personcentrerad vård där tidiga insatser och 
effektiv samverkan mellan region och kommun säkerställer att varje individ får 
rätt stöd i rätt tid, vilket leder till förbättrad livskvalitet och minskad belastning 
på vården. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutet skickas till 
Helena Mårdstam, verksamhetschef 
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 2025-04-24 

 
§ 33 Diarienummer ON 2025/470 

Utökning av särskilda boenden för äldre på Slättbergsvägen 222  

Sammanfattning 
Utifrån demografiska effekter ökar befolkningen i Trollhättan liksom i andra 
delar av Sverige, i andel av de invånare som är över 80 år. 

I Omsorgsnämndens lokalbehovsplan är det framskrivet att behovet av SÄBO 
lägenheter 2025 beräknas till 446 och vi har i dagsläget tillgång till 431.  

Den planerade fastigheten på Vårvik kommer att tillföra beståndet med 108 
lägenheter. Då det fortsatt råder oklarheter med byggstart på grund av juridisk 
överprövning skjuts det planerade färdigställandet fram och inflyttningsdatum är 
i dagsläget osäkert. 

Förvaltningen ser nu en möjlighet att iordningsställa tillfälligt boende på 
Slättbergsvägen 222 i avvaktan på att Vårvik ska stå klart. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-03-27. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att iordningsställa 20 tillfälliga SÄBO platser på 
Slättbergsvägen 222 med succesiv inflyttning av 8-10 platser i maj och  
10 platser under september-oktober 2025 

SÄBO platserna flyttas över till Vårvik när denna fastighet är inflyttningsklar 

Finansiering sker genom resurstilldelning från medel avsatta till 
målgruppsökning 

Protokollsanteckning 
Sverigedemokraterna Monica Tenberg och Rosmarie Eriksson lämnar följande 
protokollsanteckning. 
Vi Sverigedemokrater anser fortfarande att detta område är ett institutions-
liknande område med flera LSS-boenden och SP-boenden. 
Det finns även ett vård-och omsorgsboende för äldre precis bredvid. 
Men på grund av kösituationen och att detta boende ska vara tillfälligt, så går vi 
med på detta. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Jane Johansson, förvaltningschef 
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 2025-04-24 

 
§ 34 Diarienummer ON 2025/4 

Information, ekonomisk uppföljning mars 2025  

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden redovisar för januari-mars 2025 ett överskott på 15,5 mnkr. 
Budgetöverskott härleds till reservanslaget på förvaltningsövergripande nivå och 
budgetunderskott finns inom köpta platser, personlig assistans och hemtjänst. 
Budgetavvikelse för hela omsorgsnämndens verksamhet beräknas till +25 mnkr.  

Prognos budgetavvikelse för insatsen vård i ordinärt boende beräknas till -1,9 
mnkr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-11 

Presentation på nämnd 2025-04-24 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att notera informationen och lägga den till 
handlingarna. 

Beslutet skickas till 
Malin Grönroos, Ekonomichef 

Sida 11 av 21S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
25

9a
0c

7-
f3

86
-4

2e
8-

b8
a5

-d
2e

a3
b7

8a
ae

f



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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§ 35 Diarienummer ON 2025/499 

Åtgärder för att minska äldreomsorgens kostnader med särskilt 
fokus kopplat till insatsen vård i ordinärt boende.  

Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen har arbetat med flera åtgärder för att minska 
äldreomsorgens kostnader och särskilt inom insatsen hemtjänst (vård i ordinärt 
boende).  

Åtgärderna har delvis varit att minska kommande volymökning och därmed 
sänka nettokostnaden nu men framförallt på sikt. Delvis varit direkt riktade på 
att sänka hemtjänstens kostnader på kort sikt med mer fokuserade kraftfulla 
åtgärder. Kostnaderna för hemtjänsten har inte minskat i den takt som anses 
nödvändigt för att nå likvärdiga kommuners kostnad varför ytterligare åtgärder 
föreslås.  

Beslutsunderlag 
Rapport Åtgärder för att minska kostnader daterad 2025-04-09 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-11 

Yrkanden 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet Mussa Selim (S),  
Agnetha Andersson (S), Said Osman (S), Carina Lorentzon (S), Erik Rydelid (S), 
Malin Rydstedt (S) och Torvald Asplund (V) yrkar på: 
- Omsorgsnämnden beslutar att ordinarie anställningar inom kommunals 
avtalsområde skall ske genom intern rörlighet i första hand. 
-Att rätten till heltid skall finnas kvar men man har rätt att erbjuda lägre 
tjänstegrad för de anställda som önskar. Detta kan ske genom tjänstledighet. 
-Omsorgsnämnden uppdrar verksamheten att tillsammans med medarbetare 
och facklig representation, konkretiserar möjligheten till genomförbarhet i de 
beskrivna åtgärderna för att sänka nettokostnaden inom äldreomsorgen, samt 
att i samband med detta ta fram en mer omfattande konsekvensbedömning av 
åtgärderna. En mer detaljerad beskrivning av genomförbarhet och 
konsekvensbedömning presenteras för omsorgsnämnden inför beslut om 
vidtagande av åtgärder.  
 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förlag samt på 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiets yrkande och finner bifall till 
förvaltningens förslag. 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet begär omröstning. 
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Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
 

Omröstning 

Följande omröstningsdisposition ställs upp och godkänns. 
Den som röstar Ja, röstar på förvaltningens förslag. Den som röstar Nej, röstar på 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiets yrkande. 
Efter avslutad omröstning redovisas. 

8 st ja-röster; Nettan Larsson (M), Ricky Karlsson (KD), Ann Eriksson Nordqvist 
(M), Oliver Harling (M), Linda Tängerby (M), Alexandra Järvelä Stenlund (C),  
Monika Tenberg (SD), Rosmarie Eriksson (SD). 

7 st nej-röster; Mussa Selim (S), Agnetha Andersson (S), Said Osman (S),  
Carina Lorentzon (S), Erik Rydelid (S), Malin Rydstedt (S), Torvald Asplund (V). 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ordinarie anställningar inom kommunals 
avtalsområde endast få ske genom intern rörlighet.   

Omsorgsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att pausa rätten till heltid för 
Omsorgsnämndens verksamhet. 

Omsorgsnämnden uppdrar verksamheten att vidta beskrivna åtgärder för att 
sänka nettokostnaden inom äldreomsorgen.  

Reservation 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet reserverar sig till förmån för eget 
yrkande. 

Protokollsanteckning 

Kommunal lämnar följande anteckning till protokollet. 
Åtgärder för att minska äldreomsorgens kostnader och beslutsatsen att ON 
föreslår KF att pausa rätten till heltid: Kommunal anför att det finns risk med att 
Trollhättans stad inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare vid ett sådant 
beslut. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Malin Grönroos, Ekonomichef 
Jane Johansson, Förvaltningschef 
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§ 36 Diarienummer ON 2023/139 

Delrapport lokal planering i hemtjänsten  

Sammanfattning 
Ett projekt inom hemtjänsten på uppdrag av, Omsorgsnämnden i Trollhättans 
Stad, har genomförts sedan september 2023. Projektet har initialt omfattat två 
enheter hemtjänsten där medarbetarna själva ansvarat för att planera brukarnas 
insatser fortsatt kallat, lokal planering.  

Projektet har under projektperioden kontinuerligt följts upp avseende 
medarbetarnas upplevda mående samt ett antal nyckeltal i relation till projektet 
syfte. Brukarnas upplevelse av kvaliteten på insatserna har följts genom ett antal 
indikatorer där mätning genomförts innan projektstarten samt i projektets 
slutskede. 

En slutrapport redovisades till Omsorgsnämnden i 24 oktober 2024 där beslut 
togs att utöka projektet med ytterligare två enheter fram till och med december 
2025. Omsorgsförvaltningen fick i uppdrag att säkerställa att den lokala 
planeringen sköts inom befintlig budgetram.  

I beslutspunkten ON § 25 2025-03-20 lades en protokollsanteckning att 
ekonomisk uppföljning ska redovisas på de enheter som har lokal planering till 
Omsorgsnämndens möte i april 2025. 

Sammanfattningsvis så har samtliga enheter stora ekonomiska utmaningar att 
klara den tilldelade resursramen men projekten i lokal planering visar på större 
utmaningar, vilket ur ett resurseffektivitets perspektiv talar för att det är 
ekonomiskt ogynnsamt att fortsätta projektet. Att göra justeringar i arbetssättet 
kring planering när utmaningarna att sänka personalkostnader redan är stora har 
inte lyckats och kommer att kräva en utökad satsning som i nuläget hemtjänsten 
befinner sig i just nu inte kan ses som lämplig. Förslag är därför att pausa 
projektet med lokal planering fram tills att enheterna har fått en ekonomisk 
stabilitet. 

Beslutsunderlag 
Delrapport projekt lokal planering 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-04-09 

Yrkanden 

Sverigedemokraterna Monica Tenberg och Rosmarie Eriksson yrkar avslag på 
förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag samt 
Sverigedemokraternas yrkande och finner bifall till förvaltningens förslag. 

Sverigedemokraterna begär omröstning.  
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Omröstning 

Följande omröstningsdisposition ställs upp och godkänns. 
Den som röstar Ja, röstar på förvaltningens förslag. Den som röstar Nej, röstar på 
Sverigedemokraternas yrkande om avslag. 

Efter avslutat omröstning redovisas. 
12 st ja-röster; Nettan Larsson (M), Mussa Selim (S), Ricky Karlsson (KD),  
Agnetha Andersson (S), Said Osman (S), Carina Lorentzon (S), Erik Rydelid (S),  
Malin Rydstedt (S), Ann Eriksson Nordqvist (M), Oliwer Harling (M),  
Linda Tängerby (M), Alexandra Järvelä Stenlund (C). 

2 st nej-röster; Monica Tenberg (SD), Rosmarie Eriksson (SD). 

1 st avstår; Torvald Asplund (V). 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämndens beslutar att pausa projektet till dess att hemtjänstens 
enheter redovisar en ekonomisk stabiliteten och ett utfall i balans med tilldelad 
årsbudget.  

Reservation 

Sverigedemokraterna reserverar sig till förmån för eget yrkande om avslag. 

Beslutet skickas till 
Jane Johansson, förvaltningschef 
Daniel Lindström, verksamhetschef 
Malin Grönroos, ekonomichef 

Sida 15 av 21S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
25

9a
0c

7-
f3

86
-4

2e
8-

b8
a5

-d
2e

a3
b7

8a
ae

f



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Omsorgsnämnden Sammanträdesdatum 
 2025-04-24 

 
§ 37 Diarienummer ON 2024/265 

Granskning uppföljning av köpta platser  

Sammanfattning 
EY (Ernst &Young) har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 
Trollhättans stad genomfört en granskning av arbetet med uppföljning av köpta 
platser med syfte att bedöma om arbetsmarknads – och socialnämnden samt 
omsorgsnämnden säkerställt tillräcklig kontroll och uppföljning av köpta platser 
samt om det finns tillräcklig intern kontroll för att motverka, upptäcka och 
förhindra välfärdsbrott kopplat till upphandling av köpta platser.  
 
De rekommendationer omsorgsnämnden fick utifrån granskningen var följande: 
Rekommendation: Genomföra riskanalyser avseende risk för 
välfärdsbrottslighet i samband med köp av externa platser 
Åtgärd: under våren 2025 kommer PwC utbilda utvalda yrkesgrupper kring hur 
man identifierar välfärdsbrott. Hösten 2025 kommer workshops hållas för 
samma yrkesgrupper gällande riskanalys i samband med köp av externa platser. 
Därefter kommer rutin för riskanalyser upprättas och arbetas efter. 
Rekommendation: Ta fram en riktlinje för vad avtal kopplat till externa 
placeringar ska innehålla. Detta med syfte att 1) säkerställa stadens insyn och 
kontroll i leverantörens verksamhet, i enlighet med kommunallagen och 2) 
förebygga välfärdsbrott kopplat till köpta platser. 
Åtgärd: Kommunfullmäktige i Trollhättans stad har beslutat om ”Riktlinjer för 
kommunfullmäktiges program rörande privata utförare (KS 2019/368”). 
Dokumentet ska ge vägledning för arbetet med att ge privata aktörer uppdrag 
att utföra kommunala angelägenheter. Programmet ska förbättra uppföljning 
och kontroll av privata utförare och öka allmänhetens insyn i privata utförares 
verksamhet.  
 
Programmet ska gälla all verksamhet inom samtliga verksamhetsområden. I 
Trollhättans stads program för uppföljning av externa utförare har ett antal 
verksamheter exkluderats från programmet, däribland HVB-hem, assistansbolag 
och andra privata boendeformer. I dokumentet anges att detta beror på att det 
är verksamheter med egna huvudmän som inte upphandlas utan regleras via 
tillståndsgivning.  
Köpta platser kommer inte längre vara undantagna och utifrån detta kommer 
förvaltningens avtalsmallar ses över och revideras utifrån rådande krav på 
uppföljning. 
 
Rekommendation: Ta fram rutiner för samt genomföra bakgrundskontroller i 
samband med köp av och/ eller placering hos extern leverantör. 
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Åtgärd: Under 2025 kommer en processkartläggning göras av förvaltningen 
gällande köpta platser. Syftet är att tydliggöra roller och ansvar samt säkerställa 
att uppföljning görs utifrån rådande krav. 

Rekommendation: Ta fram rutiner, fördela ansvar för samt genomföra 
uppföljning av leverantörer. 
Åtgärd: Se ovan.  
 
Rekommendation: Verka för upphandling sker av ett ramavtal som grund för 
nämndens behov av externa placeringar. 
Åtgärd: Omsorgsnämnden uppdrar förvaltningen att ta kontakt med VästUpp för 
att vidare samarbete. VästUpp är ett samarbetsnätverk mellan flera kommuner i 
Västra Götalands län, inklusive Trollhättan, Uddevalla och Vänersborg. Syftet 
med samarbetet är att effektivisera och samordna upphandlingsprocesser för att 
uppnå bättre villkor och kostnadseffektivitet vid inköp av varor och tjänster. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-11. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom upprättat svar på 
revisionsrapporten och överlämnar svaret till revisorerna och kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Revisorerna 
Jane Johansson, förvaltningschef 
Linda Kopp, verksamhetschef 
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§ 38 Diarienummer ON 2025/488 

Ersättning för kommunal primärvård i annan kommun 2025  

Sammanfattning 
Enligt Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) ska varje region erbjuda en god hälso- och 
sjukvård åt dem som är bosatta i kommunen. Kommunerna i Västra Götaland 
har sedan 1 januari 1999 ansvar för hälso- och sjukvård i ordinärt boende enligt 
Västra Götalands Hälso- och sjukvårdsavtal. Samtliga regioner i Sverige har ingått 
ett avtal, det så kallade riksavtalet för utomlänsvård, som reglerar den 
ekonomiska ersättningen när vård ges av en annan region än den där den 
enskilde är bosatt. VästKoms styrelse har rekommenderat att kommunerna i 
Västra Götaland att tillämpa detta avtal sinsemellan. Följaktligen 
rekommenderas kommunerna att följa den prissättning som Västra 
sjukvårdsregionens årligen fastställer. För sjukvårdsinsatser som baseras på 
sjuksköterskebeslut samt behandlingar som beslutas av arbetsterapeut eller 
sjukgymnast, rekommenderas kommunerna att under 2025 tillämpa det belopp 
som fastställts av Samverkansnämnden för Västra Sjukvårdsregionen. Det 
fastställda beloppet för 2024 var 828 kronor per timme, medan den 
rekommenderade ersättningen för 2025 är 816 kronor per timme. Att 
ersättningsbeloppet är lägre 2025 beror på att summan regleras av 
prisbasbeloppet. För åren 2023 och 2024 ökade kostnaderna på grund av kraftigt 
höjda pensionskostnader för regioner och kommuner. Dessa kostnader har nu 
sjunkit tillbaka och därmed medför årets prisförändring en minskning jämfört 
med föregående års ersättningsnivå. 

Beslutsunderlag 
Ersättning för kommunal primärvård i annan kommun 2025, daterad 2025-01-24. 

Fyrbodals kommunalförbunds tjänsteskrivelse daterad 2025-03-11. 

Fyrbodals kommunalförbunds sammanträdesprotokoll 2025-03-28. 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-04. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom ersättningsnivå, 816 kr/timma 
för kommunal primärvård vid tillfällig vistelse i annan kommun under 2025.  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Jane Johansson, förvaltningschef 
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§ 39 Diarienummer ON 2025/1 

Meddelanden 2025  

Sammanfattning 
I förteckningen redovisas meddelanden som inkommit till omsorgsförvaltningen 
för tiden 2025-03-03-2025-04-07. 

Synpunkter/klagomål. 

KS beslut från 2025-03-12 § 98, Beslut med anledning av initiativärende    
“Produktionsköket ska erbjuda matdistribution till brukare i  
Trollhättans Stad” (S). 

Grundläggande granskning 2024. 

Trollhättans Stad, grundläggande granskning 2024. 

KS personalutskott beslut från 2025-03-26 § 23, Beslut – Ansökan om 
kompetensutvecklingsmedel från omsorgsförvaltningen –   
ledningsgruppsutveckling Digitalisering och välfärd.    

KF beslut från 2025-03-24 § 58, Grönstrukturplan för Trollhättans tätorter. 

KF beslut från 2025-03-24 § 72, Trollhättans Stads bokslutsutfall 2024. 

KF beslut från 2025-03-24 § 71, Trollhättans Stads årsredovisning 2024. 

KF beslut från 2005-03-24 § 49, Rapport till kommunfullmäktige över ej 
verkställda beslut 2024 – kvartal 4. 

KF beslut från 2025-03-24 § 50, Firmatecknare Trollhättans Stad. 

KS personalutskott beslut från 2025-03-26 § 22, Beslut – Ansökan om  
kompetensutvecklingsmedel från omsorgsförvaltningen – handledning av chefer 
LSS, BBB. 

KF beslut från 2025-03-24 § 54, Reglemente för omsorgsnämnden – Revidering. 

KF beslut från 2025-03-24 § 57, Informationssäkerhetspolicy. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-08. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna 
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§ 40 Diarienummer ON 2025/2 

Delegationsanmälningar 2025  

Sammanfattning 
Anmäldes beslut i Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, beslut enligt 
Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag (BAB) 
fattade under tiden 2025-03-01-2025-03-31.  

Anmäldes beslut av ordförande Omsorgsnämndens utskott för enskilda ärenden, 
beslut enligt Socialtjänstlagen (SoL), beslut enligt Lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) och beslut enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag 
(BAB) fattade under tiden 2025-03-01 – 2025-03-31.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-08. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga redovisade delegationsanmälningar till 
handlingarna. 
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§ 41 Diarienummer Diarienummer  

2025/3 

Övrigt - information från förvaltningen  

Sammanfattning 
Daniel Lindström ny verksamhetschef för hemtjänsten presenterar sig för 
nämnden. 

Jane Johansson, förvaltningschef informerar. 

Beläggningsstatistik. 

Slättbergsvägen 222, 8 boendeplatser står klara för inflyttning till sommaren. 

Nya lokaler för sjuksköterskor som idag sitter på Slättbergsvägen 222 planeras. 

Extrainsatt chefsmöte med anledning av intern rörlighet har genomförts. 

Chefsdag är planerad 9 maj. 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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