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Plats och tid Sessionssalen, Trollhattans stadshus, kl. 09:00-10:00
Beslutande Ledamoéter

Se nérvarolista pa sida 2

Ersattare
Se narvarolista pa sida 2

Narvarande ledamot och ersattare i Omsorgsndmnden 2023 som avgatt
Christer Wennerberg (C), ledamot
Louise Olsson (C), ersattare

Ej ndrvarande ledamoter och ersattare i Omsorgsndamnden 2023 som avgatt
Annicka Johansson (M), Ordférande

Annmarie Arvidsson (M), ledamot

Mari Bergh (SD), ledamot

Stefan Komstadius (M) ersattare

Ovriga narvarande Jane Johansson, forvaltningschef
Malin Gronroos, ekonomichef
Lena Johansson, sekreterare

Justerare Mussa Selim (S) med Hadil Gergy (KD) som ersattare

Justeringens plats och tid 2024-04-11 kl. 10:00
Protokollet ar digitalt justerat darfor saknas egenhandiga namnunderskrifter.

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §41
Lena Johansson
Ordférande
Nettan Larsson
Justerare
Mussa Selim
ANSLAG/KUNGORELSE

Omsorgsnamndens protokoll fran 2024-04-11 med paragraf 41 ar justerat 2024-04-11. Justeringen har
tillkdnnagivits genom anslag pa Trollhdttans Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se

Overklagandetid Fran och med 2024-04-11 Till och med 2024-05-03

Forvaringsplats for
protokollet Omsorgsnamndens diarium, Trollhattans Stad
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Omsorgsnamnden

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ersattare

Trollhattans

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-04-11

Nettan Larsson (M), Ordférande
Mussa Selim (S), 1:e vice ordférande
Hadil Keryo Gergy (KD), 2:e vice ordférande
Said Osman (S)

Carina Lorentzon (S)

Jan Andersen (S)

Margreth Johnsson (S)

Torvald Holger Asplund (V)

Ann Eriksson Nordgvist (M)

Linda Marie Tangerby (M)

Monica Tenberg (SD)

Rose-Marie Eriksson (SD)

Erik Rydelid (S) ersatter Agnetha Andersson (S)
Oliwer Harling (M) ersatter Peter Sahlsten (M)
Bedros Cicek (KD) ersatter Alexandra Stenlund (C)

Syndve Asp (SD)
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Omsorgsnamnden
Arendelista

ON § 41 Dnr2024/00220040
Yttrande till Kommunfullmaktige Trollhdttans Stad avseende anmarkning i
revisionsberattelse 2023 ...
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Omsorgsnamnden
ON § 41 Dnr 2024/00220040

Yttrande till Kommunfullmaktige Trollhattans Stad avseende anmarkning i
revisionsberattelse 2023

Sammanfattning
Kommunfullmaktige har gett Omsorgsnamnden tillfalle att yttra
sig 6ver den anmarkning som revisionen riktat till namnden.

Enligt revisionen har verksamheten inte skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstadllande satt samt att den interna kontrollen i
namnden inte varit tillracklig.

| bokslutet 2023 visade namnden ett plusresultat pa 17,4 miljoner kr varav
12,0 miljoner kr avsdg vard i ordinart boende, hemtjinst. Aldreomsorgen
totalt hade ett budgetoverskott pa 16,99 miljoner kr och for 2022 var det ett
budgetunderskott pa sex miljoner kr. Det innebar att dldreomsorgen har
minskat kostnaderna jamfort med budget pa 23 miljoner kr.

| analys av dldreomsorgens referenskostnadsavvikelse sa har namnden
identifierat att kostnadsavvikelsen finns inom personalkostnader.
Kartlaggning och analys av faktorer som paverkar den hégre kostnaden
hanfors till hela processen, fran forsta kontakt till verkstalld insats. Analysen
visar att kostnaden inte beror pa hogre grundlén hos personalen utan pa
arbetssatt som genererar mer arbetad tid.

Betraffande dldreomsorgens kostnadsutveckling, framst kopplat till
hemtjansten, sa har Omsorgsnamndens budgetavvikelse for insatsen vard i
ordinart boende 6kat fran minus 6,3 miljoner kr 2022 till plus 12,0 miljoner kr
2023.

Uppdraget som Omsorgsnamnden har likt chefer pa olika nivaer i
forvaltningen ar att halla sig till tilldelad budget. Det finns darfér utmaningar
med att ha en mer generd6s budgettilldelning an vad som ar en dnskad
kostnadsniva, varfor namnden 2023-12-14 § 124 tog beslut att skdrpa
ekonomistyrningen och enbart fordela ut en budgetram till verksamheten
baserad pa onskvard kostnadsbild utifran referenskostnaden for
verksamheten. Nettobudget for hemtjanstkostnader minskade darmed med
29,4 mnkr exkl. pris- och |6nekompensation.
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Omsorgsnamnden

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-20 att frysa Omsorgsnamndens taxor
vilket innebar ett intdktsbortfall pa fem miljoner kr och som paverkar
Omsorgsnamndens mojligheter att minska nettokostnaden.

Namnden har i beslut 2022-12-15 § 116 vidtagit atgarder for att 6ka den
ekonomiska kunskapen hos férvaltningens chefer genom bland annat
manadsvisa uppfdljningar, utbildning och en enhetlig uppféljningsmetod da
tidigare granskning visat en ojamn fordelning av ekonomikunskapen hos
enhetschefer. Namnden har f6ljt hur detta arbete fortskridit vid de sex
ekonomiska uppfoéljningarna som skett under 2023 och férvaltningen kan se
hur chefernas kunskaper kring ekonomiuppféljning har 6kat under aret. Fran
2024 kommer ekonomisk redovisning ske pa varje namnd.

Sammanfattningsvis vill Omsorgsndamnden framfdra att kostnadsminskningar
for aldreomsorgen tagit tid beror inte pa bristande ekonomistyrning utan pa
de komplexa strukturer som varit noédvandiga att nogsamt analysera for att ta
fram forandringar med atgarder som kommer att ge kostnadsminskande
effekter som ar hallbara over tid. Det bor finnas forstaelse for att denna typ
av forandringsarbete kraftigt paverkats av pandemins effekter som pagick
dven under 2022.

Omsorgsnamnden anser att man med vidtagna atgarder under 2023 tagit sitt
ansvar, vilket kommer innebara en battre kostnadskontroll under 2024.
Namnden foljer sedan tidigare kostnadsutvecklingen med sarskilt fokus pa
dldreomsorgen och vard i ordinart boende.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-04-08.

Beslutsgang
Ordférande stéller proposition pa liggande forslag till beslut och finner bifall
till detta.

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att stalla sig bakom yttrandet och beslutar att
overlamna yttrandet till Kommunfullmaktige. Ledamoter och ersattare 2023
ar delaktiga i beslutet.
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Jane Johansson, forvaltningschef
Malin Gronroos, ekonomichef

Paragrafen férklaras omedelbart justerad

Signerat av NETTAN LARSSON 2024-04-11 10:33:04
Signerat av MUSSA SELIM 2024-04-11 10:31:51
Signerat av Lena Katarina Johansson 2024-04-11 10:27:40
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