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§53

Val av justerare

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut
Sofia Andersson Dharsani (S) utses att jamte ordférande justera protokollet.
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§ 54 Diarienummer KS 2025/866

Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan

Sammanfattning

Sammanfattning

Trollhattans Stad har under de senaste aren arbetat strategiskt for att starka
stadens position som central nod for digital kultur och innovation. | enlighet med
tidigare beslut fick Naringslivsenheten i uppdrag av Naringslivsutskottet att ta
fram en finansierings- och samverkansmodell fér stadens engagemang i
utvecklingen av ett kreativt kluster i ndara samarbete med naringsliv, akademi
och civilsamhalle. Det nu framtagna forslaget innebar att Trollhattans Stad,
genom Naringslivsenheten, leder arbetet med att etablera en kreativ métesplats
i centrala Trollhattan med fokus pa digital kultur, larande och innovation.

Satsningen ska ske i ndra samarbete med berdrda aktorer inom ramen for privat-
offentlig samverkan och utgor nasta steg i utvecklingen av stadens kreativa
kluster. Karnan i arbetet blir utvecklingen av ett Féretagarcentrum som samlar
stadens foretagsframjande aktoérer under ett tak samt etableringen av en fysisk
motesplats som framjar nyféretagande, kreativitet och tillvaxt.
Néaringslivsenheten foreslas nu fa i uppdrag att genomféra en forprojektering for
att utveckla konceptet, samordna aktorer och utreda lampliga lokaliseringar i
centrala Trollhattan.

Bakgrund

Naringslivsutskottet beslutade att Trollhattans Stad skulle undersoka
forutsattningarna for att utveckla ett kreativt kluster med ett digitalt
kulturcenter som central nod. Syftet med det uppdraget var att identifiera hur
stadens arbete inom digital kultur, innovation och entreprendérskap kan samlas i
en langsiktig och hallbar struktur. Uppdraget visade att Trollhdttan har unika
forutsattningar att utvecklas som nationell och internationell nod med digital
kultur som en motor for tillvaxt och innovation. Staden har redan miljéer inom
film, gaming, musik och kreativt innehallsskapande som knyter an bade till
tidigare kreativa métesplats hos Innovatum Science Park, All Creators Together
(ACT), som lades ner for ett antal ar sedan, samt den profil som filmstad som
marknadsfors kring Film i Vast.

Under de senaste manaderna har Naringslivsenheten fort omfattande dialoger
med naringsliv, utbildningsaktdrer och stédorganisationer. Dessa samtal visar att
det finns ett stort behov av en gemensam motesplats dar kreativa, digitala och
foretagsframjande verksamheter kan samverka — bade fysiskt och digitalt — for
att skapa nya mojligheter for foretag, studenter och invanare. Efterfragan pa en
samlad foretagsframjande nod ar sarskilt stark. Ett Féretagarcentrum i centrala
Trollhattan skulle underlatta for nyforetagare, befintliga féretag och
innovationsaktorer att hitta stod, radgivning och natverk pa ett och samma
stalle. Detta kompletterar arbetet med stadens kreativa kluster och skapar en
tydlig och tillganglig ingang for foretagare i Trollhattan.
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Syfte och mal

Syftet ar att skapa en inkluderande och framtidsinriktad plattform dar unga,
kreatorer, foretag och utbildningsaktorer utvecklar sina tekniska, kreativa och
entreprendriella formagor. Den féreslagna satsningen innebar att en kreativ
motesplats etableras och ett Féretagarcentrum som tillsammans utgor karnan i
Trollhattans ekosystem for digital kultur, larande och innovation. Det
overgripande malet ar att skapa en hallbar, synlig och attraktiv motesplats dar
foretagsamhet, kreativitet och innovation framjas.

Malen ar att:

e Etablera en kreativ motesplats i centrala Trollhattan dar foretag,
kreatorer, studenter och invanare mots.

o Utveckla ett Féretagarcentrum som samlar stadens foretagsframjande
aktorer for att starka nyféretagande och tillvaxt.

e Skapa en struktur for privat-offentlig samverkan som mojliggor
gemensam finansiering och langsiktig drift av en kreativ motesplats i
centrala Trollhattan.

e Starka Trollhattans attraktionskraft och konkurrenskraft som central nod
for digitala och kreativa naringar.

e Framja entreprendrskap, innovation och kompetensforsorjning i linje
med stadens tillvaxtmal.

Finansierings- och samverkansmodell

Den foreslagna modellen bygger pa privat-offentlig samverkan dar Trollhattans
Stad, naringsliv och utbildningsaktorer tillsammans utvecklar den kreativa
motesplatsen och Foretagarcentrum. Trollhattans Stad féreslas bli en central
hyresgast pa en kreativ motesplats tillsammans med kommersiella
verksamheter. Pa den kreativa motesplatsen utreds dven forutsattningarna att
etablera ett gaming- och aktivitetscenter, restauranger, co-workingmiljé samt
annat innehallsprogram i kombination med foretagsframjande offentlig
verksamhet.

Forslaget ar att en forprojektering genomfors och finansieras av
Naringslivsutskottet om 150 000 kronor. | denna fas tas forslag fram for
lokalbehov, aktorsstruktur, driftsform och finansieringsmodell. | nasta steg
utreds forutsattningar for extern finansiering via regionala utvecklingsmedel,
nationella program (ex. Vinnova, Tillvaxtverket) samt EU-fonder, déar Interreg ar
en mojlig finansiar for insatser relaterat till det kreativa klustret. Malet ar att
skapa ett sjalvbarande ekosystem dar olika aktorer bidrar langsiktigt till klustrets
drift och utveckling.

Rollférdelning och ansvar

Trollhattans Stad (Ndringslivsenheten)

Leder etableringsprocessen, samordnar aktérerna, utreder lokalisering och
ansvarar for forprojekteringen infor etablering av en kreativ moétesplats i
centrala Trollhattan. Staden fungerar som majliggorare och koordinator som
bidrar till framtagande av koncept och plan for en privat-offentlig drift den
kreativa motesplatsen i centrala Trollhdttan. Trollhattans Stad ansvarar for
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utveckling och etablering av Féretagarcentrum i samarbete med
foretagsframjande aktérer samt privata och kommersiella aktérer.

Foretagsframjande aktorer

Nyforetagarcentrum, Coompanion, Ung Foretagsamhet, Almi Foretagspartner,
Hogskolan Vast, Innovatum Science Park och andra féretagsframjande
organisationer bidrar med ett innehallsprogram i ett Foretagarcentrum dar vissa
verksamheter samlokaliseras och andra far en funktion som verksam i miljon vid
foretagsframjande aktiviteter i lokalerna. Dessa aktorer bidrar med radgivning,
utbildning, natverk och utvecklingsinsatser som riktar sig till stadens foretagare
med sarskilt fokus pa att starka Trollhdttans nyforetagarstod.

Privata och kommersiella aktorer

Delar av motesplatsen kan inrymma co-working, konferens, restauranger,
gaming- och aktivitetscenter samt kreativa studios och kulturscen, vilket bidrar
till ekonomisk hallbarhet och attraktivitet for den kreativa moétesplatsen.
Forslaget innebér att den kreativa motesplatsen framst bestar av privata och
kommersiella aktorer, men som kompletteras med en offentlig verksamhet i
delar av lokalerna genom Foretagarcentrum och annat programinnehall.

Civilsamhalle och kreativa natverk

Aktorer inom kultur, digitalt skapande och féreningsliv kan genom egna initiativ
bidra till aktivitet och innehall i miljon. Genom bildande av en férening med
inspiration fran det kreativa natverket All Creators Together (ACT) kan
gemensamma aktiviteter och insatser fran bade naringsliv, civilsamhalle,
utbildningsinstitutioner och offentlig verksamhet majliggéras. Darfér utreds
aven forutsattningarna att bilda en forening for att samla det kreativa klustret.

Genomfdrande och lokalisering

For att skapa forutsattningar for etablering genomfors en forprojektering i
samverkan med berdrda aktorer samt utveckling av koncept, innehall,
verksamhetsmodell och lokalisering. Dessutom tas verksamhetsplan, budget och
forslag till finansiering fram samt samverkansavtal mellan offentliga och privata
aktorer. Aterrapportering av resultat och forslag till beslut om genomférande
sker till Naringslivsutskottet I6pande.

Etableringen av den kreativa motesplatsen och Foretagarcentrum har som
ambition att starka stadskarnans attraktionskraft och tillganglighet.
Naringslivsenheten ska i denna fas utreda lampliga lokaliseringar, dar flera
alternativ kan beaktas — inklusive tidigare foreslagna lokaler i Galleria Diana vid
Drottningtorget, ddr Forshem Fastigheter erbjuder ca 2800 m? anpassningsbara
ytor for olika hyresgaster. Parallellt utreds andra eventuella lokaliseringar i
centrala Trollhattan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Utveckling av kreativt kluster i Trollhdttan - ett ekosystem for
digital kultur, larande och innovation, dat 2025-10-28
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Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott ger naringslivsenheten i uppdrag att skapa
forutsattningar for att etablera en kreativ motesplats med fokus pa digital kultur,
ldarande och innovation i ndra samarbete med berdrda aktérer, som bygger pa
privat-offentlig samverkan samt att utreda lampliga lokaliseringar i centrala
Trollhattan.

Kommunstyrelsens naringslivsutskott ger naringslivsenheten i uppdrag att
utveckla ett Féretagarcentrum och samordna foretagsframjande aktorer som
starker Trollhattans nyféretagarstod och befintligt naringsliv, som en del av att
skapa forutsattningar for etablering av en kreativ moétesplats i centrala
Trollhattan.

Kommunstyrelsens naringslivsutskott beviljar naringslivsenheten 150 000 kronor
for genomférande av forprojektering for att skapa forutsattningar for att
etablera en kreativ motesplats samt utveckla ett Féretagarcentrum med berdrda
aktorer.

Kommunstyrelsens naringslivsutskott ger ndringslivsenheten i uppdrag att
aterrapportera ett slutgiltigt forslag till beslut pa finansiering och upplagg for att
etablera en kreativ motesplats med fokus pa digital kultur, larande och
innovation samt ett Foretagarcentrum senast februari ar 2026.

Beslutet skickas till

Naringslivsenheten
Kommunstyrelsens férvaltning
Kultur- och fritidsférvaltningen
Utbildningsférvaltningen
Ekonomikontoret
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InTrollhattan

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-10-31

Diarienummer KS 2024/563

Ann-Christine Carlsson, ansvarig convention bureau, informerar om

InTrollhattan.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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Status Etablering

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-10-31

Diarienummer KS 2025/177

Naringslivschef Magnus Eriksson och naringslivsutvecklare Robin Mashallah

informerar om satus etablerin

g.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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Kontorsinformation

Sammanfattning
Naringslivschef Magnus Erikss

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-10-31

Diarienummer KS 2025/299

on informerar om kontorsinformation.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott antecknar informationen till protokollet.
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