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Kommunstyrelsens Naringslivsutskott

Plats och tid Alvrummet Plan 1, klockan 08:30 — 10:50

Ledamater Se sidan 2

Ersdttare Se sidan 2

Ovriga nirvarande Se sidan 2

Justerare Sofia Lindholm

Justeringsdag 2025-03-09

Protokollet dr elektroniskt justerat och saknar dérfér egenhdndiga namnunderskrifter.

Underskrifter

Sekreterare Paragrafer 9-17
Robin Mashallah

Ordférande
Paul Akerlund
Justerare
Sofia Lindholm
ANSLAG/KUNGORELSE

Kommunstyrelsens Naringslivsutskott protokoll fran 2025-02-28 med paragrafer 9-17 ar justerat 2025-03-09. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
Trollhdttans Stads digitala anslagstavla. www.trollhattan.se

Overklagandetid Fran och med 2025-03-10 Till och med 2025-04-01

Forvaringsplats for protokollet Kommunstyrelsen diarium Trollhdttans Stad
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL

Stad Sammantradesdatum
2025-02-28
Kommunstyrelsens Naringslivsutskott

Narvarolista

Ledamoter Paul Akerlund (S), ordférande
Ricky Karlsson (KD), ledamot

Tjanstgorande ersittare  Sofia Lindholm (C), tjénstgérande erséttare
Nina Ljungquvist (S), tjanstgérande ersattare
Tony Georgiou (S), tjdnstgdrande ersattare

Ovriga narvarande Robin Mashallah, tillférordnad naringslivschef
Magnus Larsson, affarsutvecklare
Anna Nilsson, kommunikator
Ann-Christine Carlsson, ansvarig convention bureau
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad Sammantradesdatum
2025-02-28
Kommunstyrelsens Naringslivsutskott
Arendelista
§§ Arende Dnr
§9 Val av justerare
§10 Information - Lagesbild i det lokala naringslivet 2025/21
§11 Beslut - Kontaktpolitiker for naringslivsfragor 2025/21
§12 Information - Status Etablering 2025/177
§13 Information - Rymdforum och Space Week 2025/300
§14 Trollhatte kanalpark 2023/330
§15 Berdning infor KS - Nytt uppdragsavtal till 2025/301
Trollhdttans Centrum AB ar 2025-2027 (tidigare
City Trollhattan)
§ 16 Askande av medel till Trollhdttan Convention 2025/318
Bureau - Delegeringsbeslut
§17 Kontorsinformation 2025/299
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2025-02-28
§9

Val av justerare

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut
Sofia Lindholm utses att jamte ordforande justera dagens protokoll.
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Trollhéttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens Naringslivsutskott Sammantridesdatum
2025-02-28
§10 Diarienummer KS 2025/21

Information - Ldgesbild i det lokala naringslivet

Sammanfattning

| februari 2025 uppgar antalet foretag i Trollhattan till 4715 foretag, vilket ar pa
samma niva som i februari 2024. Trots detta ser man en 6kning av utflyttade
foretag, medan andelen inflyttade inte 6kar i dagslaget. Konkursnivaerna ar
stabila, men antalet foretag med oprioriterade konkursfordringar och
betalningsanmarkningar har okat, vilket kan kopplas till den nationella
skatteskulden. Flera foretag dras fortfarande med skulder fran coronapandemin
och energikrisen. Det minskande nyforetagandet ar en tydlig trend bade pa
lokalt, regionalt och nationellt, dar antalet nystartade foretag i Trollhattan ligger
pa en lag niva.

Enligt Konjunkturinstitutet fortsatter samtidigt lagkonjunkturen i Sverige,
arbetslosheten okar och den forvantas ligga kvar pa nuvarande nivaer under
2025. Detta hammas av den svaga ekonomiska utvecklingen i euroomradet som
paverkar den svenska exporten. Den langsamma tillvaxten beror ocksa pa att
hushallen fortsatter att vara aterhallsamma med konsumtionen pa grund av
hoga priser och réantehdjningar de senaste aren. Den svaga ekonomin med
lagkonjunktur och hog arbetsldshet forvantas halla i sig aven in i 2026.

For att starka det lokala ndringslivet i Trollhdttan ar det nédvandigt att
intensifiera insatser for att framja nyféretagande, dka lIdnsamheten och
tillvaxten i befintliga foretag samt arbeta for fler etableringar och investeringar.
Detta ar sarskilt viktigt i ljuset av den utmanande ekonomiska situationen bade
pa lokal och nationell niva. Det krdavs malmedvetna insatser for att skapa battre
forutsattningar for foretagen och driva pa den ekonomiska aterhamningen.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott lagger informationen till handlingarna.
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Trollhéttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens Naringslivsutskott Sammantridesdatum
2025-02-28
§11 Diarienummer KS 2025/21

Beslut - Kontaktpolitiker for naringslivsfragor

Sammanfattning

Naringslivsutskottet diskuterar upplagg for att initiera ett arbete dar
kontaktpolitiker for naringslivsfragor infors. Forslaget ar att utskottets politiker
tillsammans med berorda tjanstepersoner deltar pa foretagsbesok och
foretagssprintar som planeras in i det lokala naringslivet. Naringslivsenheten
samordnar och planerar arbetet i dialog med utskottets politiker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kontaktpolitiker for naringslivsfragor dat 2025-02-24

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att utse
naringslivsutskottet till kontaktpolitiker for naringslivsfragor

Beslutet skickas till

Naringslivsenheten
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§12 Diarienummer KS 2025/177

Information - Status Etablering

Sammanfattning

Naringslivsenheten hanterar ett 90-tal etableringsforfragningar i dagslaget och
redogor for aktuella etableringsarenden samt proaktiva insatser for att framja
fler etableringar och investeringar till Trollhadttan.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut
Kommunstyrelsens naringslivsutskott lagger informationen till handlingarna.
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2025-02-28
§13 Diarienummer KS 2025/300

Information - Rymdforum och Space Week

Sammanfattning
Rymdforum

Den 4-6 maj gastar konferensen Rymdforum Trollhdttan. Rymdforum ar en
konferens som genomfors vartannat ar i Sverige och drivs av féreningen
Rymdforum. Lokala vardar for konferensen ar Trollhattan Stad, GKN Aerospace i
nara samverkan med Innovatum Science Center och Hogskolan Vast. Man raknar
med ca 170 — 200 deltagare. Malgruppen for konferensen ar akademi, naringsliv
samt politiker pa saval lokal, regional och nationell niva.

Konferensen genomfors helt pa engelska och tema ar ” Sweden — A New Space
Era. Amnen som berérs pa konferensen ar inom rymd, flyg, férsvar och militér
och konferensen i Trollhattan kommer att ha bade nationella och internationella
spar. En av de framsta anledningarna till att vi arrangerar Rymdforum i
Trollhattan ar att genom konferensen ytterligare starka Trollhattan inom
omradet Rymd och flyg och stor vikt kommer ldggas pa att sprida saval kunskap
som kannedom om Trollhattan och vara aktérer som verkar inom detta omrade.

Space Week

En viktig aspekt i varfor vi arrangerar Rymdforum, ar att férutom att attrahera
ratt deltagare, talare, utstallare mm, for i samband med detta starka Trollhattans
attraktionskraft inom just omradet rymd- och flyg, ar att aven skapa stolthet,
kannedom och kunskap for vara invanare som ovriga besdkare i Trollhattan.
Under hela vecka 19 med start den 4 maj och avslut den 10 maj kommer det
darfor att genomforas en mangd aktiviteter runt om i Trollhdttan. Det blir
inspirationsforelasning med Marcus Wandt pa Hogskolan Vast for elever i
arskurs 8 och det pagar diskussioner mellan naringslivsenheten, GKN och
utbildningsfoérvaltningen for insatser med elever pa grundskolor.

Innovatum Science Center kommer att ha temat rymd i hela sin utstdllning och
kommer att ha mangder av forelasningar och aktiviteter for barn och unga under
hela veckan. Innovatum Science Park kommer att kora ett lunchevent i
samarbete med 33-listan for att uppmarksamma att ESA BIC fyller 10 ar, samt
lyfta andra spannande innovationer inom rymd. Kultur- och Fritidsférvaltningen
ser 6ver hur man kan anpassa redan planerade aktiviteter sa att de har fokus pa
rymd och man kommer dven att genomféra olika muralmalningar i samma tema
pa utvalda platser.

Den 10 maj kommer det att bli arrangemang pa Drottningtorget som inleds med
en rymdparad fran Kungsgatan. Malgruppen ar barn och unga och torget
kommer att fyllas med mangder av aktiviteter dar taltet blir en stor
experimentverkstad. Ansvariga for genomforandet av denna experimentverkstad
ar Innovatum Science Center, GKN och forfattaren och programledaren Beppe
Singer. Hela veckan avslutas pa kvallen med ett framtradande av Trollhattan in
Concert.
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GKN och Naringslivsenheten kommer att gora ett antal
platsmarknadsféringsinsatser, med Goteborgsregionen och barnfamiljer som
framsta malgrupp. City Trollhattan kommer att ha dialoger med naringen i
stadskdrnan for att ytterligare skapa mervarde och lyfta Space Week lokalt. Det
kan vara allt ifran menyer pa restaurangerna, butiker som har specifika
erbjudande samt hur vi gemensamt ser 6ver hur vi city dressar stadskdrnan med
temat rymd. Visit har i uppdrag att paketera och marknadsfora Trollhattan for
att attrahera besokare utifran att gasta Trollhdttan under Space Week och
framforallt den avslutande helgen 9-11 maj.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut
Kommunstyrelsens naringslivsutskott lagger informationen till handlingarna.
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Trollhéttans SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stad
Kommunstyrelsens Naringslivsutskott Sammantridesdatum
2025-02-28
§14 Diarienummer KS 2023/330

Trollhdtte kanalpark

Sammanfattning
Marknadsforing av Trollhdtte Kanalpark

Ett av de storsta fokusomraden i besoksnaringsstrategin ar Trollhatte Kanalpark.
Enligt strategin ska kanalparken med dess noder ska lyftas som den framsta
reseanledningen till Trollhattan. Idag ar noderna starkare an parken som helhet,
vilket utvecklas for att fa bade invanare och bestkare att nyttja och uppleva fler
saker i Trollhdttan. Detta i sin tur skapar forutsattningar for besékare att stanna
langre i Trollhdttan och i samband starks platsen som naring, handel,
restauranger och besoksmal. Trollhattans besokare framjar invanare och vice
versa och det har under aren sedan strategin antogs i KS genomforts en mangd
insatser av Trollhattans Stad, for att utveckla beséksmalen i kanalparken. Bland
annat i Stadsparken pa Varviks Gard, Spikon och Strandgatan. Utover det har
stadstag lanserats och andra mobilitetsldsningar planeras. Dessutom har det
tagits fram informationsskyltar for kanalparken och dess beséksmal.

Néasta steg ar att marknadsfora Trollhdtte Kanalpark gentemot besdkare pa saval
nationell som internationell niva. For att underlatta for Visit Trollhattan
Véanersborg att géra detta, men aven for vara lokala aktorer att ha ett tydligt
budskap om Trollhatte Kanalpark, har vi tagit fram ett koncept som kommer att
lanseras under maj 2025. Detta koncept finansieras av Interregprojektet for
Upplevelsenaring, som Trollhattan Stad och Innovatum Science Center ar med i.
Innovatum Science Center har bekostat en konsult som tillsammans med
Trollhattans Stad tagit fram ett underlag och en tydlig plan for hur detta ska
genomforas, dar det i ett forsta steg kommer lanseras ett digitalt Upplevelsekort
samt tas fram underlag for hur kanalparken ska marknadsforas.

Visit Trollhattan Vanersborg kan skapa kampanjer vare sig det handlar om att
besoka vara lekplatser, vandringsleder, badplatser, konst och kulturupplevelser,
shopping, mat och ndje. Det skapar daven en tydlighet gentemot City Trollhattan
som framover kommer ha i uppdrag att marknadsféra det som hander i omradet
pa lokal niva, vilket i sin tur skapar kannedom hos stadens invanare som i nasta
led kan bli stolta ambassadorer for Trollhdttan. Konceptet och upplagget av
denna marknadsforingsinsats ar aven forankrat hos Vattenfall och Sjofartsverket
som ar tva starka aktorer i kanalparken.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut
Naringslivsutskottet noterar informationen till protokollet

Beslutet skickas till
Skickas till
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§15 Diarienummer KS 2025/301

Berdning infor KS - Nytt uppdragsavtal till Trollhdttans Centrum AB
ar 2025-2027 (tidigare City Trollhattan)

Sammanfattning

Under ar 2025 genomgar Trollhattans Centrum AB (tidigare City Trollhattan) en
forandring som innebdr en ambitionshdjning av arbetet med att 6ka Trollhattans
attraktionskraft och starka bade platsutveckling och marknadsféring. Bolagets
uppdrag forandras fran att primart driva centrumutveckling till att bli ett
utvecklingsbolag med fokus pa attraktionsutveckling i stadskdrnan med omnejd.
Bestdllningen av uppdrag fran Trollhattans Stad hanteras via tillvaxt- och
hallbarhetschef och naringslivschef samt av dem utsedda personer. Trollhdttans
Centrum AB blir en utférande funktion dar arbetet genomférs med inspiration
fran Strategi Stadskarna, Besoksnaringsstrategi och Etableringsstrategi.
Samverkansparter inom Trollhdttans Stad ar samtliga berérda férvaltningar och
bolag inom koncernen.

Trollhattans Centrum AB ska utifran uppdragsavtalet prioritera genomférande av
marknadsforing som starker Trollhdttans platsvarumarke for trollhattebor och
lokala besokare i ndra samarbete med Trollhdttans Stad, Visit Trollhattan
Véanersborg och andra samarbetspartners. Genomférande av platsinnovation i
stadskdrnan med omnejd som bidrar till helhetsupplevelsen av prioriterade
strak, kvarter, geografiska omraden och besoksmal i nara samarbete med
Trollhattans Stad och andra samarbetspartners pekas ocksa ut som viktiga
insatser. Dessutom ska bolaget genomfdra prioriterade evenemang i
stadskdarnan med omnejd samt forstarka prioriterade moten och kongresser med
utbud och upplevelser for lokala besokare, naringsliv och invanare i nara
samarbete med Trollhattans Stad och andra samarbetspartners.

Grunduppdraget uppgar till 5 015 000 kronor per ar i enlighet med Trollhattans
Stads beslutade mal- och resursplan. Darutover gors ett tillaggsaskande om
900 000 kr for personella resurser och marknadsféring som starker Trollhdttans
platsvarumarke samt marknadsforingsinsatser inom ramen fér Sommarpuls.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, dat 2025-02-20

Uppdragsavtal Trollhdttans Centrum AB ar 2025-2027

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt liggande forslag att:

Forslag till beslut

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.
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Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta
Uppdragsavtal City Trollhattan ar 2025-2027 med tillhérande grundfinansiering
om 5 015 000 kronor. Finansiering for tillaggsaskande sker genom
ianspraktagande av 900 000 kronor fran reserv i kommunstyrelsens anslag for
sarskilda atgarder/of6rutsett enligt @ndringsbudgeten 2025.

Protokollsanteckning

Paul Akerlund (S), Nina Ljungqvist (S) och Tony Georgio (S) antecknar féljande till
protokollet: Naringslivsutskottet diskuterar fragan om nytt uppdragsavtal till City
Trollhattan och oppositionen vill ej ta stallning till forslaget under motet.
Arendet bereds och beslutas av kommunstyrelsen vid kommande sammantride.

Beslutet skickas till

Trollhattans Centrum AB (tidigare City Trollhattan)
Naringslivsenheten

Kontoret Tillvaxt och hallbarhet
Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen

Ekonomikontoret
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§16 Diarienummer KS 2025/318

Askande av medel till Trollhittan Convention Bureau -
Delegeringsbeslut

Sammanfattning

Trollhattan har under de senaste aren positionerat sig som en attraktiv och
konkurrenskraftig motes- och evenemangsstad. Genom strategiskt arbete inom
Trollhattan Convention Bureau har staden lyckats attrahera moéten, kongresser
och evenemang som starker naringslivet och bidrar till en positiv
samhallsutveckling. For att bibehalla och intensifiera denna utveckling kravs en
ytterligare resurs inom Trollhdttan Convention Bureau, genom en tillfallig
utokning av tjanst pa Naringslivsenheten. Med en forstarkt organisation kan vi
oka insatserna for att attrahera fler méten och evenemang, vilket langsiktigt
gynnar Trollhdttans ekonomi, sysselsattning och varumarke som en levande och
attraktiv stad att besdka, bo, verka och leva i.

Den 6kade konkurrensen mellan stader kraver ett mer aktivt och fokuserat
arbete med att locka evenemang och kongresser till Trollhdttan. En utdkning av
resurser inom Trollhdttan Convention Bureau skulle innebara:

- Okad kapacitet att identifiera och attrahera méten och evenemang — Arbeta
proaktivt med research och ansokningar for potentiella moten och evenemang.

- Starkt samverkan med naringslivet och lokala aktorer — Bygga starkare natverk
for att sakerstalla att Trollhdattan kan ta emot och arrangera fler méten och
evenemang.

- Okad synlighet och marknadsféring av Trollhdttan som métesstad — Genom
strategisk platsmarknadsforing och affarsutveckling positionera Trollhdttan annu
starkare pa den nationella och internationella arenan.

- Bidrag till sysselsattning och naringslivsutveckling — Fler méten och evenemang
innebar fler besokare, vilket genererar 6kad konsumtion hos hotell,
restauranger, butiker och andra lokala verksamheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, dat 2025-02-26

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott beviljar finansiering for personella resurser
till Trollhattan Convention Bureau om 350 000 kr for ar 2025. Medel 6verfors till
Kommunstyrelsens forvaltning, Naringslivsenheten ur anslaget Naringslivsutskott
fran kommunstyrelsens budget sarskilda atgarder/oforutsett.

Beslutet anmals till kommunstyrelsen.
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§17

Kontorsinformation

Sammanfattning
Naringslivsutskottet far aktuell information

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2025-02-28

Diarienummer KS 2025/299

fran Naringslivsenheten som

presenteras av tillforordnad naringslivschef Robin Mashallah.

Kommunstyrelsens Naringslivsutskotts beslut

Kommunstyrelsens naringslivsutskott noterar informationen till protokollet.
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