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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Trollhattans Stad genomfort en granskning
av agarstyrningen av kommunala bolag. Syftet med granskningen har dels varit att beddoma om
kommunstyrelsens (KS) styrning och uppféljning av de kommunala bolagen ar &ndamalsenlig samt
om bolagens efterlevnad av &garstyrningen ar andamalsenlig, dels att félja upp om KS hanterat de
rekommendationer som lamnades i 2020 ars granskning avseende KS uppsiktsplikt.

Foljande huvudsakliga resultat har framkommit i granskningen:
Styrkedjan fran kommunfullmaktige (KF) till KS och moderbolaget &r tydlig och finns
dokumenterad i framférallt stadens bolagspolicy.
Moderbolaget bidrar till agarstyrning framst genom uppféljning. | moderbolagets agardirektiv
framgar uppdraget att "tilsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pé ett varde-
skapande satt”’. Moderbolagets resurser for att utveckla verksamheten ar begransade.
Bolagen uppges beakta och implementera stadens Mal- och resursplan (MRP) i den man dess
innehall ar tillampligt for bolaget i fraga. Av dokumentstudier ar det inte tydligt pa vilket sétt alla
bolag implementerar MRP i verksamheten.
Det finns viss diskrepans mellan de styrdokument KS:s forvaltning anser sig styra via och de
styrdokument bolagen anser sig vara styrda av. Bolagen har dock implementerat en majoritet
av stadens dokument och/eller arbetar efter egna styrdokument som matchar stadens version.
Moderbolagets styrelse sakerstéller efterlevnad av styrdokument s& som agardirektiv, bolags-
ordning och policys da arenden kopplade till dessa behandlas. Nagon systematisk uppféljning
av efterlevnaden av sarskilda direktiv beslutade av staden gors inte.
KS tar del av rapportering utifran foljsamhet till Agardirektiv och det kommunala andamalet
utifran arsredovisningen. Bolagens verksamhet f6ljs dessutom upp i informella grupperingar
bestdende av ekonomichefer samt bolagens VD:ar.
KS har vidtagit atgarder utifrdn sa gott som alla tidigare rekommendationer i granskningen
avseende KS uppsiktsplikt som genomférdes 2020. Det saknas dock alltjamt rutiner for nar, om
och hur KS och KF far del av handlingsplaner for budget i balans.

Var sammanfattande bedémning &r att KS i stort sakerstallt en @andamalsenlig styrning och
uppfdljning av de kommunala bolagen samt att bolagens efterlevhad av agarstyrningen &r
andamalsenlig. | granskningen har vi identifierat vissa utvecklingsomraden.

Vi rekommenderar KS att:
Sakerstélla att samtliga av staden beslutade styrande dokument som géller bolagen finns att
tillga pa ett samlat, tydligt och for berorda tillgangligt satt.
Se over moderbolagets forutsattningar att leva upp till uppdraget i agardirektiv avseende att
“tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt”.

Vi rekommenderar moderbolaget att:
Séakerstalla att uppdraget i agardirektiv och bolagsordning géllande uppféljning av bolagens
efterlevnad av styrande dokument uppfylls.
Se dver moderbolagets forutsattningar att leva upp till uppdraget i dgardirektiv avseende att
“tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt”.

Nedanstdende rekommendation fran granskningen om KS uppsiktsplikt kvarstar:
Sakerstalla att det framgar nar och hur eventuella handlingsplaner for budget i balans hos
namnderna ska aterrapporteras till kommunstyrelsen samt att kommunfullméaktige far del av
handlingsplanen.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Revisorerna har utifrdn sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det som véasentligt att
genomftra en granskning av agarstyrningen av de kommunala bolagen och samtidigt folja upp
den granskning avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt som genomférdes 2020.
Granskningens bakgrund framgar av bilaga 1.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte &ar tudelat. Dels syftar granskningen till att beddbma om kommun-
styrelsens styrning och uppféljning av de kommunala bolagen ar andamalsenlig samt om
bolagens efterlevnad av dgarstyrningen ar andamalsenlig. Dels syftar granskningen till att folja
upp om kommunstyrelsen hanterat de rekommendationer som lamnades i 2020 ars
granskning avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta d& granskningen har berorings-
punkter med fragan om &agarstyrning.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Har kommunstyrelsen sakerstéllt en &ndamalsenlig styrning av de kommunala
bolagen?
o Hur ar styrningen utformad?
o Finns en samlad strategi for vilka fragor som ska hanteras koncern-gemensamt?
o Hur bidrar moderbolaget till att &garstyrningen efterlevs i bolagen?

Har de kommunala bolagen implementerat stadens mal och resursplan (MRP) och
andra styrande direktiv fran kommunstyrelsen och moderbolaget?

Har kommunstyrelsen respektive de kommunala bolagen sakerstéllt en
andamalsenlig uppfoljning av de kommunala bolagens verksamhet?

Har kommunstyrelsen omhandertagit rekommendationerna som lamnades i
granskningen fran 2020 avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt?

1.3. Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna for denna granskning kommer i
huvudsak att utformas med utgangspunkt fran féljande:
Kommunallagen 6 kap. 8 1 som reglerar styrelsens roll att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter
Aktiebolagslagen
Kommunstyrelsens reglemente som beskriver kommunstyrelsens uppdrag och
verksamhet
Bolagsordning
Agardirektiv
Trollhattans Stads bestammelser som avser bolagen och kommunkoncernen
Styrdokument, riktlinjer och rutiner for respektive bolag i kommunkoncernen
Ovriga tillampliga styrdokument i kommunen
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1.4. Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Vidare har skriftliga
fragor stéllts till kommunstyrelsens forvaltning avseende uppféljningen av rekommenda-
tionerna fran granskningen avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kallforteckning framgar av bilaga 2. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska
rapporten.

1.5. Avgransningar och ansvarig namnd

Granskningen har avgransats i enlighet med de stéllda revisionsfragorna. Granskningen avser
kommunstyrelsen och Trollhattan Stadshus AB utifran deras roll i &garstyrningen samt de
kommunala bolagen utifran deras efterlevnad av agarstyrningen.
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2. Agarstyrning av de kommunala bolagen

2.1. Bolagskoncernen i Trollhattans Stad
Bolagskoncernen bildades ar 2001 av Trollhattans Stad for att med sin verksamhet uppna
politiskt uppstallda mal. Bolagen i Trollhattans Stad ar understallda kommunfullmaktige och
styrs genom beslut och styrdokument fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Trollhattans Stad ager koncernens moderbolag Trollhattan Stadshus AB. Trollhattan Stadshus
AB (hadanefter moderbolaget) ar i sin tur agare av dotterbolagen AB Eidar, Kraftstaden
Fastigheter AB, Trollhattan Exploatering AB, Trollhattan Industrispar AB och Trollhattan Energi

AB.!

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Trollhattan Stadshus AB

AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolag

Trollhattan Exploatering AB

Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB

Trollhattan Energi AB

Trollhattan Industrispar
AB

Figur 1: Trollhattans Stads bolagskoncern.

2.2. Styrdokumenten som utgdr ramen for kommunfullmaktiges agarstyrning

Bolagskoncernen bedriver verksamhet utefter en rad centrala styrdokument beslutade av
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och moderbolaget. Dessa dokument tydliggor stadens
syften med bolagen, ger ramar och riktlinjer for verksamheten samt reglerar samradsformer.
De centrala styrdokumenten framgar av figur 2 nedan.

Styrdokument

Beslutat av

Galler for

Bolagspolicy

Kommunfullméktige

Samtliga bolag

Bolagsordningar

Kommunfullméaktige

Specifika for samtliga bolag

Agardirektiv

Kommunfullméaktige

Specifika for samtliga bolag

Borgenspolicy

Kommunfullméaktige

Samtliga bolag

Sarskilda direktiv

Kommunfullméaktige/
kommunstyrelsen

Framgar i respektive dokument

Policy for styrning och intern
kontroll

Trollhattan Stadshus AB

Samtliga bolag

Figur 2: Centrala styrdokument fér stadens bolag.

1 Trollhattan Energi AB ar i sin tur helagare till Trollhattan Energi Elnat Aktiebolag samt Gront Bransle i
Sverige AB och deléagare i Kalltorp Kraft HB.
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2.2.1.Bolagspolicy

Bolagspolicyn ar antagen av kommunfullmaktige. Policyn ar gemensam fér samtliga bolag i

koncernen. Policyn slar fast allmanna grunder for bolagen i Trollhattans stad sasom:
Att visionen i stadens Mal- och resursplan (MRP) samt de grundlaggande
varderingarna faststallda av kommunfullmaktige ska vara vagledande fér bolagens
verksamhet.
Att de kommunala bolagen i Trollhattans Stad &r ett instrument for kommunal
verksamhet till nytta fér medborgarna. Bolagen begransas av samma kommunal-
rattsliga principer som évrig kommunal verksambhet.
Att bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder, under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas effektivt, sakert,
med lag risk, god internkontroll och pa ett satt som vardar insatt kapital och ger skalig
avkastning med hansyn till de risker som verksamheten innebér.
Att Trollhattan Stadshus AB svarar for samordning av Trollhdttans Stads bolags-
verksamhet.
Att den kommunala verksamheten, saval i forvaltningsform som i bolagsform, ska
anldagga en helhetssyn och strava efter att tillampa ett koncerntdnkande. Kommunen
och bolagen ska i samrad soka lésningar som tillgodoser koncernens samlade
intressen. Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for
"kommunkoncernen” som helhet. Om nackdelar kan uppsta fér det enskilda bolaget
ska samrad ske med moderbolagets styrelse och kommunstyrelsen.

Vidare redogor bolagspolicyn for olika nivaer av agarstyrning och inom vilka ramar kommun-
fullméktige, kommunstyrelse och moderbolaget utdvar sin agarroll, vilka redogdérs for nedan.

Kommunfullméaktige

| stadens bolagspolicy framgar att bolagen i egenskap av organ for stadens verksamhet ar
underordnade kommunfullmaktige. Kommunfullméktige som Gvergripande &gare utdvar sin
styrande och ledande funktion genom beslut om bolagspolicy, bolagsordningar och agar-
direktiv for de kommunala bolagen.

Ledamoter i kommunfullméktige har enligt bolagspolicyn narvaroratt och yttranderatt vid
bolagsstamman for moderbolaget och dotterbolagen. Kommunfullmaktiges ordférande kan
aven kalla styrelseordférande fran respektive bolag till kommunfullmaktiges sammantraden.

| policyn framgar dessutom att kommunfullmaktige ska besluta i féljande fragor som roér
bolagens verksamhet innan de faststalls i respektive bolags beslutsorgan:
Faststallande och &ndring av bolagsordning
Faststallande av aktiekapital
Faststallande av agardirektiv
Bildande av dotterbolag, kép respektive forséljning av bolag eller del av bolag
Kommunal borgen i de beslutssituationer som anges i stadens borgenspolicy
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Kommunstyrelsen

| bolagspolicyn framgar att bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt
kommunallagen. Kommunstyrelsen ska minst tvA ganger per ar ta del av moderbolagets
uppféljning av agardirektiv och uppgifter kring bolagens verksamhet och ekonomi.
Uppfoliningen sker bland annat genom bolagens delars- och &arsbokslut samt genom
koncernbokslut. Darutbver ska kommunstyrelsen ges den information och tillsandas de
handlingar som kommunstyrelsen begar.

Moderbolaget
Moderbolaget ansvarar for samordningen av stadens bolagsverksamhet. Bolagspolicyn slar
fast att moderbolaget ar ansvarig for att tillsammans med dotterbolagen utveckla
verksamheten i koncernen pa ett vardeskapande satt. | bolagspolicyn framgéar att
moderbolagets uppdrag ar att:
Samordna évergripande finansiella fragor och riskexponeringar.
Tillse att samtliga av kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen faststéllda direktiv och
policys gallande dotterbolagen efterlevs i dessa.
Informera kommunfullméktige om bolagens verksamhet i samband med bolags-
stamma.
Redovisa moderbolagets och dotterbolagens finansiella och verksamhetsmassiga
stallning och utveckling infér kommunfullméaktige minst en gang per ar.

Policyn slar aven fast att samrad i personal och lonepolitik ska ske en gang per ar mellan
stadens bolags presidier, presidiet for moderbolaget samt Trollhattans Stads personalutskott.
Vidare staller policyn krav pa att dotterbolagen ska uppratta en miljopolicy som visar hur
bolaget verkar for stadens 6vergripande miljomal faststallda i MRP.

Slutligen framgar att varje bolag och dess forhallande till staden, utéver genom bolagspolicy,
regleras genom nedan:
Bolagsordning
Agardirektiv
Borgenspolicy
Av kommunfullméktige och kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv
Forekommande avtal mellan Trollhattans Stad och bolaget

2.2.2.Bolagsordningar

Bolagsordningarna ar antagna av kommunfullmaktige och satter ramarna for bolagens
verksamhet. | bolagsordningen framgar bland annat de kommunala bolagens andamal samt
uppgifter om aktiekapital, styrelseledamater och struktur for bolagens rakenskapsar. Bolags-
ordningarna slar aven fast att kommunfullméaktige ska f& mdojlighet att yttra sig innan beslut
fattas avseende verksamheten som &r av principiell betydelse eller av annars stérre vikt.

2.2.3.Agardirektiv
Aven &agardirektiven ar antagna av kommunfullméktige. | agardirektiven pekar agaren ut
riktningen for bolagets verksamhet och tydliggér sin vilja och vision om hur bolaget ska drivas
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och utvecklas. | agardirektiven redogérs bland annat for verksamhetsinriktning och syfte,
kommunens ledningsfunktion och finansiella direktiv.

2.2.4.Borgenspolicy

Stadens borgenspolicy ar antagen av kommunfullméktige och &r gemensam foér samtliga bolag
i koncernen. | policyn framgar information géllande de kommunala bolagens forutsattningar
och riktlinjer for borgen. Kommunfullmaktige faststaller vid behov ett totalt rambelopp for
borgensataganden for stadens majoritetsagda bolag och hur stor del som disponeras av
respektive bolag.

2.2.5.Sarskilda direktiv fran kommunfullméaktige och kommunstyrelse

Sarskilda direktiv faststéllda av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen géaller bolagen i de
fall det framgar i direktiven att bolagen innefattas. Detta slas fast i stadens bolagspolicy.
Exempel pa beslutade direktiv som innefattar bolagen &r Stadens digitaliseringsstrategi och
Hallbarhetspolicy. Se kapitel 5 for mer information kring styrande dokument beslutade av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

2.2.6.Policy for styrning och intern kontroll

Policy for styrning och intern kontroll ar antagen av moderbolaget. Policyn a gemensam for
samtliga bolag i koncernen. | policyn framgar de ramar inom vilka bolagen ska bedriva sitt
arbete med internkontroll.

2.3. Moderbolaget bidrar till &garstyrning genom uppféljning snarare an utveckling
Enligt intervjuade bidrar moderbolaget till Agarstyrningen genom att folja bolagens verksamhet
och ekonomi under aret. Detta gors genom att redogora for hela koncernens resultat i
moderbolagets delars- och arsbokslut.

| samband med delar- och arsbokslut bjuder moderbolaget in dotterbolagen till méten. Vid
dessa moten sker genomgang av bolagens budget, verksamhet och ekonomi samt planering.

Moderbolaget ska enligt &gardirektivet bidra till &garstyrningen genom att ‘tillse att samtliga av
kommunfullmaktige och kommunstyrelse faststallda direktiv och policys avseende bolagen
efterlevs i dessa”. Enligt uppgift sékerstalls detta uppdrag genom att moderbolaget har
inkluderat skrivningar i bolagens agardirektiv som fastslar att direktiv och policys fran staden
ska fdljas. Vidare sakerstaller moderbolagets styrelse efterlevnad av styrdokument nér
arenden kopplade till exempelvis &gardirektiv, bolagsordning, borgenspolicy och policy for
intern styrning och kontroll behandlas. | intervju uppges att moderbolaget avser att agera i de
fall specifika beslut fattade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige inte verkstalls i
bolagen. En situation dar beslut inte verkstalls i bolagen uppges annu inte ha uppstatt.
Moderbolaget genomfér ingen systematisk kontroll av efterlevnaden av policys som beror
bolagen och som ar antagna av kommunstyrelse eller kommunfullmé&ktige.

Vidare ar moderbolaget enligt &gardirektivet ansvarigt for att "tillsammans med dotterbolagen
utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt”. Av dokumentstudier framgar inte tydligt
hur moderbolaget verkar for utveckling av verksamheten. Utveckling av verksamheten uppges
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dessutom inte vara ett tydligt definierat begrepp. Av intervjuer framkommer att moderbolagets
mojlighet att bidra till utveckling av verksamheten paverkas av moderbolagets organisation.
Moderbolaget har ingen VD eller ytterligare anstallda, i stallet arbetar en verkstallande
tjansteman i ett uppdrag pa 18 procent. Rollen som verkstallande tjansteman uppges mer vara
av en forvaltande och beredande karaktar med begransat utrymme att bereda och driva
utvecklingsfragor. | intervju lyfts att moderbolaget indirekt bidrar till utveckling genom beslut
som fattas i styrelsen, exempelvis rérande godkannande av investeringar 6ver viss niva samt
genom bolagstraffar och agartraffar med dotterbolagen. For att bedriva mer direkt utvecklings-
arbete, i enlighet med skrivning i agardirektiv, uppges i intervju att moderbolaget skulle behéva
resurssattas annorlunda givet det begransade utrymme som verkstallande tjansteman och
styrelse har for uppdraget. Samtidigt upplevs nuvarande nivd av utvecklingsarbete i
moderbolaget ligga i linje med kommunstyrelsens ambitionsniva. Vidare uppger intervjuade att
det mojligen behévs en fornyad dialog dver vad agaren, dvs kommunfullmaktige, faktiskt avser
med skrivningen betraffande utvecklingsuppdraget for modern och tillhnérande ambitionsniva.

2.4. Var bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i stort tillsett en andamalsenlig styrning av de
kommunala bolagen. Styrkedjan fran kommunfullméaktige till kommunstyrelsen och moder-
bolaget ar tydlig och dokumenterad i framfdrallt stadens bolagspolicy, men avenien rad andra
centrala styrdokument. Bolagspolicyn pekar &aven ut bolagens uppdrag att bedriva
koncerngemensamt arbete.

Moderbolaget bidrar till &garstyrningen framst genom uppféljning av bolagens verksamhet och
ekonomi dels genom delar- och arsbokslut, dels genom moten med dotterbolagen. |
moderbolagets agardirektiv framgar uppdraget att "tillsammans med dotterbolagen utveckla
verksamheten pa ett vardeskapande séatt”. Granskningen visar att moderbolagets resurser for
att utveckla verksamheten ar begransade. Utvecklingsarbete bedrivs indirekt via beslut som
fattas i styrelsen samt via traffar med dotterbolagen. Vi stéller oss fragande till om
moderbolaget ar resurssatt i nivd med ambitionen i dess agardirektiv. En férnyad dialog kring
vad agaren avser med moderns utvecklingsuppdrag skulle bidra till att klarlagga om mal och
medel for modern i denna fraga 6verensstammer.
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3. Implementering av styrande dokument

3.1. MRP beaktas av bolagen i den man den &r tillamplig

| bolagspolicyn framgar att visionen i stadens MRP ska vara vagledande for bolagens
verksamhet. Med undantag fér moderbolaget och Trollhattan Exploatering AB slar aven
bolagens agardirektiv fast att bolagen ska "beakta stadens MRP”.

| intervju framgar att bolagens olika uppdrag och verksamheter skapar olika férutsattningar att
forhalla sig till MRP. Bolagen uppges beakta MRP:n i den man MRP:ns innehall ar tillampligt
for bolaget i fraga. For Kraftstaden AB och Eidar AB lyfts exempelvis social hallbarhet,
bostader och stadsplanering som relevanta omraden. For Trollhattan Energi AB ar ekologisk
hallbarhet ett relevant omrade. Agarens formulering om att "beakta stadens MRP” ger enligt
intervjuuppgifter bolagen utrymme att sjalva tolka vad som ar relevant att beakta.

Fran granskningen framgar inte tydligt pa vilket satt bolagen ska beakta MRP. | bolagens
affarsplaner framgar malsattningar som ligger i linje med malsattningar som aterfinns i MRP,
exempelvis rérande hallbarhet. Alla bolag har dock inte dokumenterat hur implementeringen
av MRP i verksamheten sker?. Exempelvis bryter inte alla bolag ner kommunfullméaktiges mal
fran MRP i affarsplanerna.

3.2. Viss otydlighet rader gallande styrdokument beslutade av staden

| stadens bolagspolicy framgar att bolagens forhallande till staden regleras genom sarskilda
direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen. UtOver &gardirektiv och
bolagsordning har kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och moderbolaget beslutat om ett
tjugotal styrdokument som &ven géaller bolagen.

Inom ramen for granskningen har kommunstyrelsens forvaltning ombetts att lista de
styrdokument beslutade av kommunfullméktige, kommunstyrelsen och moderbolaget som
omfattar bolagen. Aven bolagen har inom ramen fér granskningen getts mojligheten att delge
de styrdokument de anser sig lyda under. | bilaga 3 respektive 4 aterfinns fullstandig lista 6ver
styrdokument som atergiven av staden respektive av bolagen.

Granskningen visar att det finns en viss diskrepans mellan stadens listade styrdokument och
de styrdokument bolagen anser sig lyda under. Vid en jamforelse av stadens och bolagens
listor noterar vi att inget bolag angett samtliga av staden listade dokument. Bolagen har ocksa
i samtliga fall angett ytterligare dokument som inte finns pa stadens lista.

| uppféljande intervju framgar dock att majoriteten av dokumenten listade av staden ar kanda
av bolagen. Bolagen kanner aven till dokument som de sjalva utelamnade nar de inom ramen
for granskningen fick fragan att lista styrande dokument. | de flesta fall har bolagen
implementerat stadens dokument i sin verksamhet eller antagit en egen riktlinje/policy som
matchar stadens version.

2 Trollhattan Energi AB har brutit ned mal frin MRP i affarsplan. Det ar dock inte explicit utskrivet att
mal i affarsplan harstammar fran MRP.
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| enstaka fall kanns inte dokumentation i stadens lista igen av bolagen. Arkivreglemente ndmns
som exempel. | andra fall upplever bolagen att det saknas styrande dokument pa stadens lista.
Det uppges inte heller alltid vara tydligt om ett dokument ar tillampligt for bolagen.
Internkontrollreglemente namns som exempel dar det i protokoll framgar att reglementet galler
bolagen men inte i reglementet i sig. Internkontrollreglemente finns inte heller med pa stadens
lista av styrdokument.

| bolagens &gardirektiv lyfts ett antal exempel p& styrande dokument som galler bolagen.
Exempelvis Lokala bestdmmelser fér upphandling vad avser sociala krav i upphandlingar och
Trollhattans Stads intentioner med Offentlig miljo som konstform. | intervju framgar att
utpekandet av ett fatal styrdokument i agardirektiven kan bidra till en otydlighet kring styrande
dokument. Detta eftersom bolagen de facto har att forhalla sig till fler styrande dokument &an
de som listas i agardirektiv.

Vidare finns enligt uppgift inget for bolagen tydligt tillvagagangsatt for hur beslutade
styrdokument kommer bolagen till del. Beslutade styrdokument uppges expedieras till bolagen
via olika kontaktvagar. Samtliga bolag uppger i intervju att &garstyrningen kan fortydligas
genom en samlad lista dver av staden beslutade styrdokument som aven galler bolagen. Det
vore aven dnskvart med en tydlig rutin for distribution av beslutade dokument till bolagen.

3.3. Implementering av specifika styrdokument féljs inte upp

| stadens bolagspolicy samt i moderbolagets agardirektiv framgar att moderbolaget ansvarar
for att styrdokument beslutade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen efterlevs i
bolagen. Som beskrivet ovan sdkerstaller moderbolagets styrelse efterlevnad av styrdokument
sa som agardirektiv, bolagsordning och policys da arenden kopplade till dem behandlas.
Moderbolaget uppges tillse att bolagen efterlever sina agardirektiv, som i sin tur slar fast att
direktiv och policys fran staden ska foljas. Moderbolaget och kommunstyrelsen tar del av
uppfdljning av bolagens folisamhet mot agardirektiv i den arliga rapporteringen av verksamhet
och ekonomi. Bolagen redogor dar for implementering av agardirektiv och féljsamhet till det
kommunala andamalet. Moderbolaget foljer daremot inte specifikt upp huruvida bolagen
implementerat 6vriga géallande sarskilda direktiv beslutad av staden.

3.4. Var bedémning
Var bedémning ar att de kommunala bolagen delvis implementerat MRP och andra styrande
direktiv frdn kommunstyrelsen och moderbolaget, men att det finns utvecklingsomraden.

| agardirektiv framgar bolagens uppdrag att "beakta stadens MRP”. Intervjuuppgifter visar att
bolagen arbetar med att beakta och implementera stadens MRP i den man dess innehall ar
tillampligt for bolaget i fraga. Av dokumentstudier ar det dock inte tydligt pa vilket satt bolagen
implementerar MRP i verksamheten. Exempelvis bryter inte alla bolag ner kommun-
fullmaktiges mal fran MRP i affarsplanerna.

Enligt bolagspolicy lyder bolagen under sarskilda direktiv faststéallda av kommunfullmaktige
eller kommunstyrelsen. | granskningen framkommer att det vid fraga om vilka styrdokument
som bolagen lyder under finns en viss diskrepans mellan stadens listade styrdokument och de
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styrdokument bolagen anser sig lyda under. Bolagen har implementerat en majoritet av
stadens dokument och/eller arbetar efter egha styrdokument som matchar stadens version.
Enstaka dokument angivna av staden kdnns inte igen av bolagen. | vissa fall anser bolagen
att ytterligare dokument borde inkluderats av staden.

Vidare visar granskningen att det finns ett behov av att tydliggora hur styrdokument fran staden
kommuniceras till bolagen, da detta inte upplevs som klart eller systematiskt. Beslutade
styrdokument uppges expedieras till bolagen via olika kontaktvagar. Granskningen visar aven
att samtliga bolag menar att agarstyrningen kan fortydligas genom en samlad lista 6ver av
staden beslutade styrdokument som aven galler bolagen.

| agardirektiv framgar moderbolagets ansvar att tillse att styrdokument beslutade av staden

efterlevs i bolagen. Granskningen visar att moderbolaget inte genomfor nagon systematisk
uppfdljning av efterlevnaden av sarskilda direktiv beslutade av staden.
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4. Uppfoéljning av de kommunala bolagens verksamhet och ekonomi
Uppfolining av bolagens verksamhet och ekonomi sker I6pande under aret. | nedan arshjul
illustreras den uppfolining som kommer kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
moderbolaget till del.

~

December
= Moderbolaget kallar till

mdte med samtliga
November bolag fér genomgang Januari
av verksamhet och
J \__ekonomi. S L
Oktober Februari

Ytterligare sammankomster

/September N ?nﬂe[;tar;? Mars
+ Bolagens deldrsbokslut . Bolagens arsbokslut rapporteras till
rapporteras till KS och KF. * Ekonommhefe[ . KS och KF.
= Moderbolaget kallar till méte med * Behovsstyrda agarmoten
samtliga bolag fér genomgang av ;n;ellan representante; / \
verksamhet och ekonomi. KS ran TSAB och respektive April
\_  deltar. / bolag. « KS beslutar om uppféljningsrapport
rérande bolagens verksamhet och
ekonomi, filjsamhet till det
kommunala dndamalet samt
uppféljning av dgardirektiv.
Augusti » Dragning sker av bolagens
\ arsstammor for KF. /

Juni

4.1. Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige foljer upp de kommunala bolagens verksamhet och ekonomi vid delars-
och arsbokslut. | arsredovisningen sker uppféljning av de finansiella mal som anges i bolagens
agardirektiv samt av storre investeringar. | samband med arsbokslut kallas &ven
kommunfullmaktiges ledamaéter till en dragning av samtliga bolags arsstammor.

4.2. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foljer bolagens verksamhet och ekonomi genom delar- och arsredovisning.
| arsredovisning tar kommunstyrelsen aven del av rapportering utifran folisamhet il
agardirektiv och det kommunala andamalet. Kommunstyrelsen beslutar arligen i april om
uppfdljningsrapport fran féregdende ar avseende de helagda bolagens verksamhet och
ekonomi samt om uppféljning av agardirektiv och det kommunala &ndamalet.

Inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt deltar kommunstyrelsens ledamoéter arligen
under september pa ett mote sammankallat av moderbolaget. Under moétet presenteras
samtliga bolags verksamhet och ekonomi.
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Det aligger aven kommunstyrelsen att félja upp mal for god ekonomisk hushallning i bolagen
Enligt kommunallagen ska mal fér god ekonomisk hushallning som omfattar bolagen
faststallas av kommunfullmaktige. Malen ska omfatta bade finansiella och verksamhets-
massiga mal och ska utvarderas med aterkoppling till fullméaktige i samband med arsbokslut.

| Trollhattans stads arsredovisning for 2021 sker uppféljning av de finansiella mal som anges
i bolagens &gardirektiv. Av arsredovisningen framgar att dessa mal avser god ekonomisk
hushallining for bolagskoncernen. | stadens budget saknas dock en definition av god
ekonomisk hushalining som inkluderar de kommunala bolagen. Uppféljningen av god
ekonomisk hushallning baseras darmed inte pa mal gallande densamma.

4.3. Moderbolaget

Moderbolaget foljer bolagens verksamhet och ekonomi genom delars- och arsredovisning. |
moderbolagets delars- och arsrapport redogors for hela koncernens verksamhet och
ekonomiska resultat. | samband med delar- och arsredovisning traffar moderbolaget
dotterbolagen. Pa moten i september och december halls en genomgang av bolagens budget,
verksamhet, ekonomi och planering. Respektive bolag rapporterar ocksa om uppféljning av
finansiella mal i agardirektivet.

4.4. Informella moten halls mellan staden och bolagen

Utdver den ovan beskrivna formella dokumenterade uppfoljningen halls regelbundna moten
inom tjanstemannaorganisationen. Tre ganger per ar traffar stadens och bolagens
ekonomichefer stadens finanschef. Under tvd moten behandlas koncerngemensamma
finansiella fragor. Det informeras dven om bokslut, delarsbokslut och budget. Under ett méte
behandlas gemensamma planeringsforutsattningar for koncernen infor kommande ars
budgetar. Exempelvis befolkningsprognos, exploateringsbudget, lokalférsorjningsplan, rante-
I6ne- och inflationsbeddmning.

En gang per kvartal hdlls dven sa kallade VD-traffar dar de verkstéllande direktérerna fran
samtliga bolag traffar kommundirektdr och stadens ekonomichef. Traffarna uppges bidra till en
forstadelse for andra bolag och starka samverkan inom kommunkoncernen. VD-traffarna
uppges uppmuntra till samarbete kring gemensamma fragor. Dokumentstudier visar att arbetet
med Agenda 2030 och stadens nya digitaliseringsstrategi har lyfts pa VD-traffar. Pa traffarna
sker aven avstamning av arenden infér kommande styrelsemote i moderbolaget.

4.5. Uppfoljning av bolagens verksamhet ar kvalitativ

Uppfélining av bolagens ekonomi sker systematiskt vid delars- och arsbokslut till moderbolag
respektive kommunstyrelse och kommunfullmaktige. | den koncerngemensamma arsredo-
visningen sker &aven uppfoljning av bolagens verksamhet. Dokumentstudier visar att
uppfdljningen av verksamheten ar av kvalitativ art. Detta d& de verksamhetsméassiga mal som
beskrivs i bolagens A&gadirektiv inte alltid &r matbara. Den koncerngemensamma
arsredovisningen innehaller beskrivningar av bolagens verksamhet under aret samt forvantad
framtida utveckling och osdkerhetsfaktorer.
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Med anledning av detta framkommer i intervjuer en bild av att bolagens verksamhet inte ar
foremal for lika omfattande uppféljning som dess ekonomi. D& mal for verksamheten inte alltid
ar matbara uppges uppféljning av bolagens verksamhet inte vara méjlig att genomféra i samma
utstrackning som uppféljning av ekonomin.

4.6. Var bedémning
Var beddmning &ar att kommunstyrelsen respektive de kommunala bolagen i stort har
sakerstallt en andamalsenlig uppféljning av bolagens verksamhet och ekonomi.

Kommunstyrelsen ar inom ramen fér kommunallagen skyldig att uppfylla sin uppsiktsplikt éver
bolagen. Bolagens verksamhet och ekonomi f6ljs upp i delars- och arsbokslut. | samband med
bokslut kallar moderbolaget till ett méte dar en genomgang sker av bolagens verksamhet och
ekonomi. Till moderbolagets moéte i september &r kommunstyrelsen inbjudna. Kommun-
styrelsen tar dven del av rapportering utifran foljsamhet till agardirektiv och det kommunala
andamalet utifran arsredovisningen. Vidare foljs bolagens verksamhet upp i informella
grupperingar bestdende av ekonomichefer samt bolagens VD:ar.

Granskningen visar att uppfolining av bolagens verksamhet ar kvalitativ. Bolagens
verksamhetsmassiga mal faststallda i agardirektiv ar inte alltid matbara pd samma satt som
de ekonomiska ar. Hur malen ar formulerade paverkar tillvagagangssattet for uppfoljning av
dem.
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5. Uppfoljande granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2020
Syftet med granskningen av kommunstyrelsens uppsiktplikt som genomférdes 2020 var att
bedoma om kommunstyrelsen utévar sin uppsiktsplikt 6ver den kommunala verksamheten pa
ett andamalsenligt satt, det vill saga i enlighet med lagstiftning och reglemente. Granskningens
sammanfattade bedtmning var att kommunstyrelsen endast till viss del utévade sin
uppsiktsplikt pa ett andamalsenligt sétt.

Granskningen visade att kommunstyrelsen inte definierat uppsiktspliktens inneb6rd samt att
det saknades en samlad beskrivning av hur kommunstyrelsen ska utdva sin uppsiktsplikt.
Granskningen visade aven att kommunstyrelsen som helhet inte tog del av all information eller
hade tillracklig insyn for att kunna bedriva en @ndamalsenlig uppsikt. | granskningen framgick
att det inte gick att dokumenterat félja hur kommunstyrelsen utévade sin uppsiktsplikt dver
foreningar och privata utforare. Kommunstyrelsen sakerstéllde darav inte en andamalsenlig
uppsiktsplikt i enlighet med lag och reglemente.

Det identifierades dartill utvecklingsomraden gallande kommunstyrelsens hantering av
handlingsplaner fér budget i balans fér de namnder som prognostiserade ett budgetunderskott.
Kommunstyrelsens rapportering till  kommunfullméktige bedomdes ocksd som ett
utvecklingsomrade.

Utifran granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

1. Dokumenterat faststalla formerna for hur uppsiksplikten ska bedrivas. Inom ramen for
denna overgripande rekommendation rekommenderades kommunstyrelsen att:

a. Sakerstalla att uppsiktspliktens innebord for Trollhattans Stad definieras.

b. Séakerstdlla en for uppsiktsplikten samlad riktlinje med anvisningar om hur
uppsikten ska utdvas (till exempel néar och genom vilka former) éver namnder,
bolag, verksamhet genom avtalssamverkan samt verksamhet i
kommunalférbund i vilka staden &r medlem.

c. Sakerstélla att det i rutin for uppsiktsplikten tydliggors vilken rapportering
kommunstyrelsen som helhet ska fa i syfte att sakerstalla att hela kommun-
styrelsen ges forutsattningar att ta ansvar for och bedriva en andamalsenlig
uppsikt.

d. Séakerstalla rutin for hur kommunstyrelsens rapportering avseende uppsikten
till kommunfullmaktige ska ges.

2. Sakerstalla att kommunstyrelsen provar om den verksamhet som bedrivits av de
kommunala bolagen &r forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet arsvis.

3. Sékerstalla att kommunstyrelsen utovar en tillracklig och andamalsenlig uppsiktsplikt
Over foreningar och privata utforare.

4. Sakerstalla att det framgar nar och hur eventuella handlingsplaner for budget i balans
hos namnderna ska aterrapporteras till kommunstyrelsen samt att kommunfullmaktige
far del av handlingsplanen.
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5.1. Rekommendation la-d: Dokumenterat faststélla former for hur uppsiktsplikten ska
bedrivas

5.1.1.lakttagelser

| kommunstyrelsens forvaltnings svar 2020-11-13 (hadanefter forvaltningens svar) pa atgarder
avseende revisionens rekommendation framfordes att en dokumentation med faststallda
former for uppsiktsplikten skulle vara behandlad och antagen senast den 31 mars 2021. Det
framférdes aven att den faststallda dokumentationen skulle sakerstélla kommunrevisionens
rekommendationer avseende hur kommunstyrelsens uppsiktsplikt skulle bedrivas.

| sitt skriftliga svar pa uppfoljande fragor uppger forvaltningen att kommunfullméaktige antagit
dokumentet Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt i april 2021. | riktlinjerna definieras
uppsiktspliktens innebdrd i enlighet med kommunallagen och kommunfullmaktiges reglemente
for kommunstyrelsen. | riktlinjerna framgar aven formerna for utférande av uppsiksplikten. Det
klargors exempelvis att kommunstyrelsen ska ta del av information fran namnder och bolag en
gang per ar. Vidare framgar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen
utdvas genom moderbolaget Trollhattan Stadshus AB.

Riktlinjen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt uppges aven anvandas som rutin fér ekonomi-
kontoret och stadskansliet i hantering av informationsspridning och rapportering fran bolagen
till kommunstyrelsen.

Rutiner for att sékerstdlla vilken rapportering avseende uppsikten som ska ges till
kommunfullmaktige inarbetades i Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi
under april 2019.

| bestammelsen framgar vilken rapportering kommunstyrelsen ska fa. Exempelvis ska
namnderna vid prognostiserat underskott, vid sidan av ordinarie rapporteringstillfallen, sarskilt
ska rapportera till kommunstyrelsen. | bestammelsen aterfinns aven ett arshjul for nar namnder
ska rapportera ekonomisk stallning och prognos for maluppfyllelse till kommunstyrelsen. |
bestammelsen beskrivs rutiner for hur rapportering till kommunfullmé&ktige ska ges.

5.1.2.Beddmning avseende rekommendation 1

Var bedémning ar att rekommendationen har omhandertagits. Kommunstyrelsen har i samlad
riktlinje dokumenterat faststallt formerna for hur uppsiktplikten ska bedrivas samt definieras.
Rutiner har utarbetats for att faststélla att riktlinjen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
efterlevs. Kommunstyrelsen har &ven i bestdmmelse om styrning av verksamhet och ekonomi
sakerstallt rutin for vilken rapportering kommunstyrelsen som helhet ska fa samt hur
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige ska ges.

5.2. Rekommendation 2: Arsvis prévning av kommunala &ndamaélet fér samtliga bolag
5.2.1.lakttagelser

Utifrdn revisionens andra rekommendation svarade forvaltningen att rapporteringen av
verksamhet i de kommunala bolagen ar 2020 skulle innefatta samtliga av kommunens bolag.
En del kommunala bolag uppgavs redan rapportera till kommunstyrelsen i samband med
bokslut/arsredovisning. Resterande kommunala bolag Trollhattan Stadshus AB, Trollhattan
Industrispar AB och Trollhattan Exploatering AB framférdes omfattas av atgardad rapportering

| sitt skriftliga svar pa uppféljande fragor uppger forvaltningen att respektive helagt kommunalt
bolag redogor for verksamheten i sin arsredovisning. Ekonomikontoret sammanstaller och
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granskar bolagens underlag &rligen och rapporterar darefter till kommunstyrelsen. Arliga
uppfoljningsrapporter tas fram av bolagens verksamhet och hanteras som beslutsarende i
kommunstyrelsen. Av uppfoljningsrapport framgar information om bolagens verksamhet och
ekonomi. Kommunstyrelsen beslutar utifrdn uppfoljningsrapport om bolaget bedrivits och
utvecklats i enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och det kommunala &andamalet. |
protokoll fran april 2022 framgar att kommunstyrelsen beslutade att godkanna de helagda
bolagens rapportering avseende uppféljning av verksamheten for 2021.

5.2.2.Beddmning avseende rekommendation 2

Var bedémning ar att rekommendationen har omhandertagits. Uppfoljningen visar att
verksamheten som bedrivs i respektive helagt kommunalt bolag prévas arsvis. Kommun-
styrelsens arliga provning av bolagen utgar fran information om bolagens verksamhet och
ekonomi under ett verksamhetsar.

5.3. Rekommendation 3: Andamalsenlig uppsikt éver féreningar och privata utférare
5.3.1.lakttagelser

Utifran rapportens tredje rekommendation framforde forvaltningen att rutin ska tas fram for att
sékerstalla att kommunstyrelsen utdvar en tillracklig och andamalsenlig uppsiktplikt Gver
foreningar och privata utférare. Av svaret framgar att rutinen ska inarbetas i samma
dokumentation som faststaller formerna foér hur kommunstyrelsen ska bedriva uppsiktplikten.

| sitt skriftliga svar pa uppfoljande fragor uppger forvaltningen att kommunfullméaktige antagit
Riktlinjer for kommunfullmaktiges program rérande privata utférare under juni 2019. Av
riktlinjen framgar namndernas ansvar att sakerstdlla att avtalade utforare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamhet utifran lagar. Namnderna har aven ansvar att sakerstélla
avtalade utforares efterlevnad av kommunfullmaktiges och namnders faststallda mal och
riktlinjer. Namnderna ska arligen under mars rapportera till kommunstyrelsen om eventuella
identifierade avvikelser tillsammans med atgardsplan. Av kommunstyrelsens protokoll fran
mars 2021 och 2022 framgar att inga avvikelser rapporterats.

5.3.2.Beddmning avseende rekommendation 3

Var bedomning &r att rekommendationen har omhéandertagits. Uppfoljningen visar att
kommunstyrelsens uppsiktplikt dver foreningar och privata utforare tydliggjorts i riktlinje
antagen av kommunfullméaktige. Protokollsgransking visar &ven att riktlinjen innan behandling
i fullmaktige antagits av kommunstyrelsen i juni 2019.

5.4. Rekommendation 4: Tydliggérande av namndernas aterrapportering av
handlingsplaner for en budget i balans till KS och KF

5.4.1.lakttagelser

| forvaltningens svar pa den fjarde rekommendationen framfordes att i samband med
beredning och rapportering av samtliga delarsrapporter och manadsrapporter handlagger
ekonomikontoret eventuella forslag till kommunstyrelsen. Férslagen till kommunstyrelsen
avser uppdrag till namnderna om framtagande av handlingsplaner, krav pa namndernas
aterrapportering av atgarder samt att kommunfullméaktige ska fa ta del av underlagen.

| sitt svar p& uppfoljande fragor redogor forvaltningen for kommunens arbetsséatt dd namnder
redovisar underskott i den ekonomiska rapporteringen vid aprilrapport eller delarsbokslut. Vid
patraffat underskott foreslar ekonomikontoret att kommunstyrelsen begar in handlingsplan for
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budget i balans av aktuell namnd. Handlingsplanen ska aterrapporteras fran namnd till
kommunstyrelse inom en definierad tidsram. Skriftlig rutin for detta arbetsséatt har inte
upprattats.

Protokollsgranskning angadende kommunstyrelsens hantering av omsorgsnamndens
handlingsplan vid underskott under 2020 visar att det finns krav pa nar namnd ska
aterrapportera till kommunstyrelsen. Detta krav aterfanns inte vid protokollsgranskning av
hanteringen av servicenamndens handlingsplan under 2021.

Kommunfullméktige meddelades om servicenamndens handlingsplan under 2021.
Handlingsplanen togs inte upp i kommunfullméktige som ett drende, utan som meddelande
med information om innehallet i handlingsplanen for budget i balans. Férvaltningen uppger att
avsikten ar att i fortsattningen ha ett arbetssatt som ska sékerstéalla att kommunfullmaktige
meddelas om handlingsplaner fér budget i balans.

5.4.2.Beddmning avseende rekommendation 4

Var bedomning ar att rekommendationen delvis omhandertagits. Uppfoljningen visar att det
saknas dokumenterad rutin for nar och hur handlingsplaner for budget i balans ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen. Enligt uppgift pagar arbetet med att sakerstalla att
handlingsplaner tas upp i kommunfullmaktige.

5.5. Samlad bedémning

Var sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen vidtagit atgarder utifran sa gott som
alla tidigare stallda rekommendationer. Det saknas alltiamt dokumenterad rutin fér nar och hur
kommunstyrelsen och kommunfullméktige far del av handlingsplaner for budget i balans. Mot
denna bakgrund bedomer vi att nedanstdende rekommendation kvarstar:

Sakerstalla att det framgar nar och hur eventuella handlingsplaner for budget i balans hos
namnderna ska aterrapporteras till kommunstyrelsen samt att kommunfullméaktige far del
av handlingsplanen.
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6. Samlad bedémning

6.1. Bedomning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Beddmning

Har kommunstyrelsen sékerstéllt en
andamalsenlig styrning av de kommunala
bolagen?

- Hur ar styrningen utformad?

- Finns en samlad strategi for vilka fragor
som ska hanteras koncerngemensamt?

- Hur bidrar moderbolaget till att
agarstyrningen efterlevs i bolagen?

Ja, i stort. Styrkedjan fran kommunfullméktige till kommun-
styrelsen och moderbolaget ar tydlig och dokumenterad i framfor
allt stadens bolagspolicy. Bolagspolicyn pekar aven ut bolagens
uppdrag att bedriva koncerngemensamt arbete.

Moderbolaget bidrar till Agarstyrning frAmst genom uppfdljning. |
moderbolagets agardirektiv framgar uppdraget att “tilsammans
med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett vardeskapande
satt”. Granskningen visar att moderbolagets resurser for att
utveckla verksamheten ar begransade. Vi stiller oss fragande till
om moderbolaget ar resurssatt i nivd med ambitionen i dess
agardirektiv. Harvidlag skulle en férnyad dialog kring vad &garen
avser med moderns utvecklingsuppdrag tjana ett syfte i att
klarlagga om mal och medel fér modern i denna fraga
overensstammer.

Har de kommunala bolagen implementerat
stadens mal och resursplan (MRP) och
andra styrande direktiv fran
kommunstyrelsen och moderbolaget?

Delvis. Intervjuuppgifter visar att bolagen arbetar med att beakta
och implementera stadens MRP i den man dess innehall ar
tillampligt for bolaget i fraga. Av dokumentstudier ar det dock inte
tydligt pa vilket satt bolagen implementerar MRP i verksamheten.
Exempelvis bryter inte alla bolag ner kommunfullméaktiges mal
fran MRP i affarsplanerna.

Det finns viss diskrepans mellan de styrdokument kommun-
styrelsens forvaltning anser sig styra via och de styrdokument
bolagen anser sig vara styrda av. Bolagen har dock
implementerat en majoritet av stadens dokument och/eller arbetar
efter egha styrdokument som matchar stadens version. Enstaka
dokument angivna av staden kanns inte igen av bolagen.

| &agardirektiv framgar moderbolagets ansvar att tillse att
styrdokument beslutade av staden efterlevs i bolagen. Moder-
bolagets styrelse sikerstaller efterlevnad av styrdokument sa
som agardirektiv, bolagsordning och policys da drenden kopplade
till dessa behandlas. N&gon systematisk uppfolining av
efterlevnaden av sarskilda direktiv beslutade av staden gérs inte.

Har kommunstyrelsen respektive de
kommunala bolagen sakerstallt en
andamalsenlig uppfoljning av bolagens
verksamhet?

Ja, i stort. Bolagens verksamhet foljs upp i delars- och
arsbokslut. | samband med bokslut kallar moderbolaget till ett
mote dar en genomgang sker av bolagens verksamhet och
ekonomi. Till moderbolagets moéte i september &r kommun-
styrelsen kallade. Kommunstyrelsen tar del av rapportering utifran
folisamhet till agardirektiv och det kommunala d&ndamalet utifran
arsredovisningen. Vidare foljs bolagens verksamhet upp i
informella grupperingar bestdende av ekonomichefer samt
bolagens VD:ar. Bolagens verksamhet foljs upp kvalitativt da
bolagens verksamhetsmal faststallda i agardirektiv inte alltid &ar
matbara.
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Har kommunstyrelsen omhéandertagit Ja, i stort. Kommunstyrelsen har vidtagit atgarder utifrn sa gott

rekommendationerna som lamnades i som alla tidigare stallda rekommendationer. Det saknas dock

granskningen fran 2020 avseende kommun- | alltjamt rutiner for ndr, om och hur kommunstyrelsen och

styrelsens uppsiktsplikt? kommunfullmaktige far del av handlingsplaner foér budget i
balans.

6.2. Slutsatser och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte och grunderna fér ansvars-
prévning ar att kommunstyrelsen i stort sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppfdljning
av de kommunala bolagen samt att bolagens efterlevnad av agarstyrningen ar andamalsenlig.

Styrkedjan i koncernen ar tydlig och finns dokumenterad i stadens bolagspolicy. Vidare bidrar
moderbolaget till &garstyrningen framst genom uppféljning. | moderbolagets &agardirektiv
framgar att modern ska “tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett
vardeskapande satt”. Granskningen visar att moderbolagets resurser for att utveckla
verksamheten ar begransade. Vi staller oss fragande till om moderbolaget &r resurssatt i niva
med ambitionen i dess agardirektiv. En fornyad dialog kring vad &garen avser med moderns
utvecklingsuppdrag skulle bidra till att klarlagga om mal och medel for modern i denna fraga
overensstammer.

Bolagen uppges arbeta med att implementera stadens MRP i den man dess innehall ar
tillampligt for bolaget i fraga. Av dokumentstudier framgar dock inte tydligt pa vilket satt bolagen
arbetar med att implementera MRP. Alla bolag bryter inte ner kommunfullmaktiges mal fran
MRP i affarsplanerna. Vad géller dvriga styrdokument beslutade av staden finns en viss
diskrepans mellan av staden listade styrdokument och bolagens listor. Bolagen har
implementerat en majoritet av stadens dokument och/eller arbetar efter egna styrdokument
som matchar stadens version. Agarstyrningen kan fortydligas genom en samlad lista dver av
staden beslutade styrdokument som aven galler bolagen.

Moderbolaget ansvarar enligt agardirektiv for dotterbolagens efterlevnad av styrdokument
beslutade av staden. Ingen systematisk uppféljning av dotterbolagens efterlevnad for detta
gors. Bolagens verksamhet foljs upp i delars- och arsbokslut samt i informella méten mellan
tjanstepersoner. Uppfoljningen ar kvalitativ da inte alla mal &r matbara.

Slutligen visar den uppfoljande granskningen att kommunstyrelsen har vidtagit atgarder utifran

sa gott som alla tidigare stallda rekommendationer i den uppfolijande granskningen av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Utifran granskningen lamnar vi nedanstdende rekommendationer:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Sakerstdlla att samtliga av staden beslutade styrande dokument som géller bolagen finns
att tillga pa ett samlat, tydligt och for berérda tillgangligt satt.
Se Over moderbolagets forutsattningar att leva upp till uppdraget i dgardirektiv avseende
att "tilsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pé ett vardeskapande satt”.

Vi rekommenderar moderbolaget att:
Sakerstalla att uppdraget i agardirektiv och bolagsordning géllande uppfoljning av
bolagens efterlevnad av styrande dokument uppfylls.
Se Over moderbolagets forutséttningar att leva upp till uppdraget i dgardirektiv avseende
att "tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pé ett vardeskapande sétt”.

Nedanstaende rekommendation fran granskningen avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt
beddms kvarsta:

Séakerstalla att det framgar nar och hur eventuella handlingsplaner for budget i balans hos
namnderna ska aterrapporteras till kommunstyrelsen samt att kommunfullmaktige far del
av handlingsplanen.

Goteborg 24 augusti 2022

L

Fanny Nilsson Karin Knutsson
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Rebecka Rask

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Bakgrund

Trollhattans stad bedriver verksamheter genom de kommunala bolagen i enlighet med de
mojligheter kommunallagen ger i 10 kap. 1 - 4 88. Innan Overlamning av en kommunal
angelagenhet till ett kommunalt bolag kan ske maste agaren bland annat faststalla vilket
kommunalt &ndamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala befogenheter bolaget
ska verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att fullgéra agarrollen 6ver de kommunala bolagen.
Forutom att utdva uppsikt éver all verksamhet som bedrivs i kommunal regi ingar aven att
utdva styrning och kontroll. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan kommunen
och bolagen, uppréatta styrning i form av direktiv samt bereda fullmaktiges mdjlighet att avgoéra
fragor av principiell art. Med bristande agarstyrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt
agarens intentioner. Det finns aven risk att kommunkoncernens intressen avseende
verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Kommunkoncernens moderbolag, Trollhattan Stadshus AB, har som uppdrag att samordna
och tillsammans med dotterbolagen utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande satt.
Moderbolaget ska aven tillse att bolagen bedrivs i enlighet med &garens intentioner da de
ansvarar for att samtliga av kommunfullméktige och kommunstyrelsens faststéllda direktiv och
policys avseende bolagen efterlevs i dessa.

Ar 2020 genomférdes en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningen
syftade till att beddma om kommunstyrelsen utévar sin uppsiktsplikt dver den kommunala
verksamheten pa ett andamalsenligt satt, det vill saga i enlighet med lagstiftning och
reglemente. Granskningen visade att kommunstyrelsen endast till viss del utévade sin
uppsiktsplikt pa ett andamalsenligt satt. | granskningen lamnades fyra rekommendationer till
kommunstyrelsen.
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Bilaga 2. Kallforteckning

Dokument

Agenda 2030 — strategi 1.0

Arkivreglemente

Bestammelse lokalbehovsprocess

Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi
Bolagsordning for samtliga bolag

Bolagspolicy

Borgenspolicy

Dagvattenstrategi

Digitaliseringsstrategi koncernen

Energiplan

Handikapplan

Hallbarhetspolicy

KS svar uppsiktsplikt 2020-12-02

KS beslut handlingsplan omsorgsnamnden 200610

KS beslut om handlingsplan serviceforvaltningen
Lokala bestammelser for upphandling; avser sociala krav i upphandlingar som
omfattar helagda bolagen

Miljdbestammelse anskaffning och bruk av fordon
MRP/Budget 2022 — 2024

Offentlig miljé som konstform

Policy for intern styrning och kontroll

Protokoll kommunstyrelsen 2019-06-12

Protokoll kommunstyrelsen 2022-04-13

Riktlinje for kommunfullméktiges program rérande privata utférare
Riktlinje kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Riktlinje god ekonomisk hushallning

Riktlinje KS uppsiktsplikt

Riktlinje markanvisning inom stadsdelen Varvik
Riktlinje mutor och bestickning

Strategi Trollhattans Stads finansiella verksamhet
Strategi 6kad trabyggnad

Styrdokument for krisberedskap

Svar till revisorerna angaende uppféljande granskning KS uppsiktplikt 2022-04-24
TSAB Stadshuskoncernen delarsrapport 2021
Tjansteskrivelse uppfdljning bolagens verksamhet 2021
Vatten- och avloppsstrategi

Arsredovisning 2021 Trollh&ttan Stadshus AB
Agardirektiv for samtliga respektive bolag

Intervjuer

Kommunstyrelsens presidium, 2022-05-16
Kommundirektor tillsammans med kommunens ekonomichef, 2022-05-10
Verkstallande tjansteperson i Trollhattan Stadshus AB, 2022-05-20
Verkstallande direktdér och enhetschef verksamhetsstod/vice verkstallande direktor i
Trollhattan Energi AB, 2022-05-12
Verkstallande direktdér och ekonomichef i Eidar AB, 2022-05-12
Verkstallande direktér och ekonomichef i Kraftstaden AB, 2022-05-12
Verkstallande direktér och ekonomichef i Trollhattan Exploatering AB, 2022-05-12
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Bilaga 3. Lista 6ver av staden fastslagna styrdokument

Agardirektiv och bolagsordning &r tva grundlaggande styrdokument utifrén vilka de kommunala
bolagen ska bedriva sin verksamhet. Utdver dessa dokument finns ett flertal styrdokument

beslutade av staden som aven galler bolagen.

Nedan foljer en lista, sammansatt av staden, bestaende av dokument staden anser aven galler

bolagen.

Styrdokument beslutade av staden som galler bolagen

Dokumentets innehall

MRP/Budget 2021-2023 budget 2022

Arbeta mot Agenda 2030 — strategi 1.0 som &r ett
koncerndvergripande styrdokument.

Riktlinje god ekonomisk hushallning; KF (antaget 2020)

Trollhattans stads heldgda bolag styrs i huvudsak via
de agardirektiv som kommunfullméktige har faststallt. |
agardirektiven finns finansiella direktiv med finansiella
mal som ska vara uppfyllda.

De delagda bolagen och kommunalférbunden ska halla
sin budget och uppna sina finansiella mal

Offentlig milj6 som konstform; KF (antaget 2010)

Projektet syftar till att genom seminarier,
inspirationsdagar och konstnarligt konsultarbete ka
graden av delaktighet och medverka till
helhetstankande och langsiktighet kring konst,
arkitekturfragor och offentligt planeringsarbete.

Lokala bestammelser fér upphandling; avser sociala krav i
upphandlingar som omfattar helagda bolagen; KS (antaget
2015)

Sociala krav i upphandlingar kommer i framtiden att
stallas inom framst tjansteupphandlingar for att paverka
arbetslosheten i en positiv riktning samt att se till att
arbetstagarens réttigheter tas till vara.

Digitaliseringsstrategi koncernen; KF (antaget 2021)

Koncernen Trollhattans Stads digitaliseringsstrategi ar
styrande fér samtliga namnder samt vagledande for
kommunala bolag vid framtagande av verksamhets-,
handlingsplaner och strategier.

Styrdokument for krisberedskap; KF; (antaget 2019)

Bolagschefer ansvarar for att planen ar kand i bolaget.
Alla bolag ska planera sin krisberedskap for
samhallsstérningar och extraordinara handelser.
Bolagen har ocksa ett ansvar nar det galler att
samverka med andra i och utanfér den kommunala
verksamheten och att rapportera om intréffade
héndelser till kommunledningen, alternativt till TIB.

Energiplan; KF (antagen 2018)

Energiarbetet har en avgoérande betydelse for
mojligheten att nd de nationella miliomalen och da i
synnerhet malet om: Begransad klimatpaverkan.
Fossilbranslefria till ar 2020

Minska energianvandningen med 25 % per trollhattebo
till &r 2020 jamfort med 2008 (for Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB galler méalet endast den del
av bestandet som inrymmer kommunala verksamheter)

Agenda 2030 — strategi 1.0

Trollhattans stad har ett ansvar att uppna malen och
ska under kommande &r intensifiera sitt arbete for att
na upp till de mal som Agenda 2030 syftar till. Detta
framgar dven i MRP

Riktlinje mutor och bestickning; KF (antaget 2016)

Som anstalld eller fortroendevald i Staden eller dess
bolag ska man upptrada s att det man foretar sig inte
pa nagot satt kan uppfattas/tolkas som korrupt.
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Borgenspolicy; KF (antaget 2020)

- Bolagen ska |dpande och aktivt styra sina risker inom
de ramar som anges av bolagspolicy, agardirektiv,
borgensram och finanspolicy.

Arkivreglemente; KF (antaget 2008)

- Varje myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas
enligt arkivlagen och pa det satt som framgar i detta
reglemente. Hos myndigheten skall finnas sérskild
ansvarig for arkivfragor (arkivansvarig) samt personal
for fullgérande av arkivuppgifter hos myndigheten
(arkivredogorare)

- Reglementet galler &ven fér aktiebolag, handelsbolag,
ekonomiska féreningar och stiftelser dar kommunen
utovar ett rattsligt bestammande inflytande samt de
samagda foretag for vilka kommunen har arkivansvar
enligt sarskild dverenskommelse

Riktlinje KS uppsiktsplikt; KF (antaget 2021)

- Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot de helagda
bolagen utévas genom det heldgda moderbolaget
Trollhattan Stadshus AB. Trollh&ttan Stadshus styrelse
genomfor normalt tv& bolagstraffar med foretradare
fran respektive bolagsledningar for uppfolining av bland
annat bolagens verksamhet, ekonomi,
investeringsplaner samt agardirektiven.
Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen fran
dessa bholagstraffar.

- Bolagen inom Trollh&ttans Stads koncernorganisation
ska arligen i samband med arsrapporteringen redogora
for hur de foljer agardirektiv och andra
bolagshandlingar.

- Bolagets presidium ansvarar for att redovisa utifran
foljande omraden till KS:

-Kortsiktig och langsiktig ekonomisk utveckling.

-Planering sdsom budget/verksamhetsplan och resultat
sasom arsredovisning/verksamhetsberattelse.
-Verksamhetens kvalitet.
-Uppfdljning av intern kontrollplan eller motsvarande
arbete med riskbedoémning och &tgarder.
-Aktuell lagstiftning och hur ledamoterna haller sig ajour
med utvecklingen.
-Aktuella  frdgor och beslut i o6vrigt inom
namndens/bolagets ansvarsomrade.
- Bolag ska kontinuerligt delge kommunstyrelsen:
-Beslut om planerade atgarder av sarskild strategisk
betydelse

-Ekonomiska rapporter

-Arsredovisning

-Revisionsberattelsen

-Lekmannarevisorns granskningsrapport

Strategi Trollhattans Stads finansiella verksamhet;
(antaget 2021)

KF

- Inom vissa omraden i den finansiella verksamheten
bedriver Trollhattans Stad samarbete med sina
dotterbolag. Bolagens och stadens likviditet &ar
samordnade genom ett gemensamt koncernkonto.
Staden ska tillsammans med bolagen fortlopande
undersoka majligheter till utbkat samarbete som syftar
till att uppnad god avkastning och betryggande sakerhet.
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Miljobestammelse anskaffning och bruk av fordon; KS
(antaget 2019)

Effektiv hantering och anvandning av transport samt
arbetsfordon med lagsta majliga emissioner.

N& kommunfullmaktiges energimal fran 2010 att
andelen fornybar energi ar 100 % ar 2020
2016-2020 beddéms 4 brénslen vara aktuella som
drivmedel for koncernen, Trollh&ttans Stad inklusive
bolag. Det ar; biogas, etanol, el (Electric vehicle EV
och plug-in hybrid electric vehicle PHEV) samt
biodiesel (Hydrogenated vegetable oil HVO och
Rapsmetylester RME).

Handikapplan; KF (antaget 2014)

Nybyggnation och stérre ombyggnader i Trollhattans
Stad och dess bolags lokaler ska folja det av
Kommunfullméktige (2010-03-01) antagna dokumentet
"Tillgéngliga och anvandbara miljer, Riktlinjer och
standard for fysisk tillganglighet.”
Tillganglighetsaspekten ska finnas i verksamheter samt
hel- och delagda bolags upphandlingsarbete sa att inte
nya hinder skapas. Detsamma géller for arbeten som
utférs i egen regi

Hallbarhetspolicy; KF (antaget 2020)

Vi verkar for ett 6ppet, jamstéllt och inkluderande
samhalle och visar aktning for alla manniskors
vardighet och rattigheter.

Alla medborgare far mojlighet att vara medskapande i
samhallsutvecklingen, pa sa satt starks demokratin.
Vi arbetar for ett Trollhattan fritt fran vald, dar
manniskor varnar om varandra och ar trygga, saval i
hemmet som i det offentliga rummet.

Stadens arbete ska vara kunskapsbaserat och
langsiktigt, och utga fran ett helhetsperspektiv, dar alla
vara verksamheter arbetar tillsammans mot samma
mal.

Vi har modet att utveckla nya arbetssatt, men ocksa
mod att ompréva det vi gor idag for att fa basta resultat
av vart arbete.

Barnrattsperspektivet enligt barnrattslagen ska
genomsyra alla politiska beslut och starkas i alla
verksamheter.

Vi bidrar till att forverkliga de nationella miljomalen.

Vi arbetar malmedvetet for att vara en forebild som
nyskapande och padrivande i miljoarbetet.

Vi minskar utslappen av véaxthusgaser i
Overensstdmmelse med Parisavtalet

Vi 6kar andelen inkdpta ekologiska och
narproducerade varor.

Vi starker forutsattningarna for biologisk mangfald och
integrerar ekosystemtjanster i vara beslut.

Vi verkar for en cirkular ekonomi och en hallbar
konsumtion.

Vi staller miljokrav pa leverantérer, partners och oss
sjalva.

Vi 6kar andelen inkdpta ekologiska varor

Vi arbetar med omstallning till mer hallbara
transportsystem, tillgangligt for alla.

Kommunen vaxer genom langsiktigt hallbar
bebyggelseutveckling.

Dagvattenstrategi; KF (antaget 2021)

Strategin redogdér for TEAB som VA-huvudman
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Strategi 6kad trabyggnad; KF (antaget 2018)

Okad anvandning av tra i bebyggelse ar ett led i att
minska utslapp av vaxthusgaser och att na nationella,
regionala och lokala miljomal for Trollhattan. Bolagen
ska i sina verksamheter beakta detta

Vatten- och avloppsstrategi; KF (antaget 2016)

Strategin syftar till att fortydliga och vidareutveckla
Trollhattans Stads miljépolicy.

Arbetet med den strategiska VA-planeringen, alltifran
VA-6versikt till implementering

och uppfdljning av VA-handlingsplanens
aktiviteter/atgarder sker i ett forvaltnings- och
bolagsdvergripande samarbete.

Respektive bolag ansvarar fér uppféljningen av VA-
strategin.

Bestammelse lokalbehovsprocess; KF; (antaget 2021)

Beskriver lokalbehovsprocessen och AB Eidar och
Kraftstadens roll i den.

De ansvarar for att projektera och upphandla
lokalprojekt inom ramen for beslut av staden.

Bolagspolicy; KF

Uppratta en miljopolicy 6ver hur bolagen ska arbeta
mot stadens overgripande miljdmal som ar faststallda i
MRP.

Policy for intern styrning och kontroll; TSAB styrelse (antaget

2013)

Arligen ta fram en rapport éver arets resultat av arbetet
med intern styrning och kontroll och rapportera den till
bolagens styrelser.

Ha en god intern kontroll i sin verksamhet for att
forsakra maluppfyllelse inom foljande kategorier:
-Effektivitet och produktivitet i verksamheten dar malen
nas pa ett kostnadseffektivt satt.

-Tillforlitlig finansiell rapportering.

-Efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Ytterligare styrdokument géallande Trollh&ttan
Exploatering AB

Dokumentets innehall

Riktlinje markanvisning inom stadsdelen Varvik; KF

Beskriver Trollhattan Exploatering AB:s
tillvagagangssatt och allmanna villkor for
markanvisning av mark inom Varvik.
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Bilaga 4. Lista 6ver av bolagen angivna styrdokument
Nedan félijer en redogorelse for de dokument bolagen éversande da vi inom ramen for
granskningen bad om att f& ta del av styrande dokument beslutade av staden som galler

bolagen.

Dokument inskickade av respektive bolag jamfort med stadens lista.

Stadens styrdokument

Eidar

Kraftstaden

TEXAB

Energi

Agenda 2030 — strategi 1.0

X

Arkivreglemente; KF (antaget 2008)

Bestammelse lokalbehovsprocess; KF géller Eidar och Kraftstaden
(antaget 2021)

Bolagspolicy; KF

Borgenspolicy; KF (antagen 2020)

Dagvattenstrategi; KF (antagen 2021)

Digitaliseringsstrategi koncernen; KF (antaget 2021)

Energiplan; KF (2018)

Handikapplan; KF (2014)

Hallbarhetspolicy; KF (antaget 2020)

Lokala bestammelser for upphandling; KS (antaget 2015)

Miljobestammelse anskaffning och bruk av fordon; KS (antaget 2019)

MRP/Budget 2021-2023 budget 2022

Offentlig miljé som konstform; KF (antaget 2010)

Policy for intern styrning och kontroll; TSAB styrelse (antaget 2013)

Riktlinje god ekonomisk hushallning; KF (antaget 2020)

Riktlinje KS uppsiktsplikt; KF (antaget 2021)

Riktlinje markanvisning inom stadsdelen Varvik; KF; Géller TEXAB
(antaget 2020)

Riktlinje mutor och bestickning; KF (antaget 2016)

Strategi Trollhattans Stads finansiella verksamhet; KF (antaget 2021)

Strategi 6kad trabyggnad; KF (antaget 2018)

Styrdokument for krisberedskap; KF (antaget 2019)

Vatten- och avloppsstrategi; KF (antaget 2016)

Dokument inskickade av bolagen som inte matchar stadens lista.

Ytterligare inskickade dokument som inte matchar stadens lista frdn: AB Eidar

Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi (antaget av KF)

Bolagsordning (antaget av KF)

Reglemente foér kommunstyrelsen (antaget av KF)

Agardirektiv (antaget av KF)

Ytterligare inskickade dokument som inte matchar stadens lista frn: Kraftstaden
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Bolagsordning (antaget av KF)

Internkontrollplan 2022 (bolagsspecifikt)

Policy personuppgiftbehandling (antaget av KF)

Ramavtal verksamhetsfastigheter (avtal mellan staden och bolaget)

Ramprogram for forskolor version 3

Reglemente arvode till fértroendevalda (antaget av KF)

Agardirektiv (antaget av KF)

Ytterligare inskickade dokument som inte matchar stadens lista fran: TEXAB

Bolagsordning (antaget av KF)

Policy personuppgiftbehandling (antaget av KF)

Ramavtal verksamhetsfastigheter (avtal mellan staden och bolaget)

Ramprogram for forskolor version 3

Reglemente arvode till fértroendevalda (antaget av KF)

Agardirektiv (antaget av KF)

Ytterligare inskickade dokument som inte matchar stadens lista fran: Energi

Afférsplan (bolagsspecifikt antaget av styrelsen)

Arbetsinstruktion VD (bolagsspecifikt antaget av styrelsen)

Bolagsordning (antaget av KF)

Finanspolicy (bolagsspecifikt antaget av styrelsen)

Policy for tjanstefordon och trafiksékerhet (bolagsspecifikt)

Riktlinje for representation (bolagsspecifikt)

Riktlinje jav och sekretess vid upphandling (bolagsspecifikt)

Riktlinje sponsring (bolagsspecifikt)

Roller och ansvar arbetsmiljé och milj6 (bolagsspecifikt)

Rutin for investeringsprocessen (bolagsspecifikt)

Sponsringspolicy (bolagsspecifikt antaget av styrelsen)

Strategi 2025 (bolagsspecifikt antaget av styrelsen)

Agardirektiv (antaget av KF)




