Granskning av agarstyrning av kommunala bolag

Kommunrevisionen i Trollhdttans Stad har gett EY i uppdrag att genomféra en granskning av dgarstyrning av de kommunala bolagen och félja upp
den granskning avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt som genomférdes 2020. Granskningen syftar dels till att bedéma om kommunstyrelsens
styrning och uppféljning av de kommunala bolagen &r &ndamalsenlig samt om bolagens efter-levnad av &garstyrningen ar &ndamalsenlig, dels att
félja upp om kommunstyrelsen hanterat de rekommendationer som I[dmnades i 2020 ars granskning avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

| Viktiga iakttagelser
Nedan listas de viktigaste resultaten fran granskningen:

Styrkedjan fran kommunfullmé&ktige till kommunstyrelsen och moder-
bolaget ar tydlig och finns dokumenterad.

Moderbolaget bidrar till dgarstyrning framst genom uppféljning. |
moderbolagets &gardirektiv framgar uppdraget att "tillsammans med
dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett vardeskapande satt".
Moderbolagets resurser for att utveckla verksamheten ar begransade.

Bolagen uppges beakta och implementera stadens Mal- och resursplan
(MRP) i den man dess innehall &r tillampligt fér bolaget i fraga. Av
dokumentstudier &r det inte tydligt pa vilket s&tt alla bolag
implementerar MRP i verksamheten.

Det finns viss diskrepans mellan de styrdokument kommunstyrelsens
forvaltning anser sig styra via och de styrdokument bolagen anser sig
vara styrda av. Bolagen har dock implementerat en majoritet av
stadens dokument och/eller arbetar efter egna styrdokument som
matchar stadens version.

Moderbolagets styrelse sékerstéller efterlevnad av styrdokument sa
som &gardirektiv, bolagsordning och policys da drenden kopplade till
dessa behandlas. Nagon systematisk uppféljning av efterlevnaden av
sarskilda direktiv beslutade av staden gors inte.

KS tar del av rapportering utifran féljsamhet till &gardirektiv och det
kommunala &ndamalet utifran arsredovisningen. Bolagens verksamhet
f6ljs dessutom upp i informella grupperingar bestaende av
ekonomichefer samt bolagens VD:ar.

Kommunstyrelsen har vidtagit atgdrder utifran sa gott som alla
tidigare stéllda rekommendationer i granskningen fran 2020 avseende
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Det saknas dock alltjamt rutiner for
nar, om och hur kommunstyrelsen och kommunfullméaktige far del av
handlingsplaner fér budget i balans.

| Samlad beddmning och rekommendationer

' A

Utifrdn genomfdrd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

Den sammanfattade bedémningen ar

att kommunstyrelsen i stort sakerstallt en
andamalsenlig styrning och uppféljning av

de kommunala bolagen samt att bolagens efter-
levnad av &garstyrningen &r &ndamalsenlig.

Sakerstalla att samtliga av staden beslutade styrande dokument som
galler bolagen finns att tillgd pa ett samlat, tydligt och fér berérda
tillgangligt satt.

Se 6ver moderbolagets forutsattningar att leva upp till uppdraget i
dgardirektiv avseende att "tillsammans utveckla verksamheten pa ett
vardeskapande satt".

Utifrdn genomférd granskning rekommenderar vi moderbolaget att:
Sakerstalla att uppdraget i dgardirektiv och bolagsordning gdllande
uppféljning av bolagens efterlevnad av styrande dokument uppfylls.

Se dver moderbolagets forutsattningar att leva upp till uppdraget i
agardirektiv avseende att "tillsammans med dotterbolagen utveckla
verksamheten pa ett vdrdeskapande s&tt".

Nedanstdende rekommendation fran granskningen avseende

kommunstyrelsens uppsiktsplikt bedéms kvarsta:

Sékerstalla att det framgar nar och hur eventuella handlingsplaner f6r
budget i balans hos ndmnderna ska aterrapporteras till

kommunstyrelsen samt att kommunfullmaktige far del av
handlingsplanen.

Vill du veta mer? Lé&s den fullstdndiga rapporten pa kommunrevisionens sida pa trollhattan.se! EY



