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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trollhattans Stad genomfort en
forstudie av budgetprocessen. Syftet med forstudien har varit att pa ett Gversiktligt satt
kartlagga om kommunens budgetprocess ger forvaltningarna forutsattningar att bereda sin
budget pa ett tillfredsstallande sétt. Foljande huvudsakliga resultat har framkommit i forstudien:

Styrdokument Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi beskriver
budgetprocessen i Trollhattans stad. | forstudien framkommer att kommunstyrelsen
Ooverlamnade na&mndernas verksamhetsplaner med budget 2020 och 2021 till
kommunfullmaktige senare an vad styrdokumentet anger: i januari istallet for
december. Detta noterades bland annat i kommunrevisionens grundlaggande
granskning 2020.

For att namndernas verksamhetsplaner med budget 2022 skulle kunna anmaélas till
kommunfullmaktige i december sasom styrdokumentet anger sa behévde namnderna
fatta beslut om verksamhetsplanerna i november 2021, istallet fér december.
Tidsramen mellan kommunfullméktiges beslut om budget och ndmndernas beslut kring
verksamhetsplan och budget under samma manad blev for kort. Problematiken kring
den korta tidsramen lyftes till stadens ekonomichef av bland annat kultur- och
fritidsforvaltningen.

| forstudien framkommer att tidplanen som anges i Bestammelser om styrning av
verksamhet och ekonomi med stérsta sannolikhet kommer att revideras under ar 2022
for att ge namnderna béttre forutsattningar att géra anpassningar vid héndelse av
forandringar i rambudgeten. Namnderna kommer framgent ha december manad pa sig
att hantera verksamhetsplan och budget.

Som en del av forstudien har en 6versiktlig jamforelse gjorts med tre andra kommuner.
Detta for att jamféra kommunernas respektive budgetprocesser med beaktande pa
forvaltningens tidsram att ta fram budgetunderlag. Var jamforelse visar att
budgetprocessen i Trollhattan stad liknar en av de andra jamforelsekommunerna
(MoIndals stad), medan den i vissa aspekter skiljer sig i jamforelse med de tva andra
kommunerna (Munkedal och Vanersborgs kommuner). Jamforelsen beskrivs mer
utforligt i kapitel 3.

Enligt var mening visar forstudien pa att stadens budgetprocess ger férvaltningarna tillrackligt
med tid att bereda budgeten. Detta med undantag fér budgetprocessen som ledde fram till
2022 ars budget, men de forandringar i tidplanen som planeras avhjalper den risken. Givet
forstudiens syfte och omfattning har vi inte identifierat nagra risker kopplat till forvaltningens
forutsattningar att bereda budgeten.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Det ar grundlaggande for fortroendet for de offentliga verksamheterna att de bedriver en
andamalsenlig verksamhet. Med det menas att genomfora lagstadgade uppgifter och politiskt
fattade beslut och verka i riktning mot de mal som kommunfullméaktige beslutat. Det ska ske
med beaktande av god ekonomisk hushallning, regelefterlevnad, kvalitet och effektivitet.

Budgetstyrningen spelar en central roll i styrningen. En av dess uppgifter ar att ge kontroll 6ver
utgifter och kostnadsutveckling for att sakerstélla att kommunen lever upp till lagstadgade krav
pa en uthallig finansiell stabilitet. En annan av dess uppgifter ar att sékerstalla att de olika
delarna av kommunen tilldelas tillréackliga resurser for att pa ett godtagbart satt kunna fullgéra
de uppdrag som anfortrotts dem. En annan viktig aspekt av budgetarbetet ar att det far en
styrande funktion och att det upprattas ett atagande fran ansvariga chefer.

Kommunallagen anger att budgeten ska upprattas sa att intakterna Overstiger kostnaderna.
Om det finns synnerliga skal kan avsteg fran detta géras. Lagen innehaller aven tidpunkter for
nar budgetférslag och faststdllande av budgeten ska ske vilket styr budgetprocessens

upplagg.

Kommunrevisionen i Trollhattans stad har genomfért nAmnddialoger med samtliga namnder
som en del av sin grundlaggande granskning 2021. | namnddialogen med Kultur- och
fritidsndmnden framkom att namnden upplever att kommunens budgetprocess ar for kort.
Namnden anser att det ar for kort om tid for att leverera en genomarbetad budget och att
tidsplaneringen for budgetprocessen bor ses dver.

Revisorerna har utifran sin vasentlighets- och riskbedomning sett det som vasentligt att
genomfora en forstudie av Trollhattans stads budgetprocess.

1.2. Syfte och revisionsfragor
Forstudien syftar till att pa ett 6versiktligt satt kartlagga om kommunens budgetprocess ger
forvaltningarna forutsattningar att bereda sin budget pa ett tillfredsstallande satt.

| forstudien besvaras foljande fragor:
Ges forvaltningarna tillracklig tid att bereda budgetunderlaget pa ett fullgott satt?

Skiljer sig forvaltningarnas forutsattningar att bereda budgetunderlaget vasentligen jamfort
med andra kommuner?

1.3. Metod

Forstudien har i forsta hand grundats pa dokumentstudier. Inom ramen for forstudien har
avstamningar ocksa skett med ekonomichef samt forvaltningschef for kultur- och
fritidsforvaltningen for att bekrafta forstaelsen for budgetprocessen och dess eventuella
utmaningar. En kallférteckning framgar i bilaga 1.

Som en del av férstudien har aven en Oversiktlig jAmforelse gjorts med tre andra kommuner
for att jamféra kommunernas respektive budgetprocess med beaktande pa forvaltningens
tidsram att ta fram budgetunderlag. De kommuner som valts ut som jamférelsekommuner i
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forstudien ar Molndal, Munkedal och Véanersborgs kommuner. Kommunerna har motsvarande
organisationsstruktur med verksamhetsnamnder som Trollhattan samt ar relativt jAmnstora
och lampar sig darmed for jamforelse. | urvalet har vi aven forsokt att fanga en variation av

kommuner med avseende pa utformningen av budgetprocess. Jamférelsekommunerna har
aven relativ geografisk narhet till Trollhattan.

1.4. Avgransningar

Budgetprocessen kan forenklat delas in i dels forvaltningarnas framtagande av

budgetunderlag, dels den politiska beredningsprocessen som kommunstyrelsen ansvarar for.
Forstudien ar framst inriktad pa den forstnamnda delen.
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2. Budgetprocessen i Trollhattans stad

2.1. Utgangspunkter fér budgetprocessen

Budgetprocessens uppléagg styrs av regleringar i kommunallagen. | kommunallagen 11 kap.
7 § beskrivs att budgeten ska innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. |
kommunallagen 11 kap. 8 § framgar att forslag till budget ska upprattas av kommunstyrelsen
fore oktober manads utgang. Det ar upp till kommunstyrelsen att bestamma nar 6vriga
namnder senast ska lamna in sina budgetforslag till kommunstyrelsen. Budgeten ska slutligen
faststéllas av kommunfullméaktige fére november manads slut.

Trollhattans stads mal- och resursplan (MRP) innehaller stadens budget. MRP tas fram efter
varje val och galler i fyra ar. Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande
aret. MRP:n ses Over varje ar avseende budgeten for nastkommande ar och ytterligare tva ar
framat. Kommunfullméktige fattar beslut om arliga ramar for styrelse och namnder i MRP i
november varje ar. Kommunfullmaktige kan ange sarskilda andamal som budgeten ska
anvandas till. Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna.

| styrdokumentet Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi beskrivs stadens
budgetprocess. Bestammelserna har antagits av kommunfullméktige och syftar till att
sakerstalla god ekonomisk hushallning avseende verksamhet och budget. Bestammelserna
galler for kommunstyrelsen och samtliga namnder och férvaltningar. | styrdokumentet framgar
att kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for stadens ekonomiska planering och faststéller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen. Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska
utvecklingen under aret besluta om tillfalliga, stérre, generella restriktioner for samtliga
namnder i syfte att halla den antagna budgeten. Namnder och styrelse beslutar sjalva, utifran
tilldelad budgetram, férdelningen av resurser inom namndens verksamhet. Resurserna kan
fordelas pa olika satt, exempelvis utifran arsanslag, volym eller sarskilda anslag.

Kommunstyrelsen ska utifran sitt reglemente uppratta forslag till budget i enlighet med
kommunallagen. Inom kommunstyrelsen finns ett ekonomiutskott med uppgift att bereda
budgetfragor som ska beslutas av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

2.2. Tidplan for budgetprocessen
| nedanstaende bild illustreras oversiktligt tidplanen for budgetprocessen i Trollhattans stad.
Under bilden kommenteras kortfattat respektive del i budgetprocessen.

Némnderna
antar forslag
till budget

Dialogtraff
med
namnder och
ekonomi- N@mnderna
utskott beslutar om
Mars-Aug angaende  KS bereder  KF beslutar VP med
Namnderna tar fram férslag p& budget budget budgeten om budget budget
Budgetramar Sep/okt
" till Budget
namnderna bereds i
ekonomi-
utskottet
Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep okt Nov Dec

Bild 1: EY:s forstaelse av budgetprocessen i Trollhattans stad.
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Budgetprocessen inleds med att ekonomiutskottet bereder ekonomiska ramar och budget infor
kommande ar i mars manad. | beredningen utgar ekonomiutskottet fran preliminara
anvisningar for MRP.

Nar namnderna blivit tilldelade budgetramar har de fram till september pé sig att ta fram foérslag
pa namndbudget. En kartlaggning av namndernas beslut om budget for &r 2022 visar att de
flesta namnder fattar beslut om féreslagen budget i augusti. Vissa av ndmnderna behandlar
budgeten i tva steg, genom att forst anta en preliminar budget for att vid nastkommande mote
besluta om den slutligt. Detta for att ge utrymme for diskussioner i partigrupperna mellan
besluten. Andra namnder hanterar endast budgeten en gang. Namnderna har frihet att utforma
sina respektive budgetprocesser pa olika satt.

I anslutning till att namnderna formellt lamnar in sina beslutade budgetforslag i september halls
en dialogtraff med ekonomiutskottet. Vid dialogtraffen presenterar namndens presidium och
forvaltningsledning budgeten for nastkommande ar for ekonomiutskottet och 6vriga namnder
och forvaltningar. Vid intervjuer beskrivs detta skapa mdjlighet for Gverhdrning mellan
namnderna och en forstaelse for varandras verksamheter.

Darefter avslutas budgetprocessen med politisk beredning i olika steg. Ekonomiutskottet
bereder namndernas budget i september-oktober, foljt av kommunstyrelsens beredning i
oktober. | november godkanner kommunfullmaktige namndernas budget. Respektive namnd
beslutar sedan om verksamhetsplan med budget under december manad och anmaler
beslutet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige godkénner darefter
namndernas verksamhetsplaner med budget. Enligt styrdokumentet Bestdmmelser om
styrning av verksamhet och ekonomi ska namndens budget godkdnnas av kommunstyrelsen
och sedan anmalas till kommunfullmaktige senast i december.

2.2.1.Forandringar i processen infor budget 2022 gav forvaltningarna mindre tid att bereda
verksamhetsplan med budget

Ovanstaende beskrivning av budgetprocessen ar den som aterfinns i Bestammelser om
styrning av verksamhet och ekonomi, som antogs av kommunfullmaktige i april 2019. |
budgetprocesserna som ledde fram till budget 2020 och 2021 sag dock tidsplanerna nagot
annorlunda ut jamfort med vad styrdokumentet anger. For de aren godkande
kommunstyrelsen namndernas verksamhetsplaner med budget i januari, varpa de anmaldes
till kommunfullméaktige i februari. Detta noterades ocksa i kommunrevisionens grundlaggande
granskning 2020, dar det framgar att kommunstyrelsen antagit budget samt Gverlamnat
namndernas budgetar till kommunfullméktige senare &n vad styrdokumentet anger.

Infér budget 2022 beslutades att budgetprocessen skulle genomforas i enlighet med tidplanen
i styrdokumentet. For att nAmndernas verksamhetsplaner med budget skulle kunna anmalas
till kommunfullméaktige i december sdsom styrdokumentet anger sa behdvde namnderna fatta
beslut om sina respektive verksamhetsplaner med budget i november 2021, istéllet for
december.
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Nar kommunfullmaktige fattade beslut om budgeten i november 2021 fick kultur- och
fritidsnamnden  ytterligare medel. Enligt forvaltningschefen var tiden mellan
kommunfullmaktiges beslut om budget och namndens presidieberedning infér nadstkommande
mote endast tre dagar. Namnden hade darmed inte tidsméassigt utrymme att arbeta in det nya
budgetanslaget infor beslut om verksamhetsplanen i november, utan fick istdllet hantera sin
verksamhetsplan med budget i december. Det fick foljdeffekten att kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige fick ta separata beslut om kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan
och budget i januari 2022. Verksamhetsplan och budget fér évriga namnder hanterades av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2021.

Enligt uppgift har problematiken kring den korta tidsramen lyfts till stadens ekonomichef. Enligt
ekonomichefen kommer styrdokumentet Bestdmmelser om styrning av verksamhet och
ekonomi med storsta sannolikhet att revideras under aret for att bland annat justera tidplanen.
Framgent kommer namnderna ha till december pa sig att anta verksamhetsplan med budget,
vilket ger dem battre forutsattningar att gora anpassningar vid handelse av forandringar i
rambudgeten. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige kommer déarefter att godkanna
verksamhetsplanerna efter arsskiftet. Om den foreslagna forandringen sker ser
forvaltningschef for kultur- och fritidsférvaltningen inte langre en risk med for kort om tid for
forvaltningen att bereda budgeten. Planen ar att styrdokumentet kommer att revideras av
kommunfullmaktige fore sommaren 2022 och darigenom fa effekt infor framtagandet av budget
2023.

2.3. Revideringar av budgetprocessen planeras
Utbver ovan namnda justering infor budgetprocessen 2023 planeras for ytterligare férandringar
som redogors for i korthet nedan.

Det planeras for att inféra en enskild dialog mellan respektive namnd och ekonomiutskottet i
juni manad infor att namnderna fattar beslut om forslag till budget. Dialogen syftar till att
ytterligare involvera namnderna i budgetprocessen samt att ge dem mdjlighet att lyfta specifika
fragor i dialog med ekonomiutskottet. Till skillnad fran dialogtraffen i september, som
fortfarande kommer att hallas, kommer métet i juni att ske enskilt mellan respektive namnd
och ekonomiutskottet.

Dartill planeras atgarder for att tidigare involvera tjanstemannen i budgetprocessen. |
januari/februari har stadsdirektérens ledningsgrupp bestdende av bland annat alla
forvaltningschefer fatt ta del av de ramar som ekonomiutskottet baserar sin budgetberakning
pa. Detta med syfte att involvera tjanstemannen tidigare i budgetprocessen. Dartill kommer
Central samverkansgrupp (CSG) att fa information om ramarna i anslutning till
ekonomiutskottets beslut under mars. Tidigare har den grupperingen informerats forst i
september i samband med ekonomiutskottets beredning av budgeten.
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3. Budgetprocessen i jamférande kommuner

Som en del av forstudien har en oversiktlig jamforelse gjorts med tre andra kommuner. Detta
for att jamféra kommunernas respektive budgetprocesser med beaktande pa forvaltningens
tidsram att ta fram budgetunderlag. De kommuner som valts ut for jamforelse ar Moélndal,
Munkedal och Vanersborg. | samtliga jamférelsekommuner beskrivs budgetprocessen i
innevarande ars budget/MRP samt i eventuellt ytterligare styrdokument.

3.1. Tvaav jamforelsekommunerna har en tidigare budgetprocess an Trollhattans stad
| bdde Munkedals och Vanersborgs kommun fattar kommunfullméktige beslut om budget i juni
manad. | Munkedals kommuns styrdokument Styr- och ledningssystem framgar att syftet med
ett tidigt budgetbeslut ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och mojliggéra att
eventuella verksamhetsanpassningar kan genomforas redan fore arsskiftet. | gallande MRP
for Vanersborg motiveras den tidiga budgetprocessen med att det mojliggor fér namnderna att
anpassa sin verksamhet efter beslutade mal och resurser.

MéIndals stad har en liknande budgetprocess som Trollhattan, dar kommunfullméaktige fattar
beslut om budgeten i november. MdIndal genomférde férandringar i sin budgetprocess under
ar 2020. Tidigare var budgetprocessen tvadelad dar planaren och ett langsiktigt perspektiv var
i fokus under hosten. Kommande ettarsbudget utgick darefter fran det forsta planaret och
faststalldes av kommunfullméaktige i juni aret fore budgetaret. | den nya budgetprocessen
kvarstar inte langre beslutstillfallet i juni och kommunstyrelsens budgetarbete koncentreras till
hosten. Samtidigt utgar namndernas ekonomiska ramar, precis som tidigare, fran géallande
ram. Skillnaden &r att de formellt sett inte ar fastslagna av kommunfullméktige utan
spelreglerna anges i kommunstyrelsens budgetanvisningar. Férandringarna har resulterat i att
namnderna far besked om vilka ekonomiska ramar som de ska planera fér det kommande aret
i tidigare skede.

3.2. En jamfdrelse av budgetprocessernas tidsramar

I kommande avsnitt jamfors budgetprocessens olika steg mellan Trollhattan, Mdindal,
Munkedal och Vanersborg. Jamforelsen illustreras oversiktligt i nedanstaende bild och
kommenteras darefter under bilden.
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Forklaringar:

Namnderna
- antar forslag
Trollhattan till budget
. Munkedal Dialogtraff
~ Méindal med
= ndmnder och
Vénersborg ekonomi-
Mars-Aug it 5
5 8 3 angaende KS bereder KF beslutar N&amnderna
LTI G GE P i el o LGl budget budgeten om budget beslutar om
VP med
Budg?itlll’amar SBelzj/oktt budget
ndmnderna beure?ji i
ekonomi-
utskottet
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep okt Nov Dec
Budgetramar Némnderna KS bereder
till i, budgeten
namnderna forslag pa
budget KF beslutar
om budget “
N&mnderna
beslutar om
VP med

detaljbudget

Véren
Dialog mellan budgetberedningen och
ndamnderna

April/juni
Budgetberedning

Bild 2. EY:s forstaelse av budgetprocessen i Trollhattan och jamférande kommuner.

Var jamforelse visar att samtliga fyra kommuner bereder budgetramar till namnderna under
perioden januari till mars. | jamforelsekommunerna ska namnderna déarefter fatta beslut om
forslag till budget i april, maj eller juni medan ndmnderna i Trollhattan kan goéra det till och med
augusti. | Trollhattans stad har namnderna darmed langre tid pa sig att bereda sin budget infor
kommunfullméktiges beslut, jamfért med de andra kommunerna.

| Mo6Indal och Vanersborg innehaller budgetprocessen en dialog mellan budgetberedningen
(kommunstyrelsens arbetsutskott) och ndmnderna infér ndamndernas budgetbeslut. Det finns
som tidigare beskrivits planer pa att inféra motsvarande dialogméte med namnderna och
ekonomiutskottet i Trollhattans stad fran och med juni 2022. | MdlIndal, Trollhattan och
Munkedal haller namnderna en presentation av sitt budgetforslag efter att de antagit sitt forslag
till budget. | Molndal halls presentationen for budgetberedningen, i Trollhattan for
ekonomiutskottet och i Munkedal for hela kommunstyrelsen.

| Trollhattan och Mélndal bereds budgeten politiskt under hosten. | bAda kommunerna beslutar
kommunfullméktige om budgeten i november. Efter att kommunfullméktige har faststallt
budgeten har namnderna resterande del av november samt december manad pa sig att
bereda och faststdlla sina respektive verksamhetsplaner med budget. | denna del av
processen kan det bli ont om tid till beredning i det fall kommunfullméktiges beslut om budget
skiljer sig jamfort med namndens forslag till budget. | Véanersborg och Munkedal har

10
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forvaltningarna istallet sex manader pa sig att bereda och fatta beslut om sina respektive
verksamhetsplaner med detaljbudget efter kommunfullmaktiges beslut. | dessa kommuner har
forvaltningen & andra sidan kortare om tid att bereda forslag till budget infor
kommunfullméaktiges beslut.

I Munkedals kommun beslutade kommunfullmaktige i maj 2021 om reviderad tidplan avseende
planeringsférutsattningarna for budget 2022. Som tidigare beskrivits har kommunfullmaktige
faststallt tidplanen for budgetarbetet i kommunen till att kommunfullméktige fattar beslut om
budget i juni. Vad galler budget 2022 flyttades kommunfullmaktiges beslut till september 2021.
Motiven till forandringen var att f& mer tid att bearbeta namndernas budgetforslag. Att
senarelagga beslutet medférde aven att skatteprognosen i augusti kunde utgéra underlag for
budgeten och darmed ge en tkad sakerhet i bedémningen av de ekonomiska forutsattningarna
for kommunen 2022. Det stalldes dock mot att namnderna fick mindre tid pa sig att verkstélla
de krav pa forandrad verksamhet som kommunfullméktiges beslut om budget kan innebara.
Beslutet i Munkedals kommun illustrerar de olika for- och nackdelar som det finns med att
forlagga kommunfullméktiges beslut om budget vid en viss tidpunkt, och att det &ven inom
samma kommun och mellan olika ar kan finnas olika uppfattningar om vad som ar bast.

11
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4. Samlad beddmning

Fragor Sammanfattande svar

Ges forvaltningarna tillracklig tid att
bereda budgetunderlaget pa ett fullgott
satt?

Ja, vi anser att budgetprocessen i Trollhattans stad ger
forvaltningarna tillrdckligt med tid att bereda
budgetunderlag pa ett fullgott satt. Fran det att
namnderna far sina budgetramar har forvaltningarna
fem méanader pa sig att bereda budgeten innan forslag
till budget ska lamnas in. | jamférelsekommunerna ar
denna tidsperiod kortare (tva till tre manader).

I Trollhattan har dock forvaltningarna kortare tid att
bereda och besluta om sina respektive
verksamhetsplaner med budget efter
kommunfullméaktiges beslut om budget. | vanliga fall &r
den tidsramen en till tvd manader, vilket ar i likhet med
Molndals stad som har en motsvarande
budgetprocess. En féréndring i tidplanen avseende
budget 2022 medférde dock att det i Trollhattans stad
endast blev en manad mellan kommunfullméaktiges
beslut och att nadmnden skulle faststalla
verksamhetsplan med budget. Detta kommer enligt
uppgift att dndras infér processen med att utarbeta
budget 2023.

Skiljer sig forvaltningarnas Delvis, budgetprocessen skiljer sig i vissa aspekter at.
forutsattningar att bereda I Munkedal och Vanersborg &ar budgetprocessen
budgetunderlaget vasentligen jamfort tidigarelagd och budgeten faststélls av
med andra kommuner? kommunfullmaktige i juni.  Darefter arbetar
forvaltningarna med att ta fram detaljbudget som
faststélls i samband med verksamhetsplan i december.

| Trollhattan och Médindal sker kommunfullmaktiges
faststallande av budgeten i november, vilket gor att
forvaltningarna har kortare tid att bereda slutlig budget.
Verksamhetsplan med budget ska faststéllas av
namnderna i december. | de kommunerna har
forvaltningarna & andra sidan langre tid att bereda sitt
forslag till budget infor kommunfullméktiges beslut.

4.1. Slutsatser

Syftet med forstudien har varit att pa ett Oversiktligt satt kartligga om kommunens
budgetprocess ger forvaltningarna forutsattningar att bereda sin budget pa ett tillfredsstéllande
satt. Enligt var mening visar forstudien pa att stadens budgetprocess ger forvaltningarna
tillrdckligt med tid att bereda budgeten. Detta med undantag fér budgetprocessen som ledde
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fram till 2022 ars budget, da tidsramen mellan kommunfullmaktiges beslut i november 2021
och namndernas beslut kring verksamhetsplan och budget under samma manad var for kort.
Fran och med budgetprocessen 2023 framkommer dock att namndernas beslut kring
verksamhetsplan och budget aterigen att tas i december vilket avhjalper den risken.

Givet forstudiens syfte och omfattning har vi darfor inte identifierat nagra risker kopplat till
forvaltningens forutsattningar att bereda budgeten. | sammanhanget vill vi poangtera att flera
av de forandringar som foreslas for budgetprocessen annu inte har beslutats. Det ar darfor av
varde for revisionen att fortsatt folja arbetet under aret, exempelvis for att se om
styrdokumentet Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi revideras. Vi vill ocksa
betona att vi enbart kartlagt tidsramarna for budgetprocessen och inte granskat processen
innehallsmassigt, exempelvis avseende budgetunderlag eller traffsdkerhet i prognoser. Det
finns darmed andra delar av budgetprocessen som skulle kunna vara av intresse for en
eventuell férdjupad granskning.
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Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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Rebecka Rask

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Kvalitetssakrare
Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Kallforteckning

Avstamning/Intervju
Ekonomichef, 2022-03-28
Forvaltningschef kultur- och fritid, 2022-03-25

Dokumentation
Trollhattan

Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi
MRP 2020-2023 med budget 2022

Tidplan process MRP budget 2023-2025
Protokoll ekonomiutskottet 2022-03-02

Munkedal
MRP budget 2022 med plan 2023-2024
Budgetprocess — illustration over tidsplan
Styr- och ledningssystem Munkedal

MoéIndal
Budget 2022-2024
Anvisningar for arbetet med budget/plan 2022-2024

Vanersborg
MRP 2022-2024
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