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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trollhattans Stad genomfort en
grundlaggande granskning avseende 2024 ars verksamhet. Syftet med granskningen har varit
att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

De huvudsakliga resultaten som framkommit av granskningen &r:

Styrelse och ndmnder har i huvudsak sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal som kommunfullméktige bestamt. Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsplan innehaller inte namndens mal pa det satt som styrmodellen anger. Vi
noterar &ven att det endast ar utbildningsndmnden, valndmnden och
overformyndarnamnden som specificerat vilka indikatorer eller aktiviteter de amnar
anvanda sig av vid uppféljning av namndens mal.

Styrelse och namnder har i huvudsak sékerstallt att uppféljning och rapportering sker i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell. Uppfélining av prognos for
maluppfylinad gors per april, augusti och helar. Vi noterar att arbetsmarknads- och
socialnamnden samt utbildningsnamnden redovisar ett underskott per 2024.

Styrelse och ndmnder har sakerstallt att arbetet med intern kontroll bedrivits i enlighet
med styrmodellen. Kommunstyrelsen har dock vid tiden for granskningen inte
utvarderat kommunens samlade interna kontroll.

Var sammanfattande beddomning samt de rekommendationer som lamnas till
kommunstyrelsen och namnder framgar i kapitel 11.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av God revisionssed.
Styrelse och ndmnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 6 §. Dar
framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrécklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. Bakgrunden till granskningen beskrivs narmre i bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att O&versiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed'. Den grundlaggande granskningen syftar till att
besvara foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal som kommunfullméktige bestamt?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt att uppfdljning och rapportering sker
i enlighet med kraven i kommunens styrmodell?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt en intern kontroll i enlighet med
kraven i kommunens styrmodell?

2.3. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och genom dialoger med presidium
och forvaltningschef i kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden,
overformyndarnamnden och valndmnden.

2.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa
ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver ndAmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 §, om namndernas ansvar for verksamhet och intern kontroll
Kommunfullméktiges mal for 2024

Kommunfullmaktiges Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi
Kommunfullméktiges Bestdmmelser om intern kontroll

Namndspecifika reglementen

Kommunens styrmodell

1 Kommunrevisionen har under 2024 aven genomfort fordjupade granskningar och granskningar inom ramen for
redovisningsrevisionen som utgdr grund fér ansvarsprévningen.
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Kommunens styrmodell beskrivs i bilaga 2. Kallforteckning aterfinns i bilaga 3. Samtliga
intervjuade har beretts mojlighet att faktagranska rapporten.

2.4.1. Utgangspunkter for var granskning

Foljande ramverk av kriterier bygger pa de krav som aterfinns i Trollhattans Stads styrmodell,
namndernas reglementen, Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi samt
Bestammelser om intern kontroll. Ramverket beskriver hur styrelsen och namnderna ska
arbeta med styrning, uppféljning och intern kontroll. Ramverket ar utgangspunkten for de
avvikelser som redogoérs for i efterfoljande kapitel. Granskningen gors avvikelsebaserat. Det
innebér att vi endast redogor for de fall dar styrelse eller namnd inte féljer kontrollpunkterna i
ramverket.

Utifran styrmodellen och reglementen ska styrelse och namnder ha genomfort foljande for att
ha sakerstallt dels att verksamhet och ekonomi styrs och foljs upp utifran de mal och riktlinjer
som fullméaktige bestamt, dels ett tillréckligt internkontrollarbete.

A. Verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktigs mal och riktlinjer. Styrelsen/namnden har:

Al. Antagit en verksamhetsplan med budget senast 31 december 2023. (Bestammelser
om styrning av verksamhet och ekonomi)

A2. Godkant namndernas verksamhetsplaner med budget i januari 2024, géaller
kommunstyrelsen. (Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi)

A3. Brutit ned fullmaktiges prioriterade mal till verksamhetsmal. Till varje mal ska en
beskrivande text finnas som beskriver varfér malet ar utvalt och vad namnden vill
astadkomma for effekt. Till varje mal ska anges hur malet ska féljas upp, sasom
effekter av aktiviteter, relevanta indikatorer och annan vasentlig fakta for att bedéma i
vilken riktning arbetet med malet gar. (Bestammelser om styrning av verksamhet och
ekonomi)

B. Uppfdljning och rapportering i enlighet med kraven i kommunens styrmodell.
Styrelsen/namnden har:

B1. Foljt upp prognos for maluppfyllelse per april, augusti och helar. (Bestammelser om
styrning av verksamhet och ekonomi)

B2. Foljt upp avvikelser i maluppfyllelse samt vid behov vidtagit atgarder for budget i
balans. (Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi)

B3. Utdvat sin uppsiktsplikt 6ver namnder och bolag genom dialoger och genom att ha
tagit del av rapporter, géaller kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har vidare senast
den 30 april 2024 provat verksamheten i de kommunala bolagen. (kommunstyrelsens
reglemente)

C. Arbete med intern kontroll i enlighet med Bestdammelser om intern kontroll.
Styrelsen/ndmnden har:

C1. Arbetat fram, dokumenterat och antagit en riskanalys.

C2. Faststéllt en internkontrollplan for 2024 senast den 31 december 2023. Av planen
framgar vilka kontrollmoment som ska féljas upp.

C3. Foljt upp arbetet med intern kontroll 2024 senast den 28 februari 2025. Samtliga
kontrollpunkter har inkluderats i uppfoljningen.

C4. Kommunstyrelsen har utvarderat kommunens samlade interna kontroll med
utgdngspunkt i namndernas uppfoljningsrapporter.
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3. Kommunstyrelsen

3.1. Arbete med fullméaktiges mal
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

3.2. Uppfdljning
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

3.2.1. Kommunstyrelsens maluppfyllelse per december 2024:

Granskningen visar att samtliga fyra mal bedéms utvecklas i ratt riktning for att nas pa sikt. For
samtliga mal finns en beskrivning av vilken effekt som natts hittills samt aktiviteter att arbeta
med framgent.

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har inte tydligt dokumenterat i protokoll eller meddelanden hur styrelsen har
fort dialog med de kommunala bolagen under aret. Styrelsen ska enligt reglemente ansvara
for regelbundna méten med bolagsledningarna. Dialog med bolagen har dock hallits under
2024. | protokoll fran Trollhattan Stadshus AB framgar att kommunstyrelsens ledaméter och
ersattare var kallade till ett informationsmote med representanter fran de kommunagda
bolagen i september och december 2024. D& dokumentation éver dialogerna saknas kan vi
inte utlasa vilka fragor som diskuterats inom ramen for dialogerna. Darutdver har det enligt
uppgift skett enskilda agarméten mellan kommunstyrelsens presidium, stadsdirektdér och
stadens ekonomichef och representanter fran samtliga helagda bolag.

3.4. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har likt foregaende ar vid granskningens genomférande inte utvarderat
kommunens samlade interna kontroll med utgangspunkt i namndernas uppfoljningsrapporter i
enlighet med Bestdmmelser om intern kontroll. Enligt uppgift kommer kommunstyrelsen att
behandla kommunens samlade interna kontroll pa sammantradet i april 2025.

| 6vrigt har granskningen inte visat pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

3.5. Resultat av dialog med kommunstyrelsens presidium
Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
kommunstyrelsens presidium.

Stadens invanarantal minskar for forsta gangen pa lang tid. Det beror bade pa minskad
inflyttning, minskat barnafédande och dkad utflyttning. En minskande befolkning utgor
en utmaning kopplat till kompetensforsérjning. Det genererar &ven en stor utmaning for
utbildningsforvaltningen. Barngrupperna i skola och forskola minskar vilket paverkar
mojligheten att finansiera verksamheter och lokaler.

Trollhattan har Vastra Gotalands lans hogsta arbetsloshet. Det utgor bade en risk
kopplat till skatteunderlaget och for 6kade kostnader for forsérjningsstod.

Flera av kommunens verksamheter bedrivs dyrare an i andra kommuner, exempelvis
inom aldreomsorgen och socialtjansten. Det beskrivs som oroande att kommunens
kostnader 6kar. Framdver kan det bli aktuellt att se 6ver hur kommunen ar organiserad
samt arbetsfloden for att effektivisera arbetet.
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3.6. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att kommunstyrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal fullméktige bestamt. Styrelsen har antagit budget och godkant namndernas
verksamhetsplaner med budget i enlighet med den tidsram som styrmodellen anger. Styrelsen
har brutit ned kommunfullmaktiges mal pa det satt som styrmodellen anger samt till varje mal
angett hur malet ska foljas upp. Det ar dock inte tydligt vilka indikatorer eller aktiviteter
styrelsen amnar anvanda sig av i uppféljningssyfte, vilket vi ser som ett utvecklingsomrade.

Vi beddmer att kommunstyrelsen i huvudsak har sékerstallt en tillracklig uppsikt 6ver namnder
och kommunala bolag, i enlighet med kommunallagen och interna styrdokument. Det framgar
inte i kommunstyrelsens dokumentation hur dialog med bolagen har forts under aret. | protokoll
fran Trollhattan Stadshus AB framgar dock att kommunstyrelsens ledaméter var kallade till ett
informationsméte med representanter fran de kommunagda bolagen i september och
december 2024.

Vi beddmer att styrelsen har tillsett att uppféljning och rapportering sker i enlighet med kraven
i kommunens styrmodell.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i stort har sékerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i
styrmodellen. Likt foregdende ar har kommunstyrelsen vid granskningens genomférande inte
utvarderat kommunens samlade interna kontroll med utgangspunkt i namndernas
uppfdljningsrapporter.

Utifran genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:
Tydliggéra uppfdljningen av styrelsens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter styrelsen avser folja.
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4. Arbetsmarknads- och socialnamnden

4.1. Arbete med fullmaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

4.2. Uppfdljning

Arbetsmarknads- och socialnamnden prognostiserade, i samband med delarsrapport per april
och augusti, ett underskott per helar om 19 respektive 20 miljoner kronor. | enlighet med
styrmodellen har namnden arbetat med en handlingsplan for att nd budget i balans till helaret.
| september 2024 godkéande kommunstyrelsen handlingsplanen trots att den endast hanterade
5-7 miljoner kronor av underskottet. Detta eftersom ytterligare nedskarningar bedémdes
resultera i atgarder som paverkar den lagstadgade verksamheten. Det slutliga underskottet
per 2024 blev 13 miljoner kronor. Underskottet hanteras via nyttjande av resultatfonden.

| 6vrigt har granskningen inte visat pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av
verksamhet och ekonomi.

4.2.1. Arbetsmarknads- och socialnamndens maluppfyllelse per december 2024:

Granskningen visar att samtliga fem mal bedéms utvecklas i ratt riktning for att nas pa sikt. For
samtliga mal finns en beskrivning av vilken effekt som natts hittills samt aktiviteter att arbeta
med framgent.

4.3. Intern kontroll

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

4.4. Resultat av dialog med arbetsmarknads- och socialnamndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
arbetsmarknads- och socialndmndens presidium.

Mot bakgrund av ny socialtjanstlag kommer verksamheten ga fran att bygga pa
utredningar till att i stdrre utstrackning syfta till att vara en verksamhet som méoter
individer dar de ar innan ett myndighetsbeslut fattas. Foér att méta den nya lagen
kommer forvaltningen att organiseras om; Enheten fér arbetsmarknads- och socialt
stod kommer finnas kvar. Nuvarande verksamhetsomraden Familjestdd och Vuxen-
och beroendestod kommer att forsvinna och i stéllet kommer tvd nya
verksamhetsomraden skapas; Myndighetsutévning och Férebyggande och insatser.
Arbetsbelastningen ©kar for medarbetare och chefer eftersom antalet &renden att
hantera blir fler samtidigt som arendena blir alltmer komplexa.

Riksnormen for forsorjningsstod hojdes under 2023. Under 2023 paverkade inte
héjningen namndens verksamhet namnvart. Detta eftersom antalet individer med
forsorjningsstod minskade. Under 2024 blev hdjningen mer kostsam for ndmnden.
Individer har svarare att komma in pa arbetsmarknaden och &r darfor i behov av
férsorjningsstod.

Kopta platser ar en stor ekonomisk post som paverkar resterande verksamhets budget.
Det paverkar mojligheter att jobba férebyggande enligt den nya lagstiftningen. Det ar
mycket svart att prognostisera kostnaderna. Generellt placerar namnden inte fler unga
nu an forr. Varje placering ar dock mycket dyrare. Dels pa grund av inflationen, dels pa
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grund av komplexiteten i arendena. Placeringskostnaderna har dkat med flera hundra
procent de senaste aren.

Namnden upplever inte att kvaliteten och resultatet av placeringar motsvarar de hdga
kostnaderna.

4.5. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att arbetsmarknads- och socialndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal som fullmaktige bestamt. Namnden har antagit budget i enlighet med
den tidsram som styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullméktiges mal pa det
satt som styrmodellen anger samt till varje mal angett hur malet ska foljas upp. Det ar dock
inte tydligt vilka indikatorer eller aktiviteter namnden amnar anvanda sig av i uppfoljningssyfte
vilket vi ser som ett utvecklingsomrade.

Vi beddémer att namnden delvis har séakerstallt att uppféljning och rapportering sker i enlighet
med kraven i styrmodellen. Namnden har f6ljt upp ekonomi och verksamhet i enlighet med
kommunens styrmodell. Vi noterar att namnden redovisar ett underskott om 13 miljoner kronor
per 2024. Namnden har i enlighet med styrmodellen arbetat med en handlingsplan for att na
budget i balans. Foérvantad besparingseffekt av de atgarder som namnden beslutat om har
dock inte motsvarat storleken pa de prognostiserade och faktiska underskotten. Vi ser darfor
risk for fortsatt underskott i verksamheten. Vi noterar att kommunstyrelsen har godkant
handlingsplanen men vi vill i sammanhanget patala att det endast ar kommunfullmaktige som
kan godkanna ett underskott fran budget.

Vi bedémer att namnden har séakerstéllt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.

Utifran genomford granskning rekommenderas arbetsmarknads- och socialnamnden
att:
Tydliggora uppfoliningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter ndmnden avser folja.
Vidta atgarder for att nd en budget i balans samt sakerstélla att dessa atgarder
motsvarar det forvantade underskottet i storlek.
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5. Kultur- och fritidsnamnden

5.1. Arbete med fullméaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

5.2. Uppfdljning

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

5.2.1. Kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse per december 2024:

Granskningen visar att fem av namndens atta mal bedoms utvecklas i rétt riktning for att nas
pa sikt. Tre mal bedoms utvecklas i delvis rétt riktning for att nas pa sikt.

5.3. Intern kontroll
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om intern kontroll.

5.4. Resultat av dialog med kultur- och fritidsnd&mndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
kultur- och fritidsndmndens presidium.

Det ekonomiska laget beskrivs som utmanande. Verksamheten paverkas av
kostnadsokningar pa el och fjarrvarme. Forutom kostnadsdkningarna har namnden
ocksa generella besparingskrav fran kommunfullmaktige. Mot bakgrund av de
ekonomiska utmaningarna har férvaltningen inte tillsatt vakanser och genomfor ingen
kompetensutveckling av personal. Vidare har Oppettider i vissa av forvaltningens
verksamheter paverkats.

Det finns en viss osékerhetsfaktor kring inforandet av fritidskort som betalmedel. Det
finns en risk att det administrativa bérdan for féreningar kommer att 6ka.

En 6versyn av foreningsbidragen har genomforts. Inom ramen for 6versynen tittade
forvaltningen pa risken for att bli utsatt for valfardsbrottslighet. Tillsammans med
Brottsforebyggande radet har forvaltningen tittat extra pa namndens system for
foreningsbidrag. Forvaltningen har &ven benchmarkat mot andra kommuner samt
deltagit pa en rikskonferens dar amnet diskuterades.

Vad galler namndens arbete med fastighetsunderhall finns fortsatt langsiktiga
utmaningar. Det ar en svart att samnyttja serviceforvaltningens fastighetssystem for att
kunna ha en systematik i den langsiktiga planeringen. Det ar ett tidskravande arbete
att lagga in grundmaterialet i systemet.

Det minskade nationella stodet till foreningsliv paverkar framst studieforbund. Det finns
en risk att vissa studieforbund behoéver lagga ner. Det riskerar i sin tur leda till en
minskning av utbudet av kurser som erbjuds. Det kan &ven leda till en minskning av
forekommande kulturarrangemang i staden da de flesta kulturforeningar drivs med stod
av lokala studieférbund.
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5.5. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddémer att kultur- och fritidsndmnden har sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal som fullméktige bestamt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram
som styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullméaktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger samt till varje mal angett hur malet ska foljas upp. Det ar dock inte tydligt
vilka indikatorer eller aktiviteter namnden d&mnar anvanda sig av i uppfoljningssyfte vilket vi ser
som ett utvecklingsomrade.

Vi beddmer att namnden har sakerstéllt att uppfdljning och rapportering sker i enlighet med
krav i styrmodellen.

Vi bedomer att ndAmnden har sékerstéllt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.

Utifran genomford granskning rekommenderas kultur- och fritidsnamnden att:
Tydliggora uppféljningen av namndens mal genom att tydliggtra vilka indikatorer
och/eller aktiviteter ndmnden avser folja.

10
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6. Omsorgsnamnden

6.1. Arbete med fullméaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi

6.2.

Uppfoljning

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

6.2.1. Omsorgsnamndens maluppfyllelse per december 2024:

Granskningen visar att tva av namndens fyra mal bedoms vara pa vag i ratt riktning for att nas
pa sikt. Tva mal bedéms utvecklas i delvis ratt riktning for att nas pa sikt.

6.3.

Intern kontroll

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

6.4.

Resultat av dialog med omsorgsnadmndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
omsorgsnamndens presidium.?2

Omstallningen till framtidens vélfard ar namndens stdrsta utmaning. Det ar av storsta
vikt att forvaltningsledningen lyckas kommunicera strategier fér genomférande till en
stor andel av medarbetarna. Verksamheterna behtver stabila chefer som kan leda
arbetet. Det ska genomféras en forandringsledningsutbildning for alla chefer i
forvaltningen.

Personalomsattningen har minskat sedan foregdende ar. Det ar fortsatt hogst
omsattning pa underskoterskor inom hemtjanst.

Samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen behdver starkas avseende
barn- och ungdomsarenden déar LSS-behov finns.

Det pagar ett arbete med att sénka nettokostnadsavvikelsen inom hemtjansten. Framst
har arbetet bedrivits inom ramen for budget och planeringsarbetet infor 2024. Syftet
med forandringarna i budgetarbetet ar att hemtjanstenheternas budget ska motsvara
vad verksamheten forvantas kosta. Det ska gora det lattare for varje enhetschef att
félja upp sin budget och sanka hemtjanstens totala kostnader. Det beskrivs aven ha
bedrivits ett arbete som syftat till att sénka personalkostnaderna.

Den forvantade nettokostnadsavvikelsen for 2024 ar cirka 14 procent, baserat pa den
senaste prognosen for hemtjansten.

2 Revisionen har under &ret fortsatt foljt nAmndens hantering av nettokostnadsavvikelsen. Resultatet av den
granskningen har summerats i rapporten Uppféljande granskning av 2022 ars granskningar. Namndens styrning
avseende nettokostnadsavvikelsen har inte granskats inom ramen for den grundlaggande granskningen.
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6.5. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att omsorgsnamnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal som fullmaktige bestamt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram som
styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullmaktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger samt till varje mal angett hur malet ska foljas upp. Det ar dock inte tydligt
vilka indikatorer eller aktiviteter namnden d&mnar anvanda sig av i uppfoljningssyfte vilket vi ser
som ett utvecklingsomrade.

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att uppfoljning och rapportering sker i enlighet med
kraven i styrmodellen.

Vi bedomer att namnden har sékerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.

For granskning av namndens arbete med nettokostnadsavvikelsen héanvisas till Uppféljande
granskning av 2022 ars granskningar.

Utifrdn genomford granskning rekommenderas omsorgsnamnden att:

Tydliggéra uppféljningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter ndmnden avser folja.
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7. Samhallsbyggnadsnamnden

7.1. Arbete med fullméaktiges mal

Samhallsbyggnadsndmnden har antagit verksamhetsplan med budget senast i december
2023 i enlighet med styrmodellen. Verksamhetsplanen innehaller dock inte namndens mal.
Namnden har istéllet beslutat om mal i namndens MRP med budget 2024.

Namnden har brutit ned kommunfullméaktiges mal till namndmal. Till samtliga namndmal
saknas information om hur malet ska féljas upp.

7.2. Uppfoljning
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

7.2.1. Samhallsbyggnadsnamndens maluppfyllelse per december 2024:
Granskningen visar att tva av namndens tre mal bedoms vara pa vag i ratt riktning for att nas
pa sikt. Ett mal bedoms utvecklas i delvis ratt riktning for att nas pa sikt.

7.3. Intern kontroll
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

7.4. Resultat av dialog med samhallsbyggnadsnamndens presidium
Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
samhallsbyggnadsnamndens presidium.

Kostnadsbilden ar en utmaning. Kostnader fér material och entreprendrer har 6kat,
bade for investeringar och for drift.

Nar staden utvecklas behtver hansyn tas till klimat och vader. Det ar bade dyrare att
bygga och dyrare att genomféra drift.

Det ar hogt tryck pa framtagande av nya detaljplaner.

Den personal som inte har 100 procent belaggning, exempelvis bygglovshandlaggare,
arbetar med andra typer av uppgifter. Exempelvis arbetar de med digitalisering av
verksamhet och arkiv.

Namnden ansvarar for tillsyn enligt Miljobalken, Plan- och bygglagen och
livsmedelslagstiftning. 95 % av tillsynen avseende Plan- och bygglagen ar tipsbaserad.
For Miljobalken och livsmedelslagstiftning ar 2-4 % av tillsynen tipsbaserad.

Namnden och forvaltningen arbetar med att skapa trygghet i det offentliga rummet. |
staden finns en relativt hég upplevd otrygghet vilken forvaltningen arbetar med att
sanka. Exempelvis genom belysning och réjning av vegetation i parker och langs gang-
och cykelbanor, men aven genom kameradvervakning pa otrygga platser.

7.5. Var bedémning och rekommendationer

Vi bedomer att namnden delvis har sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
som fullmaktige bestdmt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram som
styrmodellen anger. Budgeten innehaller dock inte nAmndens mal. Malen framgar i namndens
MRP. Namnden har inte heller till fullo brutit ned kommunfullméaktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger. Det framgar inte pa vilket satt malen ska foljas upp.

Vi beddmer att ndmnden har sakerstéllt att uppféljning och rapportering sker i enlighet med
kraven i styrmodellen.

Vi bedomer att namnden har sékerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.
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Utifran genomford granskning rekommenderas samhallsbyggnadsnamnden att:
Sakerstalla att kommunfullmaktiges mal bryts ned pa det séatt som styrmodellen anger
genom att inkludera namndmal i verksamhetsplan och till varje namndmal ange pa
vilket satt uppféljning ska ske.
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8. Utbildningsnamnden

8.1. Arbete med fullméaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

8.2. Uppfdljning

Utbildningsnamnden prognostiserade, i samband med delarsrapport per april och augusti, ett
underskott per heldr om 13,8 respektive 2,8 miljoner kronor. | enlighet med styrmodellen har
namnden arbetat med en handlingsplan for att na budget i balans till helaret.
Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 5,3 miljoner kronor i verksamhetsberattelse
2024. Resultatforsamringen pa 2,5 miljoner kronor i jamforelse med prognosen i augusti beror
bland annat pa ferieloneskulden pa 1,6 miljoner kronor och en oftrutsedd kostnad pa
personalsidan pa 0,5 miljoner kronor. Underskottet hanteras via nyttjande av resultatfonden.

| 6vrigt har granskningen inte visat pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av
verksamhet och ekonomi.

8.3. Intern kontroll

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

8.4. Utbildningsnamndens maluppfyllelse per december 2024

Granskningen visar att namndens samtliga tre mal bedoms vara pa vag i delvis rétt riktning for
att nas pa sikt.

8.5. Resultat av dialog med utbildningsnamndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
utbildningsndmndens presidium.

Tidigare har elevantalet dkat arligen. Nu sker i stallet en relativt drastisk minskning de
kommande aren. Ekonomiska fragor uppges vara den storsta utmaningen. Besparingar
kommer att behtva goras pa grund av minskade elevgrupper, bade i skola och forskola.
Dessutom Okar elevantalet till anpassad grundskola, vilket ar en dyr verksamhet.
Samtidigt som elevantalet minskar just nu mdjliggdr byggprojekt i staden for fler
medborgare och barn i framtiden. Namnden maste ha beredskap och kapacitet for en
potentiell 6kning av befolkningen samtidigt som verksamheten maste anpassas till
dagens forutsattningar med farre barn.

Utanforskap och kriminalitet ar en viktig frdga for namnden att arbeta med.
Verksamheten kan skonja riskindivider bland barn redan i forskolan. Forvaltningen
jobbar férebyggande och framjande. Det &ar viktigt med en noggrann éverlamning av
elever mellan arskurser. Forvaltningen jobbar ocksa for att fa fler elever in i
fritidshemmen nar skoldagen ar slut.

Det behgvs fortsatt fler utbildade fritidspedagoger. | dagslaget &r dock ca 60 procent
utbildade vilket &r en hdg siffra i jAmforelse med landet.

Omsattningen pa rektorer har blivit stabilare de senaste aren. Det senaste aret har
omséttningen varit 11,3 procent, vilket innebar att tre rektorer har slutat. Férskolan har
haft valdigt lag omsattning.
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Det ar hogre press fran foraldrahall pa pedagoger idag an vad det var forr. Foraldrar ar
mer benagna att anmaéla incidenter och de ar mer benagna att visa missnéje mot
skolan/pedagoger.

8.6. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att utbildningsnamnden har sakerstéallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal som fullmaktige bestamt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram som
styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullmaktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger samt till varje mal angett hur malet ska féljas upp.

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att uppfdljning och rapportering sker i enlighet med
kraven i styrmodellen. Vi noterar dock att namnden under aret prognostiserade underskott per
helar samt redovisar ett underskott om 5,3 miljoner kronor i verksamhetsberéattelse 2024.

Namnden har dock i enlighet med styrmodellen arbetat med en handlingsplan for att nd budget
i balans.

Vi bedomer att namnden har sékerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen

Utifran genomford granskning lamnar vi inga rekommendationer till utbildningsnamnden.
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9. Valnamnden

9.1. Arbete med fullméaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

9.2. Uppfdljning

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

9.3. Valnamndens maluppfyllelse per december 2024

Granskningen visar att tre av namndens fyra mal bedéms vara pa vag i ratt riktning for att nas
pa sikt. Ett mal bedoéms utvecklas i delvis ratt riktning for att nas pa sikt.

9.4. Intern kontroll

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

9.5. Resultat av dialog med valnamndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
valndmndens presidium.

Namnden far information fran Valmyndigheten och Lansstyrelsen om riskbild avseende
hot och vald. Namnden har ocksa kontakt med polisen. Det &r dock inte den typen av
risker som upplevs storst for namnden.

De storsta riskerna finns i namndens basverksamhet; att hitta lampliga vallokaler och
att rekrytera rostmottagare. Det har blivit vanligare att rdstmottagare hoppar av i sista
stund. Det sker just nu ett generationsskifte bland rostmottagare vilket forsvarar
rekrytering.

Namnden upplever att lokaler som anvéants i valet 2024 har varit &ndamalsenliga. Det
finns dock forbattringspotential i att annonsera ut var lokaler finns.

Namnden deltar inte i stadens budgetberedning vilket de géarna vill gora. | dagslaget
blir tjanstemannaorganisationen endast inbjudna och informerade.

9.6. Var beddomning och rekommendationer

Vi bedomer att valnamnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
som fullmaktige bestdmt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram som
styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullméktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger.

Vi beddmer att nAmnden har sakerstéllt att uppf6ljning och rapportering sker i enlighet med
kraven i styrmodellen.

Vi beddmer att ndmnden har sékerstéllt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.

Utifran genomford granskning lamnar vi inga rekommendationer till valnamnden.

17



EY Building a better
working world

10. Overféormyndarnimnden

10.1. Arbete med fullmaktiges mal

Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifrin Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi.

10.2. Uppféljning

| delarsrapport per april och augusti prognostiserade namnden en budget i balans fér helaret
2024. Vi noterar att nAmndens resultat for 2024 blev ett underskott om 239 000 kronor.
Resultatet kan forklaras av 6kade arvodeskostnader, inkluderat 6kade kostnader for kop av
professionella stallforetradarskap.

| 6vrigt har granskningen inte visat pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om styrning av
verksamhet och ekonomi.

10.2.1. Overférmyndarnamndens maluppfyllelse per december 2024:

Granskningen visar att tva av namndens tre mal utvecklas i ratt riktning for att nas pa sikt. Ett
mal bedoms utvecklas i delvis ratt riktning for att nas pa sikt.

10.3. Intern kontroll
Granskningen visar inte pa nagra avvikelser utifran Bestammelser om intern kontroll.

10.4. Resultat av dialog med 6verféormyndarndmndens presidium

Nedan aterges vasentliga handelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
overformyndarnamndens presidium.

Kompetensforsorjning ar en utmaning for verksamheten. Det &r en utmaning att
rekrytera stéllforetréadare till komplicerade uppdrag. Kansliet ar dock battre bemannat
an foregaende ar vilket gor att mer riktade rekryteringsatgarder kan genomforas.
Antal arenden av komplicerad karaktar fortsatter att 6ka. Namnden koper i dagslaget
in ett tiotal uppdrag fran professionella stallféretradare.

Namnden har tagit beslut om att samarbeta med andra kommuner. Forvaltningen har
fatt i uppdrag att utreda fragan for att faststalla vad det basta alternativet for staden ar,
exempelvis samverkan med Uddevalla eller Vanersborg

Lansstyrelsen har gjort en tillsyn av verksamheten. | tillsynen papekades brister i
dokumentation av &renden.

Ett nytt arendehanteringssystem inférdes hésten 2023. | systemet finns en modul for
att lamna arsrakningar digitalt. Modulen har dock inte anvants under majoriteten av
aret pa grund av for hog arbetsbelastning. Malet ar att starta upp ett pilotprojekt och
testa modulen under vinter 2024.

10.5. Var bedémning och rekommendationer

Vi beddmer att 6verformyndarndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal som fullmaktige bestamt. Namnden har antagit budget i enlighet med den tidsram som
styrmodellen anger. Namnden har brutit ned kommunfullméktiges mal pa det satt som
styrmodellen anger.
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Vi beddmer att namnden har sakerstallt att uppfoljning och rapportering sker i enlighet med
kraven i styrmodellen.

Vi bedémer att namnden har sakerstéllt en intern kontroll i enlighet med krav i styrmodellen.

Utifrdn genomford granskning lamnar vi inga rekommendationer till 6verformyndarnamnden.
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11. Sammanstalld bedomning

Nedan sammanstaller vi vara bedomningar per styrelse och namnd utifrdn granskningens
revisionskriterier.

Tabell 1. Sammanstélld beddmning per ndmnd och revisionskriterier.
Mal Uppfoéljning Intern kontroll

Beskrivning av fargmarkering

Gron markering — namnden har uppfyllt kriteriet.

Gul markering — namnden har delvis uppfyllt kriteriet.
R6d markering — namnden har inte uppfyllt kriteriet.

Gra markering — kriteriet ej tillampbart for namnden.

Verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktigs mal och riktlinjer. Styrelsen/namnden har:

A. Verksamhet bedrivs i enlighet med fullméktigs mal och riktlinjer.

Al. Antagit en verksamhetsplan och budget senast 31 december.

A2. Kommunstyrelsen godkéanner ndmndernas verksamhetsplaner med budget i januari
2023.

A3. Brutit ned fullméaktiges prioriterade mal till verksamhetsmal. Till varje mal ska en
beskrivande text finnas som beskriver varfor malet ar utvalt och vad namnden vill
astadkomma for effekt. Till varje mal anges hur malet ska foljas upp, sasom effekter
av aktiviteter, relevanta indikatorer och annan vasentlig fakta for att bedéma i vilken
riktning arbetet med malet gar.

B. Uppfdljning och rapportering i enlighet med kraven i kommunens styrmodell.
B1. Foljt upp maluppfyllelse per april, augusti och helar.
B2. Foljt upp avvikelser i maluppfyllelse samt vid behov vidtagit atgarder for budget i
balans. (Bestammelser om styrning av verksamhet och ekonomi)
B3. Kommunstyrelsen har utdvat sin uppsiktsplikt dver namnder, samt dver bolag
genom dialoger och genom att ha tagit del av rapporter. Kommunstyrelsen har
senast den 30 april provat verksamheten i de kommunala bolagen.

C. Arbete med intern kontroll i enlighet med Bestammelse om intern kontroll.

C1. Arbetat fram, dokumenterat och antagit en riskanalys.

C2. Faststéllt en internkontrollplan for 2024 senast 31 december 2023. Av planen
framgar vilka kontrollmoment som ska féljas upp.

C3. Foljt upp arbetet med intern kontroll 2024 senast 28 februari 2025. Samtliga
kontrollpunkter har inkluderats i uppféljningen.

C4. Kommunstyrelsen har utvarderat kommunens samlade interna kontroll med
utgangspunkt i namndernas uppfoljningsrapporter.
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12. Samlad bedomning

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att 0&versiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed.

Den sammanfattande bedémningen &r att styrelse och namnder i huvudsak har sékerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal som fullmaktige bestamt.
Sambhallsbyggnadsnamnden har inte antagit en budget och verksamhetsplan med mal i
enlighet med styrmodellen. Samhéllsbyggnadsnamnden har inte heller beskrivit hur beslutade
mal ska foljas upp. Ovriga namnder har angett hur beslutade mal ska foljas upp. Vi noterar
dock att majoriteten av namnderna och styrelsen inte angett vilka indikatorer eller aktiviteter
de amnar folja kopplade till malen. Endast utbildningsndmnden, valnamnden och
overformyndarnamnden har angett specifika indikatorer kopplade till malen.

Vidare beddmer vi att styrelse och namnder i huvudsak har sakerstéllt att uppféljning och
rapportering sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell. Uppfoljning av prognos for
maluppfyllnad gors per april, augusti och helar. Vi noterar att arbetsmarknads- och
socialnamnden samt utbildningsnamnden redovisar ett underskott per 2024.

Slutligen beddémer vi att styrelse och namnder har sakerstallt en intern kontroll i enlighet med
kraven i kommunens styrmodell. Kommunstyrelsen har dock inte vid granskningens
genomforande utvarderat kommunens samlade interna kontroll med utgangspunkt i
namndernas uppfoljningsrapporter. Detta kommer enligt uppgift att ske i april 2025.

Utifran genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:
Tydliggéra uppféljningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter ndmnden avser folja.

Utifran genomford granskning rekommenderas arbetsmarknads- och socialnamnden
att:
Tydliggora uppfoliningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter namnden avser folja.
Vidta atgarder for att nd en budget i balans samt sakerstélla att dessa atgarder
motsvarar det forvantade underskottet i storlek.

Utifrdn genomford granskning rekommenderas kultur- och fritidsnamnden att:
Tydliggora uppfoliningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter ndmnden avser folja.

Utifrdn genomford granskning rekommenderas omsorgsnamnden att:
Tydliggora uppfoliningen av namndens mal genom att tydliggora vilka indikatorer
och/eller aktiviteter nAmnden avser folja.

Utifrdn genomford granskning rekommenderas samhallsbyggnadsnamnden att:

Sakerstalla att kommunfullmaktiges mal bryts ned pa det satt som styrmodellen anger
genom att inkludera namndmal i verksamhetsplan och till varje namndmal ange pa
vilket satt uppfoljning ska ske.

Till utbildningsnamnden, valndmnden och o6verférmyndarndmnden l|amnas inga
rekommendationer.
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Goteborg den 17 mars 2025

Fanny Nilsson
Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB
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Kvalitetssakrare
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Rebecka Rask
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Bakgrund till granskningen

Kommunrevisionens uppgift &ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer
av God revisionssed. Styrelse och ndmnders ansvar for verksamheten regleras bland annat i
kommunallagen 6 kap. 6 8. Dar framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt, att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundlaggande granskningen ge underlag for att
bedbma styrelsens och né&mndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sakerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar den
grundlaggande granskningen bland annat om fragor avseende hur styrelse och namnder har:

Tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

Gjort en egen riskanalys

Uppfolining och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgarder vid
eventuella avvikelser

Ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering

Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som
redovisning

Tydliga beslutsunderlag och protokoll

| kommunrevisionens revisionsplan 2024 beskrivs utgangspunkterna for den grundlaggande
granskningen. Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed samt risker som
framkommit i revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024. Exempel pa risker som
revisorerna uppmarksammat i risk- och vasentlighetsanalysen avser hallbarhetsfragor rérande
trygghet, utbildningsndmndens arbete med en likvardig skola samt omsorgsnamndens
styrning av sarskilda boenden. Dessa och andra uppmarksammade risker behandlas
oversiktligt i den grundlaggande granskningen.

Ansvariga ndmnder

Granskningen avser kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, samhéllsbyggnadsndmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, omsorgsnamnden och
overformyndarnamnden.

Avgransning

Granskningen avser verksamhetsar 2024 och avgransas i enlighet med revisionsfragorna.
Granskningen omfattar inte granskning av sakerhet i redovisningssystem. Detta granskar
revisorerna i lopande granskning som en del av redovisningsrevisionen. Namndernas
maluppfyllelse har granskats per helar 2024.

| den grundlaggande granskningen granskas samtliga namnder och styrelsen utifran ovan
namnda revisionsfragor och revisionskriterier.

Metod och genomférande

Granskningen har genomforts genom l6pande insamling av fakta och iakttagelser. Insamling
sker genom att revisorerna:

Lopande tar del av grundlaggande dokument sdsom mal- och budgetdokument,
ekonomi- och verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut och protokoll.
Lopande for en dialog med kommunstyrelse, némnder och tjanstepersoner.
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Inom ramen for foreliggande granskning har en uppféljning av kommunfullmaktiges mal till
kommunstyrelsen och namnderna genomforts. Utgangspunkten for uppféljningen ar
kommunstyrelsens respektive namndernas arsredovisningar for 2024. | arsredovisningarna
beskrivs bland annat hur kommunstyrelsen och namnderna arbetat med att bidra till
kommunfullmaktiges mal under aret.

Dialoger

Kommunrevisionen har inom ramen for den grundlaggande granskningen genomfért dialoger
med nedanstdende namnder:

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Utbildningsnamnden

Valndmnden
Overformyndarnamnden

Till dialogerna har respektive presidium i kommunstyrelsen och ndmnderna bjudits in.
Dialogerna har utgatt fran kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys samt ovriga
iakttagelser som uppmarksammats under aret. Vid dialogerna har presidierna aven haft
mojlighet att lyfta vasentliga fragor under aret. Dialogerna aterges kortfattat under respektive
namnd.

Protokollgranskning

Inom ramen for granskning sker en genomgang av kommunstyrelsens och namndernas
protokoll samt mal- och ekonomiuppfoljningar avseende 2024. Genomgangen av protokoll
syftar i huvudsak till att folja hur styrelse och namnder arbetar med styrning, uppfdljning och
kontroll.
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Bilaga 2. Stadens styrmodell

Stadens styrmodell bygger pad mal- och resultatstyrning. Kommunfullméktige beslutar om de
fokusomraden och prioriterade mal som Trollhattans Stad ska strava mot. Varje namnd
beslutar om egna mal som ska bidra till att fullméaktiges prioriterade mal kan nas pa sikt. Till
varje namndmal ska en beskrivande text finnas som beskriver varfor malet ar utvalt och vad
namnden vill &stadkomma for effekt.

Namndens budget ska godkannas av kommunstyrelsen och anmalas till kommunfullméaktige
senast i januari arligen.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, utéver i samband med arsredovisningen, begara in
en rapport fran namnderna 6ver den ekonomiska stallningen och prognosen for maluppfyllelse.

Namnd eller styrelse som prognostiserar ett underskott ska omedelbart vidta atgarder for att
uppna en budget i balans. Om ett underskott prognostiserar vid sidan av ett av de ordinarie
rapporttillfallena ska detta rapporteras sarskilt till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutade i december 2018 om Bestammelser for intern kontroll. Enligt
bestdmmelserna ska respektive namnd:

Arligen anta en plan for intern kontroll och éverlamna denna till kommunstyrelsen
senast 31 december. | planen ska kontrollmoment framga till respektive identifierad
process/rutin.

Arligen genomféra, dokumentera och anta en riskanalys.

Arligen félja upp arbetet med internkontrollplanen senast 28 februari.

Kommunstyrelsens reglemente

Enligt reglemente ska kommunstyrelsen utéva uppsikt dver de kommunala bolagen genom att
ha I6pande uppsikt éver bolagens verksamhet. Styrelsen ska ansvara for att regelbundna
moten halls mellan styrelsen och bolagsledningarna.

Kommunstyrelsen ska arligen senast den 31 april prova om den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag varit forenligt med det fastlagda kommunala &ndamalet. Finner styrelsen
att brister forelegat ska forslag om atgarder lamnas till fullmaktige.

Bolagspolicy

Av Trollhattans Stads bolagspolicy framgar att bolagens verksamhet star under uppsikt av
kommunstyrelsen enligt kommunallagen. Moderbolagen skall arligen minst tva ganger per ar
rapportera uppfoljning av agardirektiven och ldmna uppgift om bolagens verksamhet och
ekonomiska utveckling. Kommunstyrelsen skall darutdver ges den information och tillsdndas
de handlingar som kommunstyrelsen begar.
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Bilaga 3: Kallférteckning

Dialoger med presidium

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Overformyndarnamnden
Valndmnden

Dokumentforteckning
Arsredovisning 2024

Namndbudgetar 2024

Kommunbudget

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Overférmyndarnamnden
Valnamnden

Delarsrapporter per april/augusti 2024
Kommunbudget
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Overformyndarnamnden
Valnamnden

2024-09-17
2024-10-15
2024-09-17
2024-09-17, 10-15
2024-09-17
2024-12-18

2024-08-28

Uppfoéljning intern kontroll
Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Overférmyndarnamnden
Valnamnden

Reglementen

Budget- och resultatuppfdljningsreglemente

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Overformyndarnamnden
Valndmnden

Protokoll fran kommunstyrelsen och namnderna

Protokoll 2023-2025 for:
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och socialnamnden
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Samhallsbyggnadsnamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Overformyndarnamnden
Valnamnden
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