Granskning av styrning och uppféljning av integrationsarbetet

Kommunrevisionen i Trollhattans Stad har gett EY i uppdrag att genomféra en granskning av styrning och uppféljning av
integrationsarbetet. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sdkerstallt en &ndamalsenlig styrning och
uppfdljning av integrationsarbetet.

| Viktiga iakttagelser | Samlad bedémning och rekommendationer

Granskningen berérde ett antal omraden. Nedan listas de viktigaste

resultaten fran granskningen: Den sammanfattade bedémningen ar att

Stadens policy och strategi fér social hallbarhet fértydligar inriktningen
for integrationsarbetet som pekas ut i Mal- och resursplan och Strategi
Agenda 2030.

Ett koncernévergripande fordjupningsarbete har resulterat i en
fardplan for social hallbarhet som innehaller prioriterade omraden inom
vilka férvaltningar och bolag ska samverka for att minska ojamlikheten i
staden.

Hierarkin for de styrande dokumenten ar i vissa delar otydliga.

Ansvarsférdelning for arbetet med integration och social hallbarhet
framgar i reglemente samt i fardplanen. Det &r dock till viss del otydligt
hur vissa roller och grupper férhaller sig till varandra. Arbets-
beskrivningar ar inte heller alltid uppdaterade till nuvarande
organisation.

Kommunstyrelsen féljer upp namndernas arbete och strategin for social
hallbarhet inom den ordinarie uppféljningen av Mal- och resursplan vid
delars- och arsbokslut.

Uppfdljningen sker kvalitativt med beskrivningar av genomférda
aktiviteter och kan utvecklas med matbara mal eller nyckeltal, sarskilt
inom ramen for fardplanen och dess processer.

Det finns inte ndgon beslutad struktur for hur projekt ska initieras eller
foljas upp. Projekt féljs i manga fall upp inom ramen for den ordinarie
verksamheten. Det finns dock exempel pa projekt som inte féljts upp
alls.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolags arbete med social hallbarhet
rapporteras till moderbolaget arligen. Informationen kommer inte
kommunstyrelsen till del.

Vill du veta mer? Lé&s den fullstdndiga rapporten pa kommunrevisionens sida pa trollhattan.se!

kommunstyrelsen delvis sakerstallt

en dndamalsenlig styrning av integrations-
arbetet samt inte s&kerstéllt en andamalsenlig
uppféljning av integrationsarbetet.

Granskningen visar att staden under de senaste aren har utvecklat
sitt arbete och stérkt samverkan avseende fragor som ror
integration. Det finns dock fortsatt utrymme att utveckla arbetet i
syfte att sdkerstdlla effekt av detta arbete. | granskningen har

vi identifierat ett antal utvecklingsomraden.

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Overvéga att besluta om matbara mal eller nyckeltal fér
integrationsarbetet inom ramen for fardplan med syfte att stérka
styrning och uppféljning av forvaltningarnas arbete, sarskilt
kopplat till forvaltningsdvergripande projekt och processer.

Se dver styrdokument avseende arbetet med social hallbarhet och
tillse att dessa harmoniserar med varandra och den organisation
som arbetar med fragor rérande integration och social hallbarhet.

Utreda hur andra aktdrer ocksa utanfor staden kan inkluderas i
arbetet med social hallbarhet i syfte att uppratta samarbetsytor
och forum som kontinuerligt och strukturerat kan bidra till att
férebyggande insatser nar sa manga av stadens invanare som
mojligt.

Tillse att styrelsen far ta del av uppféljning av AB Eidar Trollhattans
Bostadsbolags arbete med integration och social hallbarhet.
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