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Granskning av strategisk kompetensférsoérjning

Kommunrevisionen har vid sitt mote den 27 september antagit bifogad granskningsrapport som
genomforts av revisionsbyran EY. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen
sakerstallt en andamalsenlig strategisk kompetensforsérjning pa en évergripande niva.

Den sammanfattade beddémningen ar att kommunstyrelsen delvis sakerstdllt en andamalsenlig
strategisk kompetensforsorjning pa en 6vergripande niva. Sammantaget bedomer vi- att kommun-
styrelsens styrning och uppféljning av det strategiska arbetet med kompetensforsérjning kan starkas.
Vi anser att det ar av vikt att kommunstyrelsens arbete med kompetensférsérjning intensifieras.

Av granskningen framkommer ett antal férbattringsomraden och rekommendationer lamnas.
Kommunstyrelsen rekommenderas utifran granskningen att:

e Stdrka hela kommunstyrelsens styrning av det strategiskt kommunévergripande arbetet med
kompetensférsérjning utifran sina uppdrag som anstéallningsmyndighet att leda och styra
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och uppsiktsplikt.

e Stdrka sin styrning nar det géller att hitta alternativa arbetssatt for att sdkra personal till
verksamheter dar tillgangen &r eller férvéntas bli begransad. Styrelsen bor ha en bild av vilka
verksamheter som har begrédnsad tillgang till personal bade pa lang och kort sikt. Styrelsen
behover ocksa tillse att det sker ett arbete att arbete inom och mellan ndmnderna for att méta
detta behov.

o Sdkerstdlla en uppféljning som kommer hela kommunstyrelsen till del vilken ger en samlad
dokumenterad analys av stadens gemensamma personal- och kompetensbehov pa kort och
lang sikt samt vidta eventuella atgarder utifran denna.

o Sdkerstilla att Trollhattans Stad kartlagger, konkretiserar och foljer upp arbetet med att vara
en attraktiv arbetsplats.

Granskningsrapporten 6versands med dnskemal att senast den 26 januari 2024 erhalla ett svar pa vilka
atgarder som kommunstyrelsen @mnar vidta med anledning av de rekommendationer som redovisas i
rapporten. Svaret Onskas elektroniskt till kommunrevisionen@trollhattan.se samt till
kommunfullméktige.
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