Granskning av strategisk kompetensforsorjning

Kommunrevisionen i Trollhattans Stad har gett EY i uppdrag att genomféra en granskning av strategisk kompetensférsorjning.
Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig strategisk kompetensférsorjning pa
en dvergripande niva.

| Viktiga iakttagelser | Samlad bedémning och rekommendationer

Granskningen berérde ett antal omraden. Nedan listas de viktigaste
resultaten fran granskningen:

Det bedrivs atgarder for att sékerstélla en god kompetensférsérjning
och en kommundovergripande kompetensférsorjningsplan ar framtagen.

Kommunstyrelsen har beslutat om mal kopplat till kompetens-
forsorjning i sin egen verksamhetsplan. Det ar daremot inte tydligt var
gransdragningen mellan kommunstyrelsen och néamnderna gar vad
galler mal for strategisk kompetensférsérjning.

Analyser av kompentens- och personalbehov pa lang och kort sikt kan
utvecklas.

Kommunstyrelsens styrning kan starkas nar det galler att hitta
alternativa arbetssatt for att sdakra personal till verksamheter dar
tillgangen &r eller forvantas bli begransad.

Kommunstyrelsen har inte brutit ner eller konkretiserat vad en attraktiv
arbetsplats innebdr. Kommunstyrelsen har heller inte foljt upp om
staden ar en attraktiv arbetsplats.

HR-avdelningen har ett pagaende arbete med att konkretisera
kommunfullmaktiges personalpolicy for att tydliggéra vad en attraktiv
arbetsplats innebar.

Kommunstyrelsen tar del av uppféljning kopplat till personalomradet
vid april, augusti och helarsuppféljningen genom statistik med en
kortfattad analys och avser kommunstyrelsens egen forvaltning.
Daremot gors ingen férdjupad analys av arbetet med kompetens-
forsorjning vid uppféljningarna.

Kommunstyrelsen gor heller ingen uppféljning av arbetet utifran
personalpolicyn eller kompetensfoérsérjningsplanen.

| granskningen noteras att arbetssattet avseende den strategiska
kompetensforsorjningen nyligen ar implementerad och att
personalutskottet avser folja upp arbetet i slutet av 2023.

Den sammanfattade bedémningen ar att
kommunstyrelsen delvis sdkerstallt
en dndamalsenlig strategisk kompetens-

férsorjning pa en dévergripande niva.

Sammantaget bedémer vi att kommunstyrelsens styrning och
uppfdljning av det strategiska arbetet med kompetensforsérjning
kan starkas. Vi anser att det ar av vikt att kommunstyrelsens
arbete med kompetensforsoérjning intensifieras. | granskningen har
vi identifierat ett antal utvecklingsomraden.

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Starka hela kommunstyrelsens styrning av det strategiskt
kommundvergripande arbetet med kompetensférsorjning utifran
sina uppdrag som anstdllningsmyndighet att leda och styra
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och uppsiktsplikt.

Stdrka sin styrning nar det galler att hitta alternativa arbetssatt for
att sdkra personal till verksamheter dér tillgangen &r eller férvantas
bli begransad. Styrelsen bér ha en bild av vilka verksamheter som
har begrénsad tillgang till personal bade pa Iang och kort sikt.
Styrelsen behdver ocksa tillse att det sker ett arbete att arbete
inom och mellan ndmnderna for att méta detta behov.

Sakerstdlla en uppféljning som kommer hela kommunstyrelsen till
del vilken ger en samlad dokumenterad analys av stadens
gemensamma personal- och kompetensbehov pa kort och Iang sikt
samt vidta eventuella tgarder utifran denna.

Sakerstdlla att Trollhadttans Stad kartlagger, konkretiserar och
foljer upp arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats.

Vill du veta mer? Lé&s den fullstdndiga rapporten pa kommunrevisionens sida pa trollhattan.se! EY



