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Revisionsplan 2021

1. Uppdrag

Revisionens uppdrag &r att granska all verksamhet i kommunen. Det innebdr att revisorerna prévar
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt, fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och om
den interna kontrollen &r tillracklig. Granskning sker ocksa av att verksamheternas redovisning
upprattats i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed - det vill sdga att redovisningen ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning.

Granskning syftar ytterst till att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for bedémning om
ndmnder, styrelser och enskilda politiker ska beviljas ansvarsfrihet. Dessutom ar granskningen ett
underlag for uttalandet om tillstyrkande eller avstyrkande av att arsredovisningen godkanns.

Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med kommunallagen, reglementet samt God revisionssed®. Vidare
kommer de rekommendationer och utkast till rekommendationer som SKYREYV utger att beaktas.

Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av God revisionssed. Granskning ska ske pa samma sétt i kommunala bolag
och stiftelser genom de lekmannarevisorer/valda revisorer som utsetts.

Revisorerna ska dessutom beddma om resultaten i delarsrapporten och arshokslutet ar férenliga med
de mal fullmaktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden.

Revisionsplanen kan komma att uppdateras under aret mot bakgrund av fornyad bedomning utifran
risk- och vésentlighetsanalysen.

2. Risk- och vasentlighetsanalys

Forslag till revisionsplan baseras pa genomford risk- och vasentlighetsanalys. Analysen av risk och
vasentlighet utgar fran revisionens syfte. Analysen startar med att faststalla vasentliga
verksamhetsomraden inom respektive namnd och styrelse. Vésentliga verksamhetsomraden ar de
som kraver en stor andel av resurser och vars mal och uppdrag i hog grad bidrar till
styrelsens/namndens dndamal. I risk- och vasentlighetsanalysen tas foljande omraden upp:

= Lagstiftning och andra regelverk som styr verksamheten.

= Omvadrldsanalys och jamférande nyckeltal per verksamhet.

» Fullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag till styrelse och namnder.
= Foreskrifter for verksamheten.

= Tidigare ars granskningar.

= Revisorernas kunskap om verksamheten och dess omvarld.

= Styrelsens och ndmndernas egen analys, vérdering och hantering av risker samt intern
kontroll.

Revisorerna dokumenterar risk- och vasentlighetsanalysen i ett samlat dokument. De identifierade

o

riskerna  utifran  analysen  beddms  baserat pa  sannolikhet och  konsekvens.

! Innebérden av God revisionssed i kommuner och landsting &r dokumenterad i skriften ”God revisionssed i kommunal
verksamhet 2018” utgiven av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).



For granskning av rakenskaperna av namnder och styrelse kommer granskningen att utga ifran en
separat risk- och vasentlighetsanalys. Darefter valjs en optimal granskningsansats med inriktning pa
finansiella fléden och/eller substansgranskning av enskilda poster. Denna genomfors av sakkunnigt
bitrade.

3.  Verksamhetsrevision

Grundlaggande granskning 2021

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga ansvarsprévningen.
Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God revisionssed. Begreppet all
verksamhet avser enligt God revisionssed den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
namndernas ansvarsomraden.

Enligt God revisionssed 2018 ska den grundldggande granskningen ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar den grundldggande granskningen bland
annat om fragor avseende hur styrelse och namnder har:

= Tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

= Gjort en egen riskanalys

= Uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgarder vid
eventuella avvikelser

= Ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering
= Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som redovisning
= Tydliga beslutsunderlag och protokoll

Syftet med den grundlaggande granskningen &r att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen
genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.
Granskningen syftar ocksa till att utgora underlag for den fortsatta analysen av behovet av fordjupade
granskningar inom namnder och styrelsers ansvarsomraden.

Granskningen genomférs genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser, protokollsgranskning,
namnddialoger samt en uppfoljning av 2019 ars granskningar. Den grundlaggande granskningen
genomfors I6pande under aret. Resultatet av den grundldggande granskningen sammanfattas i en
skriftlig rapport.

Dialoger med kommunens ndmnder och styrelse

Revisionen kommer under 2021 att genomféra dialoger som en del i den grundlaggande
granskningen. Specifika fragestallningar kommer att utarbetas infor motena, vilka namnder och
styrelse kommer att tillstallas pa forhand sa att de kan ge en val forberedd information.

Under 2021 kommer revisionen att traffa presidiet med forvaltningschef i:

" Kommunstyrelsen



. Arbetsmarknads- och socialndmnden
. Kultur- och fritidsndmnden

] Omsorgsnamnden

" Samhallsbyggnadsndmnden

. Utbildningsndmnden

= Overformyndarnamnden
Besok hos namnder
Revisionen kommer under aret att besoka kommunens namnder.

Uppféljning av tidigare ars granskningar

Som en del av den grundlaggande granskningen amnar revisionen att kontinuerligt och efter cirka tva
ar folja upp de fordjupade granskningar som genomférts. Inom ramen for arets grundlaggande
granskning kommer revisionen att folja upp foljande férdjupade granskningar som genomforts 2019:

Granskning av chefs- och kompetensforsorjning samt atgarder for minskad sjukfranvaro
(november 2019)

Granskning av uppféljning och kontroll av upprepad och lidngre skolfranvaro (november
2019)

Granskning av beredning av investeringar och kommunal borgen (mars 2020)

Uppfdljningen genomfors genom att skriftliga fragor tillstalls berdrd forvaltning och eventuellt
kompletterade telefonintervjuer.

Fordjupade granskningar

Fordjupade projekt avser granskningar inom specifika omraden som berér kommunen centralt eller
en eller flera namnder. Valet av fordjupningar bestams utifran vasentliga omraden for kommunen

som uppmarksammats vid risk- och vésentlighetsanalysen. Projektplaner utarbetas for varje
granskning.

Inom foljande omraden planeras fordjupade granskningar under 2021:

= Granskning av IT-sakerhet (kommunstyrelsen)
= Granskning av mark och exploatering (kommunstyrelsen samt samhéllsbyggnadsnamnden)

= Granskning av samverkan i komplexa &renden (arbetsmarknads- och socialndmnden samt
omsorgsnamnden)

= Granskning av myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistand (arbetsmarknads- och
socialndmnden)

= Granskning av kultur- och fritidsnamndens anlaggningsunderhall (kultur- och
fritidsnamnden)



4. Redovisningsrevision

Granskning av delarshokslut

Delarshokslutet granskas och rapport lamnas infor behandlingen i fullmaktige. Granskningen ska
svara pa fragan om resultaten i rapporten ar forenliga med de mal fullméaktige beslutat om i budgeten.
Syftet med granskningen &r &ven att identifiera och kommunicera eventuella risker, budgetavvikelser
och andra problemomraden pa ett tidigt stadium.

Utgangspunkten for granskningen ar kommunallagen och de rekommendationer som tagits fram av
SKYREV och SKR. Dessutom foljs de sarskilda riktlinjer for delarsrapporter som faststallts i
overenskommelse med kommunen.

En redogdrelse lamnas i god tid i de fall vi identifierar risker och problemomraden, sa att eventuella
atgarder kan vidtas fore bokslutsarbetet.

Granskning av intern kontroll i ekonomiprocesser (I6pande granskning) 2021
Under hosten genomfors lIopande granskning med inriktning pa vasentliga konton och processer samt

den interna kontrollen i identifierade intékts- och kostnadsfloden. De vasentliga rutiner som
framforallt kommer att beaktas i den I6pande granskningen &r bland annat:

e Bokslutsprocessen

e Loneprocessen, inklusive redovisning av pensioner

e Anldggningsrutinen

e Inkdp och bankutbetalningar

e Process for att redovisa moms och skatter och avgifter

Dartill genomfors en fordjupning utifran genomford riskanalys:

e Fordjupad granskning av inkdp & upphandling

Bokslutsgranskning

Bokslutet kommer att granskas med utgangspunkt fran de risker vi bedomer kvarstar i verksamheten
med beaktande av vara iakttagelser fran granskning av intern kontroll.

Vi kommer att granska kommunkoncernens arsredovisning med déari ingaende verksamhets-
redovisning, balans- och resultatrékningar, finansieringsanalys samt noter.

5. Granskning av kommunens bolag

Lekmannarevisionen av kommunens bolag omfattar en grundldggande granskning av bolagen.
Utgangspunkt for granskningen ar det kommunala andamalet, bolagsordning, dgardirektiv och andra
styrdokument.

Lekmannarevisorerna ska forhalla sig till och beddma om bolagens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt samt om bolagens interna kontroll
ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna beslutar ocksa vid behov utifran sitt risk- och vasentlighetarbete om
genomfdrande av fordjupade granskningar avseende bolagen.
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