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Inledning

Samtliga av Trollhattans Stad heldgda bolag har att folja stadens bolagspolicy.
Darutover galler sarskilt for Trollhdttan Energi AB foljande direktiv:

Verksamhetsinriktning och syfte

Trollhattan Energi AB, nedan kallat “TEAB”, ar stadens viktigaste
energipolitiska instrument. Huvudsyftet med TEAB:s verksamhet ar att

& producera, distribuera och forsélja energi och energirelaterade
produkter och tjanster,

e producera och distribuera dricksvatten,

e omhanderta och rena avloppsvatten,

e insamla, transportera och omhénderta avfall,

e distribuera tele- och datakommunikation,

e genom en kostnadseffektiv verksamhet tillhandahalla produkter och
tjanster till konkurrenskraftiga priser

o verka for hog leveranssakerhet och produktkvalitet,

e bidra till att gora Trollhattan till en attraktiv bostadsort samt
etableringsort for foretag,

e arbeta for att utveckla ett hallbart samhalle.

Elndtsverksamheten bedrivs i separat bolag (dotterbolag) enligt gdllande
lagstiftning.

TEAB har ratt att utveckla och leverera kringtjanster som hojer servicenivan,
forbattrar driftsekonomin eller pa annat satt forstarker foretagets
konkurrenskraft pa kort och lang sikt. En férutsattning ar att sadana tjanster
inte Okar risken for Staden som agare.

Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt foretagsklimat
samt vara en aktiv part i kommunens samlade arbete for naringslivets
utveckling. Verksamheten ska praglas av god service, tydliga och effektiva
arbetssatt samt samverkan med naringslivets aktérer och kommunens interna
funktioner, i syfte att bidra till kommunens oévergripande mal for
foretagsklimat och tillvaxt.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsen reglemente.
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Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad
arsredovisningslagen kraver, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen.

Finansiella direktiv

Bolaget skall arligen redovisa arsbudget samt plan 2 ar med verksamhetsplan
och rullande trearig investeringsplan.

Bolaget skall arligen redovisa ett ekonomiskt 10-arsscenario med tillhérande
finansiella rapporter och finansiella nyckeltal.

TEAB ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som maojliggor ett langsiktigt, hallbart agerande och
utvecklingsférmaga.

VA-tjanster och avfallstjanster inom ramen for det kommunala ansvaret ska
drivas kostnadseffektivt i syfte att erbjuda kommuninvanarna skaliga avgifter
utan att dventyra den langsiktiga leveranssakerheten, mojligheterna att gora
nddvandiga investeringar eller formagan att efterleva lagar och krav.

Samrad skall ske med moderbolaget innan beslut om hojda avgifter for VA-
tjanster och avfallstjanster inom ramen fér det kommunala ansvaret tas av
styrelsen.

Bolagets ovriga produkter och tjanster ska erbjudas till konkurrenskraftiga
priser.

Avgiftsnivan sammantaget ska vara bland de 75 lagsta i Sverige, men utan att
dventyra bolagets formaga att uppna 6vriga direktiv och uppdrag.
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Investeringar éver 50 mkr skall godkdannas av moderbolaget innan de
paborjas.

Resultatet efter finansiella poster (exklusive extraordindra poster sasom
nedskrivningar och/eller realisationsvinster) skall i genomsnitt uppga till minst
10 % i forhallande till omsattningen 6ver en period om aktuellt ar samt tva
foregaende ar. Vid berdkningen exkluderas elhandel, samt VA- och
avfallsverksamheten inom ramen fér det kommunala ansvaret.

Soliditeten i TEAB skall vara lagst 20 %, exklusive VA- och avfallsverksamheten
inom ramen for det kommunala ansvaret.

VA- och avfallsverksamheten inom ramen for det kommunala ansvaret skall, i
enlighet med géllande lagstiftning, bedrivas sa att intdkter och kostnader ar i
balans sa att ingen soliditet byggs upp.

VA- och avfallsverksamheten inom ramen for det kommunala ansvaret har
inget resultatkrav i enlighet med vattentjanstlagen och annan lagstiftning.

TEAB disponerar en borgensram for langfristig finansiering. Storlek bestams
genom sarskilt beslut av kommunfullmaktige. For borgen erlaggs en
borgensavgift. Moderbolaget skall arligen prova bolagets borgensbehov
utifran investeringsplanen.

Bolaget far ta upp lan pa affarsmassig grund mot sdkerhet i bolaget. Lan utan
kommunal borgen skall godkannas av moderbolaget TSAB.

TEAB skall driva sin verksamhet sa att kostnader for affarsrisker och finansiella
risker, samt mojligheter att bygga upp likviditetsreserver infor planerade
aterinvesteringar tacks in.

TEAB skall finansiera sin verksamhet med aktiekapital, genererade vinstmedel
och lan. Nyinvesteringar skall finansieras utan ytterligare tillskott av kapital
fran Staden.

VA-verksamheten skall utifran gallande lagstiftnings bestammelser redovisas
med sarskild resultat- och balansrakning.

Den taxefinansierade delen av avfallshanteringen skall utifran gallande
lagstiftnings bestammelser redovisas med sarskild resultatrakning.

Helhetssyn och samordning

TEAB ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och strava efter att tillampa
ett koncerntdankande. TEAB ska i samrad soka l6sningar som tillgodoser
koncernens samlade intressen. Samordning av funktioner skall ske dar férdel
kan uppsta for ~lkommunkoncernen” som helhet. Om nackdelar kan uppsta
for bolaget skall samrad ske med moderbolagets styrelse och
kommunstyrelsen.
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Civil beredskap

TEAB ska folja Trollhattans stads styrdokument for civil beredskap, som
antagits av kommunfullmaktige. Dokumentet anger kommunens Overgripande
styrning av arbetet med krisberedskap och civil beredskap i kommunala
forvaltningar, bolag och kommunalférbund vilket innebar att TEAB:s
bolagsstyrelse ansvarar for krisberedskap och civil beredskap inom sitt
verksamhetsomrade.

| handelse av allvarlig samhallsstérning i fredstid eller ytterst krig ska TEAB
folja Trollhattan Stads inriktning och beslut avseende prioritering av
verksamhet och atgarder.

Ovrigt
TEAB ska beakta Mal- och resursplanen (MRP) och de sarskilda policys,

strategier, inriktningar och planer som det beslutats av kommunfullmaktige
eller Trollhattan Stadshus AB att bolaget omfattas av.

Bolagets policy- och strategidokument skall kontinuerligt ses 6ver och vid
behov uppdateras.

TEAB skall nyttja Trollhattan Stads deldagda forsakringsbolag Svensk
Kommunférsakring AB for erbjudna forsakringar.

Disposition av vinstmedel

Krav pa utdelning fran bolaget faststalls/budgeteras arligen av
kommunfullmaktige for bolagets kommande verksamhetsar och med hansyn
till bolagets soliditetsmal och behov av aterinvesteringsmedel. Krav pa hogre
engangsutdelning kan komma att stallas om kapital frigérs genom forsaljning
av tillgangar eller verksamhet.

Revidering av direktiv

Direktiv som Trollhattans Stad reviderat faststalls pa bolagsstamman.
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