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1.Inledning

Samtliga av Trollhattans Stad heldgda bolag har att folja stadens bolagspolicy.
Darutover galler sarskilt for AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag foljande
direktiv:

2.Verksamhetsinriktning och syfte

AB Eidar Trollhdttans Bostadsbolag, nedan kallat “Eidar”, ar ett av stadens
viktigaste bostadspolitiska instrument. Huvudsyftet med Eidars verksamhet ar
att utifran ett allmannyttigt syfte - med socialt ansvarstagande pa en grund
vilande pa affarsmassiga principer:

e medverka till att utveckla Trollhdttan som en attraktiv bostadsort med
goda och trygga boendemiljéer, genom att erbjuda ett varierat utbud
av hyresbostader med god kvalitet och service,

e genom produktion och forvarv aktivt medverka till att forse
bostadsmarknaden med bostader samt bidra till en fér kommunen
onskad tillvaxt,

e bidra till att uppfylla Stadens bostadsgaranti for studenter vid
Hogskolan Vast,

e bidra till 6kad boende-integration och mangfald,

e med ett brett utbud av bostader i olika hyresnivaer mojliggora ett
kvalitativt boende for alla,

e iaktivt samarbete med Trollhattans Stad mojliggéra goda
boendemiljoer for alla,

e arbeta for att utveckla ett hallbart samhalle.

e Bolaget skall strdva efter ett serviceindex i niva med allmannyttans
framsta hyresvardar,

e Bolaget skall aktivt utveckla attraktiva bostader for malgruppen friska
aldre.

Bolaget ska verka for ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt foretagsklimat
samt vara en aktiv part i kommunens samlade arbete fér naringslivets
utveckling. Verksamheten ska praglas av god service, tydliga och effektiva
arbetssatt samt samverkan med naringslivets aktorer och kommunens interna
funktioner, i syfte att bidra till kommunens dévergripande mal for
foretagsklimat och tillvaxt.

3. Volymdirektiv

Eidar bor ha en andel om 40 % - 60 % av kommunens hyresbostadsmarknad.
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4. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsen reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

5. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad
arsredovisningslagen kraver, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen.

6. Finansiella direktiv

Bolaget skall bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och ha ett
langsiktigt perspektiv.

Bolaget skall arligen redovisa arsbudget med verksamhetsplan och rullande
treadrig investeringsplan.

Bolaget skall arligen redovisa ett ekonomiskt 10-arsscenario med tillhérande
finansiella rapporter och finansiella nyckeltal.

Investeringar dver 50 mkr skall godkdannas av moderbolaget innan de
paborjas.

Bolaget disponerar en borgensram for langfristig finansiering. Storleken
bestams genom sarskilt beslut av kommunfullmaktige. For borgen erldaggs en
borgensavgift. Moderbolaget skall arligen prova bolagets borgensbehov
utifran investeringsplanen.
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Bolaget far ta upp Ian mot pantsdkerhet i fastighet pa affarsmassiga grunder.
Lan mot utokad pantsdkerhet skall godkdnnas av moderbolaget TSAB.

Resultatet efter finansiella poster (exklusive extraordindra poster sasom
nedskrivningar och/eller realisationsvinster) skall i genomsnitt uppga till minst
1 % i forhallande till omsattningen 6ver en period om aktuellt ar samt tva
foregaende ar.

Soliditeten i Eidar skall vara lagst 15 %.

Bolaget skall avsdtta som minst 60 miljoner kronor per ar till resultatfort
underhall. Avsattningen skall indexuppraknas enligt KPI med okt 2026 som
basar.

Bolaget skall langsiktigt strava efter att avsatta 10% av hyresintdkten till
underhall i resultatrdkningen.

Arligen anvianda en summa motsvarande 15% av omsattningen till
komponentutbyten och standardhdjande atgarder i balansrdakningen.

7.Disposition av 6verskott

Vinstmedel skall aterinvesteras i verksamheten eller anvandas for att
amortera 1an for att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta sarskilt
om utdelning av dverskott trots att soliditetsmalet inte ar uppnatt.

Utdelning motsvarande forrantning pa tillskjutet dgarkapital skall Iamnas nar
bolagets langsiktiga likviditet medger detta. Krav pa hogre engangsutdelning
kan komma att stallas om kapital frigérs genom forséljning av tillgangar eller
verksamhet.

8. Helhetssyn och samordning

Eidar ska i sin verksamhet anldagga en helhetssyn och strava efter att tillampa
ett koncerntdankande. Eidar ska i samrad soka I6sningar som tillgodoser
koncernens samlade intressen. Samordning av funktioner skall ske dar férdel
kan uppsta for “kommunkoncernen” som helhet. Om nackdelar kan uppsta
for bolaget skall samrad ske med moderbolagets styrelse och
kommunstyrelsen.

9. Civil beredskap

Eidar ska folja Trollhdttans Stads styrdokument for civil beredskap, som
antagits av kommunfullmaktige. Dokumentet anger kommunens Overgripande
styrning av arbetet med krisberedskap och civil beredskap i kommunala
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forvaltningar, bolag och kommunalférbund vilket innebar att Eidars
bolagsstyrelse ansvarar for krisberedskap och civil beredskap inom sitt
verksamhetsomrade.

| handelse av allvarlig samhallsstérning i fredstid eller ytterst krig ska Eidar
folja Trollhattan Stads inriktning och beslut avseende prioritering av
verksamhet och atgarder.

10. Ovrigt
Eidar ska beakta Mal- och resursplanen (MRP) och de séarskilda policys,

strategier, inriktningar och planer som det beslutats av kommunfullmaktige
eller Trollhattan Stadshus AB att bolaget omfattas av.

Bolagets policy- och strategidokument skall kontinuerligt ses over och vid
behov uppdateras.

Eidar skall nyttja Trollhdttan Stads delagda forsakringsbolag Svensk
Kommunfdrsakring AB for erbjudna forsakringar.

11. Revidering av direktiv

Direktiv som staden reviderat faststalls pa bolagsstamman.
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