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Definition internationalisering: Med begreppet “internationalisering” avses i
denna strategi den process genom vilken férutsattningarna for transnationellt
samarbete, kontakter och utbyten mellan manniskor skapas.
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Inledning

Inledning och bakgrund

Vileverien allt mer globaliserad varld dér sambandet mellan det globala och det lokala &r starkare

an nagonsin. Fler manniskor reser, studerar eller bor idag i andra lander, och manga féretag har en
internationell profil med verksamhet i olika delar av varlden. Dartill star varldens l1ander infér en hallbar
omstalining som varje land maste bidra till for att sékra framtiden for kommande generationer. Dessa
faktorer paverkar alltifran politiska beslut till arbetsmarknad och ekonomi, inte minst i Europa. Enligt
berékningar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) paverkas ungefar halften av punkterna pa
fullmaktiges dagordning i en svensk kommun eller region av Sveriges medlemskap i EU. Medlemskapet
innebar saval krav som mojligheter for det offentliga Sverige att dra nytta av den dkande international-
iseringen. For att mdta denna utmaning ar det av stor vikt att svenska kommuner och regioner lyckas
integrera det internationella perspektivet mer tydligt i sin verksamhet.

| takt med att varldens lander blir alltmer sammanlankade 6kar ocksd samarbetet och utbytet mellan
ldnderna och dess medborgare, vilket kan bidra till en 6kad forstaelse fér andra kulturer, rikare sprak-
kunskaper och en fredligare utveckling globalt. Trollhttans Stad har en lang historia av att arbeta
med internationella frdgor och har med aren byggt upp vardefulla relationer som pa olika satt varit till
gagn for staden och dess invanare. Bland annat har TrollhAttan varit en aktiv medlem i internationella
natverk sdsom Healthy Cities och Sweden Emilia Romagna Network (SERN), deltagit i ett stort antal
EU-projekt, samt etablerat vénorter bade i Norden och i USA.

Syfte

Syftet med Trollhattans Stads internationella arbete ar att det ska bidra till att kommunens uppdrag
och méal uppfylls. Den internationella strategin har dédrmed till uppgift att fungera som en gemensam
plattform och referensram fér Trollhattans Stads internationella arbete. Med avstamp i kommunens
uppdrag, kommungvergripande mal och styrdokument har féljande omraden identifierats som séarskilt
prioriterade for Trollhattans internationella arbete:

Verksamhets- och kompetensutveckling

Naringslivsutveckling

Hallbar samhallsutveckling
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Verktyg for det internationella arbetet:

Extern finansiering

Att det offentliga ska anvénda skattepengar pa ett effektivt och ansvarsfullt satt ar viktigt s&val

i goda ekonomiska tider som nar konjunkturen svanger och skatteintékterna och statsbidragen
minskar. Ett satt att forvalta de gemensamma medlen mer resurseffektivt och samtidigt skapa
utrymme for ytterligare resurser &r att jobba aktivt med extern finansiering, och hér erbjuder det
internationella omradet manga olika fonder och program att s¢ka ifran, bade inom ramen fér EU
och det nordiska samarbetet. Att framgéngsrikt kunna stka hem externa medel &r dessutom ofta
en forutsattning for att dverhuvudtaget kunna erbjuda verksamhets- och kompetensutvecklande
utbyten till var personal, men kan dven vara ett satt att méjliggora insatser tillsammans med
naringsliv, civilsamhalle och andra viktiga samverkansaktorer. Trollhdttans Stad bor darfor
bevaka mojligheterna till att 6ka andelen externt finansierade utvecklingsprojekt fran
internationella fonder och program, med koppling till de tre prioriterade

fokusomradena i denna strategi.
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Verksamhets- och
kompetensutveckling

En viktig anledning till stadens internationella engagemang ar att utveckla och starka den kommunala
verksamheten genom att erbjuda kompetenshdéjande utbyten for var personal. Stadens forvaltningar
och kommunala bolag ska, utifran sina férutsattningar, sina uppdrag och de kommunala malen, stédjas
att kunna ta del av de méjligheter som erbjuds med internationalisering om det bidrar till stadens arbete
mot de utmaningar Trollh&ttan star i samt tar avstamp i forskning, stadens kommundvergripande mal
och styrdokument. Genom att kontinuerligt delta i internationella projekt eller andra samarbetsformer
far anstallda inom olika yrkesroller pa Trollhdttans Stad mojlighet att utbyta vardefull kunskap och
erfarenheter med kollegor i andra lander som stdd for fortsatt verksamhetsutveckling.

Pa detta vis kan internationaliseringen bidra till att hoja kompetensen och kvaliteten hos véra for-
valtningar och bolag vilket i sin tur ger battre valfard for medborgarna. Mdjligheten att arbeta med ett
internationellt perspektiv gor ocksa Trollhattans Stad till en attraktiv arbetsgivare med en internationell
benchmarking och kompetensutveckling i framkant. Den langsiktiga ambitionen skall dérfér vara att fler
verksamheter och medarbetare &n idag ska fa majlighet att engageras i transnationella utbyten.

Samtidigt ar det upp till varje enskild férvaltning eller kommunalt bolag att sjalva bedéma vilka projekt
och utbyten man vill delta i utifran sina prioriteringar och kapacitet. For att underl&tta for verksam-
heterna finns kommunens internationella samordnare som kan hjélpa verksamheterna med att
exempelvis hitta relevanta projekt samt ge visst stod i ansékningsprocessen.

Strategisk inriktning under detta omrade:

Behovsdriven samverkan

For att det internationella arbetet ska kunna generera sé stor nytta som méjligt for
verksamheterna i deras utveckling ar det viktigt att alla samarbeten och projekt som
staden garin i 4r baserade pa de faktiska utmaningar, politiska uppdrag och prioriteringar
som pekats ut for just den forvaltningen/kommunala bolaget. Det skall alltid vara behovet
hos den berdrda verksamheten som avgoér huruvida man vill ta fram eller ingd i ett
internationellt projekt. Genom att utgd ifran detta behovsbaserade téank blir det
|attare att identifiera och matchas mot relevanta samarbetspartners i utlandet
som delar liknande forutsattningar som Trollhattan s& att véra utbyten kan
bli bdde mer innovativa och larorika. Samtidigt finns det ockséd manga
styrkor och en hdg kompetens inom Trollhattans Stads verksamheter

som vi med fordel kan lyfta fram och bidra med till vara internationella
samarbeten, dar var stad kan vara en forebild for stader i andra lander.
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Naringslivsutveckling

Ett stort antal foretag i Trollhattan arbetar sedan lange pa en internationell marknad. Manga av dessa
foretag har ocksd utlandska &gare eller ar del av koncerner vars huvudkontor &r placerade utomlands.
Trender i var omvarld paverkar oss darmed bade direkt och indirekt. Det &r trender som privata och
offentliga aktérer maste forhalla sig till och dra nytta av. For att lyckas i vart néringslivsarbete behdver
darfor hela staden vara engagerad. Trollhattans attraktionskraft - en attraktiv plats att besdka, bo,
studera, verka och leva i - ar sarskilt viktig for att bidra till stolta trollhattebor, kompetensforsorjning
och nya jobb.

Genom att ocksd addera ett internationellt perspektiv i vart naringslivsarbete vill vi stétta vara foretag
i att hitta internationella kontaktytor, natverk och affarsmaéjligheter som starker deras konkurrens-
férmaga och utveckling, med maélet att Trollhattan pa sikt ska ha Sveriges basta naringslivsklimat.
Saval naringsliv som offentlig sektor kdmpar dock idag med att hitta och rekrytera ratt kompetens,
och behovet kommer bara att vaxa i framtiden i takt med att fler Iander stalls infor samma utmaning.

| det har pusslet blir darfor Trollhattans attraktionskraft en allt viktigare férutsattning, da vi vill att
Trollhattan skall uppfattas som en attraktiv plats for internationella talanger att bosatta sig i.

Ett av de verktyg som vi anvénder oss av for att starka just Trollhdttans attraktionskraft &r vart strateg-
iska arbete med att fa att internationella kongresser och konferenser att forlaggas i Trollhattan, dé
dessa moten starker aktérer inom besoksnaringen samt skapar stora mdjligheter att visa upp de
organisationer och foretag som verkar har i syfte att attrahera spetskompetens, belysa specifika
styrkeomréden samt visa upp Trollhadttans som en attraktiv plats att bo, verka och leva i. Dessutom vill
vi vara en attraktiv kommun for internationella etableringar som kan skapa nya jobb och skattebetalare.

Dessa malsattningar ovan kopplar an till de strategier som Trollhattans Stad sedan tidigare har tagit
fram i nara dialog och samarbete med det lokala néringslivet; naringslivsstrategin, bestksnarings-
strategin och etableringsstrategin.
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Strategisk inriktning under detta omrade:

Besokare

Att locka manniskor till att bes6ka Trollhattan &r, forutom ett satt att visa upp var stad och allt den

har att erbjuda, ockséa ndgot som stérker vart naringsliv. Bes6kare, som inkluderar privatturismen,
affarsresenarer, studiebesok, motesdeltagare och foretagsbesdk, starker besdksnaringen och bidrar
till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande av natur- och kulturmiljéer och
evenemang som satter Trollhattan pd kartan. Det leder dven till 6kad sysselséttning, ett storre service-
utbud, 6kat nyféretagande och battre dagligvaruhandel. Genom att tillsammans med néringslivet

och andra lokala aktorer strategiskt arbeta med strategin for besokare kan vi na synergieffekter som
genererar tillvaxt for hela Trollhdttan. Som ett resultat av detta strategiska arbete for besdkare ar
Trollhttan idag en populér plats for att forldgga savél nationella som internationella mdten samt évriga
event och evenemang i. Ett sarskilt styrkeomrade &r hallbara och hybrida evenemang, dar Trollhdttan
tidigt ledde vagen. Dessa styrkor skall vi varna om och starka upp ytterligare, inte minst vad géller att
locka en storre internationell malgrupp. Vidare finns det stor potential att utveckla paketeringen och
profileringen av Trollhdttan som en internationell filmstad samt som en arena for sportarrangemang
pa saval SM, NM, EM och VM niva.

Etableringar

Att foretag vill investera och etablera sig i ens kommun ar avgérande for tillvaxten och att 6ka skatte-
intdkterna, men ocksa for att kunna fortsétta tillgodose vart néringsliv med nya arbetstillféllen och
affarsmojligheter. Trollhattan har Iange varit ett nav for flyg-, rymd- och automotivesektorn, men ar
idag ockséa kant som en innovativ plats for tech- och tillverkningsforetag i varldsklass. Med hjalp av var
stads goda internationella rykte borjar allt fler utldndska foretag att f& upp 6gonen for Trollhdttan som
en intressant plats for etableringar. Denna utveckling vill vi befasta och garna starka ytterligare. Ett
storre fokus i det internationella arbetet framdver bor darfor I1dggas pa att proaktivt sélja in Trollhattan
och Vastsverige gentemot potentiella etablerare/investerare i utlandet. Detta ska ske i ndra samverkan
med staden och dess samarbetspartners pa omréadet.

Kompetensforsorjning

Framtidens kompetensforsorining &r en av de viktigaste men samtidigt svaraste utmaningarna pa
arbetsmarknaden. Redan idag har manga féretag och branscher svéart att hitta ratt kompetens, och med
en allt ldre befolkning kommer andelen arbetsféra manniskor att minska under kommande decennier,
vilket betyder att allt farre kommer behdéva forsorja allt fler. Kompetensbehovet hos féretag och andra
verksamheter i Trollhattan &r dessutom standigt i férandring. Vart fokus framat &r att 6ka matchningen
mellan aktuellt kompetensbehov i Trollhattan och utbildningsutbudet som erbjuds lokalt och regionalt.
For att lyckas kravs ett bra samarbete mellan akademi och naringsliv och andra involverade aktorer for
att m6ta behoven inom brist-och framtidsyrken. Samtidigt kravs insatser for att attrahera kompetent
arbetskraft, inte minst internationellt. Mycket av den kompetens som efterfrégas finns inte tillgénglig
innanfdr Sveriges granser, vilket gor att behovet av att rekrytera internationella talanger ar och kommer
forbli stort. Trollhttans Stad arbetar redan idag aktivt med denna frdga genom olika regionala och
nationella samverkansforum for att marknadsféra Trollhattan och Vastsverige som en attraktiv plats
for internationell spetskompetens att vélja, och fragan bor fortsatt vara en central prioritering i
stadens internationella arbete framat.
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Hallbar samhallsutveckling

Trollhttans Stad har en mycket ambitids instéllning nar det galler att frémja en mer hallbar utveckling

i samhallet, med utgangspunkt i de Globala méalen i Agenda 2030. Agenda 2030:s mal och delmal &r
integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och miljomassiga. En hallbar samhéllsutveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojlighet att tillfredsstélla sina behov.

Implementeringen av Agenda 2030 utgor en central del av stadens 6vergripande utvecklingsarbete.
Utdver att inratta ett sarskilt utskott for samordningen av det lokala arbetet med de Globala malen

har Trollhattans Stad under de senaste &ren antagit kommungemensamma strategier for saval social
som ekologisk hallbarhet samt inkluderat dessa perspektiv i stadens mal-och resursplan (MRP). Att
jobba aktivt med Agenda 2030s mal &r ocksa ett satt att lyfta forstaelsen och respekten for demokrati,
yttrandefrihet, manskliga rattigheter och barns rattigheter, dar det lokala ar en del av det globala.

Rent konkret for stadens internationella arbete innebar dessa forpliktelser att vi kan anvanda inter-
nationaliseringen som ett verktyg for att, utifran de olika dimensionerna, skapa ett mer vdlméaende
och héllbart Trollh&ttan att leva och verka i. Tillsammans med véra internationella partners bor vi
darfor 14gga ett sarskilt fokus pa samarbeten och projekt som kan bidra till en 6kad social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet i Trollhattan.

Strategisk inriktning under detta omrade:

Socialt hallbar och jamlik stad

Trollh&ttan &r, precis som ménga andra stader i Sverige, en segregerad stad,
och segregationen marks i samhallet, inte minst i forskolan, skolan och kring
fritidsaktiviteter. Vilken del av staden man féds och véxer upp i paverkar
vilka méjligheter man har till en avklarad skolgang och en god hélsa, och for
att minska denna ojamlikhet krévs att staden arbetar brett med manga olika
verktyg, dar internationalisering kan vara ett av dessa verktyg. Laroplanerna
for forskola, grundskola och gymnasium sager att barn och elever ska forbe-
redas for ett livi ett alltmer internationaliserat samhalle med tata kontakter
Over kulturoch nationsgranser, och genom deltagande i EU-finansierade
projekt och andra transnationella utbyten kan elever oavsett bakgrund och
socioekonomiska férutsattningar ges mojlighet till 6kade sprakkunskaper,
nya intryck och en mer inspirerande studietid.

Tittar man bortom skolans varld kan ett 6kat internationellt utbyte dven bidra
till att inhdmta ny kunskap om atgarder for att méta andra sociala utmaningar
som existerar i Trollh&ttan idag, t ex vald i néra relationer, droganvéndning,
och ungas delaktighet pa arbetsmarknaden. Dessa prioriterade utmaningar
bygger i sin tur pa Trollh&ttans stads strategi for social hallbarhet samt
kommande fardplan for social hallbarhet.
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En gron stad med lag klimatpaverkan

Den gréna omstéliningen pagar har och nu och kan inte vanta. EU:s miljélagstiftning European Green
Deal kraver att Sverige och andra medlemslénder ska minska sina utslapp med minst 55 % till ar 2030
samt uppna klimatneutralitet till 2050. For att detta ska kunna ske ar det avg6rande att kommuner
och regioner kraftsamlar i sitt lokala klimatarbete. | Trollhattan &r detta omrade starkt prioriterat. Ett
av de tre huvudmalen i stadens mal- och resursplan ar Vi tar ett stort steg mot ett samhélle i eko-
logisk balans”, dar tva prioriteringar sticker ut sérskilt: att minska klimatpéaverkan samt att bevara och
utveckla den biologiska mangfalden. For att pa allvar paverka utvecklingen pagar tva stora processer
nu; "Fardplan klimat” och "Bred samverkan for biologisk mangfald”. Bada processerna syftar till att tka
hastigheten i kommunens arbete kring dessa omraden och i nista steg engagera medborgare, féretag
och andra i det gemensamma uppdraget. Eftersom frdgorna om klimat och biologisk mangfald ocksa
ar viktiga globala angeldgenheter skapar de en naturlig ingéng till att samverka mer internationellt och
hitta gemensamma l&sningar via projekt och samarbeten mellan Trollhattan och stader i andra lander.
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Arbetsorganisation/ansvarsfordelning

For att sékerstélla en tydlig fordelning av ansvaret for Trollhattans stads internationella arbete
har féljande struktur bestamts:

’ Kommunfullméaktige fattar beslut om den internationella strategin och vanorter.

’ Kommunstyrelsen fattar beslut om stadsévergripande
samarbetsavtal och medlemskap i transnationella natverk.

’ Kommunstyrelsens forvaltning samordnar stadens internationella
arbete och relationer via den internationella samordnaren.

’ Varje enskild forvaltning och kommunalt bolag bestammer vilka internationella
projekt och andra samarbeten man vill delta i. Dessa beslut bor helst fattas av
respektive forvaltnings/bolags ledning.

’ Rutin kring resor
For utlandsresor dar syftet primart ar officiell representation (till exempel
till vanorter och méten inom EU-néatverk) utses den politiska delegationen
i samrad mellan kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges presidier.

Medarbetare och fortroendevalda ska anvanda gott omdome vid
bokning av utlandsresor och utga ifran stadens resepolicy
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Internationella samverkansgruppen

Som hjalp for férvaltningarna och de kommunala bolagen i deras internationalisering finns kommunens
internationella samverkansgrupp, dar en utvald representant fran varje férvaltning och kommunalt
bolag deltar. Denna representant fungerar d& som internationell kontaktperson for sin férvaltning/
bolag. Kontaktpersonen ska, med stdd av den internationella samordnaren, ansvara fér informations-
och kunskapsformedling for att underlatta férvaltningens/bolagets internationella arbete. Kontakt-
personen ansvarar dven for att halla den internationella samordnaren uppdaterad och informerad om
de internationella samarbeten och projekt som pagar ute i verksamheten.

Den internationella samverkansgruppen fungerar ocksa som ett forum for de olika férvaltningarna och
kommunala bolagen att kunna lyfta egna idéer till projekt eller annat typ av internationellt samarbete
som kan bidra till att starka deras verksamhet. De forvaltningar och kommunala bolag som saknar
representation i gruppen skall uppmuntras att engagera sigi den.

Uppfaljning

Denna strategi ska foljas upp av kommunstyrelsen minst en gdng per mandatperiod och vid behov
revideras. Eventuell revidering av strategin behdver da godk&nnas av kommunfullmaktige. Resultatet av
stadens internationella arbete skall f6ljas upp arligen i forum déar detta &r Iampligt och &ndamalsenligt.
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