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Bestammelser om styrning av verksamhet
och ekonomi

1. Inledning

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som
kommunfullmaktige antar. Har beskrivs det 6vergripande ramverket som ar
grunden for styrningen.

Lagstiftning

Stadens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning. Grundlaggande
krav finns i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen.
Stadens verksamhet regleras dessutom i speciallagar for olika omraden,
till exempel socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och
bygglagen. Utover detta sker statlig styrning dven i andra former genom
bland annat férordningar och foreskrifter.

Den politiska programforklaringen

Efter varje val tar det politiska styret fram en programforklaring som ar
den politiska viljeinriktningen for mandatperioden. Den ligger till grund,
tillsammans med lagstiftning och andra styrdokument, for fokusomraden
och prioriterade mal som tas fram i kommunfullmé&ktiges mal- och
resursplan.

Vision och vardegrund

Vision -Trollhattan har en vision: "Trollhattan - en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden". Trollhadttans Stads vision beskriver var
gemensamma langsiktiga fardriktning och malbild for saval platsen som
den kommunala organisationen.

Visionen konkretiseras via var verksamhetsidé - "Tillsammans jobbar vi
for att allai var stad ska kunna utvecklas, uppleva trygghet och kanna
framtidstro. Vi gor livet enklare i Trollhattan".
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Trollhattans stads verksamheter ska vagledas utifran samma ledord som
ska genomsyra hela var organisation, var verksamhet och vara beslut. Nar
var och en av oss som arbetar i Trollhattans Stad lever upp till dem i
vardagen har vi bast forutsattningar att uppfylla vart uppdrag och arbeta
mot visionen.

Ledorden ar - mod, nytankande, delaktighet och handlingskraft.

Kommunfullméktiges mal- och resursplan

Efter genomfort val faststaller kommunfullmaktige en mal- och
resursplan (MRP)som géller i fyra ar. MRP galler andra aret efter val och
fyra ar framat, ex valet 2022 innebar en MRP-period for 2024-2027. Det ar
denna period som fortsattningsvis i dokumentet kallas perioden. Den
innehaller budget for Trollhattans Stad som avser nasta kalenderar
(budgetar) och ekonomisk plan for de tva efterféljande aren samt
fokusomraden och prioriterade mal. Fokusomraden och de prioriterade
malen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for perioden, ex
2024-2027. Mal- och resursplanen ar stadens viktigaste styrdokument,
utover lagstiftning, for stadens verksamhet.

Stadens bolag styrs via bolagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv samt
ovriga styrdokument dar bolagen ar berdrda. Stadens bolag ska, i
tilldmpliga delar, bidra till att kommunfullmaktiges mal och vision uppnas
vilket uttrycks i agardirektiv och styrdokumenten.

Stadens styrdokument

Vid sidan av kommunfullmaktiges mal- och resursplan finns styrdokument
som alla verksamheter ar skyldiga att folja.

Ledarskap och organisationskultur

Organisationer kan inte enbart styras genom modeller och dokument, det
krévs manniskor som omsatter innehallet i handling och verksamhet.
Ledarskapet och organisationskulturen har avgorande betydelse for att
kommunen ska kunna réra sig i riktning mot visionen och uppna de mal
som beslutas, men ocksa for att astadkomma dnskvarda resultat och en
god kvalitet i verksamheten. Saval ledarskap som organisationskultur ska



\/
it

Trollhattans
Stad

&

5(16)

praglas av stadens verksamhetsidé och ledord i sitt arbete med
kommunens grunduppdrag och det politiska styrets inriktning.

2. Styrmodellens olika delar

2a. Styrning

Stadens styrmodell anger formen for hur den kommunala organisationen
ska arbeta med styrning och uppféljning. Det innebar att
kommunfullmaktige i sin mal- och resursplan beslutar om de
fokusomraden och prioriterade mal som Trollhattans stad som helhet ska
strdva mot. Ndamnderna beslutar darefter om mal som ska bidra till att
fullmaktiges prioriterade mal kan nas langsiktigt (fyra ars perspektiv). En
viktig del i styrningen ar att fokusera pa den effekt och kvalitet ndmnden
vill nd och att effekten har fokus pa syftet med ndmndens verksamhet
(grunduppdraget) och de malgrupper som namndens verksamhet riktar
sig till. D& malgruppens behov kan vara storre an vad den egna
organisationen formar ska helhet, samarbete och systemsyn vara i fokus.

Trollhatteborna moter Trollhattans stads organisation via processer dar
syftet ar att genom olika insatser skapa ett varde for berord
kommuninvanare. All kommunal verksamhet utfors idagiform av
processer, oavsett om de &r synliggjorda eller inte. Processerna, sett fran
Trollhattebornas perspektiv, stracker sig ibland dver flera
organisationsgranser och aven utanfor kommunkoncernens
verksamheter. Helhetsbild och samverkan blir darmed viktiga faktorer for
allai Trollhattans stad for att kunna tillgodose behov och skapa varde for
Trollhatteborna.

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en réd trad i
styrkedjan. Det ska finnas en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal,
namndens mal och den verksamhet som bedrivs. Detta bidrar till att den
politiska viljeinriktningen nar ut i verksamheten och att organisationen
steqg for steg narmar sig fullméaktiges mal och stadens vision. Namnden
har, tillsammans med sin verksamhet, det yttersta ansvaret for att
grunduppdraget genomfors pa ett kvalitetssakrat satt.
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Begrinsat antal mal for effektiv styrning

Kommunfullmaktiges fokusomraden anger de omraden dar staden har sina
storsta utmaningar och behdver utvecklas och ska vara ett till tre stycken.
Fokusomraden ska ange de viktigaste omraden som kommunfullméaktige ska
styrainom for att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska vara omraden
som kommunen har radighet 6ver och ligger inom den kommunala kompetensen
och budgeten. Fullméaktiges prioriterade mal avser klargora de viktigaste malen
for staden under respektive fokusomrade och utgor grunden fér den politiska
uppféljningen i kommunfullmaktige. De ska vara mellan ett till tre stycken per
fokusomrade och ange 6nskad riktning av utvecklingen. De prioriterade malen ar
stravansmal under perioden (fyra ars perspektiv). Till varje prioriterat mal ska en
beskrivande text finnas som beskriver bade varfor malet ar utvalt (vilka
utmaningar man ser) och vad man vill astadkomma (effekt).

Uppfoljning av kommunfullmaktiges fokusomraden gors i beskrivande text.
Uppfoljning av fullméaktiges prioriterade mal gérs genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det
prioriterade malet samt annan vésentliga fakta som bidrar till uppféljningen.

Varje namnd gor en analys om hur de kan bidra till fullmaktiges prioriterade mal
och tar fram stravansmal for perioden (fyra ars perspektiv). Némndernas mal ska
ha fokus pa kvalitet och effekt kopplat till syftet med namndens verksamhet och
dess malgrupp. Till varje mal ska en beskrivande text finnas som beskriver bade
varfor malet &r utvalt (vilka utmaningar man ser) och vad man vill 4&stadkomma
(effekt).

Namnderna kan &ven lagga till ytterligare egna mal, utéver de som ar kopplade till
kommunfullmaktiges prioriterade mal, om detta bedéms behdvas for att
verksamheten ska utvecklas i ratt riktning. Malarbetet ska baseras pa en
genomagripande bild och analys av verksamhetens 0nskvarda lage och faktiska
nuldge av kvalitet och resultat utifran syftet med verksamheten, dess
grunduppdrag, och fokus pa verksamhetens malgrupp. Arbetet ska ocksa
innefatta information om olika skeenden i omvarlden och hur dessa paverkar
verksamheten samt beslutade styrdokument som har baring pa namndens
verksamhet. | detta skede ar ocksa viktigt att aktivt se och bedéma om
samarbete med andra namnder kan ge synergieffektiveter som ar avgorande for
att nd de mal som tas fram.

Namnderna uppmanas att vara aterhallsamma avseende mangden mal for att
astadkomma en tydlig styrning av vad som ar prioriterat i forhallande till de
resurser som namnderna forfogar 6ver. Till varje mal anges ocksa hur malet ska
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foljas upp sasom effekt av aktiviteter, indikatorer som ar relevanta och annan
fakta som ar vasentlig for att bedoma i vilken riktning arbetet gar mot malet.

Namndens verksamhetsplan med budget, innehallande fokusomrade,
fullmaktiges prioriterade mal, ndmndens mal, bade de som bidrar till
kommunfullmaktiges prioriterade mal och egna mal samt budget ska beslutas i
namnden senast i december. Namndens verksamhetsplan med budget ska
anmalas till kommunstyrelsen senast sista december varje ar. Kommunstyrelsen
godkanner namndernas verksamhetsplaner med budget i januari och arendet
anmals till kommunfullmaktige i januari. Anmalan behandlas i
kommunfullmaktiges sammantrade som efterfdljer kommunstyrelsens
sammantrade i januari.

Uppfdljning av ndmndens mal gérs genom en samlad beddmning. Bedomningen
av malprognos for namndens mal grundar sig pa det underlag som finns for
malet; exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan
kompletterande fakta som ar vasentlig for att géra en bedémning. Det samlade
underlaget anvands for att géra en malprognos.

Pa basis av mal fran namnd, 6vriga styrdokument och annat utvecklings- och
forbattringsarbete ska varje forvaltning arligen utarbeta en verksamhetsplan
med aktiviteter som ska utgora planeringsunderlaget for verksamhetsarets
arbete. Aktiviteterna ska vara fokuserade pa den effekt kopplat till mal och
grunduppdrag som forvaltningen vill &stadkomma. Férvaltningen ansvarar sjalva
att bedoma om verksamhetsmal, som konkretiserar ndmndens mal, behover tas
fram. Avsett it-st6d anvands for detta arbete.

Forvaltningen ska systematiskt och kontinuerligt arbeta med utvecklings- och
forbattringsarbete genom att folja upp verksamheten, analysera resultaten och
utifran detta planera och utveckla verksamhet, service och tjanster. En viktig del
i utvecklingsarbetet ar samarbete med andra, erfarenhetsutbyten och larande
mellan verksamheter, bade inom och utom organisationen. Det &r viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i forandring, det vill sdga att forbattringsomraden
hanteras och leder till utveckling. Fokus ska vara pa dem som verksamheten ar
till for och syftet med verksamheten.

Servicedeklarationerna anger vilken niva och service som ska levereras i
basverksamheten och stdms av vid varje ny budget. Innehallet ska vara avstamt
mot malen och lagstiftning. Det som utlovas alternativt garanteras i
servicedeklarationerna foljs ocksa upp och revideras vid behov.
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Arlig revidering av kommunfullmaktiges mal- och resursplan

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan revideras arligen. Fullmaktiges
fokusomraden och prioriterade mal galler som princip for perioden. Stark
restriktivitet tillampas saledes vid forslag till forandringar under perioden, ex
2024-2027, avseende fokusomraden och prioriterade mal.

Revidering av namndernas verksamhetsplan med budget

Namnderna gor en arlig revidering av sin verksamhetsplan med budget.
Namndens mal och tillhérande bedémningsunderlag ses dver. | samband med
detta ser aven forvaltningen éver sin verksamhetsplan.

2b. Ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje ar upprattas en budget for nasta kalenderar och
en plan for ekonomin foljande tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna
dverstiger kostnaderna. Kommunallagen anger att kommuner och sadan
verksamhet som bedrivs genom juridiska personer ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstallas for ndstkommande
generation. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna finansiella
stallningen och utvecklingen i form av finansiella mal. Verksamhetsperspektivet
tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt satt och i enlighet med lagar och styrdokument.
For att sékerstélla detta maste det finnas ett klart samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter.

For att bestdmma vad som ska anses vara god ekonomisk hushallning ska
finansiella mal och mal for verksamheten tas fram. De finansiella och
verksamhetsmassiga resultaten ska darefter bedomas i forhallande till malen for
att avgdora om kommunen lever upp till sin definition av god ekonomisk
hushallning.

Det ar fullmé&ktiges finansiella mal och prioriterade mal som definierar vad som
ar god ekonomisk hushallning for Trollhattans stad. Detta beslutas i mal- och
resursplanen infor varje ny period efter val. | dokumentet Riktlinjer God
ekonomisk hushdllning samt hantering av resultatutjdmningsreserv och
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resultatreserv beskrivs vad god ekonomisk hushallning betyder och definieras
for Trollhattans stad, stadens heldgda bolag samt kommunkoncernen.

Driftbudget

Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for stadens ekonomiska planering
och uppféljning och faststaller riktlinjer for den ekonomiska styrningen.
Kommunfullmaktige fattar beslut om arliga ramar for styrelse och namnder i
mal- och resursplanen. Kommunfullmaktiges tilldelning av ekonomiska ramar
sker pa namndsniva for driftbudgeten. Kommunfullmaktige kan ange sarskilda
dndamal som budgeten ska anvandas till.

Namndernas och styrelsens verksamhet ska planeras och bedrivas inom de
beslutade ramarna. Vid konflikt mellan verksamhetens méal och de ekonomiska
resurserna ar ekonomin overordnad verksamheten.

Kommunstyrelsen kan utifran den ekonomiska utvecklingen under aret, besluta
om tillfélliga, storre, generella restriktioner for samtliga namnder i syfte att halla
den antagna budgeten.

Namnder och styrelse beslutar sjalva, utifran tilldelad ram i budgeten,
fordelningen av resurser inom namndens verksamhet. Resurserna kan fordelas
pa olika satt, exempelvis arsanslag, efter volym eller sarskilda anslag.

Alla storre forandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och
resursavstamda och rymmas inom tilldelad budgetram fore genomférande. Det
galler dven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att inverka pa
verksamheterna.

Investeringsbudget

Investeringsanslag tilldelas né@mnd och ar bundet till ett givet projekt och
andamal och far inte anvandas till annat &ndamal utan sarskilt beslut om
omdisponering.

Anslagsnivan framgar i investeringsplanen.

For vissa projekt iinvesteringsplanen ska ett beslut tas i kommunstyrelsen innan
medlen far anvandas for investeringen. Dessa objekt markeras med EB (efter
beslut)iinvesteringsplanen. For investeringar 6ver 5 miljoner inom gata/park ska
alltid en sarskild begéran goras till kommunstyrelsen innan medlen far tas i
ansprak.

Kommunstyrelsen kan medge omdisponeringar gallande investeringsanslag upp
till 10 mkr.

9 (16)
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Namnd far sjalv besluta om mindre omdisponeringar mellan investeringsprojekt
upp till 5 mkr och utgdra hdgst 10 % av namndens investeringsbudget.

Investeringsanslag dverstigande 10 mkr ska slutredovisas till
kommunfullmaktige i ndmndens verksamhetsredogorelse.

Resultatoverforing

Overféring av resultat mellan &ren &r en viktig del fér en god ekonomisk
hushallning. Principen ar att ndmnderna far behalla det dverskott eller
underskott som de genererat genom resultatfonder. | enstaka fall och nar
sarskilda skal finns kan kommunfullmaktige medge undantag fran éverforing.

En forutsattning for dverforing ar att verksamheten bedrivits i
overensstammelse med fullmaktiges mal och riktlinjer saval till kvalitét som
kvantitet. Vidare maste det finnas finansiellt utrymme for stadens ekonomi.
Overféringen kan begransas om t.ex. skatteintdkterna blivit betydligt sdmre &n
budget.

Kommunfullmaktige beslutar, efter beredning av ekonomiutskottet, om
resultatdéverforingen i samband med att fullmaktige tar beslut om
arsredovisningen. Namnderna beslutar sedan om hur resultatéverforingen
(resultatfonden) ska fordelas inom verksamheten, men for att tydliggora
resultatansvaret bor reglering ske pa enskild verksamhet/resultatniva.

Resultatfonden ar en reserv och buffert for oférutsedda och tillfalliga kostnader.
Den far inte anvandas for verksamhet som bidrar till att nAmndens rambehov
6kar kommande ar. Den far heller inte anvandas till investeringar. Planerad
minskning nédmndens resultatfond kan dock begéras i samband med
uppféljningsrapporter i de fall nAmnden prognostiserar ett underskott pa grund
av andrade forutsattningar eller tillfallig hédndelse och da
omstrukturering/atgarder inte beraknas tacka det underskott som uppstatt till
foljd av de &ndrade forutsattningarna/handelsen.

Behallning i fonder far inte dverstiga 3 % av ndmnds nettokostnader.
Affarsdrivande verksamhet (produktion) har en egen resultatfond, sominte far
overstigab % av verksamhetens bruttokostnader.

Om en ndmnd har en negativ fond ska detta aterbetalas, d v s redovisa dverskott
i forhallande till budget, under kommande ar. Maximalt antal ar att aterbetala
underskottet ar tre ar.

10 (16)
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Namndens fond far minskas med hogst 0,6 % av ndmndens nettokostnad per ar.
Planerad minskning av namndens resultatfond ska rapporteras i samband med
uppféljningsrapporterna och beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan med hansyn till den samlade ekonomiska situationen
besluta att inga uttag ur fonder far ske.

Vid tidsforskjutning i sarskilda projekt eller tillfalliga anslag kan éverforing ske
genom ombudgetering, d v s &ndring av féljande arsbudget.

Investeringsanslag kan foras 6ver mellan aren genom ombudgetering. Detta
galler inte Overskott for arligt aterkommande anslag.

Resultatfond fér vintervaghallning

En resultatfond for vintervaghallning inom samhéllsbyggnadsnamndens
ansvarsomrade infors fran och med 1januari 2025. Syftet med resultatfonden ar
att hantera variationer av kostnader mellan aren som beror pa att behovet av
vintervaghallning varierar. Vissa ar krévs betydande resurser for
vintervaghallning medan det andra ar krdvs mindre resurser. Principen ar att det
dverskott och underskott som tillskapas inom vintervaghallning hanteras i en
resultatfond for att pa sa satt hantera variationer mellan aren.

Behallningen i resultatfond for vintervaghallning far uppga till det hogsta/lagsta
av +/- 80 % av budgeterade nettokostnaderna for vintervaghallning (omfattar
verksamhet 2412 och 2422) och +/- 7 mkr.

Nyttjande av resultatfond for vintervaghallning sker i den utstrackning det
behovs for att tacka underskott, men att resultatfonden totalt far uppga till lagst
-7 mkr.

Resultatfonden for vintervaghallning skall vara avskild fran namndens
resultatfond. Reglering av 6ver- och underskott mellan resultatfond for
vintervaghallning och ndmndens dvriga resultatfond ar inte tillaten.

Over-/underskott mot resultatfond gallande vintervaghélining behandlas i
samband med bokslutsutfallet. Eventuellt underskott i vintervaghallning som
regleras mot resultatfond upp till undre tak om -7 mkr ska motas av ett dverskott
i budget for of6rutsett/sarskilda atgérder. En forutsattning for ovanstaende
hantering ar darmed att ett anslag for vintervaghallning om 7 mkr inom budget
for oforutsett/séarskilda atgarder beslutas i samband med antagande av
MRP/budget.
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Som ingdende varde 2025-01-01i samhallsbyggnadsnadmndens bada
resultatfonder gors en fordelning utifran utgaende varde i namndens nuvarande
resultatfond per 2024-12-31. Férdelningen bestams av
samhallsbyggnadsnamnden.

Ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att Trollhattans Stad har en god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen ska noga fdlja verksamhetens utveckling och ekonomiska
resultat och 6vervaka att verksamheten utfors kvalitetssakrat och effektivt samt
bedrivs inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutat.
Kommunstyrelsen kan vidta dtgérder under aret om det bedéms att de
ekonomiska ramarna inte halls.

Kommunstyrelsen kan besluta om budgetjusteringar mellan namnder som ar av
teknisk karaktar eller initieras efter Gverenskommelse mellan berérda namnder.

Namnder och styrelse ansvarar for att driva verksamheten inom tilldelad ram och
folja upp budget och verksamhet enligt faststalld tidplan.

Namnd och styrelse ska reservera utrymme for oférutsedda kostnader,
utvecklingsarbete och fornyelse av utrustning for verksamheten.

Namnd och styrelse som prognostiserar underskott ska omedelbart vidta
atgarder for att uppna en budget i balans. Vid resursbrist ska efterlevnad av
lagstiftning prioriteras. Om en namnd prognostiserar eller konstaterar ett
underskott vid sidan av de ordinarie rapporttillfallena maste detta rapporteras
sarskilt till kommunstyrelsen.

Namnd som befarar langsiktigt underskott far inte utdka befintlig verksamhet
avseende (volym, kvalitet) eller starta nya verksamheter utan sarskilt
medgivande av kommunstyrelsen. Detta géller dven da sarskilda resurser tillforts
for forandringen.

Namnd ansvarar for att ekonomi och mal féljs upp och rapporteras enligt
faststalld tidplan.

Forvaltningarna tilldelas sin ram fran namnden och ansvarar for att
verksamheten utfors effektivt inom satta mal och resursram. Férvaltningarna
rapporterar till ndmnderna for vidare rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige.
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Forvaltningar har skyldighet att snarast informera namnd och kommunstyrelse
om uppkomna storre avvikelser och vidta atgéarder.

Stadsdirektéren ansvarar for att det inom forvaltningsorganisationen finns en
andamalsenlig styrning av ekonomi och mal, god uppfdljning och rapportering.
Forvaltningschef har motsvarande ansvar inom sin forvaltning.

Budgetansvariga chefer och tjadnstepersoner har ansvar att verksamheten
bedrivs inom beslutad budget. Vidare ansvarar chefer och budgetansvariga
tjianstepersoner for att en fortlopande uppféljning av budget genomférs. D& ett
underskott befaras aligger det chef och tjdnsteperson att informera éverordnad
samt att vidta atgarder.

Ovrigt

Lokalférandringar behandlas enligt en sarskild lokalbehovsprocess faststalld av
kommunstyrelsen. Den omfattar aven hyrda lokaler.

Principer for internhyresprissattning faststalls av kommunstyrelsen.

Leasing far ske pa upphandlat avtal. Ovrig leasing f&r endast goras efter samrad
med ekonomikontoret.

Kapitalkostnader bestar av intern ranta och avskrivningar och ingar i ordinarie
ramar och kompenseras inte sarskilt. Namnd ansvarar darigenom for
kostnadskonsekvenserna av investeringar. For fastigheter, anlaggningar och
forvaltningsovergripande IT-system inom den skatte- och anslagsfinansierade
verksamheten lamnas dock kompensation genom arlig anpassning av budgeten
till redovisade kapitalkostnader.

Namnderna far generellt inte inféra nya interndebiteringar av tjanster. Om detta
ses som nodvandigt ska en ramjustering ske. Intern avgiftsandring som berdr
flera forvaltningar ska 6verenskommas eller aviseras infor budgetarbetet om
den ar hdgre an motsvarande priskompensation.

Utdver de styrprinciper som ndmnts ovan finns ytterligare ekonomiska
styrprinciper exempelvis bestammelser for internkontroll, regler och riktlinjer
for den finansiella forvaltningen, attestbestammelser, riktlinjer for god
ekonomisk hushallning samt hantering av resultatutjamningsreserv och
resultatreserv, lokala bestammelser for upphandling med flera.
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3. Arbete under mandatperioden och respektive

ar

Planering

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan tas fram efter varje val och ska géllai
fyra ar. Arbetet med att ta fram ny mal- och resursplan sker aret efter valar.
Namnderna tar fram mal som ska bidra till kommunfullmaktiges prioriterade mal
och budgeten till en mer detaljerad niva och tar fram och beslutar sina
verksamhetsplaner med budget senast i december. Namndens verksamhetsplan
med budget ska anmalas till kommunstyrelsen senast sista december varje ar.
Kommunstyrelsen godkanner namndernas verksamhetsplaner med budget i
januari och drendet anmals till kommunfullméaktige i januari. Det forsta aret i den
nya mal- och resursplanen ar ocksa budget for det kommande aret.
Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen
for respektive namnd och faststéller ocksa investeringsbudgeten.

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan ses 6ver varje ar avseende budgeten
for nasta ar. Namnderna arbetar fram forslag till budget, som en del i underlaget
till mal- och resursplanen. Forslaget inlamnas till kommunstyrelsen for vidare
beredning till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen faststaller varje ar tidplaner for arbetet med
planeringsprocessen.

Ekonomiutskottet tar fram forutsattningar och huvudprinciper for arbetet med
mal- och resursplanen fér ndmnderna.

Kommunstyrelsens forvaltning lamnar anvisningar for budget- och malarbetet.
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Nedan visas ett arshjul for planeringen:

Arbete med mal- och resursplan och verksamhetsplan (planering)

Januari arligen
Verksamhetsplan med budget godkanns av Januar &1
kommunstyrelsen och anmals fill kommunfullmakhige Uppstart av arbetet med kommunfullmakbiges
[ mdl- ach resursplan.
December arligen ; . Januari
Namndema beshtar om verksamhetsplan [ Db Eabnia e e |
med biidget. J _ Férslag til kommunfullmaktiges (KF)
fokusemraden och prioriterade mal tas
November arligen e — fram,
Kommunfullmaktige beslutar om Movember Mars
budget, Ar 1 tas aven beslut om L J L ) s i
::::E";::"mamms o Ekonomiska ramar drift, investeringar.
anvisningar. budget for tre ar bereds i
Ok‘tob-er&rigen P — {—.\ ekonomiutskaottet,
Kommunstyrelsen bereder | Oktober April
budgeten . e
- April 1ill maj &r 1 *
::m:ngemn:::bnr drligen Mamnderna tar fram fSrslag tll ndmndsmal,
ekonomiutskott. = | f
September | May
September arligen . ] —_—
Dialogtrafl med namnder och
ekonomiutskott angdende e -
budget for kommande tre Ar. | Avgusti Jumi Juni arligen
| . .. L /' Dialogtraff mellan respektive ndmnd och ekonomiutskott infar
September arligen Jull namndsbesiut om verksamhetsplan med bedget kommande ar.
Namnderna Emnar in sina g
beshitade budgetforslag (for tre Juni ar1
ar). Juni-november Férslag til KF's fokusomraden och prioriterade mal
Namnderna ser ver mal arligen. behandias i ekonomiutskottet,

*Under april till maj ar 1 tar namnderna fram namndsmal som ska bidra till
kommunfullmaktiges prioriterade mal samt eventuella kompletterande egna
mal. | samband med detta arbete ska dven avstdmning angaende eventuella
malkonflikter mellan namnders mal samt majliga synergieffekter av
samverkan mellan néamnders mal ske

Uppféljning

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, utover arsredovisning (som omfattar
bokslut och verksamhetsredogérelse) begara in rapport fran namnderna 6ver
den ekonomiska stéllningen och prognos for maluppfyllelse. Detta rapporteras
vidare till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen kan vid behov begéra in tatare
rapportering fran namnderna. Némnderna avgor sjalva om de har behov av
ytterligare rapportering.

Kommunstyrelsen faststaller tidplaner for rapporter, bokslut och
verksamhetsredogarelser. Kommunstyrelsens forvaltning lamnar anvisning for
den I6pande rapporteringen samt arsredovisning (som omfattar bade bokslut
och verksamhetsredogoérelse). Uppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan
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sker infor namndernas delarsrapporter och bokslut/arsredovisning i det IT-
verktyg som &r avsett for andamalet.

Nedan visas ett arshjul for uppféljningen:

Arbete med uppfoéljning av mal- och resursplan och
verksamhetsplan

Februari arligen
Januari Namnderna lamnar in redogérelse for arbetet med arets

D b Februari verksamhetsplan med bl. a. utfall av mal och budget.
el CE En kort bokslutsinformation for aret lAmnas av kommunstyrelsens

forvaltning till kommunstyrelsen.

Mars arligen
November Mars Bokslutsdialog med namnderna.

Mars- april varje ar
Arsredovisning och ndmndernas

. redogorelse samt resultatoverforing
Oktober April

godkénns i kommunfullméaktige.

April arligen
Namnderna lamnar prognos for
September Maj ekonomiskt utfall och malprognos till
arets slut (delarsrapport) till
kommunfullmaktige.

Augusti -. Juni arligen

Juli Kommunstyrelsens forvaltning [amnar en
uppfoljining av ekonomiskt utfall t o m juni till

kommunstyrelsen.
Augusti arligen

Namnderna gor ett delarsbokslut och
lamnar en prognos for ekonomiskt utfall
och malprognos till arets slut
(delarsrapport) till kommunfullmaktige.



	Bestämmelser om styrning av verksamhet och ekonomi
	1. Inledning
	Lagstiftning
	Den politiska programförklaringen
	Vision och värdegrund
	Kommunfullmäktiges mål- och resursplan
	Stadens styrdokument
	Ledarskap och organisationskultur

	2. Styrmodellens olika delar
	2a. Styrning
	Begränsat antal mål för effektiv styrning
	Årlig revidering av kommunfullmäktiges mål- och resursplan
	Revidering av nämndernas verksamhetsplan med budget

	2b. Ekonomistyrning
	God ekonomisk hushållning
	Driftbudget
	Investeringsbudget
	Resultatöverföring
	Ansvarsfördelning
	Övrigt


	3. Arbete under mandatperioden och respektive år
	Planering
	Uppföljning



