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Tankar i december

Nar jag ser tillbaka pa aret som gatt fastnar jag inte bara vid det vi

har gjort och astadkommit, utan vid hur vi har haft det tillsammans.

De déar vardagliga stunderna som séger nagot om hur vi fungerar
som organisation. Ett samtal i férbifarten som gor att nagon
kanner sig lite mindre ensam i en uppgift. En kort avstamning som
gor att nagot landar ratt. Ett skratt nar virdkar géra fel - men reder
ut det tillsammans. Det ar stunder som visar vilken kultur vi bygger
tillsammans.

Jag tror pa en kultur dar méanniskor trivs, mar bra och har roligt pa
jobbet. Inte bara for att det ar trevligt, utan for att det gor arbetet
hallbart. Det handlar om att orka, vilja utvecklas och kdnna att man
vill stanna kvar. Nar vi har en arbetsplats dar manniskor mar bra
och hjalper varandra, da blir ocksa arbetet battre for dem vi finns
till for.

Under aret har jag fatt en bredare inblick i vara verksamheter. Det
blir tydligt hur manga olika roller som behdvs for att Trollhattan
ska fungera. En del arbetar nara invanare varje dag. Andra gor sitt
jobb meribakgrunden. Tempot och uppgifterna varierar - men
allt hangerihop. Varje del bidrar till helheten och gor att vardagen
fungerar for dem som bor och verkar har och att Trollhattan
fortsatter utvecklas.

Framat serjag hur vi fortsatter hallaihop. Genom att samarbeta
over forvaltnings- och kontorsgranser. Genom att fraga, lyssna,
dela kunskap och ta ansvar. Genom att hjalpa varandra att lyckas -
att trivas och levereraivart uppdrag. Varje dag.

Nar vi nu avslutar aret kan det vara vardefullt att tdnka pajust det.
Vad har gett energi? Vad har starkt samarbetet? Vad vill vi bygga
vidare pa tillsammans?

Nu arviinne idecember och som vanligt ser det olika ut for oss.
N&gra far mojlighet att dra ner tempot. Andra garinisin mest
intensiva period. Oavsett hur din vardag ser ut vill jag saga detta:
ditt arbete betyder nagot. For kollegor. For invanare. Och for
helhetenviallaarendel av.

Jag hoppas att du far majlighet till aterhamtning nar det ar din tur
och att vigarininastaar med ny energi och en tydlig riktning.

God jul och gott nytt ar.

Johan Bengtsson, stadsdirektor

Foéretagsbesok hos Nolato dar Michael Johansson, Erik Ludviksson och Cecilia Hellner tog emot Stefan Griwall och Magnus Larsson
fran Trollhattans stad.

Okat samarbete med naringslivet

Under hésten har vigenomfort tva foretagssprintar, dar vi under intensiva férmiddagar besokt 6ver 30 verksamheter
runt omi Trollhattan. Syftet har varit att lyssna, lara och skapa en narmare dialog med naringslivet.

Text och bild: MALIN OLSSON

Med pa rundorna var chefer, politiker och kollegor fran
naringslivsenheten - nagra vana féretagsbesckare, andrasom
séllan far mojlighet att mota naringslivet direkt.

Utvecklare Helena Kortered, som varit med och samordnat
sprintarna, beskriver betydelsen av att hela organisationen deltar:

- For oss ar det har en viktig pusselbit i vart utvecklingsarbete. Ju
flerinom Trollhattans stad som far méta féretagen, desto battre
blir vi pa att forsta deras behov och utmaningar for att tillsammans
skapa ett vdlméaende naringsliv.

Infér bdda sprintarna samlades deltagarnaistadshuset for en
gemensam genomgang av Trollhattans naringsliv. Har lyftes bland
annat att det finns omkring 4 700 aktiva foretagi Trollhattan, varav

stad parad, na
nmunstyrelsen
Peter

99,2 procent ar smaféretag samt vilka positiva effekter ett bra
foretagsklimat har for hela samhallet.

Efter varje genomford sprint har visamlat in de synpunkter och
kommentarer som foretagen delat med sig av. En arbetsgrupp
hos oss har sedan gattigenom materialet, sammanstallt det och
sakerstallt att foretagen fatt aterkoppling de ska ha. P& s& satt tar
vimed oss lardomarnavidare och ser till att dialogen leder till ett
narmare samarbete.

Foretagssprintarna &r en del av malet “Vi dkar forutsattningarna for
ett vadlmaende naringsliv och arbetsliv.” Arbetet fortsatter, och fler
moten med Trollhdttans foretag vantar framaver.

Helena
Kortered.
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Novemberfestivalen 30 ar

Den 21 22 november var det 30 arsjubileum for Novemberfestivalen.

Det blev mingel, tartkalas, seminarier, workshops, galamiddag och

prisutdelning nar Sveriges basta kortfilmer korades.

Text: JONATHAN HJORT

- Jag ar bade stolt och glad 6ver att Novemberfestivalen i ar firade 30 ar av
kortfilm och ungt filmskapande i Sverige. Under tre decennier har festivalen
varit en sjalvklar plats for talangutveckling och en sprangbréada vidare in i
filmbranschen. Det kandes extraroligt att Josef Fares, som vannden allra
forsta festivalen 1996, atervande for att dela med sig av sin resa, séager Torbjorn

Jackson, projektledare.

Jury

Arets nationella expertjury bestod av Sami Joensuu, Simone Norberg och

Alexander Karim.

Digitala verktyg forbattrar snorojningen

Infor vintern 2025 gér Trollhattans stad in i sin andra sdsong med digitala verktyg som ger battre verblick 6ver
snélaget och underlattar planeringen av vintervaghaliningen. Sensorer och en karta gor det enklare att folja var
snorojning har utforts och nar insatser behdvs.

Text: JOSEFIN AKESSON BENGTSSON

Patio platser runt omi Trollh&ttan sitter
sensorer som mater snodjup, luftfuktighet
och temperatur. Placeringarna técker bade
huvudvagnatet, cykelvagar och bostads-
omraden och hjalper till att avg6ra nar och
var snorojning eller halkbekdmpning bor
sattasin.

- Med sensorerna kan vi fatta snabbare och
mer underbyggda beslut. Vihar nuanvant
demiensasongochde harvisat sigge bra
stodiplaneringen, sager Erik Johnsson,
driftingenjor.

Data som kan anvandas aret runt
Datan fran sensorerna kan nyttjas aret
om och ge viktiga insikter aveniandra

processer.

- Eftersom de registrerar temperatur och
luftfuktighet regelbundet kan miljokontoret
tillexempel anvanda datan som underlag

i olika tillsynsarenden, sdger Amanda
Jeppsson, utvecklingssamordnare.

Karta liverapporterar om snérdjning
Enannan del avsatsningen ar kartan

som visar vilka strdckor som sndérdjts och
nar det gjordes. Kartan har tidigare varit
ettinternt verktyg men finnsiar aven
tillganglig externt. Den visar huvudvagar
och cykelvadgar och uppdateras med en viss
fordrojning av séakerhetsskal.

For Kontaktcenterinnebar kartan ett stod i
hanteringen av felanmalningar. Genom att
se nar en stracka senast snordjdes blir det
enklare att bedéma om ett arende behdver
foljas upp direkt eller om arbetet redan ar

pagang.

- Forinvanare blir kartan ett stod i
vardagen. Den visar nar vi senast snérdjde
en strackaoch geren battre uppfattningom
hur det gar att ta sig fram. Manga kan ocksa
fa svar direkt i kartanistallet for att behdva
kontakta oss, sager Erik Johnsson.

Kartan visar enbart snérdjning - inte
halkbekdmpning - och bostadsgator ingar
annuinteildsningen.

En satsning for bade invdnarna och
miljon

De digitala verktygen arendel av
Trollhattans stads ambition att standigt
férbattra servicen till invanarna.
Dessutom bidrar verktygen till mer effektiv
resursanvandning, vilket i sin tur minskar
bade kostnader och miljépaverkan.

Har kan du hitta kartan.
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- Jag fick mitt forsta filmkontrakt baserat pa Novemberfestivalen. Sajag
brukar faktiskt saga till unga manniskor som fragor mig hur man kommerini
branschen: taen kamera, samlaihop lite vanner, skriv ett manus och goér en
film. Sedan skickar du den till Novemberfestivalen, sager Alexander Karim.

Alla vinnare och fler bilder fran 30 arsjubileumet finns pa trollhattan.se

\ £ |
lexander Karim delar ut pris. Bild: Hanna Karhu.J
voll Mg ;

Petra Malm inspirerade tjejer

17 november besokte tv-profilen Petra Malm Innovatum Science Center och inspirerade 273 tjejer om mod, sjalvfortro-
ende och att vaga fdlja sin egen vag.

Text: JONATHAN HJORT Bild: ANNIE SANDELL JACOBSSON

Forelasningen med Petra Malm riktade sig till tjejer i aldern 14-18
ar och genomfoérdes tack vare 17-ariga Janni Molius som s6kt
ungdomspengen.

- Hon ar en valdigt stor forebild for mig, dels for att hon ar kvinna

i ett mansdominerat yrke. Och dels for att hon vagar ta plats, och
kdmpar i med- och motgangar. Det &ar helt fantastiskt att fa traffa
henne och roligt att s manga ar intresserade att komma hit for den
har kvallen, sdger Janni Molius.

Petra Malm, som bland annat varit pragramledare for Robffigson och
Elitstyrkans hemligheter, inspirerade tjejer i Trollhattan den 17 november.

Make it happen -ungdomspengen

Foratt mojliggéra evenemang bade fér och avunga har
Trollhattans stad ndgot som kallas "Make it happen -
Ungdomspengen”. Det riktar sig till personerialdern 12-25
ar som vill anordna ett kultur- eller fritidsevenemang.

L WV, o

17-ariga J'h.r?i Molius (tillhoger) an.é)rdnade eventet viaungdomspengen
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Johanna Nyman och Lina Martinsson, projektledare startprojekt for Tillitslyftet.

Tillsammans far vi Trollhattan att lyfta

- Tillitslyftet gor att vi vagar mer. Och nar vi vagar mer, sa hander mer - bade for oss och fér trollhatteborna, sédger

personalchef Elisabeth Funck.

Text och bild: JENNY MARTINSSON

Nar omvérlden forandras maste vi forandras. Kraven pa valfarden
arhogre an nagonsin. Invanare, naringslivoch samhallet i ovrigt
férvantar sig snabbare, enklare och mer anpassade l6sningar fran
oss kommuner. | april 2025 tog Trollhattans stad ett beslut som
kommer pragla alla delar av var organisation framover - vi ska styra
och leda med mer tillit.

Under aret som gatt har vi forberett ett tillitslyft som ska skapa
battre forutsattningar for en stolt och innovativ stad med plats for
framtiden. Men vad betyder det har i praktiken? Och hur kommer det
markas i vardagen?

Vibehover latta for att lyfta

Att bygga tillit kan liknas med att fa en luftballong att lyfta. Det tar
tid att fylla ballongen med varm luft - precis som tillit tar tid att
byggasivardagen. Flera personer behévs: ndgon haller linorna,
nagon skoter brannaren, nagon navigerar. Ingen kan fa ballongen

i luften ensam. N&r alla drar 8t samma hall, nar vi minskar tyngden
av onodig detaljstyrning och fyller pa med mod, delaktighet och
samarbete - da borjar ballongen resa sig. Och nar den val lyfter,

gor den det med hela laget. Precis sa vill vi att vart tillitslyft ska
fungera.

- Det handlar inte om att ta bort ramarna. Tvartom. Ramverket ska
vara tydligt, men
handlingsutrymmet :
inom ramarna o
behdver bli storre. = I

ehover bli stérre 4
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Fler beslut ska
fattas narmare
verksamheten, och
medarbetarnas
professionella
omdome ska fa storre
betydelse, sager
Lina Martinsson,
projektledare
startprojekt for
Tillitslyftet.

Tillitskompassen - ett stod i en vardag fylld med
dilemman

Ledarskapien kommunal verksamhet ar fullt av dilemman. Nar
ska vi halla fast vid en rutin - och nar ska vi slappa? Vilka risker ar
rimliga nar vi testar nytt? Och hur skapar vi en kultur dar misstag
ses som en nodvandig del av larandet?

- Infor tillitslyftet sa har vi tagit fram en tillitskompass som ska
hjalpa oss att hittariktningen. Den ar inte ett facit och den talar
inte om exakt vad vi ska gora. Men den visar vilka varden som ska
guida oss i samtal, beslut och prioriteringar, sager Johanna Nyman,
projektledare for startprojektet for Tillitslyftet.

Kompassen ar baserad pa Trollhattans stads fyra ledord: mod,
nytankande, delaktighet och handlingskraft.

Mod: Att vaga testa - och vaga géra fel

Foratt modiga beslut ska fa plats far det inte kannas farligt att géra
fel. Det ar en viktig signal. Vi behdver hantera misstag som ett steg
ivartlarande. For att starka innovationskraft maste vi ocksa stéarka
tryggheten. Det kan vi géra genom:

- att pratagemensamt om vad ar ett rott fel (riskfyllda/otillatna)
ochvad ar ett gront fel (larande/utforskande)?”

- attvagasaga“och”istallet for “men” for att aktivt uppmuntra
initiativ

Nytankande: Vibehodver utveckla samtidigt som vilevererar

Det &r 1att att séga att vi ska ténka nytt men ofta svart att fa tid for
det i praktiken. Vi maste skapa utrymme i verksamheten for att
utveckla forbattringar och leverera dagens I6sningar parallellt. Det
kan handla om att utmana gamla arbetssétt, avveckla sddant som
inte langre fungerar eller skapa sma forbattringar som blir stora i

langden.
A
N b

Delaktighet: Fler roster - battre beslut

Enav de viktigaste delarnaitillitslyftet handlar om att slappain
fler, bade inom och utanfér organisationen. Nar fler perspektiv
mots blir Idsningarna bade smartare och mer hallbara. Det kan
vara att bjuda in medarbetare till tidiga dialoger, lata invanare delta
i samskapande processer eller att vaga slappa fram réster som
annars sallan hors.

Handlingskraft: Tydliga &taganden och mandat

For att verksamheten ska kunna réra sig framat kravs det tydliga
férvantningar och tydliga mandat. Nar alla vet vad som ska uppnas -
och far frinet i hur det ska goras - 6kar farten.

Det stora sker i det lilla - varje dag

- Tillit &r ndgot vi maste se och kdnna, det ar sa mycket mer

anord. Jag upplever att jag har en modig och handlingskraftig
organisation som hela tiden stravar efter att bli battre och skapa
battre forutsattningar for barneni Trollhattan. F6r att medarbetare
ska vara modiga kréavs tillit att vdga lyfta nya tankar och prova nya
vagar, sager Christina Thordson som ar rektor inom forskolan.

Tillitslyftet kommer inte att landai en stor lansering eller med ett

start- och slutdatum. Forvantningen ar att tillitslyftet ska markas
i vara samtal, i vara prioriteringar och i sma beteendeférandringar
varje dag. Borja dar du star!

| nasta beslut - prova ett nytt grepp.
| nasta samtal - lyssna lite mer.
| ndsta mote - ge ordet till nagon du séllan hor.

| nésta steg - gor nagot aktivt.

I november samlades 120 medarbetare till ett férsta Framtidsforum dar en av
inspirationsforelasarna var Magnus Goransson, tidigare designchef pa Lego.
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“Det &r svart att forklara hur illa det var. Jag kunde knappt vrida mig i sdngen”, berattar Lena Lundgren som tvingades genomlida tva ar av smarta
och ovisshet innan hon férstod att det berodde pa klimakteriebesvar.

Lenaled avsmartai2 ar-ionoddan

Tva ar av ovisshet och smarta - en period som var sa pafrestande att hon till slut bokade pensionsradgivning da hon inte
orkade arbeta langre. Forst senare forstod Lena Lundgren vad som egentligen 1ag bakom besvaren: klimakteriet. Att Troll-
hattans stad nu erbjuder forelasningar om klimakteriet for samtliga kvinnliga medarbetare 6ver 40 ar kommer géra stor
skillnad, tror hon.

- Jag ar jattepositiv till satsningen. Kunskap ar nyckeln - bade for att forsta sig sjélv och for att vaga soka ratt hjalp, sager
Lena Lundgren.

Text och bild: PER IVARSSON

traffade ortoped, men alla tittade bara pa axlarna, ingen pratade
om klimakteriet.

Nar Lena Lundgren, enhetschef pa Halsan - Trollhattans stads
féretagshélsovard - drabbades av en l&ng period av trétthet och
kraftig varkiaxlar och nacke, anade hon aldrig att det handlade
om klimakteriet. Trots flera vardkontakter, undersékningar

och behandlingar tog det nastan tva arinnan hon sjalv férstod
sambandet.

Till slut stod hon dar, ensam med sin smarta och utan att ndgon holl
ihop vardinsatserna.

- Det &rsvart att forklara hurilla det var. Jag kunde knappt vrida
migisangen. Jag badade och satt i bubbelpoolen for att slappna
av, menjagblevinte battre. Hade jag haft ett fysiskt yrke hade jag
aldrig klarat att jobba.

-Jagvar 56 ar och kdnde mig fruktansvart trott. Jag hade forlorat
bade min mamma och min bror, séjag trodde att det handlade om
stress eller sorg. Men som den person jag ar, och med mitt yrke, ville

jagandakolla att det inte var nagot allvarligt. “Jag Ség min hilsa - men inte klimakteriet”

Trots att Lena arbetar inom féretagshalsovarden var klimakteriet

Pavardcentralen gjordes vanliga blodprover, meningen ndmnde
aldrig nagot hon sjalv reflekterade 6ver som orsak till lidandet.

klimakteriet. Ndgra manader senare upphérde mensen, samtidigt

som varken eskalerade. -Jag sdg min egen hélsa, men inte klimakteriet. Jag fattade inte

att det kunde ge sddan smarta. Jag hade ju bara min mammas
berattelse som handlade om humadrsvangningar och blédningar. Det
har var nagot helt annat.

-Jagfick s ontiaxlar och nacke att jag inte kunde lyfta
armarna. Jag vaknade varje morgon med huvudvark. Jag gick till
fysioterapeut, jag bytte vardcentral, gjorde magnetréntgen och

Lena Rindner forelaser pa Hebeteatern som en del av Trollhattans stads friskvardssatsning for chefer, halsoinspiratérer och
kvinnor dver 40. Utbildningen handlar om att 6ka kunskapen om klimakteriet och hormonell féréndring.

Ovissheten, smartan och kanslan av att inte bli férstadd skapade en
tuff period dven pa det personliga planet.

-Du tappar energi, du sover daligt, du kdnner dig gammal pa riktigt.
Till slut bokade jag pensionsradgivning for jag téankte “jag kommer
inte kunna jobba tills jag ar 60". Det ar existentiellt, verkligen.

Nar kunskapen saknas overallt

Detvar forst nar Lenalaste en bok skriven aven ortoped, som
handlade om att smarta och vark kan vara en del av klimakteriet
som polletten trillade ned.

-Ett avde vanligaste, men minst kdnda ,,
symtomen, ar vark. Frozen Shoulder ar
vanligtiklimakteriet, det hade jag aldrig
hort talasom.

Lenaar tydligmed att okunskapeninte
handlar om enskilda vardgivare eller yrkesgrupper.

- Det hararinte att peka finger. Den har okunskapen finns overallt,
pavardcentraler, i féretagshalsovarden, i hela samhéllet. Vi har inte
haft den har kompetensen tidigare.

Hon beskriver hur bdde skam och radsla funnits med i bilden
historiskt.

- Manga kvinnor vill inte sjalv sdga "det kanske ar klimakteriet”, for
da kénns det som att man inte tas pa allvar. Och vardpersonal kan

vara forsiktiga med att namna det, radda att satta kvinnoriett fack.

Stolt 6ver Trollhattans stads initiativ

Né&r Trollhattans stad nu erbjuder en klimakterieforelasning till
allakvinnor 6ver 40 ar &r Lena 6vertygad om att det kommer géra
skillnad.

- Det hander mycket just nuinom klimakterieforskning och
kunskap. Och jag ar stolt 6ver att Trollhattans stad tar initiativ. Det
kommer hjalpa ménga, bade i arbetslivet och privat.

For Halsans del innebar satsningen ocksa ett nytt arbetssatt.

- Vikommer absolut jobba mer aktivt med klimakteriefragori
vara samtal framover. Det har redan bérjat smyga sig in naturligt,
ungefar som nar vi pratar om vald i nérarelation eller alkohol - det
arendel av helhetsbilden av en manniskas liv och maende.

Hon menar att foretagshalsovarden behdver den har
kompetensen.

Om jag kan bidra sa att en
enda kvinna slipper gé tva ar ,, - Den maste finnas. Det &r lika viktigt som allaandra

i ovisshet - d3 ar det vart allt. delariett kartlaggande samtal.

Hoppas kunna hjalpa andra
Forutom 6kad kunskap ser Lena en viktig social
dimension.

- Precis som efter en forlossning finns ett stort behov av att prata
om klimakteriet. Det ar sa olika for alla, och man behdver dela det

med andra som forstar. Det gor att man kdnner sig mindre ensam

och mer normal.

Hennes egna berattelse anvander hon i dag for att andra ska slippa
gora samma resa.

- Hade nagon fragat mig om klimakteriet i varden hade det gjort
enorm skillnad. Om jag kan bidra sa att en enda kvinna slipper ga tva
ariovisshet - dé ardet vart allt.



"Syftet med omorganisationen ar dubbel. Vi ska starka och sakra kvaliteten i det vi gér - och forbattra arbetsmiljon”, séager Vivian Komstadius, chef
kontaktcenter, har tillsammans med servicespecialist Angelica Ricart.

Hallbar utveckling med dubbla vinster

| januari/februari genomfor kontaktcenter en omorganisation dar avdelningen delas in i tva specialiserade team, vilket ska

leda till 6kad kvalitet och forbattrad arbetsmiljo.

- Vivill ge verksamheten och vara invénare ett &nnu mer professionellt och tryggt bemétande, och samtidigt
skapa en hallbar arbetsmiljé for vdra medarbetare, sdger Vivian Komstadius, enhetschef for kontaktcenter och

kommunikationsavdelningen.

Text och bild: PER IVARSSON

| dag bestar kontaktcenter av 16 servicespecialister som

ska beharska mellan 500 och 800 olika checklistor och
rutinbeskrivningar. Fragorna som kommer in spanner 6ver allt
fran forskoleplaceringar och socialt akutstod till rapporter om
trafikskador.

- Det &renoerhort bred vardag. Man kan fa ett samtal fran nagon
som grater for att de saknar boende och sekunden efter fa en
frdga om en dod gravling. Det ar svart att kédnna sig riktigt trygg i
allt ndr man gor vissa saker valdigt sallan, sdger Angelica Ricart,
servicespecialist pa kontaktcenter.

Starkt kvalitet, forbattrad arbetsmiljo

| januari/februari kommer medarbetarna delasinitva team om
cirka 7-8 personer vardera. Varje team kommer att specialisera
sig pa ett farre antal férvaltningar och sakomraden. En
verksamhetsutvecklare knyts dessutom till varje team pa 50
procent.

- Syftet ar dubbelt. Vi ska starka och sakra kvaliteten i det vi gor,
ochviskaforbattraarbetsmiljon. Nar man gor vissa typer av
arenden oftare blir man tryggare, snabbare och s&krare, sdger

specialisterna och kommer att fungera som samverkanspersoner
gentemot forvaltningarna.

- Verksamhetsutvecklarna ska vara en stabil ingadng och hjalpa
oss att utveckla processer som paverkar invanarnas mote med
kommunen, sager Vivian.

Tre nya knappval
For forvaltningarnainnebar forandringen att farre personer
kommer att hantera deras specifika fragor.

- Det blir helt enkelt en mindre grupp som blir riktigt bra pa varje
omrade. Det ger battre kvalitet och snabbare hantering, sdger
Vivian.

Forinvanarna kommer férandringen framfor allt att markas i
telefonen. Tre nya knappval infors:

1. Skola och barnomsorg
2.0msorg och socialtjanst

3. Gator, park, byggnation och milj6é

Lovsimskola ger fler barn chansen att
bli simkunniga

Under hostlovet har Lextorpsskolan satsat pa ndgot helt nytt - en intensiv lovsimskola i samarbete med Trollhattans
Simsallskap och Idrottsklivet. Syftet ar tydligt: att ge fler elever mojlighet att nd malen i simning, badvett och sakerhet
vid vatten - en central del av @mnet idrott och halsa - men ocksé att skapa trygghet runt vatten dven utanfor skoltid.

Text: HANNA SUOBERG

For manga barn ar simkunnighet en sjalv-
klarhet, men inte for alla. | strukturellt
missgynnade omraden, sa som Lextorp,
ar mojligheterna att ga i simskola utanfor
skoltid ofta begransade.

- Vihar ett kompensatoriskt uppdrag. Alla
elever ska ha likvardiga forutsattningar att
lyckas, oavsett hemférhallanden. Genom
lovsimskolan far elever som behover extra
stdd chansen att tranaintensivt, utan att
det tar tid fran undervisningeniandra &m-
nen, sager Salar Golam Hussein, idrottsla-
rare pa Lextorpsskolan.

Skolans ansvar na malen

Forskning visar att simkunnigheten bland
barniSverige har minskat de senaste aren,
sarskilt i socioekonomiskt utsatta omra-
den. Samtidigt &r kraven tydliga: i &rskurs 6
ska elever kunna simma 200 meter, varav 50
meterirygglage.

- Det ar skolans ansvar att se till att elev-
ernanar malen. | var elevgrupp kan viinte

forlita oss pa att foréldrarna tar barnen till
simskola pa kvéllar och helger, sdger Salar
Golam Hussein.

Lovsimskolan genomfdrdes pa Arena
Alvhégsborg med simlarare fran Trollhat-
tans Simsallskap (TSS). Skolans personal
foljde med for att skapa trygghet och félja
upp elevernas utveckling. Helena Sjoberg,
verksamhetsutvecklare pa TSS, beréattar att
foreningen har lang erfarenhet av intensivs-
imskolor, bland annat en intensivsimskola
for 6ver 800 barn varje sommar.

- Tyvarrserviatt simkunnighet alltmer
blivit en klassfraga. Darfor ar samarbeten
som detta sa viktiga.

"Mdjlighet till extra fokus”
Idrottsklivet ar en sarskild satsning som
majliggdrs genom medel fran regeringen.
RF-SISU Vastra Gotaland aren del avden
satsningen som drivs av Riksidrottsfor-
bundet och med ekonomiskt stéd kunnat
genomfdra satsningen och bidra till en

meningsfull fritid for fler barn och unga.

- Har far eleverna majlighet till extra fokus
pasimning som sedan férhoppningsvis kan
ledatill ett engagemangiféreningslivet hos
TSS. Viser ocksa det positivaiatt barnen ar
med pa fysiska aktiviteter under hostlovet,
sager Elin Svenungsson Rydén, idrottskon-
sulent pa Idrottsklivet.

Hoppas inspirera fler skolor

Om projektet faller val ut hoppas Lextorps-
skolan att modellen kan bli ldngsiktig - och
kanske inspirera fler skolor.

- Detkannsfintattvigenom det har
samarbetet kan vi erbjuda vara elever pro-
fessionell undervisning under trygga och
strukturerade forhallanden. Det stéarker i sin
tur elevernas kunskaper och sjalvfortroen-
deivattnet. Det hoppas vi ska bidra till 6kad
trygghet och séakerhet aven utanfor skolans
ramar, avslutar Henrik Williamsson, rektor
pa Lextorpsskolan.

Forsta klimatkontraktet undertecknat

| klimatkontraktet visar vi vilka dtaganden vi tar pa oss det kommande aret for att vi ska na vart langsiktiga mal om
klimatneutralitet 2045. Kontraktet signeras inte bara av kommunstyrelsens ordférande Peter Eriksson utan ocksa av
sex myndigheter som vill vara med och leda vagen nar vi staller om.

Text: MALIN OLSSON

- Det har ar en stolt dag for Trollhattan. Genom klimatkontraktet
starker vivart gemensamma arbete for att minska utslappen

och skapa en hallbar stad for framtida generationer. Vi vet att

omstallningen kréaver bade mod och samarbete - och det ar
precis sa vi tar oss framat pa Klimatresan, sager Peter Eriksson,

kommunstyrelsens ordférande (M).

Trollhattans stads klimatmal och dtaganden
Trollhattans stads mal &r att na klimatneutralitet senast 2045.

1. Styrning och ledning: att bygga en effektiv struktur for
klimatarbetet genom Programkontor for klimat.

2. Klimatanalys och uppféljning: att utveckla datainsamling och
klimatberakningar for att styra utslappsminskningar battre.

3. Klimatfinansiering: att rikta om resurser och utveckla langsiktiga

finansieringsmodeller som gér omstallningen majlig.

En del av Sveriges storsta klimatsatsning

- Det gor att samtalen landar direkt hos de personer som ar bast
pajust dentypenav fragor. Det skapar trygghet bade for invanaren
och for oss, sdger Angelica.

Under 2025-2026 fokuserar vi sarskilt pa tre omraden som ger kraft
at omstallningen:

W SORmSTEE 1LS, Gl T SoiEl Seerien, Klimatkontraktet ar utvecklat inom Viable Cities, Sveriges storsta

satsning pa klimatomstéllning av stader nagonsin. Trollhattans stad
har varit med sedan 2024 och samarbetar nu med 47 andra stader
och sex myndigheter for att skapa hallbara och rattvisa livsmiljoer -
dar vileverinom planetens granser.

De tva verksamhetsutvecklarna erséatter de tidigare riktade



Enhetschef Mona Sundell fran maltidsverksamheten fick svara pa

manga fragor under matradet pa Sylteskolan.

Nelly i &rskurs 9 i en miljé dar hon trivs och kénner sig som hemma:
Sylteskolans matsal.

Engagerat matrad pa Sylteskolan

Matrdden spelar en viktig roll for att utveckla maltiderna. Da traffas maltidspersonal, skolledning och elever vid samma
bord for att fanga allt frdn sma 6nskemal till stérre fragor om miljo, trivsel och matsvinn.

- Har far vi all information vi behdver, sdger Nelly i drskurs 9 pa Sylteskolan, som uppskattar méjligheten att paverka.

Text och bild: PER IVARSSON

Matraden ar ett &terkommande inslag pa
Trollhattans stads skolor. Syftet ar att
lata alla komma till tals: elever, larare,
skolledning och méltidspersonal.

Tanken ar att alla ska fa kdnna delaktighet
och taansvar, vilket ockséa ar det bestaende
intrycket efter matradet pa Sylteskolani
november under ledning av Mona Sundell,
enhetschef inom maltidsverksamheten.

Justerade i menyn

Fragor och svar om matupplevelser,
servering, lunchtid, matsvinn med mera
avhandlades. Mona Sundell berattade
exempelvis hur femveckorsmenyn ger en
bra grundstruktur, men att man ocksa gor
justeringariden om matratten inte gar hem
hos eleverna.

- 0m nagot inte fungerar plockar vi bort
det. Exempelvis togvibort olivernaiden
vegetariska pastagratangen och den
strimlade paprikan i Biff stroganoff, sa
Mona.

Firande nar matsvinnet minskar

En stor del av métet 4gnades at matsvinn.
Teamledare Jonas Grissemann forklarade
varfor man ibland lagger upp mat direkt pa
tallriken till eleverna:

- Serverar vi till exempel Chicken Nuggets
ardet manga elever som tar mer an

de ater upp och da hamnar det sistai
papperskorgen. Darfor har Sylteskolan valt
att serveraelevernavid dessa tillfallen,
berattade han.

Trots det slangs det for mycket mat. Mona
Sundell berattade att den dverlagset
stérsta delen av svinnet under aret kommer
fran tallrikssvinnet - alltsa det som eleverna
inte ater upp utan slanger.

- Hittills i &r har tallrikssvinnet kostat cirka
96 000 kronor pa Sylteskolan och da ar aret
inte slut annu.

- Men vi kanske kan sétta ett gemensamt
mal for att minska matsvinnet och fira nér vi

nar det? féreslog Mona.

Det mottogs med spontanaleenden och
ivriga nickningar, och man pratade sedan
bade om véagen dit och hur man ville fira den
framgéngen just pa Sylteskolan.

Stamning, bemdtande och miljo i
fokus

Maltiden handlar ocksd om atmosfaren
imatsalen, och bemdtandet. Nar Mona
frdgade vad de tyckte om bemétandet frén
maltidspersonalen sa Nelly, i arskurs 9,
spontant rakt ut:

-Jag alskar personalen!

Hon berattade sedan:

- De 4r sd omtédnksamma! Jag kénner att
jag har en relation till dem. En gang hade jag
skadat mig, och personalen fragade hur jag
madde. Nu fragar de mig varje gangjag ari
matsalen hurjag mar.

Gladje, fortroende och gemenskap
- 25 ar i Trollhattans stads tjanst

Efter 25 arinom vard och omsorg ser Anneli Munter tillbaka pa en resa fylld av méten med manniskor, utveckling och
utmaningar. Fér henne har yrket alltid handlat om att skapa trygghet och meningsfulla dagar - bade for aldre, personer
med funktionsnedsattning och deltagare i daglig verksamhet.

Text: HANNA KARHU Bild: PER IVARSSON

Anneliborjade som 18-aring i Arboga pa ett servicehus dar hon
snabbt fick ansvar fér medicin, provtagning och sarvard.

- Jag fick vara med i manga olika skeden i manniskors liv, fran
vardagssituationer till de allra sista stunderna. Det var otroligt
starkt och larorikt for en ung tjej.

Nar sambon fick jobb i Trollhattan flyttade de hit ar 2000.

Sedan dess har Anneli arbetat med stdd till personer med
funktionsnedsattning - pa gruppboenden, i daglig verksamhet
ochibland pa flera stéllen samtidigt. Denna flexibilitet har gett
henne bred erfarenhet och en uppskattning fran bade brukare och
kollegor.

- Det ar fantastiskt nar man blir omtyckt och marker att manniskor
blir glada nar man kommer, sager Anneli.

Meningsfullhet for deltagare - varje dag

Anneli har varit fast anstalld i kommunen under stérre delen av sina
25 ar och idag arbetar hon pa en daglig verksamhet dar deltagarna
agnar sig ar skapande aktiviteter som somnad, malning, brodering,
stickning och virkning. Hon och kollegorna ansvarar for att varje

1 |
|
i Anneli Muntéf, en av vara
el trotjanare sem hyllades pa
L ____hogtidsmiddagen.
3

ety 0

i

Kommunfullméktiges ordférande Angelica Lundgren Bielinski (M)
tackade trotjanarna. "l kvall ar det ni som ska hyllas. Ni har under 25 ar
varit - och ar fortfarande - en viktig ryggrad i Trollhattans stad”.

dag blir meningsfull och trygg.

-Viar tre anstallda som arbetar nara. Deltagarna kommer hit som
till ett jobb och var uppgift ar att se till att de trivs.

Mycket har férandrats under 25 ar. Besparingar, nya
arbetsuppgifter och mer dokumentation har paverkat vardagen,
men drivkraften &r densamma: att se manniskor utvecklas.

-Ingen dag ar den andra lik, vilket &r bade utmaningen och charmen
med jobbet.

Anneli beskriver sitt arbete med tre ord: gladje, fortroende och
gemenskap. Framtidsdrommen &r att fa fortsatta inom daglig
verksamhet, utvecklas vidare och bevara sin halsa.

Nar Anneli ser tillbaka pa en lang yrkesresa lyder hennes rad till
andra som vill arbetainom omsorgen som féljer:

- Tatillvara pa utbildningsmajligheter, vaga prova olika saker
och tro pa dig sjalv. D& kan man bade utvecklas och trivas, bade i
arbetslivet och privat, avslutar Anneli.

Varmt och stdmningsfullt
nar kommunfullmaktige
traditionsenligt bjod in till
hoégtidsmiddag for de som
arbetat 25 ar i Trollhattans
stad.
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Lar kanna en medarbetare

P Hanna Andersson, miljéinspektor

Vad ar dina arbetsuppgifter?

- Som miljdinspektor jobbar jag med att

se till att verksamheter och allméanhetenii
Trollhattan foljer de lagar och regler som
finnsivart samhalle med inriktning pa miljo.

Mitt fokus ar att jobba med miljofarliga
verksamheter som kan paverka miljon pa
olika satt. Genom inspektioner besoker jag
verksamheter for att se till att de foljer de
lagar ochregler som de berdrs av. Mitt basta
stdd inom jobbet ar, forutom mina kollegor,
den kara miljobalken som ar grunden i mitt
arbete. Det blir en hel del administrativa
uppgifter darjag jobbar mycket med att
skriva inspektionsrapporter, behandlar

anmalningar, radgivning och tar emot
klagomal.

Vad ar det roligaste med ditt jobb?

- Det ar att besdka verksamheterna och att
traffa manniskorna somdriver foretagen

i Trollhattan. Jag har haft inspektioner pa
verksamheter somjaginte ens hade kunnat
tanka mig fanns och efter besdket insett att
utan dem hade samhallet inte fungerat.

Det &rocksaroligt att fa prataom
miljofragor tillsammans med den som driver
verksamheten och forsdka se till att de
hjalper till att skapa en mer hallbar véarld.

Vad ville du bli nar du var liten?

- 0j, den har fragan tycker jag alltid &r svar.
Manga har snabba svar pa den héar fragan.
Polis. Lakare. Fotbollsproffs. Men jag har
inte det. Jag har alltid varit kreativ och gillar
att skapa med handerna, s& mitt svar pa den
har fragan ar konstnar.

Namn en dold talang du har!

- Att studsa enbolliluften med ena
handen 100 gédnger utan att nudda marken.
Eftersom jag spelat volleyboll narjag var
yngre sitter bollkontrollen kvar.

Nyanstallda i Trollhattans stad

EFTERNAMN FORNAMN
Mann Mikael
Lidberg Julia
Lindqvist Tinmark Nathalie
Svensson Helene
Essljung Linda
Nguyen Quang
Nyberg Markus
Svantesson Alma

BEFATTNING

Enhetschef

Elevstodjare

Handlaggare

Elevstodjare
Verksamhetspedagog
Informationssakerhetsansvarig
Utvecklingsledare Digitalisering
Miljéinspektor

ARBETSPLATS/ORGANISATION

Omsorgsforvaltningen, Gemensam Service
Slattbergsskolan

Utbildningsfdrvaltningen

Paradisskolan och Fritidshem

Humlevagen 118

Administrativa kontoret

Kontoret for Digitalisering och IT
Miljékontoret

ol

Trollhattans forsta jamstalldhetspris ar utdelat! 24 november hyllades
Fritidsgardarna och Eidar, de allra forsta mottagarna av Trollhattans stads

jamstalldhetspris. Tva verksamheter som pa olika satt visar hur mod, uthal-

lighet och vardagligt civilkurage kan skapa verklig férandring.

x‘:’]p’

O

Nu har Klubb Sylte 6ppnat - métesplatsen f6r dig som ar 6-11 ar och inte
gar pa fritids. Till invigningen den 7 november kom éver 200 personer, bade
vuxna och barn, succé! Pa Klubb Sylte kan du pyssla, leka, hdnga med pa
utflykter, mysa och andra aktiviteter som klubben ordnar. P4 bilden ser vi
enhetschef Linda Mellander spela spel med tva nyfikna barn.

IGngt mer dn vad vi har méjlighet att berdtta om i

Stadsporten. Exempelvis gérs det mdnga inldgg pa

Trollhdttans stads Facebook. Har foljer ett axplock
fran den senaste tidens publiceringar:

Det hdnder sd otroligt mycket i vdra verksamheter,

HANT

Den 1december firade vi Lokalvardens dag - en dag da vi lyfter fram det viktiga
arbete vara lokalvardare gor varje dag.

"Vitycker lokalvardens dag ar jattebra, vi ar vérda en egen dag och det &r sa roligt
att fa traffa sina kollegor”, tycker lokalvardarna Linda Frej, May-Liss Hellstrom
och Tanja Svensson.

Loérdag 22/11 anordnades massa spannande och kostnadsfria aktiviteter for
tjejer pa Kronan Kulturhus. Det blev bland annat dans, styling, Escape box,
pyssel, forfattarféredrag och skrivarhdng med Imenella och konsert med
Cherrie. Kvallen var en del av projektet thn4girls som syftar till att skapa en
meningsfull fritid for tjejer 13-25 ar.
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Kronika

Blev det fel? Grattis till dig!

Det ar alltid bra att erkdnna nar man har fel.
Jag tanker gora det nu. Det var fel av mig
att som barn tro att vuxna har koll, att de
vet vad de gor, och vad barn ska géra. Tva
ar pad komvux larde mig att vuxna &r precis
som alla andra: ibland okunniga, ibland
forvirrade, och ofta precis lika generade
over att ha fel som alla andra.

Ett annat fel jag gor ibland ar att bliarg pa
mig sjalv nar jag har haft, sagt, eller gjort
fel. Nar kollegor ibland klagar 6ver att de
har mycket att gora brukar jag skamtsamt
uppmuntra dem med orden “men varfor
gor du inte barasom jag brukar gora, och
jobbar fort och ratt fran borjan, sa blir du
klar snabbare!” For alla som kanner mig ar
ironin uppenbar.

Men det har tagit I&ng tid for mig att se pa
fel och misstag for vad de faktiskt ar. Det
boérjar med arligt uppsat och goda intentio-
ner men slutar i oonskat utfall. Och felen
kan vara viktiga och lara oss mer @n ratten.
Inte alltid saklart, men ibland.

For om vi har ratt forhallningssatt till felet
uppstar en alkemisk transmutation som
forvandlar sten till guld.

Latt att sdga och svart att géra. Under lang
tid blev jag mest provocerad nar nagon
forsokte tala om mina misstag som lartill-
fallen. Jag tyckte alltid att jag borde vetat
battre, att jag borde gjort mer, annorlunda,
och att misslyckanden var sddant som an-
dra gjorde. Den avgorande pusselbiten for
mig handlade om att slappa egot och borja
vara lite mer snéll och férldtande mot mig
sjalv, och stalla mig sjalv ratt fragor.

-Ville jag att det skulle bli ratt?(ja!)

-Visste jag att det jag gjorde inte skulle I6sa
problemet, utanivarsta fall skapa ytter-
ligare ett problem?(nej!)

-Ar det |att att vara efterklok med facit i
hand?(ja!)

Och nar jag bérjar fundera pa allt jag lart
mig tack vare att jag gjort manga fel under

Andreas Gleisner.

mina 50 ar pa jorden, blir jag lite smatt
imponerad. Har ett axplock i kronologisk
ordning: Det ar en dalig idé att cykla ned for
en spiraltrappa med en trehjuling. Det ar
dumt att reta valdigt stora, starka och arga
maéanniskor. Jag behoéver forbereda migom
jag ska halla ett foredrag infor publik. Jag
ar bra pa kreativitet meninte lika bra pa
struktur. De flesta méanniskor ar precis som
jag: devill géraratt, vet inte alltid hur, och
ibland &r var bild av ratt olika.

Andreas Gleisner
Kommunikationsstrateg

Trollhattan och Fastiv fordjupar samarbetet

Trollhattan har fatt klartecken for finansiering for ett projekt som férdjupar samarbetet med Fastiv i Ukraina. Projektet
har sérskilt fokus pa krisberedskap och ungdomars inflytande i lokala beslut.
- Vigar nuvidare med ett konkret upplagg som ger verklig effekt, sdger Isak Johansson, internationell samordnare i

Trollhattans stad.

Text: PER IVARSSON

Trollhattan och Fastiv har samarbetat
sedan slutet av 2024 och traffats vid ett
flertal tillfallen. Det resulterade bland annat
i ett uppskattat sommarkollo for ukrainska
barniOresjdisomras.

- Vihar byggt upp en nérarelation pa kort
tid, prdglad av dmsesidigt fortroende. Nu
tar vindsta stegisamarbetet, sdgerIsak
Johansson.

Kunskap och gemenskap
ICLD(Internationellt Centrum for Lokal
Demokrati) har beviljat ett projekt som
kommer ge Trollhattans stad konkreta verk-

tyg for att starka sin krisberedskap, vilket
Ukraina har patvingad erfarenhet av med
anledning av Rysslands pagaende anfalls-
krig. Inom projektet kommer Fastiv ocksa
dela med sig av kunskap och erfarenhet
av hur man engagerar och skapar politisk
delaktighet for unga manniskor.

Atandra hallet kommer Trollhattan att
erbjuda Fastiv en djupare insikt i hur man
bedriver projekt och utvecklinginom olika
omraden som skapar en modern kommunal
verksamhet.

-Vid senaste besdket var de exempelvis
valdigt imponerade av vart Kontaktcenter
och hur de arbetar fér invadnare och medar-
betare, berattar Isak Johansson.

“Lar oss mycket av varandra”

- Jag &rvaldigt glad 6ver att vi har fatt det
har projektet godkant. Det ar ett valdigt me-
ningsfullt samarbete dar vilar oss mycket
avvarandra - bade om krishantering och om
hurunga kan ges mer inflytande. Samtidigt
bygger vilangsiktiga relationer som star-
ker demokratin i bada vara stader, séger
kommunalradet Louise Brodd(C).





