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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1.
2.

10.

1.

12.

Faststalla Mal- och resursplan 2020-2023/Budget 2020 enligt majoritetens forslag.

Faststalla hojning av den kommunala utdebiteringen (skattesatsen) for ar 2020 med
80 ore fran 21:56 kronor per skattekrona till 22:36 kronor per skattekrona.

Faststalla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for ar 2020 och plan
2021-2022.

Faststalla driftbudget for ar 2020 for samt ramar for 2021-2022 fér namnder och kom-
munstyrelse.

Faststalla fokusomrade, prioriterade mal och nyckeltal.

Faststalla investeringsbudget for ar 2020 och investeringsplan fér 2021-2022, med spe-
cificerade objekt. Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommunstyrelsen.

Godkanna laneram med hogst 500 mkr per ar for 2020.

Kommunstyrelsen far besluta om exploateringsbudget fér exploateringsomrade, un-
der forutsattning att faststalld detaljplan f6ljs och att tomtférsaljningen beraknas
tacka kostnaderna.

Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for oférutsedda utgifter och séarskilda
atgarder. Avseende 6vergripande IT och jobb till Unga far beslutanderatten delegeras
till kommunstyrelsens ordférande och social investeringsfond far delegeras till Social
hallbarhets utskottet.

Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for Inedkningar vid arlig [onerevision
inom tilldelad ram, 43 mkr. Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till
kommunstyrelsens personalutskott.

Trollhattan Exploatering AB erhaller ett villkorat agartillskott pa hdgst 5 mkr for ar
2020 och att agartillskott for kommande ar beslutas arligen i budget.

Namndernas verksamhetsplan med budget ska godkannas av kommunstyrelsen och
anmalas till kommunfullmaktige senast i december.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1.
2.

Faststalla internrantesatser for ar 2020 enligt specifikation i budgethandlingen.

Kompensation for personalkostnader vid arlig [6nerevision lamnas inom tilldelad ram.
Ramen ar styrande for totalutrymmet vid kommande [6neforhandlingar. Kommunsty-
relsens personalutskott far i uppdrag att fordela anslaget.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for dvergripande IT-investeringar och
Jobb till Unga till kommunstyrelsens ordforande.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for social investeringsfond till Sociala
hallbarhets utskottet.
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Mayjoritetspartiernas

Programforklaring
MRP-perioden 2019 — 2022

Socialdemokraterna — Vinsterpartiet — Miljépartiet

For ett hallbart Trollhittan

De globala mélen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
ménskliga réttigheterna for alla, uppnd jamstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala mélen &r
integrerande, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ckonomiska, den sociala och den miljéméssiga. Trollhéttans stad har ett ansvar att uppna
malen och ska under kommande 4r intensifiera sitt arbete for att nd upp till de mal som
Agenda 2030 syftar till.

Ekonomisk hallbarhet

Var ambition &r att Trollhéttan ska ha en fortsatt god och hallbar ekonomi for att kunna
sikerstilla en bra vélfird for vara invanare. Den som ér satt i skuld &r inte fri och dérfor ir
ordning och reda i stadens finanser grunden for utvecklingen av Trollhéttan. Véar malsittning
ar att genom god tillvéxt och utveckling kunna ge trollhétteborna en trygg kommun dér vard,
skola, omsorg och miljo prioriteras. For att nd dit kréivs investeringar och samarbete mellan
staden och olika aktorer. Med fler jobb far vi rdd med en vilfird att vara stolta dver. D4 kan vi
investera i framtiden.

For oss &r en solidarisk skattepolitik viktig. Den kommunala skatten slar hardast mot de med
lagst inkomster och dérfor &r vér ambition oféréndrad kommunalskatt. De 6kade kraven pé
vér gemensamma vélfird kan dock komma innebdra en omprévning av stillningstagandet.
Kommunens taxor ska vara fortsatt 1aga, bland de 50 l4gsta i landet.

For att kunna fortsitta att erbjuda vara invanare kvalitativa bostéder, energi och industriell
utveckling till marknadsméssiga priser vill vi fortsétta vérna vara kommunala bolag. Vi
kommer dérfor inte att silja nagra av véra heldgda kommunala bolag under mandatperioden.

Kravet pa god ekonomisk hushallning innefattar inte bara att den ekonomiska situationen ska
vara 1 balans, utan &ven att verksamheten bedrivs med god hushéllning, d v s att verksamheten
ér effektiv och produktiv, att resurserna anvinds optimalt och att malen formas och uppnés
med medborgarnas bésta i fokus.

Ekologisk hallbarhet

En av vér tids viktigaste frdga &r klimatférandringarna och den omstéllning som maste till for
att hélla nere temperatur6kningarna. Enligt FN:s klimatpanel IPCC senaste rapport, sa &r vi pa
viig mot 2 graders uppvirmning redan vid dr 2030. Nu &r det allvar och vi maste gora allt vi
kan for att se till att uppvirmningen stannar vid 1.5 grader.

Maélet ska vara att underlétta f6r invénarna att leva mer klimatsmart. Det ska vara enkelt,
kostnadseffektivt och upplevas meningsfullt att leva ett liv som dr miljé och klimatvinligt. Vi
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vill att Trollhéttan fortsétter att vara en forebild samt ligga i framkant nér det kommer till
ekologisk hallbarhet. Vi ska vara forberedda att anta framtidens utmaningar vad géller
klimatforandringar och ambitionen dr att sa snabbt som mdjligt nd upp till de klimat och
miljomal vi satt upp.

Vi vill virna om miljén bade i var egen stad men ocksa globalt. Var ambition &r att 6ka
andelen ekologiska inkdp dér alla verksamheter nér upp till minst 60 %. Samtidigt ska
rattvisemérkta och/eller s& langt som mdjligt ndrproducerade livsmedel serveras pé stadens
skolor, dldreboenden och andra kommunala inrdttningar. Vi vill aktivt verka for att minska
matsvinnet och arbeta for att maten som blir 6ver i vara inréttningar tas till vara pa
konstruktiva sétt.

Ett av de stora hoten mot klimatet och milj6n &r idag kottproduktionen som stér for 18 % av
utsldppen av vixthusgaser. Kéttindustrin pekas ut av FN som ett omrade dér politiken méste
gora mer. Trollhéttans stad har redan satt igang ett arbete med att minska stadens konsumtion
av kott, vilket ska fortsétta. I det arbetet behovs en tydlighet och stod till de som utfor arbetet.
Vi ska servera en kost som bygger pa att frimja hélsa och miljé.

Cirka en tredjedel av koldioxidutsldppen i Sverige kommer fran transportsektorn. Trollhéttan
var tidigt ute med att producera egen biogas for sina egna fordon liksom forséljning till
allménheten. I framtiden kommer transportsektorn att erbjudas &ven andra fossilfria drivmedel
och Trollhéttan har ambitionen att vara helt koldioxidneutralt i sin egen fordonsflotta till
2020. Vi kommer ocksa att pa olika sitt verka for att &ven leverantrer och entreprendrer
anvénder fossilfria drivmedel i sitt transportarbete for kommunen. Godstransporter ska flyttas
fran landsvig till jirnvig och sjofart. Trollhétte kanal &r en viktig del i sjofarten och nér den
byggs om, sa méste miljéaspekterna tas i ansprak.

Plast som hamnar i véar natur och vatten &r ett problem som bara 6kar. Det &r nu viktigt att
Trollhéttans stad tar ett krafttag for att minska plasten i vara verksamheter samt fasar ut
onddiga engangsartiklar. Staden ska agera for en cirkulér ekonomi som bygger pé ett
kretslopp dér s& mycket som mojligt &tervinns.

Social hallbarhet

Barnen dr vér framtid och for oss i majoriteten #r det en sjélvklarhet att Trollhéttan ska vara
ett tryggt, rittvist och solidariskt samhélle att véixa upp i. Grunden f6r god hilsa och
vilbefinnande l4ggs under uppvéxtaren, ddr en trygg hemmilj6 och familjesituation spelar en
mycket viktig roll. Barn och unga #r beroende av skydd, omsorg och tillitsfulla relationer med
vuxna.

FN:s Barnkonvention séger att barn och ungas réttigheter ska tillgodoses oavsett
uppvixtvillkor och individuella férutséttningar och det hér ser vi som en viktig utgangspunkt
inom alla véra verksamheter. Nir barn och ungas roster och tankar aktivt tas del av och
genom att se varje beslut som ska tas ur ett barn och ungdomsperspektiv gor vi denna
konvention till en ledstjdrna i vért politiska arbete.

Ett samhélle som bygger pa social hallbarhet kriver likvérdiga forutséttningar for utbildning,
sysselsittning och en god ekonomisk situation, dér ménniskor kan kénna sig delaktiga och
betydelsefulla f6r Trollhéttan och dess framtid. Alla ska ha mdjlighet att bo bra, kéinna
gemenskap och tillit till andra. Trollhdttan &r och ska fortsétta vara ett samhille dér invanare




ska ges forutséttningar for att uppleva trygghet och ges mojlighet till en god hélsa. Eit socialt
hallbart samhille har ett inkluderande férhallningssétt dér samhllets institutioner anpassar sig i
till invénarnas behov och forutséttningar s& att marginalisering och diskriminering motverkas.

Dérfor dr okat arbetsdeltagande, god utbildning, jamlika och jimstillda livsvillkor samt

trygga och goda uppvixtvillkor viktiga utgéngspunkter i var politik. En god folkhélsa &r en

forutséttning for ett jamstillt samhélle. Forskning visar idag pa stora skillnader i bade hilsa,

ohilsa och livsldngd mellan olika samhélisklasser.

Vi ser de sociala insatserna och det forebyggande arbetet som viktigt och nddvéandigt i
utvecklandet av att 6ka den sociala héllbarheten i staden. Mélet for vér politik kan aldrig vara
négot annat &n en vision om ett Trollhéttan dér god hélsa omfattar alla invAnare och fér att na
dit behdver vi investera i ménniskans hela livsperspektiv.

Trygg i Trollhéittan

Brottsligheten och otryggheten ska bekidimpas med alla medel. Ménniskor i Trollhéttan ska
kénna sig trygga och dérfor anser vi i majoriteten att det #r viktigt att jobba med bade harda
och mjuka trygghetsfrigor. Det 4r viktigt att jobba med insatser som gér skillnad idag, men
ocks insatser pé sikt. Det &r ndr tron pa framtiden gér forlorad som kriminaliteten blir ett
alternativ. Vi ska bekémpa brotten, men ocksa brottens orsaker. Kommunen ska ha ett bra
samarbete med polisen, viktare, trygghetsvandrare och andra aktdrer i samhillet for att
motverka kriminaliteten och sékerstélla tryggheten i Trollhéttan.

Genom att Trollhéttan erbjuder en bra skola och fritids, levande kulturliv, ett forsta jobb och
mdjligheten att flytta hemifran, sa &r det ett effektivt sitt att hindra att unga ménniskor
hamnar i kriminalitet. For att motverka kénslan av otrygghet #r det viktigt att kommunen
jobbar med stadsplanering, sésom belysning i miljéer dér medborgarna kénner sig otrygga.

Jamlikhet

Alla ménniskors lika vérde och jamstéllda forutséttningar #r en sjilvklarhet. Déarfor ska vi
arbeta aktivt mot all form av diskriminering kopplat till etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, kénstillhorighet, sexuell 14ggning, funktionsnedséttning, alder och
konsoverskridande identitet eller uttryck. Jimlikhet ska vara en central del i all verksamhet i
Trollhidttan och den politik som vi bedriver. Allt f6r manga ménniskor med
funktionsnedséttning har inte méjlighet att delta pa lika villkor i flera av samhéllets omraden.

Alla ménniskor ska bemétas med hog integritet, vérdighet och respekt. Arbete 4r en viktig del
i ménniskors liv, bland annat for att det skapar en social samhérighet. Dérfér 4r det viktigt att
ménniskor med funktionsnedséttning ska f& det stdd som hen behéver for att komma in pa
arbetsmarknaden. Barnfattigdom &r en stor utmaning som vi méste bekimpa i Trollhttan.
Dérfor &r det viktigt att vi bekdmpar sociala och ekonomiska skillnader och driver en politik
som gynnar alla barn. Var mélséttning &r att skapa ett inkluderande samhille dér alla behdvs

och kan delta.

Jamstidlldhet

Jamstélldhet handlar om jamlikhet mellan kvinnor och mén som ska ha samma méjligheter
och likvérdig makt att forma samhdllet och sina egna liv. Dock finns det olika forvintningar



pa flickors och pojkars och kvinnors och méns beteenden och uttryck. Trollhéttans stad ska
bekdmpa de strukturer och kategorier av fortryck som sérskiljer och vérderar kénen

olika. Jamstilldhetsarbetet ska vara hogt prioriterat och jamstélldhetsperspektivet ska alltid
finnas med nér besluten tas. Kvinnor har oftast inte samma moéjlighet som mén nér det
kommer till utbildning, ekonomi, inflytande, makt och arbete. For att komma tillrdtta med den
hér ojamstélldheten, s& maste relationerna mellan kénen foréndras.

Hedersrelaterat vald ska forebyggas genom fortsatt arbete med metodutveckling, seminarier,
utbildning och nétverksutbyte for att 6ka forstaelsen hos personalen som arbetar med fragan.
Trollhéttan har blivit uppmérksammade i sitt arbete med att stérka sitt stod for valdsutsatta
kvinnor. En annan viktig del i det hér arbetet dr att vi har heltid som norm. Det hér &r en
jémstélldhetsreform som vi ska fortsétta att sta upp for. Alla ménniskor ska fa mojlighet att
leva det liv som passar dem utan att paverkas av samhéllets forvéintningar. Majoriteten i
Trollhéttan ska fortsétta driva en feministisk politik som leder till frihet.

Samverkan

Trollhéttans stad ska fortsétta utveckla samverkan med kommunerna i Fyrbodal, men ocksa
med Gvriga kommuner i Véstra Gotaland. Ett ndra samarbete med andra &r ett sjalvklart
forhallningssétt for att skapa ett helhetsperspektiv for Trollhéttans utveckling. En kommun
kan inte gora allt sjélv. Darfor &r det viktigt att vi fortsétter att bygga en god samverkan med
andra aktorer sasom statliga myndigheter, Vistra Gotalandsregionen, néringsliv och
foreningsliv.

Inkludering och mangfald

Trollhéttans arbete med inkludering och mangfald ska sjélvfallet utgé fran alla ménniskors
lika virde med samma réttigheter och skyldigheter. Alla former av rasism, diskriminering och
framlingsfientlighet ska motverkas. Méanniskor som flyr eller flyttat 6ver grénserna i hopp om
ett béttre liv och nya mojligheter ska finna trygghet i Trollhéttan. Vi ser den kulturella
mangfalden och olikheterna som en styrka.

For att nyanlénda ska kunna vara en del av samhéllet, s& dr det viktigt att vi jobbar vidare med
mojligheter att komma snabbare in pa arbetsmarknaden och att barn ska ges goda mojligheter
i skolan. Det &r dven viktigt att vi fortsétter att forbéttra kommunens matchningsarbete
tillsammans med Arbetsférmedlingen och andra aktorer. Det &r ocksa betydelsefullt att
utveckla nitverk som ger en plattform for kommunen, nyanldnda och néringslivet att métas.
Kommunen ska fortsétta utveckla majligheter for att kombinera jobb och svenskundervisning.
Vi ska se till att vi erbjuder meningsfulla och givande insatser nér det géller SFI och
samhéllsorientering.

Skolan har ett centralt uppdrag for att ge nyanlénda rétt forutsittningar for ett béttre liv.
Darfor 4r det viktigt att vi ger skolorna rétt resurser. Kommunen ska fortsétta att jobba med
sprékinldrning for nyanlédnda och samtidigt jobba med olika projekt for att ge elever frén olika
delar av staden méjligheter att métas i olika sammanhang under skolaret. Det hér hjélper
eleverna att skapa nya kontakter och en 6kad forstéelse for varandras verkligheter.

Verksamheter inom kultur och fritid &r viktiga medverkande krafter fér en béttre inkludering.
Vi ska fortsitta att utveckla verksamheter dédr nyanldnda far mgjlighet att delta och ta ett steg
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in i samhallet. Samtidigt blir det ett bra sitt for att f& en 6kad kunskap om demokrati och
jémstélldhet.

Trollhédttan har en lang tradition av att vilkomna ménniskor frin olika delar av virlden oavsett
om de kommit hit for att arbeta, f6r kérlekens skull eller pa flykt fran krig och fortryck. Vi vill
vérna om det toleranta och vélkomnande samhéllet ddr alla kinner sig trygga. Vi vill ha ett
tolerant samhélle dér alla kénner att de fér plats och har friheten att tro vad de vill och utéva
sin religion utan fortryck. Dérfor vill vi skapa en métesplats dér Trollhéttans trossamfund far
mdjlighet att arbeta for 6msesidig tolerans, nyfikenhet och bygga broar mellan sig.

Vi vill aktivt arbeta for att minska alderssegregationen i samhéllet vad giller boende, social
samvaro och kiinslan av att vara delaktig i samhéllet. Ensamhet 4r ett stort problem bland
dldre och ett hot mot hélsan. Dér ser vi en utvecklingspotential i de métesplatser som redan
existerar i Trollhdttan och vi ser girna ett fokus p& méten Gver generationsgranser.

Vi kommer att aktivt arbeta for att rasism, extremism och fértryck inte ska fa en grogrund i
samhdllet. Det dr viktigt att vi redan i for- och grundskolan arbetar proaktivt med att
ungdomar inte dras in i dessa vérderingar och dérfor vill vi utveckla och permanenta stédet till
projektet “Resor till Forintelsen”. Det dr ocksé angeléget att vi fortsétter att ha ett 1&ngsiktigt
och fortroendefullt samarbete med olika grupper i samhéllet genom att skapa métesplatser for
alla.

Niringsliv och arbete

Vért méal om 70000 invénare ar 2030 kvarstar. Vi ska ha bra forutséttningar fér vara stora,
medelstora och sma foretag i kommunen och vi ska arbeta for att ha en bred och stark
arbetsmarknad. Vi ska ha en bra och aktiv dialog med hela néringslivet. Vi ska dven fortsitta
att utveckla det goda samarbetet med det framgangsrika teknikkluster som finns i Trollhéttan
samt med industrin kring rymd, flyg och fordon. Den goda ingenjorskonst som frodas i staden
har resulterat i fler arbetstillfdllen och paverkar Trollhittans arbetsmarknad och
kompetensutveckling pé ett positivt sétt. Staden, dess invénare och néringslivet har en
tradition av méta de foréndringar som sker i samhéllet pé ett proaktivt sitt.

Besoksnaringen dr betydelsefull f6r Trollhéttan. Den skapar intékter till staden, arbetstillfiillen
och méten mellan ménniskor frén olika delar av vérlden. Trollhéttan har ett attraktivt ldge, d&
vi endast ligger cirka 40 minuter med tag frén Goteborg, samtidigt som vi kan erbjuda en
spidnnande historia, storslagna naturupplevelser i nérheten till centrum samt ett spéinnande
kulturliv.

Vi kommer &ven fortsittningsvis ta vara pa de stora mojligheterna som Europavig 45 och
dubbelspéret till Goteborg gett Trollhétteborna. Det &r viktigt att ha en bra dialog ocksa
framover med grannkommuner, Véstra Gotalandsregionen, regering och riksdag for att
péaverka att hela strickan av E 45:an blir fardigbyggd.

Vid nyetableringar har kommunens néringslivsenhet ett stort uppdrag. Speciellt viktig 4r
handeln for bade arbetsmarknaden och kommunens attraktion. De olika handelscentras ska
komplettera varandra och dérfor ska utvecklingen vara under ordnade former.

Nybyggnationen av Drottningtorget ska ge Trollhétteborna en métesplats som de kan vara
stolta §ver. Satsningen pa centrum tillsammans med de privata aktdrerna ska fortsétta och




mélséttningen under mandatperioden &r att vi blir utsedda till arets stadskérna. Vi ska ha ett
attraktivt centrum dér handel, boende, skolor tillsammans med kultur och néjen samsas. Det
ar en stor tillgang for alla. Vi vill att Film i Vst ska fortsdtta att utvecklas da det har blivit en
del av Trollhédttans identitet och #r samtidigt viktig for vér arbetsmarknad. Samarbetet mellan
N3 och Film i Vist bor utvecklas for att tidigt stédja och stérka barn och ungas intresse for
filmskapande och r6rliga medier. En annan aktdr som &r av stor betydelse for var
arbetsmarknad dr de verksamheter som ligger under Innovatum AB. Dérfor maste de dven
fortséttningsvis fa det stod de behdver som ett led i att underlétta for etableringen av nya
foretag.

Studentstaden

Satsningen pd Hogskolan Vést i Trollhéttan dr en nyckel till framgéng for kommunen. Under
2014 blev Trollhéttan utsedd till Sveriges attraktivaste studentstad. Hogskolan har gett manga
Trollhédttebor mojlighet till hogre utbildning oavsett bakgrund. Det hir &r vi mycket stolta
over. Hogskolan har ett modernt campus som &r tillgéngligt och dr kénd for den studiesociala
miljon. Vi ska ha ett gott samarbete med studentkéren som har en léng tradition av
inkludering. Vi ska ocksé arbeta f6r att kopplingen mellan arbetsmarknaden och hégskolan &r
s bra som majligt.

Hogskolan Vist ér en styrka for var kommun, dérfor tycker vi att vi méste hitta fler
samverkansformer mellan vara grundskolor, gymnasieskolor, vuxenutbildningen, H6gskolan
Viést och andra verksamheter. Vi ska fortsétta att vara en aktiv akt6r i arbetet med att skapa
VFU-platser som kan vara en inkorsport till arbete 1 vara verksamheter.

Utveckla Trollhiittans internationella profil

Den svenska industrins vagga stod i Trollhédttan. Innan dess hade &lvdalen kring Trollhéttan
bebotts i ungefér 12 000 &r, alltsedan isen dragit sig tillbaka och landh&jningen tagit vid.
Staden och omgivningen har en enorm rikedom av kulturhistoria, industrihistoria och
socialhistoria. Det storslagna landskapet omkring staden erbjuder en unik omgivning som har
dragit till sig konstnérer, filmskapare och mycket kreativitet. Vi vill stdrka Trollhéttans
internationella profil och attraktionskraft genom att visa upp mer av Trollhéttans historia i det
~ offentliga rummet. Vi vill fortsétta utveckla vart vénortsarbete dven utanfor Norden for att
ocksa ta tillvara pa de goda exempel som finns runt om i vérlden om hur vi pa bésta sétt
utvecklar en héllbar stad.

Personalpolitik

En stark personalpolitik &r viktigt f6r oss i majoriteten i Trollhdttan. Om stadens anstéllda
trivs med sitt arbete kommer de ocksa att kunna erbjuda trollhétteborna en bra
samhéllsservice. Vi tycker att det &r viktigt att lata stadens anstéllda arbeta med stor
sjdlvstdndighet under ansvar. De ska kénna att de har en god och trygg arbetsgivare med gott
ledarskap. Mélet &r att skapa goda arbetsplatser genom ett bra arbetsklimat.

Vi ger alla anstéllda i Trollhéttans stad ritt till att jobba heltid, med deltid som en mdjlighet,
och har mélet att minska antalet timanstéllningar. Delade turer kommer att avskaffas under
mandatperioder. For att utveckla delaktigheten och inflytandet for vara medarbetare, sé vill vi
att de ska ha mojligheten att utveckla och testa olika arbetstidsmodeller som framjar ett
héllbart arbetsliv som till exempel arbetstidsférkortning med bibehallen 16n 1 lamplig




verksamhet. Vi anser att det dr viktigt att en sténdig omvirldsbevakning sker vad géller
forsdksverksamheter runt om i landet géllande exempelvis schemaliggning,
arbetstidsférkortning och intraprenader. Vi stéller oss positiva till arbetsrotation inom stadens
verksamheter.

Vi vill ha gott samarbete med de fackliga organisationerna, eftersom vi tror att starka
oberoende parter &r viktigt for ett sunt arbetsplatsklimat. Vi vill stirka kompetensutvecklingen
for stadens anstéllda och arbeta for en 16nepolitik dér individuell 16neséttning utgér fran
gemensamma arbetsvérderingskriterier. Trollhéttans stad ska fortsétta att arbeta for jamstéllda
och jamlika l6ner mellan kvinnor och mén och dér #r vi 6vertygade om att véart beslut om
rétten till heltid &r ett steg i rtt riktning. Inom kvinnodominerade yrken som #ldreomsorgen
har deltider och visstidsanstéllningar linge begrinsat kvinnors Ioneutveckling pa
arbetsmarknaden. Vi vill prioritera en god arbetsmiljo dér den psykosociala arbetsmiljén
utgdr en viktig del. Vi vill dven utveckla dialogen och delaktigheten med fokus pa
underifrénperspektivet mellan stadens anstllda och fortroendevalda.

Barnomsorg och utbildning

Vi vill investera tidigt i barns utveckling. Dérfor &r det viktigt att alla barn i Trollhéttan far ga
i en forskola och skola med hog kvalitet. Vi vill ha en forskola och skola som priiglas av
trygghet, kunskap och likvérdighet ddr eleverna mots av en miljé som priglas av jamlikhet
och demokratiska virderingar. Vi betonar den vérdegrund som utgér frin frihet, jimlikhet och
solidaritet.

Véra verksamheter ska ha ett tydligt genusperspektiv, s att elever inte hindras av samhiillets
begréinsande konsroller i sin utveckling och i sina val. I dag finns det forvintningar fran
samhillet f6r hur ménniskor bor vara och upptrida utifran sitt biologiska kén. Dessa
forestéllningar och forvéntningar pé att vi ska inordna oss efter begrinsande kénsnormer
borjar redan nér ett barn &r litet. Dérfor méste genusperspektivet genomsyra hela forskole-
och skolverksamheten. For att &stadkomma de bésta forutsitiningarna for utveckling och
larande krévs trygghet, stimulans, kompetent personal, engagerade forildrar och samverkan
med samhélle och arbetsliv. Vi ska under mandatperioden véirna om ritten till en
hégkvalitativ modersmalsundervisning for vara barn och unga. Vi #r 6vertygande om att alla
tjdnar pa om samhaéllet satsar extra mycket pa barn och ungdomar med s#rskilda behov.
Diérfor star vi for en resursfordelning som utgér frén ett socialt perspektiv. Vi vill fortsitta att
utveckla fordldrarnas mojligheter till engagemang i det demokratiska arbetet och 6ka
samverkan mellan hem och skola.

Forskola

Trollhéttan ska ha en forskola som motsvarar barnens behov av trygghet och utveckling.
Fordldrarnas deltagande och personalens pedagogiska kompetens #r viktiga byggstenar for att
ge barnen den omsorgen. Vi ska fortsétta att erbjuda barnomsorg hela dygnet och sa langt som
mojligt erbjuda barnomsorg i nérmiljon. Vi vill 6ka personaltéitheten i forskolorna, samt
fortsétta utveckla den pedagogiska kvaliteten inom verksamheten genom att se Sver
arbetsuppgifterna och anpassa barngruppernas storlek efter barnens behov. Forskolan ska
ocksd tydligare strdva efter att vara forsta ldnken i det “livslanga ldrandet”, dér utvecklingen
av olika larmiljéer inom matematik, sprék, kultur och utomhuspedagogik ska fortsétta. Vi vill
dven arbeta for att forskolorna ska ha mgjlighet till fler socialpedagoger i sina verksamheter.
Fortséttningsvis vill vi ocksé se 6ver mojligheterna for att 6ka vistelsetiden i férskolan.




Skola

En likvérdig skola leder till att fler ungdomar gar ut med fullstédndiga betyg och har ddrmed
storre chans till arbete och vidareutbildning och i forldngningen ett gott liv. Trollhéttans stad
kommer att fortsétta arbetet med att mojliggora for eleverna i grundskolan att ytterligare
forbéttra skolresultaten genom exempelvis ldxhjélp. Malséttningen 4r att alla elever ska gé ur
grundskolan med behdrighet till gymnasiet. Vi fortsétter darfor var framgangsrika ldsa-,
skriva- och rdknasatsning for de yngsta eleverna, dér fler extraldrare, bibliotekarier och
specialpedagoger stérker upp i klassrummet. Det hér leder till att fler professioner tillsammans
kan &dgna mer tid at varje elevs utveckling. Vara resurser ska fordelas efter behov.

Trollhéttan ska fortsitta att utveckla studiehandledningen for vara nyanlédnda elever och
motivera sérskilt duktig personal att arbeta pa skolor med stérre behov, sa att ingen elev
lamnas efter. Skolan ska vara inkluderande for alla och dérfor fortsétter vi vart lyckosamma
och framgéngsrika arbete pd vér sluss for nyanlédnda elever. Vi vill anstélla fler kuratorer och
socialpedagoger till stod for att forbattra elevernas psykiska och fysiska hélsa. Ett sérskilt
uppdrag har lagts till véara skolor att utveckla fysiska aktiviteter for lek pé raster samt fére och
efter skoldagen. Hér har vara fritidshem tillsammans med idrottsundervisningen en nyckelroll
att bland annat organisera rastverksambhet, sé att alla elever nas. Vi vill att
fritidsverksamheterna har ett meningsfullt och kvalitativt innehall.

Kunskapsforbundet Viist

Utbildning &r viktig och skapar forutséttningar. Vi lever i ett samhélle dér forédndringstakten
hela tiden 6kar och dér ménniskor i allt storre utstrackning byter arbete, flyttar eller gor andra
skiften i sina liv.

Kunskapsforbundets Vésts uppdrag handlar om att skapa de bésta forutséttningarna for unga
ménniskors fortsatta resa i livet, men det handlar ocksa om att hjélpa dem som vill fordndra
sitt liv genom att skaffa en ny utbildning. Det gemensamma handlar om att forverkliga
drémmar, sé att alla vara elever kan bli s mycket de kan.

Kunskapsforbundet Vst ska fortsétta att utveckla verksamheten. Kvalitet, attraktivitet och
effektivitet ska fortsatt vara fokusomréden. Kunskapsférbundet Vst har ett uppdrag att 6ka
likvirdigheten och hoja kunskapsresultaten. Vi vill ge eleverna méjlighet att vara 6ppna och
nyfikna pé att ldra sig nya saker, berika sina liv och véxa som ménniskor, bortom laroplanen.

Vuxenutbildning

Maénniskor beh6ver rusta sig fér de jobb som véxer fram. Yrkesutbildningar pa gymnasieniva
for vuxna dr en mojlighet for den som &r arbetslos eller vill skola om sig till ett nytt yrke i en
véxande bransch. Vuxenutbildningen &r central f6r omstéllning, komplettering och for att
uppfylla ménniskors drommar. Aven folkhdgskolan har en viktig roll for att f4 ménniskor att
aterfinna lusten att l4ra och dédrefter kunna ga vidare till jobb eller studier. Yrkesvux fungerar
som en effektiv brygga till arbete och egen forsorjning.

Efterfragan av utbildad arbetskraft kommer att 6ka inom vard, skola, omsorg, service och
handel. Utbudet av yrkesutbildningar ska vara sa brett att det passar fér bade individers och
foretagares behov. Utbildning ger frihet och fler valmojligheter.




Nya jobb skapas, andra forandras eller forsvinner. Det stiller stora krav pa férnyelse av
kunskap och fardigheter. Det kraver kraftfulla insatser av vuxenutbildning och folkbildning.
Trollhéttan ska erbjuda alla battre mojligheter till omstéllning och livslangt ldrande for att
undvika arbetslshet och for att utvecklas som individer och infria sina livsmal.
Arbetslosheten &r ett samhéllsproblem som endast kan 16sas gemensamt. For det krdvs att den
arbetslose har mojlighet att bygga upp det kunnande som efterfrigas.

Aldreomsorg

Ett starkt samhéille bygger pa den solidariska tanken om att alla betalar efter sin férmaga och
nyttjar den gemensamma vilfirden efter sina behov. Aldreomsorgen #r en viktig del av vér
vélfardssektor och bor stindigt vara i utveckling, ddr invénarens behov ska avgora och inte
tjockleken pa dennes planbok.

Alla tjdnster inom dldreomsorgen ska ha god kvalitet och utga fran varje ménniskas unika
behov och forutséttningar, med bibehéllen virdighet och integritet. De dldre ska ges mojlighet
att ha stort inflytande 6ver planering och genomférande av den egna varden och omsorgen.
Alla dldre personer oavsett spraklig eller kulturell bakgrund ska kénna sig sedda, bekréftade
och ha ett meningsfullt umgénge. Vi vill under mandatperioden aktivt arbeta for att
synpunkter fran brukarna och deras anhoriga aktivt tas tillvara.

Forebyggande insatser inom dldreomsorgen &r ett viktigt stod for att forldnga de goda &ren
efter pensioneringen och vi vill fortsétta att utveckla det hér stodet. Att understddja tillgdng
till sociala aktiviteter for dldre dr ett annat sétt att dka livskvaliteten for ménniskor som
avslutat sitt arbetsliv. De &ldre ska ges mojlighet till friskvard sdsom dans, promenader,
studiecirklar, matlagning och andra aktiviteter i ndrheten av bostadsomrédet. Hemtjinsten ska
underlitta for édldre att delta i dessa aktiviteter.

Aldre ska motas med respekt och tillatas vara en del av samhéllet pd samma sétt som tidigare i
livet. Ingen fér utséttas for krinkande behandling, varken fysiskt eller psykiskt, till f6ljd av
alder, sexuell liggning, etnicitet eller konstillhorighet. Dérfor vill vi aktivt arbeta med
normkritik inom vara &ldreboenden.

Manga dldre kdnner sig ensamma och isolerade, vi uppmuntrar gérna umgénge 6ver
generationsgrinser och ser girna att forskolor och dldreboenden finns i néra anslutning till

varandra.

Vara #ldreboenden ska ha fortsatt god kvalitet och erbjuda en meningsfull tillvaro samt
sociala aktiviteter. Under mandatperioden tdnker vi utveckla omsorgerna genom att bygga nya
boenden. Kvaliteten i virden och omsorgen ska stérkas. Vi vill fortsétta att erbjuda enklare

servicetjinster i hemmet utan behovsprovning.

Vi vill fortsétta hoja personalens kompetens i dldreomsorgen samt erbjuda en professionell
och rittssiker bistdndsbedomning. Maten, den medicinska kompetensen, kvaliteten pa hélso-
och sjukvardsinsatserna samt samverkan med primérvarden och Vistra Gotalandsregionen ska

fortsiitta att utvecklas.

Aldreomsorgen i Trollhéttan ska bedrivas i offentlig regi.




Omsorg for personer med funktionsnedsiittning

Miénniskans frigorelse fran det som begrénsar hen har alltid varit ett sjélvklart mal i vér
politik. Ménniskor med olika former av funktionsnedséttningar ska ddrfor ges forutséttningar
att leva och verka i samhéllet pa jamlika villkor. Det &r samhillet som skapat de hinder som
gjort att alla inte kan delta pa lika villkor och dérfor &r det vart ansvar att undanrdja dessa.
Personer med en eller flera funktionsnedséttningar har en sérskild lagstadgad ritt till stéd och
hjélp. Stodet ska ges individuellt och utgd ifrdn den enskildes behov.

Kvaliteten i de insatser som erbjuds personer med funktionsnedséttning ska vara fortsatt hog.
Personer med funktionsnedséttning ska ha samma rétt till stéd och utbildning som den 6vriga
befolkningen och ska ges mojligheter att vara aktiva pa arbetsmarknaden. Stoden ska utgé
ifrén individens unika forutséttningar och brukarna ska ges stor delaktighet i planering och
genomf6rande av insatserna. Tillgédngligheten i staden och i stadens verksamheter &r en viktig
fraga vi ska fortsitta att arbeta med.

Vi ska ta tillvara pa utvecklingen kring vilfirdsteknik. Genom att satsa pa vélfirdsteknik 6kar
vi individens sjélvbestimmande, delaktighet och kan skapa storre frihet for alla véra brukare i
Trollhéttan.

Jobb at alla — for allas skull

En av de viktigaste forutséttningarna for egen férsérjning #r att ha tillgang till arbete eller
annan sysselsdttning. Att kunna forsérja sig sjilv och sina familjemedlemmar 4r ocksé en av
grundforutsittningarna for en god hélsa. Det handlar inte bara om méjligheten till forsorjning
utan ocksa om rétten till arbetsdeltagande utifran sin forméga liksom sjélvstdndighet,
sjdlvrespekt och att vara oberoende.

Vi ska under mandatperioden arbeta sé att fler far mojlighet att bidra till var gemensamma
vilfird, darfor dr det en uttalad malséttning och sjélvklarhet att arbetsmarknadsatgérder av
olika slag ska leda till arbete. Ett vél fungerande trygghetssystem &r en absolut férutséttning
for att ménniskor ska kunna komma tillbaka till arbetslivet om hen drabbas av arbetsrelaterad
ohélsa, sjukdom eller forlorar sitt arbete. Den som behdver dndra sin yrkesbana ska ges
mdjlighet till arbetsplatsanpassad rehabilitering, utbildning och praktik. ’

Vi vill stdlla sociala krav pa de foretag vi gor upphandlingar med, sa att dessa tar sitt ansvar
for att anstélla langtidsarbetslosa trollhdttebor.

Nolltolerans mot droger och brott

For att alla invénare ska kédnna sig trygga ska vi arbeta pa bista mojliga sétt med olika insatser
for att forebygga brott. Ett narkotikafritt Trollhéttan dr ett sjalvklart mal och det méste vara
prioriterat.

Vi kommer att fortsétta samverkan med frivilliga organisationer for att férebygga, minska och
forhindra droganviandning. En god samverkan med polisen &r ocksa av storsta vikt i arbetet
med att forhindra brott. Kommunens vuxna dr viktiga i arbetet med att barn och ungdomar
under 18 &r ska vara drogfria. Vi vill fortsdtta stodja det forbyggande arbetet som sker i vara
stadsdelar genom frivilliga insatser som exempelvis nattvandring, information och kunskap
for att 6ka tryggheten i var kommun.
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Maéns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck maste bekdmpas kraftfullt och vi
mdste ta en tydlig stéllning for att det hér inte tolereras i véart samhdlle. Kvinnor ska leva i
trygghet och sjélva bestimma 6ver sina liv samt ha rétten till sin egen kropp. Malséttningen &r
ett Trollhéttan fritt fran vald i alla former.

Trygg uppvixt

Barn som véxer upp i familjer med vald, missbruk, fortryck eller ekonomiska problem ska ges
sérskilt stod. Varje enskilt barn ska respekteras och ges mojlighet till utveckling och trygghet.
Individuella insatser for barn och unga ska sé langt det &r mojligt ges pa hemmaplan och de
fordldrar som behover stod i sin forildraroll ska fa det.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till att skapa ett rikare samhélle att leva i och
verksamheterna &r en viktig del av den gemensamma valfirden. Dérfor ska utbudet vara s&
brett som mdjligt. Kultur- och fritidspolitiken ska kénnetecknas av medskapande, delaktighet
och en prioritering av barn och ungdomar oavsett samhllsklass. Alla véra verksamheter ska
préglas av att vi dr ett mangkulturellt samhille och ska vara en viktig kugge i arbetet for
integration och jamstélldhet. Ménniskor med funktionsnedsittning ska kénna sig delaktiga i
alla véra verksamheter. Fér att fiimja en god folkhélsa ska alla ha ritt till en meningsfull fritid
oavsett bakgrund.

Trollhdttan &r en evenemangsstad som ligger i framkant nér det kommer till att planera olika
evenemang, vilket &r ndgot vi vill ta tillvara pa. Staden ska fortstta att ha ett stort utbud som
vénder sig till alla aldrar. Hér har de arrangerande kulturforeningarna en stor roll och méste
ddrfor ges stod. Den planerade stadsparken vid Folkets Park/Hjulkvarnelund kommer att ge
oss bra forutséttningar i det hér arbetet. Folkbildningen inom kulturen #r en viktig verksamhet
som ska stddjas.

N3 bedriver flera verksamheter som vi &r mycket stolta §ver. Kulturbyran ska lata
forskolebarn och skolelever inom den kommunala skolan méta kulturen i alla dess former.
Kulturskolan ska ge eleverna undervisning med hog kvalitet. De kreativa coacherna ska stodja
ungdomar som vill utforska kulturens fantastiska méjligheter.

Kronan Kulturhus ska vara en attraktiv métesplats f6r Trollhéttans invanare. Hir ska
kulturella uttryck moétas pé ett sitt som frdmjar kontakter mellan ménniskor och diir N3 4r en

viktig samarbetspartner.

Konsthallen ska erbjuda ett brett utbud av lokal, nationell och internationell samtida konst.
Pedagogiska aktiviteter f6r barn och ungdomar ska erbjudas i Konsthallen. Olika konstformer
i den offentliga miljon &r viktig och ska vidareutvecklas bland annat i fall- och slussomradet.

Biblioteken ska framja fri asiktsbildning samt véirna om yttrandefriheten och alla ménniskors
lika virde. Utbudet av media pé biblioteken ska spegla vért mangkulturella Trollhéttan.
Stadsbiblioteket blev nyligen renoverat och nést pa tur blir Syltebiblioteket som far nya
lokaler 2021. Biblioteken ska ha generdsa dppettider och nu kan vi dntligen erbjuda
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sondagsdppet pa ett av stadens bibliotek. Biblioteken ska ha programverksamheter for bade
barn och vuxna som till exempel forfattarbesok, sagostunder och poesikvéllar.

Kommunens fritidsanldggningar ska vara vilskotta och tillgdngligheten ska vara hog. Vi
méste ocksa virna om véra grén- och naturomréden och vi vill att friluftslivet ska utvecklas.
Det hir giller sévél i titorten som pa landsbygden. Var ambition &r att upprusta badplatsen i
Sjslanda under mandatperioden. Aven Arena Alvhogsborg ska utvecklas for att méta
framtidens behov.

Ett stort och fungerande foreningsliv har en viktig roll i samhéllsutvecklingen. Dérfor ska vi
stédja foreningslivet med bland annat bidrag for barn- och ungdomsverksamhet

Ménga barn och ungdomar #r engagerade i de olika issporterna i Trollhdttan. Dérfor vill vi
under den hir mandatperioden renovera och bygga om Slittbergshallen for att méta framtida
behov. Vi ska ocksé se 6ver mdjligheterna for friidrotten att kunna bedriva inomhustréning
under vintertid. I Trollhéttan finns det tvd kommunala ridanldggningar dér bdda har ett visst
renoveringsbehov, dérfér behdvs det tillforas mer resurser under kommande ér for att
forbéttra kvaliteten.

Viéra fritidsgardar i Trollhéttan ska upplevas som attraktiva och trygga métesplatser och ska
vara ett alternativ till kommersiell verksamhet. Ungdomarna ha mojlighet att piverka
verksamheten. Den centralt beldgna fritidsgérden péd Tingvalla kan i dag ta emot fler besokare
4n tidigare, vilket upplevs som mycket positivt bland ungdomar och personal. Vi hoppas pa
samma lyft for Sylte fritidsgérd efter nybyggnationen som ér klar &r 2021.

Trollh#ttans stad ska i stérsta mén bevara kulturarvet och gora den synlig och tillgédnglig for
allménheten. Det finns ett stort intresse for Trollhéttans historia och nér staden bygger for
framtiden, sé ska kulturarvet bevaras och féras med i nutiden.

Stadsplanering

Ett attraktivt och spinnande stadsrum med hog tillgénglighet och trygga omréden ger stora
méojligheter for Trollhéttans utveckling. Vi ska jobba mer méalmedvetet for att skapa trygga
och bra offentliga métesplatser for alla vara invénare. Att ha ett stort utbud av attraktiva
lekplatser for barnen i hela Trollhéttan &r viktigt for oss. Vi ska fortsétta vart offensiva arbete
med att skapa miljoer, platser och enstaka punkter som ger ett mervérde for staden. Hér &r
belysning, firg och konstnérlig utsmyckning det som stérker helhetsintrycket.

Vi ska fortsétta med att arbeta progressivt for att utveckla véra parker, naturmarker och
sommarrabatter. Fortitning ska vara hogt prioriterat vid nybyggnation i centrala staden.
Naturliga gréna oaser ska vara en sjdlvklarhet vid exploatering av nya omraden och vid
fortatning av befintliga. Det &r viktigt att staden prioriterar ett arbete med att f4 till en 6kad
biodiversitet och samtidigt uppmuntrar till mer stadsodling. Renhéllning och skotsel av
gemensamma offentliga platser ska prioriteras.

Det offentliga rummet 4r allas rum och dérfor 4r det viktigt for oss att sdnka trosklar och
oppna dorrar for att alla, oavsett &lder och bakgrund, ska kénna att Trollhéttan &r deras stad.

Vi vill dven arbeta vidare med utveckling av trafiksékerheten pé stadens vignit dér fokus
ligger pa okad trygghet for oskyddade trafikanter och dédr barnsékerheten har en sérstéllning. I

12




arbetet med barnsikerheten utgor skolreseplanerna en viktig del. Vignitet ska fortséttningsvis
hélla god standard liksom géng- och cykelvigar. Trollhdttan ska ha en ambitios och
mélmedveten plan for utbyggnaden av GC-vigarna, si att fler trollhéttebor borjar cykla
istdllet for att ta bilen. Trollhéttan ska ocksé arbeta for att mota framtidens kollektivtrafik och
mobilitet. De centrala delarna av Trollhéttan har under 1ang tid varit i behov av en ny bro som
kan komplettera den tvéfiliga klaffbron, och under 2018 startar arbetet med att planera den
nya Stridsbergsbron. Bron 4r ocksa startskottet pa den nya stadsdelen Varvik.

Kommunala fastigheter med kulturellt virde ska vardas och inte siiljas.

Bostider

En bra bostad 4r en social réttighet och vi vill att alla ska ha mojlighet att vélja det boende
som passar den egna livssituationen. Det #r viktigt att det erbjuds olika boendeformer och att
alla former av boenden finns representerade nér nya bostadsomraden kommer till eller nér
befintliga bostadsomréden fortétas. Hallbara och klimatsmarta alternativ till byggnadsmaterial
och boendemiljder dr en utgadngspunkt vid byggandet av nya bostéder for véra invénare. Vi
vill se mer byggnation i trd och naturmaterial. Vi vill fortsitta att arbeta vidare med att driva
fram attraktiva, trivsamma och trygga bostadsmiljder dér hog kvalitet i arkitekturen &r en
nyckelfaktor. Kommunen ska kunna erbjuda akutboende for de ménniskor som av olika skiil
inte klarar eget boende.

For att staden ska kunna fortsétta att véixa arbetar vi for en 6kad utbyggnad av bostéder. Vi
vill se till att var markreserv och exploateringsbara mark &r sa vl tilltagen, s4 att alla som vill
flytta till Trollhédttan ska kunna gora det, samtidigt som vi i stérsta méan ska undvika att bygga
pa odlingsbar mark. Vi vill fortsétta att verka for att underlétta och uppmuntra egen
energiproduktion for de hushall som &nskar géra det. Vart dricksvatten och vér avloppsrening
ska hélla fortsatt hog kvalitet.

Genom #gandet av det kommunala bostadsbolaget Eidar, sa kan vi géra det mojligt for att alla
ska ha en god bostad. Om behovet finns, sé vill vi géra det mojligt att bygga upp till 400
bostéder per &r. Det omrade som ligger ndrmast i tid for nybyggnation &r Varvik. Pa
Innovatumomrddet kommer det byggas nya verksamhetslokaler, fler bostdder och ny férskola.

Bodialogméten dér vi traffar marknadens aktorer ska hallas med regelbundenhet och &r ett
viktigt instrument i stadens utveckling.

Trollh4ttan /K

D o~ —D—T="

Paul Akerlund (S) Mattias Foldemark (V) Esther O’Hara (MP)
Kommunstyrelsens ordférande Gruppledare Kommunalrad
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Vision, mal och styrning

Trollhattans Stads vision

Trollhattan - en
stolt och innovativ
stad med plats for

framtiden
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Vision, mal och styrning

Styrmodell

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullmaktige antar.
Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolags-
lagen. Verksamheten regleras dessutom i speciallagar for olika omraden. Utover detta sker
statlig styrning aven i andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen for
savél platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhets-
idé och ledord utgdr en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut.

Styrmodellen bygger pa mal- och resultatstyrning. Kommunfullmaktige beslutar i sin mal- och
resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal staden som helhet ska strava mot. Varje
namnd beslutar darefter om mal som bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigt i sin verk-
samhetsplan med budget. Némndernas mal foljs bland annat upp av malsatta indikatorer som
har fokus pa resultat och effekt. En rod trad ska finnas i styrkedjan genom en tydlig koppling
mellan fullmé&ktiges mal, namndens mal och det arbete som bedrivs ute i stadens verksamheter.
Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar hela védgen ut i verksamheten och att orga-
nisationen steqg for steg narmar sig visionen.

Kommunfullmaktiges mal- och resursplan (MRP) tas fram efter varje val och ska gélla i fyra ar.
Det forsta aret i den nya MRP:n &r ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for respektive
namnd och faststaller ocksa investeringsbudgeten.

MPR:n ses Over varje ar avseende budgeten for nasta ar och ytterligare tva ar framat. Ekono-
miska driftramar och investeringsplan sa att de alltid omfattar tre ar framat.
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Vision, mal och styrning

Fokusomrade och prioriterade mal

Fokusomradena anger de omraden dér staden har sina storsta utmaningar och behover utveck-
las. Fokusomraden ska ange de viktigaste omrdden som kommunfullmaktige ska styra inom for
att kommunen ska utvecklas i ratt riktning. Det ska vara omraden som staden har radighet 6ver
och ligger inom den kommunala kompetensen och budgeten. Fullméktiges prioriterade mal av-
ser klargora de viktigaste malen under respektive fokusomrade och utgor grunden for den poli-
tiska uppfoéljningen i kommunfullmaktige. De ska ange 6nskad riktning av utvecklingen, t. ex
6ka/minska. De prioriterade malen &r stravansmal under perioden. Kommunfullmaktige foljer
ocksa nyckeltal, som &r kopplade till de prioriterade malen, som ger kommunfullméaktige inform-
ation om utvecklingen dver tid. Detta ska ge fullmaktige, tillsammans med ndmndernas rappor-
tering av malen, en indikation pa vilken riktning som verksamheten utvecklasi.

Uppfdljning av kommunfullméaktiges fokusomraden gors i beskrivande text. Uppfdljning av full-
maéktiges prioriterade mal gérs genom en professionell och kvalitativ analys av maluppfyllelsen
av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet samt utveckling av de nyckeltal
som &r kopplade till det prioriterade malet.

Kommunfullméktiges fokusomrade 2020-2023

Ett hallbart vaxande Trollhattan
- Ett Trollhattan dar vi tillsammans tar ansvar for bade staden och dess invanares likvardiga
forutsattningar till positiv utveckling.

- Ett Trollhattan som har ett langsiktigt helhetsperspektiv utifran aspekterna social, ekolo-
gisk och ekonomisk hallbarhet.

Fokusomradets prioriterade mal 2020-2023

Okad jamlikhet och Oka hastigheten mot ett Utveckla och stérka den
trygghet med sarskilt klimatsmart Trollhattan lokala kraften

fokus pa barn, unga och

aldre

1 INGEN 3 HALSK DCH GODUTBILONING ANSTANDIEA HALLBAR INDUSTRI,

FAITIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER DCH
DCHEKONOMISK

s e o TILLVAXT

it v

10 MINSKAD 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA \NKLUIIERANIIE OCHGLOBALT
A PARTNERSKAP

y | s

De globala Agenda 2030-mdlen kan kopplas till kommunfullmdktiges fokusomrdde och
prioriterade mdl.
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Nyckeltal

Till varje prioriterat mal finns &ven nyckeltal som, tillsammans med de n&mndsmal som ar
kopplade till det prioriterade malet, visar en utveckling for malet. Har nedan visas de nyckeltal
som ar kopplade till respektive prioriterat mal.

Prioriterat mal: Okad jamlikhet och trygghet med sérskilt fokus pa barn,
unga och aldre

Nyckeltal:
» Behorighet till gymnasiet (andel eleveri drskurs 9 som Gr behériga till ett yrkesprogram,
hemkommun)

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar (andel)

Trangboddhet (genomsnittlig bostadsarea per person, boendeform och hushdlistyp).
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (andel i férhdllande till antalet i Gldersgruppen)
Upplevd trygghet utomhus (andel invdnare 16-84 som avstdr fran att gé ut ensam)

Upplevd tillit (definition: andel invanare 16-84 som saknar tillit till andra)

Yy Vv v v v 9

Foreningsaktiva aldre (antal personer 65 ar och dldre som Gr medlemmar i
pensiondrsorganisationer i férhdllande till antalet i dldersgruppen)

» Hallbart medarbetarengagemang, HME-index (mdter sdvdl nivdn pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmdga att ta tillvara pd och skapa
engagemang)

Prioriterat mal: Oka hastigheten mot ett klimatsmart Trollhattan

Nyckeltal:
» Utslapp vaxthusgaser(egna organisationen, utsldpp av fossil koldioxid (ton) frn
stadens egna transporter, uppvdrmning och inkdpta livsmedel)

®» Matsvinn(andel av serverad mat som sldngs (tallrikssvinn) samt hur stor del matsvinn som
uppkommer bdde vid tillagning och servering)

» Ekologiska livsmedel(andel av de livsmedel staden képer via ramavtal som dr ekologiskt
producerade)

» Plastreduktion(inkép av engangsartiklar av fossil plast)

» Inkép av klimatsmarta livsmedel som minskar negativ paverkan pa klimatet (definition:
mdter mdngden CO 2 ekvivalenter / kg inkdpta livsmedel som ett nyckeltal. CO2
ekvivalenter = enhet fér flera olika véxthusgaser)
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Prioriterat mal: Utveckla och starka den lokala kraften

Nyckeltal:
Insikt (féretag som haft kontakt med Trollhdttans Stad)

Valdeltagande
Ungdomar 7-25 ar som ar medlemmar i idrottsféreningar

Ungdomar 7-25 ar, antal deltagartillfallen i idrottsférening (deltagartillfdllen for
barn/ungdomar 7-25 ér inom idrottsféreningar)

Det offentliga rummet (en trygg plats dar alla vill vistas)(arbete pdgar fér att ta fram
mdjliga nyckeltal)

Besokare som vistas i Trollhattan (mdts via gdstndtter pd hotell, vandrarhem samt
camping)
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten och
att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en
resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppréatta en budget dar intdkterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet &nda blir negativt maste det kompen-
seras med motsvarande dverskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en resultatut-
jamningsreserv kan kommunfullmaktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett negativt resultat
regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunallagens krav klargér darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje generat-
ion ska bara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande generat-
ioner med kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad

Det ar fullméaktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad
som &r god ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som anges i do-
kumentet “Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av kommunfullmak-
tige 2019, ska dessa beslutas i mal- och resursplanen infér varje ny mandatperiod. De priorite-
rade malen ar stradvansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell féljs fokusomraden och prioriterade mal upp genom nyckeltal och
namndernas mal som ar kopplade till kommunfullmaktiges prioriterade mal. Némndernas mal
foljs bland annat upp genom malsatta indikatorer som har fokus péa resultat och effekt.

Staden anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och trenden visar
att tva av tre prioriterade mal kommer nas under mandatperioden.

Finansiella mal

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar
darfor en miniminiva. Ett dverskott ar nédvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handel-
ser (buffert) och for att finansiera investeringar.
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Foljande finansiella mal géller for perioden 2020-2022:

Resultatmal
» Aretsresultat skaigenomsnitt uppga till 1 % av skatteintakter och utjamningsbidrag*.
*Med undantag fér jdmférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag.

Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och foérsaljningar, finansiera en normal inve-
steringsniva och klara svangningar i kostnader och intakter 6ver en konjunkturcykel. En resul-
tatniva pa 1% kravs for att klara investeringsnivan (i genomsnitt 120 mkr per ar), exkluderat
exploateringsprojekt. En genomsnittlig resultatniva pa 1 % ar en miniminiva for att kunna uppna
god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal

» Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hallas of6randrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang
sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Investeringsmal

®» Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forséljning av anldggningstillgangar finansi-
era en normal investeringsniva.

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att staden finansierar investeringar med intakter
(skatt), vilket innebar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och solidite-
ten forbattrats. En sjélvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansie-
ras med minskade likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande av nya lan.
Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommu-
nens langsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansie-
ringsgrad Over mandatperioden.

22



Planerings-
forutsattningar $




Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

De senaste arens utveckling i varldsekonomin mattas av. For saval USA som Tyskland, som for
varldsekonomin sammantaget, forutses for 2020 den lagsta BNP-tillvaxten pa tio ar. Dartill for-
vantas tillvaxten mattas av merilander som ar viktiga for den svenska utrikeshandeln. Bland an-
nat beraknas lag tillvaxt for Tyskland och Storbritannien, liksom foér nordiska grannlander. De
svenska exportutsikterna blir darfor sardeles svaga, framforallt nasta ar. Brexit liksom handels-
konflikten mellan Kina och USA paverkar den ekonomiska situationen i varlden.

| ar har konjunkturen i Sverige ddmpats. Inbromsningen i BNP-tillvaxten som inleddes for ett ar
sedan forutses fortsatta, dven 2020. Det svenska resursutnyttjandet faller darfor nasta ar och
arbetsmarknaden forsvagas, med vikande sysselsattning och stigande arbetsloshet. Ekonomin
ror sig 2020 mot en mild lagkonjunktur. Sammantaget forutses nagra ar av svag arbetsmark-
nadskonjunktur, liksom svag tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget.

Procentuell forandring 2018 2019 2020 2021 2022
(om inget annat anges)

BNP* 2,4 1,2 1,1 1,7 1,7
Arbetade timmar* 2,4 1,0 -05 -01 0,8
Arbetsloshet, % 6,3 6,7 7,1 7,1 6,9
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,1 1,7 1,8 1,8 1,9
*Kalenderkorrigerad

KPIF-inflationen beraknas ligga inom intervallet 1,5-2,0 procent for 2020. Inflationen beddms
dar inte vika patagligt, nar konjunkturen gradvis forsvagas. Konsumentpriserna i Sverige berak-
nas stiga i ndgot langsammare takt an 2 procent kommande ar. Den offentliga sektorns finansi-
ella sparande visar underskott fran och med 2020. Utsikterna for att na upp till overskottsmalet
ser svaga ut framover. Ett positivt sparande syns for staten och alderspensionssystemet sam-
mantaget. Det berdknade offentliga underskottet ligger sdledes i kommunsektorn. Trots detta
star Sveriges offentliga finanser starka, med en lag offentlig skuldsattning. Dock 6kar kommun-
sektorns andel av den offentliga bruttoskulden.

Kdlla: Sveriges kommuner och landsting

Kommunernas ekonomi

Efter flera ar med hoga resultat for kommunerna, delvis orsakat av stark utvecklig av skatteun-
derlaget och foérséljning av mark (realisationsvinster och exploateringsintakter), minskade kom-
munernas resultat med 10 miljarder 2018 till ett 6verskott pa 14 miljarder. Vilket motsvarar 2,5 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Det var 69 kommuner som hade ett negativt resultat.
Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) beraknar ett nittiotal kommuner redovisa under-
skott for 2019. SKL beddmer att aren framaover ar fortsatt problematiska. Skalet &r att skatteun-
derlagets 6kningstakt ddmpas, nar vi gar in i en lagkonjunktur. Den tillvaxt som skatteintakterna
ger racker inte till att finansiera de 6kade kostnaderna for demografin, med fler barn, elever och
dldre. Samtidigt ar befolkningsokningen lagre i arbetsfor alder vilket 6kar problematiken.
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Dessutom finns ett stort investeringsbehov. Den vaxande befolkningen stéller krav pa bland an-
nat nya skolor, forskolor, dldreboende och infrastruktur. Samtidigt finns ett stort underhallsbe-
hov pé befintliga lokaler.

Langsiktigt ar det nodvandigt att 6ka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det hand-
lar om att kunna hantera dkade volymer utan att kostnaderna dkar i samma takt och utan att
kvaliteten forsamras

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting, ekonomirapporten oktober

Befolkning

Befolkningsutveckling
Trollhattans kommuns folkméngd har 6kat under 15 ar i stréack. Under 2017 passerades 58 000
invanare och befolkningssiffran vid forra arsskiftet var 58 728.

Befolkningsutveckling
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mmm Befolkning den 31december —Arlig férandring invanare

Den senaste 10-arsperioden har 29 855 personer flyttat till Trollhattan och 26 875 har flyttat har-
ifran. Flyttnettot har varit positivt sedan 2002 &r men varierat i storlek, bland annat beroende p3
bostadsbyggnation och flyktingmottagning. Fodelsenettot har varit positivt sedan 2007, pa tio
ar har 6 667 barn fotts och 5 469 invanare avlidit. Sammanlagt har befolknings6kningen varit

4 241 under tioarsperioden.

Aldersstruktur

Trollhattans alderssammansattning skiljer sig marginellt fran riket. Storst ar skillnadernai ald-
rarna 21- 25 ar dar Trollhattan har stérre andel. Barn och ungdom i klasserna 13-20 ar har ocksa
nagot storre andel i Trollhdttan medan den sammantaget &r nagot mindre i aldrarna 58-75 ar.
Under de senaste 10 aren har antalet personer 0-19 ar 6kat med 796 personer och aldrarna 65-
79 &r med 1483 personer. Antalet 80 ar och daréver har 6kat med 44 personer.
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Befolkningsprognos

Trollhattans Stads befolkningsprognos grundar sig i forsta hand pa antaganden om bostads-
byggnation, flyttningar och flyktingmottagning for aren t o m 2024. For aren darefter t o m 2030
ar befolkningsmalet om 70 000 invanare den viktigaste grunden. Prognosen for skatteintékter
och statsbidrag bygger pa ett befolkningsantagande om 59 100 invanare den Tnovember 2019.
Féljande diagram ger prognosens uppdelning pa malgrupper i olika aldrar:

Malgrupper - forandringar i forhallande till 2018 enligt prognos 2019
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| siffror innebar prognosen for MRP-perioden att t o m ar 2022 6kar antalet forskolebarn (1-5 ar)
enligt prognosen med 84 och antalet grundskolebarn (6 - 15 ar) med 337 personer. Gruppen 65 -
79 &r 6kar med 207 och de kommuninvanare som &r 80 &r och daréver blir 185 fler. Okningen av
totalbefolkningen blir stérst under periodens sista ar 2022, framst beroende pa att manga bo-
stader berdknas bli inflyttningsfardiga da.
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Ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. De ut-
gor narmare 79 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av
kommunens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakter ar beréknad
efter SKL:s(Sveriges Kommuner och Landsting) prognos 2019-10-01 samt kommunens befolk-
ningsprognos.

Utdver skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjdmningssystemet, dar intakter
fran fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan bud-
getaret.

Antal invanare 1/11 2020 2021 2022
59100 59700 60150

Skatteintakterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skat-
teintakterna for 2020 grundas pa taxeringsutfallet fran 2017 uppréknat med SKL:s bedémning
av upprakningsfaktoreririket for 2018, 2019 och 2020. Slutlig justering av det faktiska utfallet
for 2020 sker efter taxeringen 2021 och regleras i januari 2022.

Skattesatsen hojs med 80 dre/skattekrona till 22:36 kronor per skattekrona. Vilket ger 6kade
intdkter med 102 mk, fr. 0. m. 2020.

Mkr Prognos 2019 2020 2021 2022
Egna prelimindra skatteintakter 2721 2 859 2939 3049
Slutavrakning 3

Prognostiserad slutavrakning 2020 -27 -8

Summa skatteintakter 2 697 2851 2939 3049
Inkomstutjamning 569 588 610 632
Kostnadsutjamning 46 29 27 28
LSS-utjdmning 5 24 20 20
Regleringsbidrag 41 61 72 62
Fastighetsavgift 105 108 111 115
Valfardsmiljarder 25 13

Inférandebidrag 20

Summa generella statsbidrag/utjamning 791 843 840 857
Summa 3488 3694 3779 3907
Upprakningsfaktor % 3,2 2,5% 3,2 3,9

*Héjt grundavdrag fér personer som fyllt 65 dr berdknas minska skatteunderlagets 6kning 2020
med 0,5 %.

Valfardmiljarder benamns de 10 miljarder riksdagen beslutade om i samband med budgetpro-
positionen. Pengarna fordelas dels via det kommunalekonomiska utjdmningssystemet, med
kronor per invanare och dels efter en férdelningsnyckel som tar hansyn till antal asylsékande
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och nyanlanda. Under 2019 och 2020 férdelas tillskottet i storre utstrackning utifran invana-
rantal. Ar 2021 kommer hela beloppet att inga i det generella statsbidraget. Den del som ar
invanarbaserad ingar i posten regleringsbidraget (28 mkr). Den del som ar baserat pa fordel-
ningsnyckel asylsdkande och nyanlanda ingar i posten tillskott (13 mkr).

Skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjdmning beraknas véaxa med 6,0 % under 2020,
med 2,3 % 2021 och med 3,4 % 2022. Sammantaget beréknas skatteintakterna och kommunale-
konomisk utjamning 6ka med 12,1 % under aren 2020-2022.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som &ger en fastighet ska betala en avgift
baserad pa taxeringsvéarde. Fastighetsavgiften &r enligt prognos fran SKL/SCB 2018-12-20 for
2020. Foraren 20210ch 2022 ar fastighetsavgiften schablonberéknad.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar
for alla kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanar-
nas inkomster och andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsmassiga, sociala
faktorer mm).

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill
saga skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhattans invanare har lagre medelin-
komst an riket och far darfor bidrag fran inkomstutjdmningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag
av staten medan kommunen med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhattan har en
ogynnsam struktur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2020 &r enligt preliminéra berékningar fran SCB 28 september. Den
grundas pa utredningen av kostnadsutjamningssystemet “Lite mer lika” men med vissa forand-
ringar. Berdkningarna ar preliminara och kommer att faststallas vid arsskiftet, forutsatt att
riksdagen antar regeringens proposition. For Trollhattans del innebar det att bidraget minskar
med -18 mkr.

Inférandebidrag ges till kommuner med en forsamring pa dver 250 kronor per invanare och ar
for 2020. For Trollhattans del blir det 20 mkr. Detta finansieras genom att regleringsbidraget
sanks for samtliga kommuner 2020. For Trollhattans del blir detta -16 mkr. Sedan sker en grad-
vis nedtrappning av avdragsposten i regleringsbidragen fram till 2023. For 2021 erhaller Troll-
hattan inget inférande bidrag men erhaller 1agre regleringsbidrag.

LSS-utjamningen ska jamstalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). For Trollhattans del innebar detta 20 mkr mer i bidrag 2020 &n 20189.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt “blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar in-
tjanad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsforbindelse. Det
innebar att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som redan gatt
i pension och for de som arbetar nu. Fér de som arbetar nu och som ar fodda fore 1986 ar pens-
ionskostnaden den avgift pa 4,5 % som varje anstalld far utbetalt for att placera sjélv. For de
som idag tjanar 6ver 7,5 ganger prisbasbeloppet bildas dven en ny skuld for den formansbe-
stamda alderspensionen (FAP:en). For arbetstagare fodda 1986 eller senare ar pensionskostna-
den helt avgiftsbaserad med 4,5 % under "taket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 30 % Over.

Som grund for pensionskostnaderna ar Skandias simuleringar fran augusti 2019. Sarskild |6-
neskatt pa 24,26 % ingari alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad
niva 2019.
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Resultatrdkning/Driftredovisning Mkr Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Pensionsutbet. ur ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt 81 79 77 77
Intjanad avgiftspension inklusive I6neskatt 114 121 124 131
Intjanad formansbestamd alderspension, visstid mm 20 27 33 34
Summa kostnader (Brutto) 215 227 234 242
Varav pensionsersdttning fran férvaltningar -140 -160 -164 -167
Finansiell kostnad 9 9 13 13

De finansiella kostnaderna avser rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskul-
den som ingar i balansrakningen inklusive den extra ansvarsforbindelsen.

Pensionsskuld Mkr Prognos Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Pensionsavsattningar inkl. [6neskatt 192 222 255 290
Extra pensionsavsattning inkl. I6neskatt 127 130 135 140
Del i NARF:s pensionsskuld inkl. I6neskatt 17 17 18 18
Summa avsattning for pensioner i balansrakning 336 369 408 448
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjdnad for 1998) 1028 985 948 907
Total pensionsskuld med ansvarsforbindelse 1364 1354 1356 1355

Ansvarsforbindelsen dkar inte langre i nominella tal utan amorteras ned genom pensionsutbe-
talningarna.

Finansnetto
Finansiella intakter bestar av réantor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier och
andelar. Genomsnittsrantan for placeringar har beraknats till 2,2% f6r 2020.

De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rante- och basbeloppsupprakning av den
del av pensionsskulden som ingar i balansrakningen. De &r berdknade efter Skandias prognos
fran augusti. Ranta for l1an har beraknats till 2,7 % for 2020, 3,5 % for 2021 och 3,3 % 2022.

Namndernas forutsattningar

Ramfoérandringar
Jamfort med géllande budget 2019 innehaller 2020 ars budget foljande ramférandringar:

Tillskott

malgrupps-  Generell Tillskott till

forandringar, neddragning namndens
Namnd, Mkr lokaler mm 1,0% forfogande  Totalt
Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 12 -7 5 10
Utbildningsnamnden 35 -10 11 36
Kultur- och fritidsnamnden 0 -2 1 0
Omsorgsnamnden 16 -10 11 16
Arbetsmarknads- och socialnédmnden 0 15 11
Samhallsbyggnadsnamnden 2 1 1 2
Valndmnd, éverférmyndarndmnd kommunens revisorer -1 0 0 -1
Totalt 64 -35 a4 73
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En detaljerad lista pa namndernas ramforandringar finns under respektive namnds avsnitt.

Statsbidrag
Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade
statsbidrag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst &ndamal.

Pris- och I6ne6kningar

Utrymme for l6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att de
lokala forhandlingarna ar klara. Ramarna har justerats upp till 2019 ars niva, dvs. att 6verhdng
fran 2019 ars avtal ingar i ramarna, forutom inom vardférbundets avtalsomrade. Ramuppréakning
for uppdragstagare, timldneanstallda etc. kompenseras direkt. Eventuella ldneforandringar
som sker vid sidan om den arliga I6nedversynen kompenseras inte. Namndernas ramar har
raknats upp med 1,7 % for bidrag kdp av verksamhet, dvriga kostnader och 2,5 % for intakter.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspalagg foljer &ndringar i SKL:s rekommendationer. Enligt preliminara upp-
gifter fran SKL foreslas att PO-paldgget hojas till 40,15 % till 2020. Namndernas budgetramar
har justerats for héjningen. Besked om definitivt PO-palagg kommer i mitten av december.

Internranta

Kommunen foljer SKL:s rekommendationer for internranta vid berakning av ndmndernas kapi-
talkostnader. Forar 2020 ar den 1,5 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansierade
verksamheter gors ett tillagg med 0,5 %, totalt 2,0 % 2020. Namndernas ramar, forutom taxefi-
nansierade verksamheter och interntuthyrda fastigheter, justeras vid forandring av internran-
tan.

Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader for anlaggningar och IT-system inom skattefinansierad verksam-
het kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etc. kompenseras inte. Taxe- och upp-
dragsfinansierade verksamheter maste helt intaktsfinansiera sina kapitalkostnader.

Demografiska férandringar

Utbildningsnamnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras for volymfor-
andringar efter kommunens befolkningsprognos inom forskoleverksamheten, fritidsverksam-
heten, grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorgen och maltidsverksamheten. For forskole-
verksamheten och fritidsverksamhetens volymfdorandring tas aven hansyn till nyttjandegrad.
Lokalkostnader ingar inte i beloppet utan ersatts som separata anslag i MRP, efter beredning
enligt lokalbehovsprocessen. Avstamning av volymfoérandring gors for utbildningsnamnden i
delarsbokslut eller i samband med bokslut.
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Ekonomisk analys

Sammanfattning
Trollhattans Stad budgeterar ett resultat for 2020 pa +19 mkr, vilket motsvarar 0,5 % av skatte-
intakter och utjdmningsbidrag.

For 2020 och de kommande aren i finansplanen 2021- 2022 ar osdkerheten om de ekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand inriktats mot 2020,
medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kénda férut-
sattningar. Berdknad resultatniva 2021- 2022 ar -11 mkr respektive +15 mkr.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 214 mkr 2020, varav 34 mkr ar hanforligt exploaterings-
verksamhet och 60 mkr till Stridsbergsbron. Totalt under perioden 2020 - 2022 budgeteras
investeringarna till 771 mkr, varav 111 mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet och 300 mkr
till Stridsbergsbron.

Det tillskott (“"de nya valfardsmiljarderna”) som regeringen aviserade i Budgetpropositionen for
2018, 3,5 miljarder kronor ar 2019, och ytterligare 3,5 miljarder 2020 har tillforts utjamnings-
bidraget och innebar for Trollhattan ytterligare 20 mkr fr o m ar 2020.

Hansyn har tagits till effekt av nytt kostnadsutjamningssystem som planeras inforas fr.o.m. ar
2020. Den ekonomiska effekten netto for ar 2020 ar -14 mkr for Trollhattan.

For perioden 2020 - 2022 beraknas redovisad soliditet till 54 %, 53 % respektive 52 % och solidi-
teten inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 27 - 29 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhattans Stad anvands
en analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa
identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem och darigenom klargéra om Troll-
hattans Stad har den goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits dver intékter och kostnader under aret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintakter och nettokostnader

Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna for 2020 berdknade utifran befintlig bud-
get 2019 uppraknad for pris- och I6nedkningar och med tillagg/avdrag for malgruppsforandring-
ar. En ramminskning 2020 gentemot namnderna med totalt -35 mkr(-1,0 %) samt ett ramtill-
skott (till nAmndernas férfogande) om totalt 43 mkr har gjorts.

For 2020 innebar majoritetens budgetforslag en total ramandring med 73 mkr jamfort med 2019.
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e Varav generell neddragning -35 mkr

e Varav malgruppsforandringar exkl. LSS +32 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen 0 mkr

e Tillndmndernas forfogande +43 mkr

e Varav 6vriga forandringar +32 mkr

Skattesatsen hojs med 0,80 kr fran 21,56 kr/skkr till 22,36 kr/skkr. Det innebar att &r 2020 6kar
skatteintdkter och utjdmningsbidrag med 6,0 % och nettokostnaderna 6kar med 4,8 %.

Forandring verksamhetens nettokostnader och skatteintakter, utjamningsbidrag

Forandring av verksamhetens nettokostnader och
skatteintakter, utjamningsbidrag

6.1 6
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Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

emwNettokostnader emmmSkatteintadkter och utjamningsbidrag

Arets resultat

For 2020 budgeteras ett resultat om +19 mkr och -11 mkr respektive +15 mkr for aren 2021-2022.
Huvudinriktningen har varit 2020, medan de kommande aren inte har genomgatts i detalj. For
aren 2021-2022 har darfor en 6versiktlig finansplan sammanstéllts med nu kdnda forutsattning-
ar. Ny stallning till budgetramarna infér 2021 och senare prévas under kommande ar.

Budgeterat arsresultat relaterat till skatteintdkter och utjamningsbidrag, exklusive jamforelse-
storande poster, beraknas ar 2020 till 0,5 %. Den angivna politiskt satta malnivan ar 1,0 % vilket
betraktas som en efterstravansvard miniminiva. Det motsvarar ca 35 mkr for Trollhattan 2020.
Under aren 2021 0ch 2022 budgeteras ett resultat pa-0,6 % respektive -0,1 %.

Ett resultat pa cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk hushallning. Da kan en normal
investeringsniva skattefinansieras 6ver en langre tidsperiod. Perioden 2018 - 2022 beraknas
resultatet relaterat till skatteintakter och utjgmningsbidrag, exklusive jamforelsestérande
poster, i genomsnitt till -0,5 %. Resultatet bor ses dver en konjunkturcykel. | det redovisade
resultatet 2020-2022 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
utgifter/sarskilda atgarder med 93 mkr/ar.
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| budgeten ingar kostnader och intakter fran tomtférsaljning vid markexploatering, vilket redo-
visas som jamforelsestdrande post.

Arets resultat
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Arets resultat i forhallande till skatteintakter och utjamningsbidrag*
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Budgeterade investeringar

Totalt under perioden 2020 - 2022 beraknas staden investera 771 mkr, varav exploateringspro-
jekt 111 mkr och Stridsbergsbron 300 mkr. For 2020 uppgar budgeterade investeringar till 214
mkr, varav exploateringsprojekt 34 mkr och Stridsbergsbron 60 mkr. Fér 2021 och 2022 uppgar
investeringarna till 266 mkr (varav exploatering 46 mkr och Stridsbergsbron 100 mkr) respektive
291 mkr(varav exploatering 31 mkr och Stridsbergsbron 140 mkr).

Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik tillkommer med 220 mkr perioden 2020 - 2022,
vilken finansieras genom att staden erhaller gatukostnadserséattning fran Trollhattan Exploate-
ring AB med motsvarande belopp.

Okningen av investeringsvolymen beror pa den nya Stridsbergsbron som ar budgeterad med
totalt 300 mkr 2020 - 2022.

120 Sjalvfinansieringsgrad investeringar
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Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i heldagda bolag. Det forklarar att investerings-
volymen ar forhallandevis lag jamfort med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tilsammans med avskrivning-
arna, langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Det innebar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomfdrda under aret,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Avskrivningar T4 77 81
Resultat exklusive realisationsvinster 19 -1 15
Forsaljning anlaggningstillgangar
Summa tillférda medel 93 66 96
./. Nettoinvesteringar -214 -266 -291
Aterstar efter nettoinv. -121 -200 -195

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och férsaljningar under peri-
oden utan maste finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av finansiella till-
gangar alternativt upptagande av nya lan. Det beror pa byggandet av Stridsbergsbron éver Gota
alv i anslutning till nya exploateringsomradet Varvik som &r en stor investering och en viktig for-
utsattning for att Trollhattan ska kunna fortsatta véxa och na befolkningsmalet.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god
ekonomisk hushallning &r det viktigt att soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten forsamras nagot under perioden fran 54 % 2020 till 52 % 2022. Orsaken ar hog inve-
steringsniva i kombination med laga resultatnivaer. Soliditeten inkl. samtliga pensionsforplik-
telser ligger pa 27 % 2020 och 6kar nagot till 29 % ar 2022.

En del av pensionsskulden, som avser intjanande fore 1998, redovisas bland ansvarsforbindel-
serna“inom linjen" i balansrakningen och uppgar till ca 1 mdkr 2020. Denna skuld sjunker nu
successivt och berdknas uppga till 0,9 mdkr 2022. Upparbetad pensionsskuld i balansrakningen
uppgar till 0,4 mdkr vilket innebar en total pensionsskuld om ca 1,4 mdkr 2020.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar 6verforda till ett kommunalt
bolag. Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med andra kommuner.
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Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhattan har varit oférandrad sedan 1982, forutom skattevaxlingar med
Regionen och den hojda utdebiteringen 2015. For 2012 genomfdrdes en skattevaxling om 43 ére
for andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhattans Stad sankte utdebiteringen med
43 6re och Regionen gjorde motsvarande hgjning. Ar 2015 hdjdes den kommunala utdebitering
med 60 6re/skkr till 21,56 kr/skkr. Fran och med ar 2020 foreslar majoriteten att den kommunala
utdebiteringen hdjs med 0,80 kr till 22,36 kr/skkr.

2019 2020
Trollhattan Riket Trollhattan
Kommunen 21:56 20:70 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:49
Totalt 33:04 32:19

God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

En samlad bedémning ar att de finansiella malen inte nas fullt ut i MRP/Budget for perioden
2020 - 2022. Det budgeterade resultatmalet och malet om sjalvfinansiering av investeringarna
uppnas inte medan kapacitetsmalet om soliditetsutvecklingen uppnas. For att na budgeterade
resultat forutsatts att namnderna uppnar budgetbalans 2020. Det finns budgeterade reserver
pa centrala anslag under kommunstyrelsen.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal

e Aretsresultat skai genomsnitt uppga till 1 % av skatteintékter och utjdmningsbidrag*.
*Med undantag f6r jdmférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag.
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Kapacitetsmal

e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hdllas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
Investeringsmal

¢ Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Balanskravet

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska besluta om
en budget dar intakterna 6verstiger kostnaderna, d v s resultatet maste vara storre an noll. Ett
negativt resultat maste regleras inom tre ar.

Det ar obligatoriskt att sammanstalla en balanskravsutredning som definierar “Arets resultat
efter balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisar férandringar av Resultat-
utjdmningsreserven.

Budgeterad balanskravsutredning, mkr 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen +19
Samtliga realisationsvinster -3
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 2

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterfc‘jring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar +18
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat +18

Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR) finns mojlighet for kommuner att
sjalva kunna utjamna intakter dver tid och darigenom kunna mdéta konjunkturvariationer. Hela
eller delar av behallningen i RUR far réknas in budgeten for att tdcka upp om de berdknade
intakterna ar lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintdkterna 6kar svagt till foljd
av en svag samhallsekonomisk utveckling.

Enligt majoritetens forslag uppfylls balanskravet for ar 2020 och inga medel behdver disponeras
fran resultatutjdmningsreserven. Av ursprunglig reserv om 50 mkr aterstar 23 mkr vid ingadngen
av ar 2019.

Avslutande kommentar
I grunden har Trollhattans Stad en sund ekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga ar
sedan 1997, med undantag for 2018, och de 6vergripande ekonomiska malen har uppfylits. Det
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genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden har uppgatt till 1,5 % av skatteintakter och
utjdmningsbidrag.

Delarsrapporten per augusti 2019 visar pa ett forvantat resultat om -14 mkr, vilket motsvarar
-0.4 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Namndernas |0pande verksamhet beraknas ge
ett budgetunderskott om -76 mkr medan centrala budgetanslag inklusive skatteintakter och
utjdmningsbidrag berdknas redovisa dverskott.

For ar 2020 budgeterats arets resultat till +13 mkr, varav exploateringsresultat 1 mkr. For de
kommande aren i finansplanen 2021-2022 ar osakerheten om de kommunalekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot
2020, medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kdnda
forutsattningar. Det som kan konstateras ar att den budgeterade resultatnivan aren 2020 -
2022 ar relativt Idg och nar inte det finansiella malet. For att uppna det budgeterade resultat
kravs en stor kostnadsanpassning av namnderna. Till detta kommer en hdg investeringsnivan
som till viss del finansieras med upplaning.

Det som satter tryck pa stadens ekonomi under manga ar framat, utéver stora investerings-
behov, ar den kraftiga demografiska utvecklingen vilket medfor 6kning av malgrupperna inom
forskola, skola och aldreomsorg. Som det ser ut nu motsvarar inte 6kningen av skatteintakter
och utjdmningsbidrag dessa kostnadsékningar.

Totalt tillfors 43 mkr (1,2 %) fr.o.m. 2020 i nivahdjande anslag till ndmndernas forfogande samt
59 mkr till olika centrala anslag under kommunstyrelsen. Utéver den generella besparingen pa
35 mkr 2020 (1 %) finns det stora budgetunderskott hos namnderna 2013 som maste atgardas

infor 2020.

Palang sikt ar den ekonomiska utvecklingen inte hallbar om fortsatt god ekonomisk hushallning
ska kunna uppratthéllas. Intdkterna maste Gka eller kostnaderna minska alternativt en
kombination.
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Namnder

Kommunfullmaktige

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 2 2 2 2 2

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramforandringar 2020-2022 jamfort med 2019

e Namndens andel av den generella neddragningen -23 tkr fran och med ar 2020.

Overférmyndarnamnd, valndmnd och kommunrevision

Namndernas ansvarsomrade:

Overférmyndarnamnden fullgér dverférmyndarens uppgifter enligt féraldrabalken och lag om
god man for ensamkommande barn samt vad som i dvrigt overformyndare eller 6verformyndar-
namnden ansvarar for enligt annan lag eller forfattning. Till ndAmndens uppgifter hor bl a att be-
sluta om férordnande och uppsagning av vissa gode man och forvaltare, utdva tillsyn éver for-
myndares, gode mans och forvaltares verksamhet samt att se till att verksamheten bedrivs med
andamalsenlig inriktning med hansyn till géllande ratt och berorda intressenter.

Valnamnden ar lokal valmyndighet i Trollhattans kommun. Namnden ska fullgora uppgifter en-
ligt vallagen och annan lagstiftning rorande allmanna val och folkomrdstningar. Namnden an-
svarar for den lokala organisationen vid genomférande av allmanna val, val till Europaparlamen-
tet och folkomrdstningar. Namnden ansvarar for dversynen av kommunens indelning i valdi-
strikt och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 5 5 4 4 5

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramforandringar 2020-2022 jamfért med 2019
e Allmannaval, -1,2 mkr ar 2020 och 2021.

e Namndernas andel av den generella neddragningen 0,1 mkr fran och med ar 2020.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt ansvarar for att en ef-
fektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna 6vergripande och strategiska mal, riktlin-
jeroch ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utdvar uppsikt éver dvriga
namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna. Kommunstyrel-
sen ar namnd for kommunstyrelsens férvaltning och serviceférvaltning.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 711 715 751 746 737
Investeringsbudget 64 89 88 117 99

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramforandringar 2020-2022 jamfért med 2019

e Namndens andel av den generella neddragningen uppgar till -7,2 mkr ar 2020, -9,7 mkr ar
20210ch -9,7 mkr ar 2022.

e Till styrelsens forfogande 5 mkr fran och med ar 2020.

e 3 % upprakning avtalsbunden verksamhet, 5,7 mkr ar 2020, 3,5 mkr ar 2021 och 3,5 mkr
ar2022.

o Okad uppdragsersattning for utbyggnad av inomhussimhall pa Alvhdgsborg, 2 mkr fran
och med ar 2020.

e Inforandet av kontaktcenter i stadshuset, 1,8 mkr fran och med ar 2020.

e Utokad giltighet till att galla dygnet runt for seniorkorten, 50 tkr fran och med ar 2020.
e Tillfalligt anslag till TEAB for Munkebo deponin tas bort, -0,2 mkr fran och med ar 2020.
o Overgangtill leasing av datorer 0,3 mkr fr&n och med &r 2020.

e Genomstromning gymnasieskola 1tkr fran och med ar 2020.

e Rétt till Komvux, -8 tkr fran och med ar 2020.

e Malgruppsforandring gymnasieskola, 0,1 mkr ar 2020, 6,2 mkr ar 2021 och 6,3 mkr ar
2022.

e Hyreshdjning MAG ombyggnation, 0,6 mkr &r 2020, 2,8 mkr ar 2021 och 3,3 mkr ar 2022.

e Yrkesvux-3,4 mkr fran och med ar 2020.
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Namnder

e Malgruppsforandring forskola for den del som avser maltid och lokalvard 1,1 mkr ar 2020,

1,7 mkr &r 2021 0ch 1,7 mkr ar 2022.

e Malgruppsforandring grundskola for den del som avser maltid och lokalvard 0,6 mkr ar

2020, 0,5 mkr ar 2021 och 0,5 mkr ar 2022.

e Malgruppsforandring omsorg for den del som avser maltid och lokalvard 0,5 mkr ar 2020,

0.9 mkr &r 2021 och 0,9 mkr ar 2022.

e Hjulkvarn, flytt av hus pa camping mm, 1,3 mkr ar 2020, 1,7 mkr ar 2021 och 2 mkr ar

2022.

e Hyresbortfall da forsakringskassan flyttar ut ur stadshuset 1,2 mkr ar 2020, 2,4 mkr ar

2021 0ch 2,4 mkr &r 2022.

Mkr

Fullmaktigebudget 2019
Omdisponeringar®
Kapitalkostnader (avskrivning och rdnta for investeringar)
Pris- och ldonekompensation
Andring personalomkostnadspéalagg
Malgruppsfordandring

Lokalhyra

Till styrelsens forfogande

Ovrigt enligt ramférandringslistan?
Generell neddragning

Budget 2020

1) IT-tjdnstekatalog, samt omdisponering till serviceférvaltningen fran
omsorgsndmnden. 2) samt 20 mkr som avser ldgre exploateringsintékter dn 2019
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Namnder

Utbildningshamnden

Namndens ansvarsomrade:

Utbildningsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar, vad avser
forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola och i
ovrigt de uppgifter inom det offentliga skolvasendet som enligt relevanta férordningar och
skollag kommunen ansvarar for. Namnden ansvarar ocksa for tillstand for bedrivande av
fristaende forskolor, beslut om ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg samt har
tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 1040 1016 1086 1101 1110
Investeringsbudget 5 8 40 6 5

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramfoérandringar 2020-2022 jamfort med 2019

Namndens andel av den generella neddragningen -10,1 mkr ar 2020, -13,4 mkr ar 2021
och -13,4 mkr ar 2022.

Till ndmndens forfogande 11 mkr fran och med ar 2020.

Ramforandringar enligt finansieringsprincipen, 55 tkr fran och med ar 2020.
Malgruppsforéandringar grundskolan 9,7 mkr ar 2020, 11,9 mkr ar 2021 och 16 mkr ar 2022.
Malgruppsforéndringar forskola 5,3 mkr ar 2020, 9,5 mkr ar 2021 och 13,8 mkr ar 2022.

Lokalbehov forskolan pa grund av malgruppsdkning, 6,4 mkr ar 2020, 9,3 mkr ar 2021
och 10,5 mkr ar 2022.

Slattbergsskolan, lokalkostnader 0,9 mkr fran och med ar 2020.

Utokade skollokaler, 1,3 mkr fran och med ar 2020.

Sylteskolan, nya lokaler 10 mkr ar 2020, 18 mkr ar 2021 och 18 mkr ar 2022.
Overganag till leasing av datorer 1,4 mkr 8r 2020, 1,9 mkr &r 2021 och 1,9 mkr &r 2022.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2019
Omdisponeringar?

Pris- och Idnekompensation
Andring personalomkostnadspaligg
Malgruppsforandring

Lokalhyra

Till ndmndens forfogande

Ovrigt enligt ramférandringslistan
Generell neddragning

Budget 2020

1) IT-tjénstekatalog, samt budgetjustering fér Sylte hallen

Volymfoérandring Utbildningsnamnden

3500
3000
2500
2000
Antal
1500
1000
500
Forskola 1-5 Forskole- Grundskola
ar klass ar1-3
2019 3064 726 2182
Budget 2020 3125 739 2207
Plan 2021 3174 726 2213
Plan 2022 3223 800 2221

Grundskola Grundskola

ar 4-6
2159
2200
2215
2241

2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

ar 7-9
2142
2209
2240
2 256

Namnder

1016

24

15
19
11

-10
1086

Fritidshem

2836
2949
2949
2986

Anm: Inskrivningsprocentern fér barn 1-5 dr har uppskattats till 87,0 % for barn 6-9 ér 78,4 % och barn 10-12
ar 29,1 % for Gren 2020-2022. Malgruppsersdttning for barn 1-5 Gr 86 678 kr, 6-9 ar 25 517 kr och 10-12 ér
12 710 kr. Mdlgruppsersdttningen per elev dr for F-klass 27 506 kr, Gr 1-3 40 410 kr, Gr 4-6 46 830 kr och ar 7-9

53 411 kr
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Namnder

Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden ansvarar for stod till aldre och personer med funktionsnedsattningar eller andra
svarigheter i den dagliga livsféringen, forebyggande och uppsdkande verksamhet riktade till
dldre samt personer med funktionsnedsattningar. | omsorgsndmndens ansvar ingar ocksa den
kommunala halso- och sjukvarden. Vidare ansvarar namnden for bostadsanpassning, och hjalp-
medel inom séarskild boende och bistandsbeddmd verksamhet, fardtjanst och riksfardtjanst
samt stod tillanhdriga.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 1038 1033 1083 1095 1101
Investeringsbudget 10 19 17 10 4

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramforandringar 2020-2022 jamfért med 2019

Namndens andel av den generella neddragningen -10,2 mkr ar 2020, -13,6 mkr ar 2021
och -13,6 mkr ar 2022.

Tillndmndens forfogande 11 mkr fran och med ar 2020.
Overgang till leasing av datorer 0,6 mkr &r 2020, 0,9 mkr &r 2021 och 0,9 mkr &r 2022.

Korrigering av malgrupp 2016-2018 pa grund av fler &ldre an tidigare berakning 1,9 mkr ar
2020, 3,9 mkr ar 2021 och 4,5 mkr ar 2022.

Nya malgruppsbehov baserat pd demografisk utveckling, 4,1 mkr ar 2020, 8,1 mkr &r 2021
och 13,1 mkr ar 2022.

Avgar malgrupp for finansiering av verksamhetskostnader nya boenden, -4,2 mkr ar
2020, -12,5 mkr ar 2021 och -12,5 mkr ar 2022.

Hyreskostnad under avveckling avseende Humlevagen, -1,9 mkr fran och med 2020.

Kvarteret Stjartmesen 45 platser, lokal 1,2 mkr ar 2020, 3,5 mkr ar 2021 0ch 3,5 mkr ar
2022.

Kvarteret Stjartmesen 45 platser, 6vrigt 4,2 mkr ar 2020, 12,5 mkr ar 2021 och 12,5 mkr ar
2022.

LSS kvarteret Gulsparven 10 lagenheter, lokal 0,8 mkr fran och med 2020.
LSS kvarteret Gulsparven 10 lagenheter 6vrigt 2,8 mkr fran och med 2020.
Humlevagen 34-38 14 platser, lokal 0,4 mkr ar 2020, 0,7 mkr ar 2021 och 0,7 mkr ar 2022.
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Namnder

e Humlevagen 34-38 14 platser, 6vrigt 5,8 mkr ar 2020, 11,7 mkr &r 2021 och 11,7 mkr ar
2022.

e Kvarteret Vitvingen hyra 10 platser, lokal 1,9 mkr ar 2021 och 1,9 mkr ar 2022.
e Avgaende kostnad vid flytt fran Slattbergsvagen 222, -1,9 mkr ar 2021 och -1,9 mkr ar

2022.
e Slattbergsvagen flytt 9 plaster, lokal 0,1 mkr ar 2020, 0,3 mkr &r 2021 och 0,3 mkr ar
2022.
Mkr
Fullmaktigebudget 2019 1033
Omdisponeringar® 5
Pris- och ldonekompensation 23
Andring personalomkostnadspéalagg 6
Malgruppsfordandring 6
Lokalhyra 2
Till ndmndens férfogande 11
Ovrigt enligt ramférandringslistan 7
Generell neddragning -10
Budget 2020 1083

1) IT-tjdnstekatalog, samt omdisponering till serviceférvaltningen
2) Verksamhetskostnader nya boenden OFF
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Namnder

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Arbetsmarknads- och socialnd@mnden ansvarar for den del av socialtjansten som avser Individ
och familjeomsorg. Férvaltningen ansvarar for att tillgodose kommuninvanares behov av stéd
for att uppna skélig levnadsniva. Vidare ansvarar namnden for etableringsinsatser for vissa ny-
anldndainvandrare, arbetsmarknadsatgarder, forsérjningsstod, familjeradgivning, skydd och
stod till barn, hjéalp och vard till missbrukare, stod till brottsoffer. Konsumentradgivning och ak-
tivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar, kommunens stod till anhériga och bostadslésa (un-
dantaget det som avilar Omsorgsnamnden)ingar ocksa i namndens ansvar. Namnden ansvarar
for tillstand for serveringstillstand, receptfria ldkemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pa-
fyliningsbehallare samt spel vid rorelser med serveringstillstand enligt alkohollagen.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 360 322 343 342 342
Investeringsbudget 0 0 0 0 0

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramfoérandringar 2020-2022 jamfért med 2019

e Namndens andel av den generella neddragningen uppgar till -4,5 mkr ar 2020, -5,6 mkr
ar20210och -5,6 mkr ar2022.

e TillndAmndens férfogande 15 mkr fran och med ar 2020.
e Missbruk av spel om pengar enligt finansieringsprincipen, 2 tkr fran och med ar 2020.

o QOvergangtill leasing av datorer, 0,1 mkr fr&n och med &r 2020.

Mkr

Fullmaktigebudget 2019 322
Omdisponeringar® 2
Pris- och Idnekompensation 7
Andring personalomkostnadspalagg 2
Till ndmndens férfogande 15
Generell neddragning -5
Budget 2020 343

1) IT-tjénstekatalog
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Namnder

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen som
omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola, Kronans kulturhus och fri-
tidsgardsverksamheten samt det rorliga friluftslivet och idrotts- och fritidsanlaggningarna.
Namnden ar vidare ansvarig for den allmankulturella verksamheten, arrangemang, Konsthall
med kommunens konstsamling, samt bidrag till foreningar, organisationer och studieférbund,
med undantag av de bidrag som tillagts annan namnd. Kultur- och fritidsnamnden ska dven med
uppmarksamhet folja utvecklingen inom ansvarsomradet och ta initiativ samt Iamna forslag till
atgarder.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 157 158 162 162 163
Investeringsbudget 29 29 16 29 26

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramfoérandringar 2020-2022 jamfért med 2019
e Namndens andel av den generella neddragningen -1,5 mkr &r 2020, -2 mkr ar 2021 och -2
mkr ar 2022.

e Tillndmndens férfogande 1 mkr fran och med ar 2020.
e Ny fritidsgard och bibliotek pa Sylte, 0,6 mkr ar 2021 och 1,1 mkr ar 2022.

o QOvergangtill leasing av datorer, 0,1 mkr fr&n och med &r 2020.

Mkr
Fullmaktigebudget 2019 158
Kapitalkostnader (avskrivning och rdnta for investeringar) 1

Pris- och Idnekompensation

Andring personalomkostnadspalagg

Till némndens férfogande

Generell neddragning -2
Budget 2020 162

1) IT-tjdnstekatalog, samt budgetjustering fér Sylte hallen
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Namnder

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden ar fysisk planering, bygglov, strandskydd, vag-
hallnings- och parkverksamhet, trafiksakerhet, fastighetsbildning, matning, kartforsorjning
samt namn- och adressattning. Namnden ansvarar ocksa for miljodvervakning samt fér kom-
munens uppgifter inom miljobalkens, livsmedelslagstiftningens, foderlagstiftningens, stral-
skyddslagstiftningens och tobakslagstiftningens omraden.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto 2018 2019 2020 2021 2022
Driftbudget 106 107 117 118 120
Investeringsbudget 59 77 111 137 184

Anm: Ramférdndringar ingdr i tabellen ovan

Ramforandringar 2020-2022 jamfort med 2019
e Namndens andel av den generella neddragningen -1 mkr ar 2020, -1,4 mkr ar 2021 och -
1,4 mkr ar 2022.

e Tillnamndens foérfogande 0,5 mkr fran och med ar 2020.

e Belaggningsunderhall, kompensation for 6kade ytor och prisférandring 1,9 mkr ar 2020,
2,7mkr ar 2021 och 3,5 mkr ar 2022.

o (Okade ytor vaghalining 0,2 mkr &r 2020, 0,6 mkr &r 2021 och 0,9 mkr &r 2022.
e Bergsskrotning véster fallfaran 0,1 mkr fran och med ar 2020.
e Okade ytor park 0,2 mkr &r 2020, 0,6 mkr &r 2021 och 1 mkr &r 2022.

e Overgangtill leasing av datorer 0,1 mkr frdn och med &r 2020.

Mkr

Fullmaktigebudget 2019 107
Omdisponeringar®

Kapitalkostnader (avskrivning och rdnta for investeringar)
Pris- och Idnekompensation

Okade ytor

Till ndmndens forfogande

Generell neddragning -1
Budget 2020 117

1) IT-tjénstekatalog

= NN
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 788
Verksamhetens kostnader -4184 -3431 -3494 -3663 -3770 -3866
Avskrivningar -67 -71 -72 -74 -77 -81
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3463 -3502 -3566 -3737 -3847 -3947
Skatteintakter 2598 2683 2694 2851 2939 3050
Generella statsbidrag o utjdmning 779 784 791 843 840 857
VERKSAMHETENS RESULTAT -86 -35 -81 -43 -68 -40
Finansiella intakter 80 65 77 71 66 65
Finansiella kostnader -8 -11 -11 -10 -9 -10
RESULTAT EFTER FINANS. POSTER -14 19 -14 19 -11 15

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT -14 19 -14 19 -11 15

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat -13 -21 -18 -1 -11 -21
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat -27 -1 -32 18 -22 -6
Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14 19 -14 19 -11 15
Justering for ej likviditetspaverkande poster 86 97 98 105 117 121
Utbetalning av avsattning ej pension -1 -12 0 -11 0 0
Fordandring av kortfristiga fordr/skulder/lager -79 -25 -90 -80 -19 90
Kassaflode fran I6pande verksamhet -8 80 -6 33 86 226
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -183 -183 -170 -276 -322 -395
Investeringsbidrag o gatukostnadsersattning 14 10 61 57 104
Forsadljning av materiella anlaggningstillgangar 10 2 10

Kassaflode fran investeringsverksamhet -158 -181 -150 -214 -266 -291
FINANSIERING

Nyupptagna lan 300

Amortering skulder

Forandring langfristiga fordringar 66 56 -160 -5 160 70
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 66 56 140 -5 160 70
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -101 -45 -16 -187 -20

Likvida medel vid arets bérjan 326 225 225 209 22

Likvida medel vid arets slut 225 180 209 22 3
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Ekonomiska rapporter

Balansbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1172 1375 1620 1934
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 942 1052
Maskiner och inventarier 140 140
Finansiella anldggningstillgangar 1520 1464 1680 1685 1525 1455
Summa anlaggningstillgangar 2 602 2 656 2 852 3060 3145 3 389

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 18 18 17 17 16 16
Fordringar 312 312 302 382 462 292
Kortfristiga placeringar 108 128 380 220 100 100
Kassa och bank 225 180 209 22 3 8
Summa omsittningstillgangar 662 638 908 641 581 416
SUMMA TILLGANGAR 3265 3295 3760 3702 3726 3 804

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 2 000 1986 1986 1971 1990 1979
Darav avsatt till RUR 46 23

Arets resultat -14 19 -14 19 -11 15

Eget kapital 1986 2 005 1972 1990 1979 1994

Avsdttningar

Avséattningar for pensioner 305 334 336 369 408 448
Andra avsattningar 32 21 33 22 22 22
Summa avsattningar 338 355 368 390 429 470
Skulder

Langfristiga skulder 92 90 399 459 515 619
Kortfristiga skulder 850 845 1022 862 802 722
Summa skulder 941 935 1421 1321 1317 1341
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3265 3295 3760 3702 3726 3804

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser sominte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 1063 1026 1028 985 948 907
Ovriga ansvarsfoérbindelser 7 095
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Ekonomiska rapporter

Driftbudget per namnd

Boklsut Budget Budget Plan Plan

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 2 2 2 2 2
Kommunstyrelsen 711 715 751 746 737
Utbildningsnamnden 1 040 1016 1 086 1101 1110
Kultur- och fritidsnamnden 157 158 162 162 163
Omsorgsnamnden 1038 1033 1083 1095 1101
Arbetsmarknads- och socialndmnden 360 322 343 342 342
Samhallsbyggnadsnamnden 106 107 117 118 120
Valnamnd, overférmyndarnamnd

kommunens revisorer 5 5 4 4 5
Ofordelad I6ne- och priskompensation 78 160
Summa namnder 3419 3358 3549 3 649 3740
Sarskilda atgarder KS/of6rutsett 35 93 93 93
Ovrigt finansférvaltningen * -23 38 20 28 32
TOTAL VERKSAMHET 3 396 3431 3663 3770 3 866

*Qvrigt finansfdrvaltningen avser pensioner, intern kapitalkostnadsersattning, Iénekompensation mm

Investeringsbudget per namnd

Bokslut Budget Budget Plan Plan S:a
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 20-22
Kommunstyrelsen 45 52 53 71 68 193
Utbildningsnamnden 5 8 40 6 5 51
Kultur- och fritidsnamnden 29 29 16 29 26 70
Omsorgsnamnden 10 19 17 10 4 31
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnads-
namnden 59 77 111 137 184 433
Summa namnder 149 184 237 254 287 778
Ombudg/tidsforskjutning 0 -38 -57 -34 -27 -118
Exploateringsprojekt 19 37 34 46 31 111
Summa 168 183 214 266 291 771
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Ekonomiska rapporter

KS anslag for oforutsett/sarskilda atgarder

Tkr Aterstod Budget I:rognc:s Budget Plan Plan
i b°';;'1"; 2019 ;;e’:;:i 2020 2021 2022
Projekt 1000 3250 3450 3450 3450
Tillvéxt och utveckling 705 5250 5250 5250 5250
KS oforutsedda utgifter 1300 1300 1300 1300 1300
Jobb till unga 1551 4000 4000 4000 4000
Anslag till social investeringsfond 3000 3000 3000 3000
Social hallbarhet 3000 3000 3000 3000
Overgripande IT 779 2000 2 000 2000 2000
Utvecklingsmedel 5000 5000 5000
Kompetensutveckling personal 5000 5000 5000
Reserv 9332 8300 51 800 51 800 51 800
Ombudgeteringar 700 700 700 700 700
Reserv malgruppsékningar 3500 3500 8500 8500 8500
Matematiksatsning Intize 350 350 350 350
Overskott p& anslag ovan totalt 7 800
Summa 14 667 34650 12 000 93 350 93 350 93 350

Anm: Disposition av anslagen beslutas av kommunstyrelsen férutom anslaget for 6vergripande IT och Jobb till unga
vilka dr delegerade till KS ordférande samt anslaget fér social investeringsfond som dr vidaredelegerat till utskottet for
social hdllbarhet.

Projekt
Avser bidrag till Film i Vast, for fortsatt uppbyggnad och férstarkning av infrastrukturen for film-
produktion i Trollhdttan, samt skolprojekt t.ex. Forintelsen)

Tillvaxt och utveckling
Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand anvéndas for atgarder som fram-
jar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan. Medel for system for koldioxidbudget ingar.

KS ofdrutsedda utgifter
Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.

Jobb tillunga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for kad samhallsgemenskap. Ordforande
bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for
anslaget. Det kan aven anvandas for fler feriearbeten.

Anslag for social investeringsfond

Syftet med “social investeringsfond” ar att genom férebyggande arbete tidigt bryta en negativ
handelseutveckling for unga Trollhattebor. Anslaget ska ge mojlighet till sérskilda satsningar
som genom kommande positiva sociala och ekonomiska effekter genom lagre verksamhets-
kostnader och 6kad sysselsattning beraknas vara lénsamma. Som underlag for KS beslut ska
finnas konsekvensbeskrivning och ekonomisk kalkyl enligt 2013-05-15 faststallda riktlinjer.
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Anslag social hallbarhet
Syftet med anslaget &r att pa olika satt stodja utvecklingsarbete inom den sociala hallbarheten
bland annat inom omraden déar urbana utvecklingsmedel tidigare funnits att tillga.

Overgripande IT

Anslaget ar under beredning och fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med
medel for nya projekt. Avrakning i namndernas ramar for rationaliseringseffekter sker nar det
géller mindre projekt genom det rationaliseringsavdrag som finns i den generella ramupprak-
ningen.

Utvecklingsmedel
Avser medel att soka for att méjliggora mer langsiktiga effektiviseringar ute i verksamheterna.

Kompetensutveckling personal

Avser medel att sdka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt
fokus pa eftersatta grupper.

Ombudgetering
Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella “forse-
nade” engangsanslag fran 2019 till 2020 inom oférandrad total budget.

Reserv fér malgruppsokningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa stadens befolkningsprognos. Anslaget ar en reserv
inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsokningarna skulle bli storre
an forutsattiram.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize finns fran 2019-2021.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardig ex-
ploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator, park-
mark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens &go och betjanar exploateringsomra-
dena redovisas som anldggningstillgangar och ska inga i kommunens investeringsredovisning.

Vid forséljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrdkning som
mellanskillnad mellan férsaljningspriset och det bokforda vardet pa omsattningstillgangen
(rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt (explo-
ateringsresultat)iresultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de an-
ldggningstillgangar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagnaiinvesteringsplanen, for
perioden (generalplanekostnader ingarinte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2020 2021 2022 2020-2022
Ovrig exploatering 1,0 1,0 1,0 3,0
Nysatersvagen 1,0 1,0
Halltorp norra 0,6 0,6
Halltorp 0,5 10,0 6,0 16,5
Alingsaker 2 0,9 0,9
Alingsaker 1 0,6 0,6
Galaxen 0,5 3,0 10,0 13,5
Larketorpet norra delen 9,0 6,3 15,3
Stromsvik Stennaset 0,8 2,0 3,0 5,8
Sjolanda 2,0 1,0 3,0
Nysatra 6,5 6,5
Overby norra 1,0 8,0 9,0 18,0
Alingsaker industri etapp 1 11,0 13,8 24,8
Propellern, Stallbacka 1,0 1,0
Gang- och cykelvag kv. Gasen 0,5 0,5
Totalt investeringar 34,4 45,7 30,9 111,0

Investeringarna i Alingsaker 1, Alingsaker 2, Halltorp norra och Nysatersvagen avser sista atgar-
der pa gator. Pa Overby fortsatter utbyggnaden av gatunatet for etapp 4.

Den sammanlagda forséljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 36 mkr och det
bokfdérda vardet pa dessa tomter berdknas uppga till 4 mkr, varvid ett positiv exploateringsre-
sultat redovisas med 32 mkr for 2020-2021. Flertalet projekt fortsatter efter planperioden. Ex-
ploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar som exploateringen
medfor.

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploateringsverksam-
heten varit omfattande. | projekten Alingsaker, Larketorpet Norra och Halltorp fardigstalls ett
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antal smahustomter. | projekten Nyséatra, Stromsvik/Stennaset och Galaxen planeras for grupp-
byggda bostader och flerfamiljshus. | Alingsaker sédra planeras ett omrade for industrimark.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett helagt dotterbolag till Trollhattan Stadshus
AB, Trollhattan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor exploateringen
och séaljer byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vdgar och parker och ersattas av

bolaget via gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

ALINGSAKER ETAPP 2
Antal

e Tomter: 21+2

e | dgenheter: 16

HALLTORP
Antal
e Tomter: 35
e | dgenheter: 80

LARKETORPET NORRA DELEN
Antal:

e Tomter: 37

e | dgenheter: 60-80

NYSATRA
Antal
e Tomter: -
e | dgenheter: 40

GALAXEN
Antal
e Tomter: -
e | 4genheter: 150-200

STROMSVIK/STENNASET
Antal:

e Tomter: -

e | 4genheter: 250

ALINGSAKER SODRA INDUSTRI
Antal
e Ha industrimark: 9,3
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Ramforandringar 2020 - 2022

Forandringar mot arsbudget 2019 tkr

Kommunfullmaktige
Generell neddragning

Kommunstyrelsen
Generell neddragning
Till styrelsens forfogande

3% upprakn avtalsbunden verksamhet

Ovriga ramforandringar

Alvhégsborg
Kontaktcenter stadshuset

Utokat seniorkort

Munkebo deponi
Leasing av datorer

Frivilliga skolformer

Enligt finansieringsprincipen
Genomstrémning gymnasieskolan
Ratt till Komvux

Ovriga ramférandringar
Malgruppsférandring gymnasieskolan
Hyreshéjning MAG ombyggnation
Yrkesvux

Serviceforvaltningen
Malgruppsforandring forskola
Malgruppsfoérandring grundskola
Malgruppsférandring omsorg
Hjulkvarn

Hyresbortfall Férsakringskassan

Utbildningsndamnden
Generell neddragning
Till némndens férfogande

Enligt finansieringsprincipen
Nationella prov
Betygsattning moderna sprak
Lovskola

Lasa skriva rakna garanti
Skolstart vid sex ars alder
Nyanlénda elever
Skolkommissionen
Skolkostnadsutredningen
Offentlighetsprincipen

Prao i arskurs 8 och 9

Budget
2020

-23
-23

10 122
-7 236
5000
5700

3895

2 000
1750

50

-165
260

-1909
-7

-1902
900

550
-3 352

4672
1142

578
460
1300
1192

35981
-10 059
11 000

55

17
15

58

Plan
2021

-23

15 467
-9 688
5000
3500

3930

2 000
1750

50

-165
295

5551
-7

5558
6160

2750
-3 352

7174
1721

467
901
1700
2 385

50 388
-13 442
11 000

55

17
15

Plan
2022

-23

16 482
-9 688
5000
3500

3930

2 000
1750

50

-165
295

6 266
-7

6273
6325

3300
-3 352

7474
1721

467
901
2 000
2 385

59 938
-13 442
11 000

55

17
15
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Anmarkningar

Motsvarande belopp minskas pa finansférvaltningen. 2,5 % 2021 och
2022

Okad uppdragsersattning for utbyggnad av inomhussimhall.

Reserverat for inférande av kontaktcenter. Projektstart 2019 . From
2021 forutsatts flytt av funktioner och ramar fran berérda namnder.
Relannet Ar inte klart

Utokad giltighet till att gélla dygnet runt.

Tillf4lligt anslag till TEAB tas bort.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid Gvergang till leasing av
datorer.

Behdrighetsgivande utbildningar

61 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg

Del av malgruppserséttningen som avser maltid och lokalvard
Del av malgruppserséttningen som avser maltid och lokalvard
Del av malgruppserséttningen som avser maltid och lokalvard
Flytt av hus camping mm

Forsakringskassan flyttar ur Stadshuset halvarseffekt 2020

Motsvaras av férdndrade generella statsbidrag.
Nytt nationellt system ska ge effektiviseringar.

From &r 6 ska betygsattning ske varje termin av moderna sprak.
Lovskola ska erbjudas tva veckor fér ar 8 o 9 fér dem som inte natt

malen.
For att kompensera for 6kade utgifter i samband med anledning av

garantin.

Skolplikt fran forskoleklass.

For att 6ka maojligheten for elever att na behdorighet till gymnasiet.
Forslag for att héja kunskapsresultat och ékad likvardighet.
Okade kostnader for redovisning pa skolenhetsniva.

For inforande av offentlighetsprincipen i fristdende skolor och

forskolor.
For okat atagande vid inférande av prao.



F6randringar mot arsbudget 2019 tkr

Ovriga ramférandringar
Malgruppsforandringar grundskolan
Malgruppsforandringar forskola
Lokalbehov férskolan malgr 6kn
Slattbergsskolan, lokalkostnader
Utokade skollokaler

Sylteskolan, nya lokaler

Leasing av datorer

Kultur- och fritidsnamnden
Generell neddragning

Till ndmndens forfogande
Ny fritidsgard och bibliotek Sylte

Leasing av datorer

Omsorgsnamnden
Generell neddragning

Till ndmndens forfogande
Leasing av datorer

Vard och omsorg

Korrigering malgrupp 2016-2018
Nya malgruppsbehov

Avgar malgrupp finansiering
Hyreskostnad under avveckling

Kv Stjartmesen 45 platser lokalhyra
Kv Stjartmesen 45 platser ovrigt

Slattbergsvagen 222, 27 demensplatser

Utokning 8 korttidsplatser

Omsorg for funktionsnedsatta
LSS Kv Gulsparven 10 Igh lokalhyra

LSS Kv Gulsparven 10 Igh 6vrigt
Humlevagen 34-38 14 platser lokalhyra
Humlevagen 34-38 14 platser ovr

Socialpsykiatri

Kv Vitvingen hyra 10 platser lokalhyra
Avgaende kostnad vid flytt
Slattbergsvagen flytt 9 platser, lokalhyra

Arbetsmarknads- och socialnamnden
Generell neddragning
Till némndens férfogande

Budget
2020

34 985
9673
5287
6 400

887
1300

10 000

1438

-449
-1538
1000

89

16 452
-10175
11 000
579
5233

1857
4112
-4 159
-1900
1164
4159

9752
758

2794
352
5848

63

63

10 624
-4 502
15 000

59

Plan
2021

52775
11852
9535
9300
887
1300
18 000
1901

-362
-2 055

1000
560

133

27 989
-13 597
11 000
864
13519

3859
8067
-12 478
-1900
3493
12 478

15 952
758

2794
704
11 696
250
1895

-1 895
250

9560
-5 566
15 000

Plan
2022

62 325
15 955
13782
10500
887
1300
18 000
1901

198
-2 055

1000
1120

133

33636
-13 597
11 000

864

19 166

4 486
13 087
-12 478
-1900
3493
12 478

15 952
758

2794
704
11 696
250
1895

-1 895
250

9560
-5 566
15 000
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Anmadrkningar

Foréndring befolkningsprognos april 2019 inkl fritids. Inskrivningsgrad
78,4% 6-9 ar och 29,1% 10-12 &r.

Foréndring befolkningsprognos april 2019. Inskrivningsgrad 87,0% 1-5
ar.

Enligt lokalplaneringen

Enligt lokalplaneringen
Lextorpsskolan, Skoftebyskolan och Frélsegardsskolan
Enligt lokalplaneringen

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergang till leasing av
datorer.

Halvarseffekt hyra 2021

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid Gvergang till leasing av
datorer.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid Gvergang till leasing av
datorer.

Fler &ldre an enligt tidigare berdkning, glidande medelvérde full effekt
efter tre ar.

Baserat pa demografisk utveckling.
Finansiering nya boenden vard och omsorg enligt nedan.

Humlevagen, tillfallig kompensation 2019

Inflyttning hsten 2020. Netto 25 nya gruppbostadsplatser.

Omvandling av tidigare psykiatriboende till demensboende.
Nettotillskott 18 platser, planerat 2021.

Utifran 6kad malgrupp, planerat senare delen av 2021

Inklusive daglig verksamhet, inflyttning efter sommaren 2019.

Tillkommande lokalkostnad.

Tva nya boenden med 7 platser vardera.

Finansiering genom nedlaggning av Slattbergsbergvagen 222.

Hyra for verksamheten pa Lantmannavégen 38 avraknad, inflyttning
oktober 2020.



F6randringar mot arsbudget 2019 tkr

Missbruk av spel om pengar

Leasing av datorer

Samhallsbyggnadsnamnden
Generell neddragning

Till némndens férfogande
Beldggningsunderhall

Okade ytor vighallning
Bergsskrotning vaster fallfaran

Okade ytor park

Leasing av datorer

Valnamnd, éverférmyndarnamnd

Allmé&nna val
Generell neddragning

Summa ramférandringar

Varav generell neddragning

Varav enl finansieringsprincipen

Varav malgruppsférandringar exkl LSS

Varav ovriga forandringar

Budget
2020

124

1918
-1057

500
1900

200
100

200

75

-1 252
-1 200

73 373
-34 619

50
32596

75 346

Plan
2021

124

3190
-1412

500
2700

600
100

600

102

-1259
-1 200

104 949
-45 820

50
54 049

96 669

Plan
2022

124

4 690
-1412

500
3500

900
100

1000

102

124 421
-45 820

50
69 411

100 779

Ekonomiska rapporter

Anmadrkningar

Enligt finansieringsprincipen.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergang till leasing av
datorer.

Kompensation for 6kade ytor och prisférandring for att fortsatt klara
malet 4,0 %/3,5 %.

Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m exklusive
beldggningsunderhall.

Arligt anslag

Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m exklusive
beldggningsunderhall.

Succesiv aterforing av tidigare avdragspost vid 6vergéng till leasing av
datorer.

Generell neddragning éverférmyndarndmnd

Motsvaras av férandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan

Anm. Att férdndringarna dr mot budget 2019 innebdr att ramférdndringen fran 2020 drs budget till 2021 édr 32 mkr, och fragn 2021 ars

budget till 2022, 19 mkr.
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Investeringsbudget/investeringsplan 2020 - 2022

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvéndas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering. Ndamnderna
kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att ndmnden ska gora en sarskild
framstalining till KS innan medlen far tas i ansprak. Med EB 23 avses att det ar utgiften 2023 som behdver sarskild framstéallan. | investeringsutgifterna
ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostéader. Dessa hyrs pa sadana villkor att de inte behdver redovisas som investering.

Flerariga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan S:a:  20-
Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019 2020 tidsforsk 2021 2022 >=2023 22 Anm
Kommunstyrelsen 53,2 6,7 71,3 68,1 13,0 192,6
Overgripande IT 4,4 4,4 4,4 13,2 Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.
Afférssystem/PA-lbnesystem 17,2 3,1 3,1 3,1 Etappvis driftstart 2018-2019. Triss-projektet (Ekonomi-, PA/I6ne- och Bl-system)
Kontaktcenter 6,5 15,1 21,6 EB
Ombyggnation, p.g.a. fortatning 3,5 3,5 3,5 EB  Hyreshéjande, tidsférskjutet.
Div inv KSF kontor 0,3 0,3 0,3 0,9 Arligt anslag.
Konst i offentlig miljo 1,0 1,0 1,0 3,0 Disponeras genom beslut av KS ordf.
Enkelt avhjélpta hinder 0,5 0,5 0,5 1,5 Fordelas efter beslut i styrgruppen Agenda 22. Det finns dven anslag i driftbudgeten.
Digitalt arkiv 0,4 0,4 0,4 1,2 System for elektroniskt langtidsbevarande. Projekt tillsammans med VG regionen.
Fastigheter och tomtratter 1,8 0,0 1,5 1,5 0,0 4,8
Rivningar 1,0 1,0 1,0 3,0 Arligt anslag, Enligt rivningsplan.
Fornyelse av enskilda vagar 0,5 0,5 0,5 1,5 Arligt anslag, Avser kommunens mark.
Dranering Karlsviks odlingsomrade 0,3 0,3
Ovrigt inom Kommunstyrelsen
Fastighetsforvarv m m 2,5 2,5 2,5 7,5 Arligt anslag, Strategiska markforvarv.

Generalplanekostnader senarelagd fran 2020. Investeringsmedel till gatuutbyggnad av

Overby trafikitgarder 9,0 9,0 de delar som inte técks av exploateringsintékter.
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Ni@mnd/objekt Mkr

Larketorpet trafikatgarder
Generalplanekostnader Varvik
Gatuutbyggnad Varvik
Gatukostnadsersattning
Generalplanekostnader Hjulkvarn

Serviceférvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Nya avdelningar forskola

Ny avdelningar OF

Utrustning nya sylteskolan

Inventarier Centralkok

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkop
Industrijarnvag

Verksamhetsfastigheter
Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Uppfraschning sammantradesrum
Stambyte VA

Samtliga dorrar stora trapphuset
Cykelgarage

Ovriga fastigheter

Flerariga
storre projekt Budget
T.0o.m. 2019 2020

5,0
3,0
61,1
-61,1
10,6

10,6

3,0

0,6
0,5
0,5
0,8
0,6

5,1

4,9
0,2

2,5

0,2

0,1

0,8

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2021

5,4
56,5
-56,5
10,7

0,1 20,5

0,0 1,4

0,6
0,2

0,6
0,0 3,8

3,6
0,2

0,1 15,3

0,2

0,2
2,5
0,4

Plan
2022

11,1
103,8
-103,8
24,2

22,2

1,2

0,6

0,6
3,8

3,6
0,2

17,2

0,2

S:aa: 20-
>=2023 22
5,0

6,4 19,5 B

45,2 221,4 EB
-45,2  -221,4 B
6,6 45,5 EB

0,0 53,3

0,0 5,6

1,8
0,7
0,5
0,8
1,8

0,0 12,7

12,1
0,6

0,0 35,0
0,6
0,0

0,3
2,5
0,4
0,8
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Anm
Generalplanekostnader huvudgata mm.

Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.

Ersattning fran exploateringsbolag.

Avser Kungsportsvag, cirkulation, tillfartsvagar, camping mm.

Arligt anslag.

Uppstart av nya avdelningar.

Hagtornsstigen, det som avser maltid och lokalvard.
Det som avser maltid och lokalvard.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Arligt anslag for reinvestering.

Arligt anslag.

Inventarier och AV-utrustning konferensrum Stadshuset.

Reinvestering.

Hyreshojande.



Ni@mnd/objekt Mkr

Hjulkvarn 4:1 Folkets Park
Angens gard ridanlaggning
Gardhems bygdegard

Nytt brandlarm Stadshuset
Utbildningsndmnden

Lednings- och stodverksamhet

Div inv centralt, of6rutsett ledn o stod
IT administration

Skolformsovergripande verksamhet

IT-utrustning

Grundskola/Fritidshem

Diverse inventarier grundskolan
Utrustningsanslag skollokaler

Foérskola

Diverse inventarier
Nya avdelningar férskolan

Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner

Flerariga
storre projekt
T.0.m. 2019

Budget
2020

08
0,6
40,4
1,2

0,7
0,5

0,9

0,9

34,0

1,7
32,3

4,3

0,9
3,4

15,6
14,0

0,3

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2021

12,0

0,1

0,0 6,0
1,2

0,7
0,5

0,9

0,9

2,2

1,7
0,5

0,0 1,7

0,9
0,8

12,6 29,2
12,6 22,8

0,7

Plan
2022

17,0

4,7
1,2

0,7
0,5

0,9

0,9

1,7

1,7

0,9

0,9

25,5
13,6

1,8

S:aa: 20-
>=2023 22

12,0 EB
17,0 EB

0,8
0,6
0,0 51,1
3,6

2,1
1,5

2,7

2,7

37,9

51
32,8

6,9

2,7
4,2

121,3 70,3

117,9 50,4

1,2 2,8
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0,0
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Anm

Upprustning av Folkets Park.
Hyreshjning kultur och fritid.
Reinvestering i samband med 6vertagande. Hyreshdjning Kultur och fritid.

Reainvestering , utbyte 40 ar gammalt brandlarm.

Arligt anslag.
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Inventarieanslag for "nya" Sylteskolan.

Arlig anslag.

Inventarieanslag for nya avdelningar iom forskolan.

Reinvesteringar i fritidsanlaggningar. Aterinvestering arbetsfordon och inventarier i
idrottshallarna.



Flerariga
storre projekt

Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019

Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sékerhet och passersystem

Reinvesteringar kommunagda anlaggningar

Sjélandabadet

Friluftsliv utegym

Slattbergshallen omkladning/ny entré
Reinvestering Slattbergshallen

1,0

Reinvestering Slatthult
Edsborg elitsatsningar
Edsborg upprustning sidobyggnader

Dranering grasplaner
Reinvestering Sjuntorp

Konstsnospar TSOK

Pistmaskin vid konstsndspar
Torsbohallen Parkeringsyta
Friidrott Skogshojden

Sylte fritidsgard inventarier

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Konst i slussomradet

Inventarier och evenemangsplats Folkets Park
Reinvestering Kronan Kulturhus

Reinvestering N3 - Motesplats for ung kultur
Reinvestering Stadsbibliotek

Budget
2020

0,1

0,3

12,6

0,4

0,4

1,6

0,6

0,3
0,1
0,1

Varav
beaktad

tidsforsk

Plan
2021
0,2

0,6

0,9

2,5

12,6 11,9

0,9
0,3

1,5

2,0

0,5

0,8
6,4
0,6
4,0
0,1

0,1
0,1

Plan
2022
0,3

1,6

2,8

0,3

1,3
2,0

2,5

1,0

11,9

0,6
6,0
2,0
0,2
2,5
0,1

>=2023

0,3

1,6

2,5

0,3

80,0

12,0

20,0

64

3,4

0,6

0,2
2,0
0,1
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0,6

2,2

4,0

2,5

0,3
24,5 EB

2,2

2,7
0,0 EB
1,5

0,4

2,0 EB
23
2,5

1,0
0,5
0,0 EB
0,8

19,9

1,8
6,0
6,0 EB
0,6
2,7
0,3

Ekonomiska rapporter

Anm
Fortsatt arbete kring funktionsanpassningar vid verksamhetens samtliga omraden for
att battre mota de behov och krav som stélls pa anlaggningarna.

B.la. utbyte av aldre belysning, virmepumpar etc. Utveckling av larm och passersystem.
Byte till ny energieffektivare belysning vid anldggningar och motionsspar.

Upprustning fér att anpassa till dagens krav/énskemal. Asfaltering av grusytor vid
stadsdelsidrottsolatser.

Toaletter och atgarder vid stranden.
Placering vid storre friluftsanldggningar, dven i ytteromradena.
B-hallen ny placering av entrén och nya omkladningsrum mm.

Reinvestering. Byte av befintlig hjullastare. Byte av befintliga portar. For att kunna
nvttia C-hallen seoarat ndr A-hallen ar staned. Nv elcentral.

Upprustning av damernas omkladningsrum. Byte av traktor och varmepump.
Anpassningar till arenakrav for elitspel.

Upprustning av personalutrymme och kioskbyggnad pa grund av arbetsmiljéproblem.
Anbpassninear till framtida arenakrav fér elitsoel.

Sjuntorps IP.
Byte av fasad, tak samt belysning fotbollsplan. Méjlighet till ytterligare bassang om

behov finns.
Utveckling av befintlig anlaggning etapp 2, ytterligare 600 m spar for rund slinga. Inkop

av pistmaskin for sparlaggning.

For att betjana, konstsndspar, torsbovall och torsbohallen.
Hanger samman med eventuell ombyggnad av Edsborg.

Investering i samband med nybyggnad.

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.
Utveckling inom samverkan i Fall- och slussomradet.

Upprustning for att modernisera bade mébler och teknik.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.



Flerariga

storre projekt Budget
Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019 2020
Rfid Sjdlvbetjdningsapparat 0,5
Sylte bibliotek inventarier
Omsorgsnamnden 17,2
Vard och omsorg 14,2
WIFI 4,3
Lakemedelsskap 1,3
Forbattrad inomhusmiljo 1,7
Stjartmesen 4,0
Utdkning korttid Tallbacken
Nytt LSS-boende Humlev 34-38 0,9
Pyskiatriboende Vitvingen 0,3
Omvandling Slattbergsvagen 222 till demens
Lyftar och sangar 0,7
Lépande investeringsanslag 1,1
Omsorg for funktionsnedsatta 1,2
Nytt LSS-boende Humlev 34-38 0,7
Flytt av LSS boenden till Stavre
Lopande investeringsanslag 0,5
Social psykiatri 0,9
Psykiatriboende Vitvingen 0,5
Slattbergsv 140 ers Lantmannav 0,3
Lopande investeringsanslag 0,1
Nytt psykiatriboende
Lednings och stodverksamhet On 0,8

Varav
beaktad

tidsforsk

4,0
4,0

1,1
0,5
0,7
0,5

0,9
0,3

0,0

0,0

0,0

Plan
2021

1,5

9,6
7,8

3,3
1,2
0,5

0,5
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0,7
1,1
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0,3
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0,1
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0,8
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0,5

4,2

2,5

1,0
1,5

0,6

0,6

0,2

0,2

0,9
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0,0

0,0
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1,0
1,5

31,0
24,6

7,6
2,5
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4,0
0,5
0,9
0,3
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3,7

2,6

0,7
0,3
1,6

1,2

0,5
0,3
0,4
0,0

2,6

Ekonomiska rapporter

Anm
Succesisvt byte.

Investering i samband med nybyggnad.

Totalt 4 etapper 10 700 tkr, 2017-2021, statsbidrag 1,5 mkr 2019.

Totalt 4 etapper 4 200 tkr, 2017-2021.

Inflyttning sep/okt 2020.
Ombudgetering fran 2019, 8 platser.

Delvis ombudgetering fran 2019.

Inflyttning sommaren 2020.

Inflyttning sen host 2020.
Ombudgetering fran 2017, hosten 2020.

Alingsaker inflyttning 2023.



Ekonomiska rapporter

Flerdriga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan S:a: 20-
Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019 2020 tidsforsk 2021 2022 >=2023 22 Anm
Stab 0,1 0,1 0,2 0,5
IT 0,7 0,7 0,7 2,1
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 0,1 0,1 0,1 0,3
Samhallsbyggnadsnimnden 110,8 0,0 137,4 184,4 160,2 432,6
Viaghallning 103,4 0,0 124,1 171,9 141,1 399,4
Fornyelse/upprustn offentlig miljo 1,1 1,5 1,5 1,5 4,1 Arligt anslag.
Stadsutvecklingsprojekt 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 Mindre utvecklingsprojekt.
Offentlig belysning 3,5 3,5 3,5 3,5 10,5 Arligt anslag. Reinvesteringar och energispar- och trygghetsatgarder.
Trafiksakerhetshojande atgarder 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8 Arligt anslag.
Diverse mindre gatuarbeten 1,4 1,5 1,5 1,5 4,4 Arligt anslag.
Tillganglighet busshallplatser 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 Forutsétter statsbidrag.
Trafiksignaler 0,8 0,0 0,8 1,6 Reinvestering trafiksignaler.
Cykelparkering o garage 0,5 0,5 Foérbattringsatgarder enligt antagen cykelplan samt KF-mal.
Effektbelysning centrum 1,0 1,0 Belysningsprojekt inom centrum med fokus pa effekter och trygghet.
Kameradvervakning 0,5 0,5 Inférande av kameradvervakning pa allménna platser i Trollhattan.
Kungsgatan 2,0 20,0 2,0 EB  Ombyggnad Féreningsgatan till Garvaregatan. Mindre atgarder 2020 och start

23 ombyggnad 2023.
Drottningtorget 54,1 3,0 3,0 EB Ombyggnad av Drottningtorget inkl Kungsgatan och Féreningsgatan.
Kanaltorget 6,5 0,0 EB Ombyggnad av befintligt torg inkl orangeri.
Torseredsvagen 6,0 0,0 Ombyggnad samt utbyggnad av GC fran Von Débelns vig till Edsvagen infér GC
Edsvagen.

Cirk plats Vbg-vagen - Albertsv. 4,5 0,0 Korsningen vid Granliden.
Cirk plats Larketorpet 2,0 2,0 Generaleplanekostnad rondeli samband med exploatering Larketorpet.
Sagaregatan och Elviusgatan 2,5 2,5 Atgarder i samband med byggprojekt i kv Zebran.
Tingvalla trafikdtgarder 3,0 3,0 Atgarder i samband med planprogram samt ny Dp fér Renen m.m.
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Ni@mnd/objekt Mkr
Djupebacksgatan

Olof Palmes gata

Lilla Spikébron
GC-tunnel Alvhégsborg
GC-vag Storgatan
Lasarettsvagen

GC-vag till Sjuntorp

GC-vag Tunhemsvagen
GC-viag Overbyvigen
GC-vag i Upphérad
GC-vdg Hunnebergsgatan
GC-vag Oscarsbron
GC-vdg Sandhemsvagen
GC-vag Syltevagen

GC Idrottsvagen

GC Tunhemsvagen vastra
Vanersborgsvagen
Stridsbergsbron

GC-vig till Oresjo

GC-vag Edsvagen, Larketorpet
GC-vag Vane-Asaka

Parkverksamhet

Centrumatgarder
Ombyggn lekplatser
Div mindre parkarbeten
Lekutrustning
Perennplanteringar

Flerariga
storre projekt
T.0.m. 2019

2,0

20,8

Budget
2020

1,0
4,0
12,0

3,5

2,5
1,5

60,0

6,2

0,3
1,0
1,0
1,1
0,3

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2021

3,0

5,0
2,0

2,0

1,0
2,0

100,0

0,0 10,9

0,3
1,0
1,0
1,1

Plan
2022

5,0

5,0

2,0

2,0
1,0

5,0
140,0

8,2

0,3
1,0
1,0
1,1
0,3

>=2023

15,0

6,0

5,0

5,0

25,0
20,0
10,0
10,0

17,4
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0,3
1,0
1,0
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1,0

7,0
12,0
0,0

0,0
10,0

7,0

4,0
3,5
2,0
1,0
0,0
2,5
1,5
1,0
2,0
5,0
300,0
0,0

25,3

0,9
3,0
3,0
3,3
0,6

EB
EB
EB
EB
EB

EB

EB
EB
EB

Ekonomiska rapporter

Anm
Korsningen med Gustav Melins gata vid Hogskolan Vast.

Strandgatan - Drottninggatan.

Ny bro Spikdn-Mossberget ersatter befintlig.

Utbyte av bef. tunnel for att bredda upp den enligt férdjupad éversiktsplan FOP.
Ny GC-vég Storgatan i enlighet med FOP:en samt kopplat till centrumutveckling.

Generalplanekostn ombyggn. Lasarettsv i samband med expl inkl ombyggn
cirkulationsplats.

Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV.

Enligt cykelplan. Mellan Lunnev - trafikpl Hullsjon. Exkl bro éver Rv 44.

Enligt cykelplan. Mellan Anes vdg och Ladugardsvagen.

Enligt cykelplan. Mellan Uppharads kyrka och skolan (statlig vag).

Mellan Idrottsvagen- Tunhemsvagen.

Mellan Landbergsliden och Akersbergsv i samband med Oscarsbrons renovering.
Mellan Fagelstraket och Stamkullevagen.

Mellan Modhs vag och Fralsegardsgatan i samband med VA-sanering.

Ny GC-bana pa Idrottsvagen mellan Hunnebergsgatan och Tunhemsvégen.
GC-bana pa Tunhemsvéagens vastra del, mellan E45 och Kungsportsvéagen.
Generalplanekostnader for ombyggnad i samband med exploatering av Galaxen.
Bro Hjulkvarn — Kallstorp. Ingar i 6versiktsplan. Preliminar kostnad.

Fran Strémslund till Oresjé. Statlig medverkan oséker och inte férutsatt.

Fran Torsred till Lirketorpet via Edsvagen.

Fran Gardhem och Hullsjévégen till Vane Asaka.

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende p3 storlek.
Arligt anslag.

Reinvestering av klatterstaliningar etc. Andrade normer.

Nya perennplanteringar.



Flerariga

storre projekt

Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019
Spikén

Lekvallen Torsred
De Lavals park
Polhemsplatsen, Villa Stranna
Kanalbanken
Ryrbacksparken
Stadsparken
Ekparken

Betty Backs park
Kungstorget
Lextorpsparken
Halvors park
Stromslundsparken
Granlyckan
Bockstensparken
Mossberget

Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Plotter

Lagflygning for primarkarta
Fotobaserad 3D-modell Thn:s tatort
Ortofoto kommuntédckande
Byte matlagsbil GHK585

Byte matlagsbil MPL997
IT-investeringar kart-matning
Ny mjukvaruplattform MBK
3D-databas

VR-utrustning

Nytt handlaggningsstéd KLM

Budget
2020

0,5

1,0

1,0

0,9

0,2
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0,4

0,1

0,1
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Plan
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1,5
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0,3
0,3
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0,2
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4,9

0,2
0,7
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0,7
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0,4
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0,3
0,2
0,3
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Ekonomiska rapporter

Anm
Renovering av fageldammen .

Utveckling av lekplats Lekvallen i Torsred.

Utveckling av lekplatsen i De Lavals park i Stromslund.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.

Oppna upp och synliggéra entrén till Kanalbanken fran Osterldnggatan m.m.
Ombyggnad, ny utformning.

Ombyggnad i enlighet med nya FOP. Folkets Park-delen 2021 och Lunnen 2022.
Ombyggnad och trygghetsatgarder i etapper samt utveckling av lek.
Ombyggnad och tillgdnglighet- och trygghetsatgarder i etapper.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Ombyggnad for trygghet och tillganglighet.

Ombyggnad o ny utformning.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillgéanglighet.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet samt ev. utveckling av lek etc.

Utveckla Mossberget mellan Spikén och Jvg-bron med fokus pa park och trygghet.
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Flerariga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan S:a: 20-
Ni@mnd/objekt Mkr T.0.m. 2019 2020 tidsforsk 2021 2022 >=2023 22 Anm
E-tjanster o automatiserade processer 0,8 0,5 0,8
Miljoverksamhet 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 1,0
Mobilt handlaggningsstod MK 0,5 0,5
E-tjanster o automatiserade processer 0,5 0,5
Lednings- och stodverksamhet 0,3 0,0 0,5 1,2 1,0 2,0
IT-investeringar LOS 0,3 0,3
Uppgradering/utbyte AGS 0,2 0,2
E-tjanster 0,1 0,2 0,2 0,5
Digitalisering och automatisering 1,0 1,0 1,0
Exploateringsprojekt 34,4 21,8 45,7 30,9 111,0 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
S:a exl exploateringsprojekt 237,2 23,3 253,6 287,0 294,5 777,8
Ombudg/tidsférskjutning -57,2 -33,6 -27,0 -117,8
S:a exl exploateringsprojekt 180,0 23,3 220,0 260,0 294,5 660,0
Exploateringsprojekt 34,4 21,8 45,7 30,9 0,0 111,0 Flera exploateringsprojekt fortsatter efter 2022.
Summa totalt mkI gatukostnadserséttning 214.4 45,1 265.7 290,9 294,5 771.0 For perioden 2020 till 2022 erhaller staden 221 mkr i gautkostnadserséttning fran Trollhittans

’ ’ ’ ’ ’ ’ exploaterings AB, bruttoinvesteringarna ar 992 mkr

-varav Stridsbergsbron 60,0 0,0 100,0 140,0 25,0 300,0
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