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olitiska prioriteringar under mandatperioden, konkretisering av programforklaringen

>
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Stadens kultur- och fritidsverksamhet ar en mycket viktig faktor for livskvalitet, den paverkar
kommunens attraktionskraft och utvecklar de manniskor som bor och verkar i Trollhattan.

Kultur- och fritidsverksamheten skall medverka till att alla ménniskor ges majlighet till ett rikare och
friskare liv.

Arbetet med barn och ungdomar skall prioriteras i alla verksamheter.
Ungdomar skall uppleva att de ar delaktiga i och har inflytande 6ver sina fritidsverksamheter.
Ungdomens Hus skall etableras under perioden.

| takt med att kommunen véaxer skall kultur- och fritidsverksamheten arbeta med att utveckla
arrangemangsverksamheten i egen regi och tillsammans med andra aktorer.

Kulturskolan skall aktivt arbeta med atgarder for att minska kon till verksamhetens olika
erbjudanden.

Biblioteksverksamheten skall genomfdra biblioteksplanens ambitioner.
Stodet till foreningslivet skall 6ka dels genom sankta taxor men aven genom ett tkat bidragsstod.
Kultur- och fritidverksamheten skall i samverkan med Utbildningsférvaltningen och Arbetsmarknads

och socialférvaltningen arbeta med att utveckla en positiv verksamhet i det kommande
"Kulturhuset” i Kronogarden.




Driftsammandrag,
netto

Tkr Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget Ram
Verksamhetsomrade/Program 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fritidsgardar 13220 14833| 15119| 14041| 14271 | 14271
Kulturverksamhet 11730| 12081| 13938| 15483| 21986| 23633
Kulturskola 8 998 9512 9715 9517 9789 9 892
Bibliotek 22231 | 22433| 22998| 23914| 24173| 24173
Féreningstod 14007 | 14006| 14867| 14256| 14693| 15693
Fritidsanlaggningar 20546 | 22277 23298| 24151| 25570| 26570
LEDNINGS OCH
STODVERKSAMHET
Namnd 389 360 388 374 384 384
Gemensam lednings- och stdd verks 4213 4 507 4 665 4792 4969 4969
Summa 95334 | 100 009 | 104 988 | 106 528 | 115835 | 119 585
Investeringssammandrag, netto
Tkr Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget Plan
Verksamhetsomrade/Program 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fritidsgardar 148 102 154 50 110 110
Kulturverksamhet 264 162 3 240 220 5790 1790
Kulturhus Kronan 99 400 230
Kulturskola 143 356 75 350
Bibliotek 540 495 610 217 3020 380
Fritidsanlaggningar 9762 5828 | 13011 5215| 20100| 22900
Gemensam lednings- och stdd verks 116 80 62 65 125 125
Oftérdelat
Summa 10973 6766| 17433 6242 29495| 25535
Ekonomisk ram for egen verksamhet- politisk ledning
Tkr Bokslut| Bokslut| Bokslut] Budget] Budget Ram
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnader 389 360 388 374 384 384
Intakter
Nettokostnad 389 360 388 374 384 384
Ramférandringar

e Generella upprékningar, 10 tkr.



Programforklaring och fokusomraden

Stadens kultur- och fritidsverksamhet &r en viktig faktor fér ménniskors livskvalitet och trivsel, men
bidrar ocksa till att starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och utveckling. En val fungerande och
progressiv verksamhet inom kultur- och fritidsomradet kan darfér spela en avgérande roll i valet av
bostadsort.

Vi vander oss till alla aldrar, men sarskilt viktigt ar arbetet med barn och ungdomar. Med en allt st6rre
andel aldre kommer ocksa betydelsen av ett rikt kultur- och fritidsutbud for denna grupp att bli allt mer
angelagen. Har har forvaltningen tillsammans med Omsorgsférvaltningen tagit initiativ till ett utdkat
utbud av kulturaktiviteter efter modell "Kulturbyran”. Samtidigt spelar har aven tillganglighetsfragorna
en central roll.

Alla de verksamheter som finns inom kultur- och fritidsndmndens omrade bidrar pa olika satt indirekt
saval till hallbar utveckling, kunskapsutveckling - det livslanga larandet - som till féretagande i
kommunen. Arenorna for kunskapsinhamtning blir allt fler och far allt mer varierande former och det
informella larandet blir allt mer betydelsefullt i vara barn och ungdomars satt att skaffa sig kunskap. De
kompetenser som pa detta vis férvarvas blir ocksa vagar till foretagande och entreprenérskap. Kultur-
och fritidsverksamheten erbjuder manga arenor dar detta kommer till uttryck.

Programforklaringen slar fast att vi ska fortsatta att arbeta pa den inslagna vagen och att verksam-
heten aven fortsattningsvis ska bedrivas i kommunal regi. Dagens verksamhet ser dock inte ut att
racka for morgondagens behov utan behdver utvecklas, férandras och anpassas for framtiden. Nya
behov uppstar ocksd i en allt mer féranderlig tid dar snabba omvarldsforandringar staller nya,
spannande och utmanande krav. Kultur- och fritidsnamnden &r i sitt utvecklingsarbete uppmarksam pa
dessa krav och behov.

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag utgar fran programforklaringen och gallande fokusomraden.
Den inriktning som redovisas under varje verksamhetsomrade &r ocksa en foljd av detta. De verksam-
hetsuppdrag som lamnas &r, utifrdn en totalt sett mycket omfattande verksamhet, ett urval och de som
beddmts som viktigast. Inféor MRP-perioden 2012-2014 kommer verksamhetsuppdragen och
indikatorerna att omarbetas.

Kulturhuset/skolan Kronan invigdes i september 2009. Verksamheten har bedrivits med en omfattande
samverkan mellan flera forvaltningar. Intresset for det nya kulturhuset har varit stor vilket avspeglat sig
i att manga grupper har varit har pa studiebesok. Forutom att skolan &r full med elever har ett stort
antal arrangemang genomférts och antal besokare och utlan har 6kat markant for biblioteket.

For att ytterligare utveckla omradet behtver det gamla skolgardsomradet planlaggas och stallas i
ordning sa snart som mdjligt. Kultur- och fritid medverkar hér till en del da en ny spontanidrottsplats
etablerats mellan nya Kulturhuset/skolan och gymnastikhallen Namnden redovisar utdver detta, under
investeringsavsnittet dven ide”er om framtida anlaggningar som positiva alternativ for stadsdelens
framtida utveckling.

Slattbergshallens tillkomst har avsevart forbattrat forhallandena for samtliga issporter. | budget-
forslaget ligger ett askande om utdkad sasongslangd som ytterligare skulle dka tillgangligheten och ta
tillvara investeringens majligheter till verksamhet béttre.

Ungdomens hus/N3 kommer att fardigstallas under 2011. Kulturskolan, Magasin 15 och Kulturbyran
far en gemensam arbetsplats och kommer dar att tillsammans verka i en helt ny organisation som
ocksa far ett utvecklat uppdrag. N3 &r just en sddan ovan namnd arena for det informella larandet.
Nya verksamhetsuppdrag med indikatorer ska formuleras . Under 2010 kommer forvaltningen att
fortsatta med att forbereda verksamheten i N3.

Bergtékten skulle, med iordningsstéllande av det centrala naturrummet, kunna bli en fin rekreations
och samlingsplats for alla narboende. Det &r ont om dessa platser i omradet. Kultur- och fritids-
namndens forslag om anlaggande av en stadsdelsidrottsplats i kombination med parkomrade ar i
forsta hand inte en idrottsfraga. Det handlar framst om forutséattningar for ett utvecklat socialt liv och
god bostads- och livsmiljo i stadsdelen. Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans med
Stadsbyggnadsforvaltningen tagit fram ett forslag till hur omradet kan utvecklas med stadsdels-



idrottsplatsen som bas. Tillsammans med klubbhuset skulle en fritidsgard kunna placeras for att
komplettera behovet av motesplatser och ge sysselsattning for ungdomarna i omradet.

Driftbudget

Avvikelse for driftbudgeten, tillskott/avdrag fran 2010 ars ursprungliga budget, endast 2011 har
behandlats 2012 och 2013 ligger kvar enligt férslag fran Kultur- och fritidsnamnden.

Omrade/beskrivning tkr 2011 2012 2013
Kulturverksamhet

N3 hyra 11 manader 5300 5700 5700
N3 besparingarna atergar till verksamheten 700 700 700
Bibehalla nivan pa Fallens dagar arrangemanget 300 300
Arrangemangsverksamhet/synliggora Trollh&ttan 200 400
Konst i fall- och slussomradet 200 200
Ungdomsinflytande (Pocket respons) inkl 10 tim/v personal 250 500 500
Personalen ska vara knuten till N3.

Kronan

Vaktmastare 50 % 200 200
Kulturskola

Kulturskolans verksamhet erbjuds i socialt belastade omraden 100 100
(ersatter anslaget fran Myndigheten for skolutveckling)

Genom lagre avgifter och andra atgarder 6ka 800

tillgangligheten for underrepresenterade grupper
Foreningsstod

Differentierat bidragssystem; tkad erséttning for 17-20 ar 200 200
Okat kulturbidrag till arrangerande kulturféreningar 200 200
Aterstalla bidragsnivan till 2009 &rs niv&, innan prutningarna 600 600
Gamla matsalen pa Kronogéarden 200 200 200
Anlaggningar

Fastighetsunderhall, nu 29 kr/ m? med mélet 60 kr/ m? 500 500
Slattbergshallen 4 veckor langre sésong A-hall bandy 300 300 300
Vaktmastare Slattbergshallen och Edsborg 1,0 tjanst 400 400
Slattbergshallen hyra (sponsorbidrag upphor) 1700
Skatsel och driftkostnader av naridrottsplatsen pa Kronogarden 100 100 100
och stadsdelsidrottsplatsen pa& Bergtakten

Granngarden lagga ner gymmet, 6verskott forsvinner 100 100
Gemensam administration

Kompetensutvecklingsanslag aterfors (ingar i tidigare plan) 90 90 90
SUMMA 6940 10590| 13290

Kommentarer till driftbudgeten

De anslag som beviljats visas i tabellen ovan. Kommentarerna ar de ursprungliga fran budgetforslaget.

Kulturverksamhet
N3/Ungdomens hus &r en stor satsning. Byggnationen av det fem vaningar hoga huset pagar for fullt.
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Verksamheten i huset har htga ambitioner bade da det galler kvalite” och oppethallande.
Besparingarna 2009 och 2010 pa& 1 mkr har férsvarat den ursprungliga planeringen, 700 tkr har darfor
tagits upp 6ver ram for att ta till vara investeringens inneboende méjligheter.

Fallens dagar arrangemanget har inte justerats rammassigt sedan ar 2000. Kostnadsutvecklingen
inom detta omrade har daremot varit stor vilket rapporterats i bokslut under en foljd av &r. Vill man
behalla arrangemanget och utveckla det maste anslaget dka vasentligt, akut behdvs 300 tkr.

Forvaltningens initiativ till 6kad arrangemangsaktivitet i fall- och slussomradet har slagit mycket val ut.
Detta galler naturligtvis for turistsidan men i lika hég grad for trollhatteborna. Det 6kade engagemanget
i omradet fran stadens sida har i hog grad uppskattats av invanarna som anser att man nu battre
tillvaratar de forutsattningar och den miljé som omradet har. 200 tkr dskas for att leva upp till
samverkansavtalet och den turiststrategi som tagits fram av parterna och som har malet att 6ka
aktiviteten i omradet.

Emottagandet fran stadens invanare av skulpturutstaliningen "Kraften i stenen” har varit sa
Overvaldigande att det dessutom rest fragor kring permanenta skulpturfradgor och utsmyckning i
omradet. Staden bor darfor tillsammans med Vattenfall diskutera om och vilka skulpturer i
utstallningen som ska permanentas. Som en féljd av detta bor hdjningen av investeringsanslaget for
konstnarlig utsmyckning utokas under de kommande aren. Fragan redovisas under
investeringsavsnittet.

Det har lange saknats ett forum for direkt dialog med ungdomarna i staden. Kultur- och fritidsndmnden
skulle vilja fortsatta det forsok med ungdomsdialog via mobiltelefon som kommer att pabdrjas hosten
2010, 500 tkr askas for helar. Ungdomarna far genom mobiltelefonen en kanal dar man kan fora fram
sina synpunkter och bli horda pa ett mycket tydligare och béttre sétt vilket de lange fortjanat. Initiativet
har vackt ett sddant intresse att Ungdomsstyrelsen givit bidrag med 150 tkr for att stodja projektet.
Ekonomiskt har detta avlastat staden i uppstarten och ambitionen ar, fér att kunna goéra en rimlig
utvardering, att verksamheten far fortsatta under 2011. Ungdomsdialogen "Pocketrespons” ar fran
start riktad fran Kultur- och fritid mot ungdomsgruppen men kan som vi ser det i framtiden bli en
utvecklad "medborgardialog” gentemot stadens invanare som helhet.

Kulturskolan

En viktig del av kulturpolitiken har varit allas méjlighet till deltagande och eget skapande.
Erfarenheterna av Kulturskolans prova-pa verksamhet pa Kronan ar entydiga. Avgifterna har
betydelse — manga har helt enkelt inte rad att lata sina barn delta i kulturskoleverksamheten.

Den kommunala likstalldhetsprincipen ger ingen mdjlighet att sarbehandla invanarna. En mojlighet
som finns &r att sanka avgifterna for samtliga elever, 800 tkr vilket &r en halvering av avgifterna, fran
2013.

Bibliotek

Biblioteket har inga dskande i budgeten. Senaste aren har man haft relativt stora intaktsbortfall, Lilla
Edets forhyrning av bokbussen m. m. 2011 kommer biblioteket att ga over till ett nytt sjalvbetjanings-
system som i forlangningen kommer att innebéra ett smidigare arbetsétt. Det pagar aven en ny
upphandling av mediainkdpen tillsammans med grannkommunerna, vilket bor medfora en lagre
kostnadsniva. Forvaltningen vill vanta och stamma av effekterna av dessa atgarder innan
ramkompensation for intékterna diskuteras.

Foreningsstod

Besparingarna 2010 innebar en minskning av bidragen med 600 tkr. Bidragen har en stor betydelse
for ungdomsverksamheten och ett successivt aterstallande av nivan ar énskvéard, 200 tkr &r 2011 och
ytterligare 400 tkr 2012 och framat.

Arrangerande kulturféreningars verksamhet ar en viktig del av det totala kulturutbudet, 200 tkr 2012.
Dessa foreningar ar en viktig del i de 6kade arrangemangsambitioner som Kultur- och fritidsndmnden
har.

Anlaggningar
Slattbergshallen &r ett fint tillskott for is-sporterna. Investeringen skulle f& en béttre aterbaring om
sasongerna kunde férlangas och tillgéngligheten darmed 6ka, 300 tkr &skas. Forlangd sasong medfor

5



behov av utdkad bemanning, 400 tkr frAn 2011. Behovet av utkad bemanning &r inte endast
foranledd av den tidiga islaggningen utan aven en féljd av sdsongsférlangningar inom évriga
idrottsverksamheter som aktualiserar frdgan om ytterligare personal inom idrottsvaktmastaromradet.
Sasongerna gar numera om lott under flera manader och ytterligare uppgifter har tillkommit for
anlaggningsavdelningen med Bergtéakten, Torsbohallen, tillkommande spontanidrottsplatser samt
ytterligare ansvar vid nagra idrottshallar. Kultur- och fritidsnamnden har utan framgang i budget
tidigare ar fort fram askanden for att utoka vaktmastartjansten. Med ovanstadende eventuella
forandringar samt sésongsforlangning for fotboll p& Edsborg fran 15 mars till 15 november kan
anlaggningsavdelningen inte klara av sina ataganden utan personalforstarkningar. Dessutom, och
som en foljd av en alltmer frekvent elitverksamhet i kommunen, stélls ocksa helt andra kvalitetskrav pa
de underlag som de olika sporterna utdvas pa.

Kultur- och fritid har fatt flera nya verksamheter under sitt ansvar. Bergtakten, naridrottsplatsen pa

Kronogarden bland annat. Det fodras, férutom ren forbrukning av el och vatten, tillsyn och skotsel for
att anlaggningarna ska vara en positiv tillgang, 100 tkr fran 2011.

Investeringsbhudget

Nedan kommenteras de stérre och mer omfattande investeringsobjekten éver 5 mkr.
Investeringsplanen presenteras i sin helhet i bilaga 1.

Over 5,0 mkr

Kultur- och fritidsutbudet spelar en mycket viktig roll saval nar det galler att locka till sig nya invanare
som for de som redan bor i kommunen. Tillgadngen till kulturell och fysisk aktivitet samt ett utbud av
kultur- och idrottsarrangemang &r verkningsfulla medel for trivsel, folkhélsa och livskvalite”. Samtidigt
ar verksamheten ocksa en tillgang i integrationsarbetet.

Med ovanstaende uppfattning som grund finns det tva grundlaggande fundament for ett attraktivt
kultur och fritidsutbud. Det ar tillgangen till &ndamalsenliga anlaggningar for kultur och idrott samt en
god kommunikation och ett bra stdd till féreningslivet. Kultur- och fritidsndmnden har det som ambition
och utgangspunkt i foreliggande budgetforslag.

Behoven av investeringar inom Kultur- och fritidssektorn ar fortfarande stora. Under budgetperioden
finns flera omfattande investeringsobjekt att ta stallning till. Nagra av dem ar nodvandiga for att astad-
komma mojligheter fér annan kommunal utveckling. Kultur- och fritidsné@mnden har visat sitt stéllnings-
tagande genom att prioritera de storsta och tidigarelagt planerna som finns for omradet vid Bergtakten.

Prioritet 1

TIF:s flytt till Bergtékten, har prioriterats hogst och tidigarelagts till 2011 dar objektet ligger upptaget
med 26,0 mkr. Nuvarande anlaggning vid Knorren &r i behov av omfattande reparationer och
investeringar samtidigt som féreningen inte har nagot naturligt upptagningsomrade. Forvaltningen ser
ingen anledning att investera ytterligare i anlaggningen och vill darfor prioritera en flytt till Bergtakten
snarast mojligt. Forvaltningen och féreningen ar éverens om att detta ar nédvandigt for féreningens
fortsatta existens. Fran stadens sida handlar detta dock i férsta hand inte om att "radda” foreningen
utan att ge stadsdelen Skogshdjden en grundlaggande samlingsplats som bidrar positivt till det sociala
livet och gemenskapen i omradet. Trollhattan har sedan tidigare goda erfarenheter av féreningsdrivna
stadsdelsidrottsplatser utspridda i kommundelarna. Dessa har varit och ar av mycket stor betydelse for
det sociala livet i stadsdelen. Investeringen inrymmer klubbhus, konstgras och staket. Anlaggningen
kommer inte endast att framover ha Skogshojden som upptagningsomrade utan dven Larketorpet,
Hults hojd och ytterligare planerade omraden.

Behovet av métesplatser for ungdomar &r stor i omradet. Nuvarande fritidsgard i skolan pa
Skogshgjden ar alldeles for liten. | samband med klubbhuset p& Bergtakten skulle en fritidgard med
fordel kunna kombineras med féreningsanlaggningen. En tillkommande “fritidsgardsyta” i
féreningsanlaggningen pa ca 150 m? skulle kosta 4,0 mkr och finns upptagen i investeringsplanen for
2011.

Friidrott

Forvaltningen har under aret arbetat med atgarder pa Edsborg for att anlaggningen skall svara upp
mot de krav som férbund och svensk elitfotboll stéller. Infér 2014 stélls ytterligare och mer omfattande
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arenakrav for allsvenskan och superettan. Med anledning av detta har forvaltningen i uppdrag att géra
en forstudie som redovisar alternativ till forandringar och atgarder som bor goras pa anlaggningen.
Man kan redan nu utga fran att flera av alternativen paverkar friidrottsverksamheten pa olika satt.

For att mojliggora handlingsutrymme och skapa alternativ i arbetet med att utveckla Edsborg for
kommande krav planeras Bergtaktenanlaggningen s att friidrottsverksamheten kan forlaggas hit.
Investeringen omfattar gummiasfaltbanor, forrad, liten laktare samt mindre klubbutrymme och
kostnadsberaknas till ca 15 mkr. En friidrottsverksamhet i Skogshojden starker ytterligare idén med en
stadsdelsidrottsplats och fritidserbjudandet till barn och ungdomar i Skogshojden, Larketorpet och
Hults hojd.

Investeringen delades mellan flera ar och 16 mkr finns avsatta for 2011 och beviljas efter att en
projekteringsplan redovisats och godkants. Ytterligare 10 mkr finns 2012. 4 mkr for fritidsgarden lades
2013 och friidrottsbanorna ligger med 15 mkr 2014 eller senare.

Prioritet 2

Konstgraset pa Edsborg var en mycket lyckad satsning men racker inte for att tillfredsstalla
efterfragan. Nu vill namnden fortsatta med att anlagga ytterligare konstgrasplaner. 5,6 mkr upptas
varje ar 2011 till och med 2013, vilket racker till en konstgrasanlaggning per ar. Namnden har
tidigare redovisat stadsdelsidrottsplatsernas betydelse for en positiv fritidsverksamhet i vara
bostadsomraden. Fotboll &r den i sarklass storsta sporten i Trollhattan. Totalt sett engageras drygt

2 800 barn och ungdomar i aldrarna 7-20 ar i verksamheten fordelat pa 14 anlaggningar. Antalet
aktivitetstillfallen for fotbollen &r drygt 93 200 i jamférelse med kampsporter, som ar den nast storsta
sporten, och som har 25 700 aktivitetstillfallen. Namndens ambitioner pa idrottsomradet ar att utbudet
av olika sporter for Trollhattans barn och ungdomar skall vara brett. Vi tycker att vi till stor del lyckas
uppfylla detta. Samtidigt maste vi konstatera att vara valskotta fotbollsforeningars storlek och kvalité
pa verksamheten har stor betydels for barn och ungdomar i kommunen. Det handlar som tidigare
namnts inte bara om fotbollen utan lika mycket gemenskap och social fostran som dessa féreningar
medverkar till. Belastningen pa vara anlaggningar ar stor. Naturgraset har ett begransat nyttjande med
bibehallen kvalité och vadrets makter paverkar i hog grad.

Manga kommuner, med storstaderna framst, har sedan flera ar satsat pa ambitiésa utbyggnads-
program for konstgrasplaner. Erfarenheterna fran dessa har enbart varit goda med en vasentligt 6kad
nyttjiandegrad och darmed battre tillganglighet for alla samt stérre forutsattningar for battre
traningskvalité pa ett konstant bra underlag

Annu har stallning inte tagits till var planerna skall férlaggas. Detta far ske i samrad med féreningarna
som under flera ar uppvaktat staden i arendet. Det finns har flera olika hansyn att ta nar det géller
placering samtidigt som fragan ocksa paverkas av 6vriga beslut kring investeringsbudgeten.
Konstgraset flyttades fram till 2014 eller senare, konstgrasen 2012 och 2013 ligger kvar.

Prioritet 3

Idrottshall Kronogarden. Kommunstyrelsen redovisar i rapporten "Riktlinjer for fornyelse av
Kronogardens centrala delar” en kortsiktig och en langsiktig inriktning for omradets utveckling. Bada
perspektiven har en etablering av ett idrotts- och aktivitetsomrade av olika dimension som
huvudinriktning fér omrade B. Kultur- och fritidsnamnden har redan pabdrjat denna inriktning genom
anlaggandet av spontanidrottsplatsen i september 2010.

Namnden har tidigare fort fram att etablerandet av en ny idrottsanlaggning med ett mer omfattande
idrottsinnehall bade vad galler storlek och kvalité som en mycket positiv insats for stadsdelen. Ett
centrum som tillfredstaller idrottsbehov for kommunen som helhet samt ger identitet, medverkar till
okad integration och hojer statusen p& Kronogardsomradet. Kultur- och fritidsnamnden bor fa
uppdraget att beskriva innehallet i en sadan framtida idrottsanlaggning, 40 mkr tas upp for 2013.

| budgetbeslutet flyttades 20 mkr fram till 2014 eller senare.

Prioritet 4

For ny idrottsplats vid Slatthult/Almagardet upptas 30 mkr 2013. Investeringen ar beroende av om,
i vilken takt och vilka delar av Nysatra omradet som kan/skall exploateras. Samtidigt innebar
etablerandet av en ny stérre anlaggning i Slatthult/Almagardet ocksa relativt stora bikostnader i form
av nya vaglosningar for angoring samtidigt som dessa vagdragningar oavsett var de forlaggs paverkar
natur och miljé negativt.

Kultur- och fritidsnamnden efterlyser ett stéliningstagande betraffande det realistiska i att férlagga en
ny anlaggning till Slatthult/Almagardet. Om staden avser att inte g& vidare med detta vill namnden
iansprakta delar av investeringsanslaget for nodvandiga atgarder pa Nysatra i form av
omkladningslokaler samt konstgras. Samtidigt bor ocksa anlaggningen i Almagardet renoveras.
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Investeringen flyttades fram till 2014.

Ungdomens hus beraknas sta fardigt 2011. Anslag for inventarier finns upptaget med 5,0 mkr 2011
och ytterligare 1,0 mkr 2012. Ungdomens Hus &r en fastighet i fem vaningar, omfattande 5 000 m?.

Skatepark. For det anslag som beviljades 2009 med 5 mkr planlades en skatepark pa Dahllovs
mosse. Planen 6verklagades i flera instanser och senare tvingades kultur- och fritidsnamnden pruta
bort anslaget helt pa grund av utlagda besparingsbeting. Investeringen ligger nu upptagen med 1,0
mkr 2011 och 4,0 mkr 2012. | nulaget pagar tillsammans med Trollhattans Skateboardférening en
planering fér en anlaggning i kvarteret "Gasen” vaster om alven. Anlaggningen som ar tankt att drivas i
féreningsregi och som till en bérjan planeras vara av "enklare” modell for att sedan successivt byggas
ut i takt med vad verksamhet, ekonomi och idéer tilldter. Foreningen som avser att bygga i egen regi
har fatt bygglov for anlaggningen och planerar att starta under hdosten 2010. Finansiering sker med
sponsorstod och bidrag. Man har bland annat fatt stod ur idrottslyftet. Namnden avsatter 1 mkr 2011
fér uppbyggnad av anlaggningen samt 4 mkr 2012.

2011 beviljades anslaget medan 4 mkr delades och 2 mkr flyttades fram till 2013. Agarférhallandet ska
redas ut innan anslaget far ianspraktagas.

Av de stora investeringarna ligger Larketorpet kvar utan att specificeras for att markera behoven av
kultur- och fritidsverksamhet allt eftersom omradet utvecklas.

Detsamma galler for utredningsuppdraget angdende Edsborg som kommer att utmynna i framtida
kostnader.
Bilageforteckning

Bilaga 1: Investeringsbudget



Fritidsgardar

Verksamhetens omfattning:

Verksamheten omfattar fyra av staden drivna fritidsgardar; Lexington,
Syltes- , Storegardens fritidsgardar samt Kronogardens fritidsgard som
ingar som en del av kulturhuset Kronans verksamhet. Verksamheten
innefattar ocksa mindre enheter som Stromslunds-, Skogshojdens- och
Sjuntorps traffpunkter samt sex brukardrivna verksamheter Asaka,
Velanda, Bjorndalen, Upphérad, Halvorstorp och Hjortmossen.
Malgruppen ar ungdomar 12-17 ar.

Verksamhetens inriktning:

Ungdomar i Trollhattan ska under sin fritid i kommundelarna erbjudas attraktiva moétesplatser,
som ska inbjuda till skapandet av goda relationer i ett framjande perspektiv for att starka en
positiv livsstil.

Det innebar

Att ungdomar ska uppleva att de &r delaktiga i och har inflytande 6ver sina fritidsverksamheter.

> Att ungdomar ska uppleva att de kan, och far stdd, att ta eget ansvar for sina
fritidsverksamheter.
» Att ungdomar ska uppleva att fritidsverksamheten stimulerar dem att uttrycka sig och prova nya
roller.
» Att ungdomar ska uppleva att fritidsverksamheten erbjuder en gemenskap préaglad av tydliga
normer och réttvisa.
» Att ungdomar ska uppleva att de mots av positiv forvantan och respekt fér den de ar.
> Att med ”6ppen verksamhet” som bas erbjuda gruppaktiviteter och arrangemang pa det satt
som bedoms lampligt utifrAn malgruppens behov och 6nskemal.
» Att fritidsverksamheten ska bedrivas i samverkan med férvaltningar /myndigheter, féreningar,
foraldrar och andra intressenter i omradet.
Resurser
Tkr Bokslut| Bokslut| Bokslut Budget] Budget Ram
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnader 13783 15432 15 619 14111 14 341 14 341
Intakter 563 599 500 70 70 70
Nettokostnad 13220 14833 15119 14041 14271 14271
Ramférandringar

e Generella upprékningar 124 tkr.
e Omdisponering 16n -14 tkr.
e Omdisponering intakter Kronan fritidsgard 50 tkr.




Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Fritidsgardarnas bestkare ska uppleva att de har delaktighet och inflytande

over verksamheten. Bestkarna ska uppleva att de kanner trygghet och ges
ett positivt bemotande pa fritidsgardarna.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Upplevd delaktighet och inflytande i %. Mal| 90 90 90 90 90
Utfall| 84 82 85
2. . Upplevd trygghet i %. Mal - 100 100 100 90
Utfall| 92 89 90
3. Upplevt positivt bemétande i %. Mal - 95 95 95 90
Utfall| 92 89 91
Uppfdljning: Enkatuppfoljning varje ar.
Uppdrag 2 Kvélls- och helg verksamheten ska prioriteras och dppettiderna ska
anpassas till ungdomarnas behov.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Andelen kvalls- och helgdppet av total dppettid Mal| 80 80 80 80 80
(matt fran kl 14) i %
Utfall| 87 87 87
2. Antal dppettimmar totalt kvall och helg per vecka. Mal| 244 258 258 258 252
Utfall| 257 257 253
Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.
Uppdrag 3 Fritidsgardarna ska bedriva gemensamma lovaktiviteter. Har ar aven
Oppethallande i stadsdelarna av vikt.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Antal éppettimmar for verksamheten i Oresjo per Mal - 15 15 15 15
vecka.
Utfall| 21 21 21
2. Antal 6ppettimmar pa fritidsgardarna i stadsdelarna Mal| - 32 32 32 32
per vecka, lovtid
Utfall | - 32 32

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Styrande lagar/forordningar
» A Generell lagstiftning
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Kulturverksamhet

Verksamhetens omfattning:

Verksamheten omfattar arrangemang, kulturarvsfragor och fragor om
offentlig gestaltning, Konsthallen med utstéliningsverksamhet i Pumphuset.
Kulturhuset Kronan pa Kronogarden startar sin verksamhet fran och med
hésten 2009.

Verksamhetens inriktning:

Trollhattan ska erbjuda en bred och innehallsrik kulturverksamhet som utgar fran upplevelser
och eget skapande

Det innebar

> Attt kulturverksamheten ska medverka till att vidga synféaltet, vidga begreppsvarlden och
fordjupa varldsbilden och darigenom bidra till att vi battre forstar oss sjalva, livet, samhallet och
den snabbt férandrade omvarlden.

» Att kulturverksamheten ska medverka till att stimulera och varna varje manniskas kreativa,
skapande och gestaltande formaga.

> Att kulturverksamheten ska medverka till att Trollh&ttan ar en attraktiv ort.

> Att kulturverksamheten ska praglas av att Trollhattan ar ett mangkulturellt samhalle.

Resurser
Tkr

Bokslut| Bokslut| Bokslut Budget Budget Ram

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kostnader 13 751 14 687 18 135 16 943 23 486 25133
Intakter 2021 2 606 4197 1 460 1500 1 500
Nettokostnad 11 730 12 081 13 938 15 483 21 986 23 633
Ramfoérandringar

Generella upprakningar 183 tkr.

Omdisponering 16n 8 tkr.

N3 hyra 11 manader 5 300 tkr.

N3 besparingarna ater till verksamheten 700 tkr 2011 och frAmat.

Ungdomsinflytande genom mobiltelefonpanel 250 tkr 2011 och framat.

Forstarka anslagen for arrangemangsverksamheten for att bland annat synliggora Trollhattan
200 tkr 2012 och 400 tkr 2013.

e Kronan kulturhus halvtid vaktmastare 200 tkr fran 2012.
e Omdisponering 50 tkr for sankt intaktskrav pa Kronan fritidsgard.

Kulturhus/skola Kronogarden redovisas under rubrik "Kulturverksamhet” till den del av verksamheten
som ror kultur. Resultatenheten omfattar aven fritidsgard och bibliotek, dessa delar redovisas under
rubrikerna "Bibliotek” och "Fritidsgardar”.
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Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Samtliga kommunens barn och ungdomar i aldern 0-16 ar ska nas av Kultur-
byrans verksamhet.
Under 2011 kommer mal att formuleras for den nya verksamheten pa N3/
Ungdomens hus.
Indikator 2007 2008 2009 2010 2011
1. Antal arrangemang. Mal| 200 200 200 200
Utfall | 172 230 273
2. Antal deltagare pa arrangemangen Mal | 13 000 | 13 000 | 13 000 | 13 000
Utfall | 10 881 | 14 200 | 12 140
3. Antal deltagare i den pedagogiska Mal | 11 000 | 11 000 | 11 000 | 11 000
verksamheten.
Utfall | 10 400 | 10 300 | 9 975
4. Totalt antal barn och ungdomar i kommunen, Mal | 11 000 | 11 000 | 11 000 | 11000
0-16 ar.
Utfall | 11 064 | 10 172 | 10 863
5. Antal deltagare pé skolbio. Mal| 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Utfall| 2807 | 3040 | 1833

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 2 Konsthallen ska i ett brett urval erbjuda utstallningar och i sin verksamhet
hainslag av aktiviteter speciellt riktade till barn och ungdomar.
Aktiviteterna for barn och ungdomar ska dka under perioden
Indikator 2007 2008 2009 2010 2011
1. Antal utstallningar per ar. Mal| 10 10 10 10 10
Utfall 10 11 11
2. Antal bestkare per ar Mal | 15 000 | 15 000 | 15 000 | 15 000 | 15 000
Utfall | 15 555 | 15 797 | 11 880
3. Antal aktiviteter som riktar sig till barn och Mal| 30 30 40 40 50
undomar
Utfall| 56 72 54

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 3 Magasin 15 ska ge kommunens ungdomar och unga vuxna mojlighet till
eget skapande inom musikens och medias omrade. Verksamheten ska
vanda sig till saval nybdrjare som till mer erfarna utévare.

Under 2011 kommer mal att formuleras for den nya verksamheten pa N3/
Ungdomens hus.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Belaggning musikreplokaler i %. Mal| 100 100 100 100

Utfall| 100 100 100
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2. Mediastudion pa M15 "Sonics” (ljudstudio) Mal| 100 100 100 100
A Antal aktiva deltagare i projekt.

Utfall| 139 127 179
B Antal deltagare i filmprojekt. Mal| 150 150 150 150

Utfall | 220 163 107

3. Antal arrangemang i ungdomars regi. Mal| 40 40 40 40

Utfall| 51 38 56

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 4 Synliggéra Trollhattans kulturarv bland annat i Fall- och slussomrédet och
utveckla arrangemangsverksamhet med inriktning mot nya grupper.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Synliggorande och arrangemangsnivan ska Mal -
bibehallas.

Utfall -

Uppfoljning: Redovisas i beskrivande text vad det géller ekonomiskt resultat och verksamhetens utfall, kvalite’, antal
besdkare och andra viktiga omstandigheter for att tydliggéra arrangemangets betydelse.

Uppdrag 5 N3:s organisation ansvarar for att arbetet med en mobiltelefonpanel,
bestaende av ungdomar i syfte att skapa dialog med ungdomar mellan 13-25
ar, utvecklas. Panelen kommer att ha en konsultativ roll for kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Antal rekryterade deltagare i panelen 13-25 ar, Mal 800
boende i Triollhattan (8% av samtliga boende i
Thn i &ldersgruppen). Utfall
2. Antal paneldeltagare, 13-25 ar som fullféljer Mal 62
undersokningen i %.

Utfall

Styrande lagar/forordningar

» A Generell lagstiftning

Utredningsuppdrag

Kulturavdelningen ska ansvara for planering av lokaler och verksamhet i ett Ungdomens Hus pa
Innovatumomradet med ett beraknat 6ppnande ar 2011.
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Kulturskola

» | Verksamhetens omfattning:
Verksamheten erbjuder undervisning i musik, drama, teater och dans.
Utover den egna verksamheten bedrivs undervisning i 0-16
| | verksamheten, gymnasie-, sar- och friskolorna. Uppdrag utfors at

Kulturbyran och man utfor aven omfattande utatriktad verksamhet.

Verksamhetens inriktning:

Verksamhetens inriktning: Barn och ungdomar i Trollh&ttan ska utveckla kunskaper och
fardigheter i sdng, musik, dans, rytmik och drama, sa att dessa blir en meningsfull och
stimulerande del av deras liv.

Det innebar

> Att alla barn och ungdomar ska erbjudas saval grundlaggande fardigheter som mdjlighet till

fordjupade kunskaper. Elevernas efterfragan ska styra verksamhetens utbud.

» Attnyainriktningar och utveckling inom barn- och ungdomskulturer ska prioriteras

samtidigt som kulturarv och traditioner ska véarnas.

> Att Trollhattans Kulturskola, bland annat genom utatriktad verksamhet, ska utgéra en viktig del
av kommunens kulturliv och medverka till att starka Trollhattans utveckling.

» Att barn, ungdomar och deras foéraldrar ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande éver

verksamheten.

> Att undervisningen om magjligt, med hansyn till barnets alder och mognad, ska erbjudas i

andamalsenliga lokaler i anslutning till barnens narmiljo.

» Att verksamheten ska vara tillganglig fér barn och ungdomar med olika typer av funktionshinder.

Resurser
Tkr
Bokslut| Bokslut] Bokslut Budget Budget Ram
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnader 12 899 13 414 13676 13 699 13 289 13 392
Intakter 3901 3902 3961 4182 3500 3500
Nettokostnad 8 998 9512 9715 9517 9789 9892
Ramfoérandringar
e Generella upprékningar 333 tkr.
e Omdisponering 16n -11 tkr.
e Kulturskolans verksamhet erbjuds i socialt belastade omraden 100 tkr fran 2012.
e Genom lagre avgifter och andra atgarder oka tillgangligheten for underrepresenterade grupper

800 tkr fr&n 2013.
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Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Antalet deltagare i Kulturskolans egen verksamhet ska 6ka under perioden
och kén ska minska.
Under 2011 kommer mal att formuleras for den nya verksamheten pa N3/
Ungdomens hus.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Minst antal deltagare i Kulturskolans egen Mal| 1600 | 1600 | 1675 | 1750
verksamhet.
Utfall| 1677 | 1622 | 1529
2. Maximalt antal elever som star i ko (méts i mars Mal| 100 100 200 100
och oktober)
Utfall | 247 208 273

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 2 Minst 90 % av Kulturskolans elever och féraldrar ska vara néjda med
skolans verksamhet.
Under 2011 kommer mal att formuleras for den nya verksamheten pa N3/
Ungdomens hus.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Andel nojda foraldrar Mal | 90% - - 90%
Utfall | 93%
2. Andel nojda elever Mal | 90% - - 90%
Utfall | 92%

Uppfoljning: Enkatuppfoljining var tredje ar.

Uppdrag 3 Kulturskolan ska utfora utatriktade aktiviteter lokalt, regionalt och nationellt
bland annat for att starka varumarket Trollh&ttan.
Under 2011 kommer mal att formuleras for den nya verksamheten pa N3/
Ungdomens hus.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2044
1. Summa aktiviteter Mal| 195 | 200 | 205 | 210
Utfall | 208 202 209
Varav
a. Antal lokala aktiviteter Utfall | 198 192 198
b. Antal aktiviteter regionalt och nationellt Utfall| 10 10 11

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Styrande lagar/forordningar

» A Generell lagstiftning

Utredningsuppdrag
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Kundtjanst h
Utlaning / Aterlamning

Bibliotek

i | Verksamhetens omfattning:
¢ | Verksamheten omfattar Stadsbiblioteket, Syltebiblioteket,
biblioteksbussen och Kronogardsbiblioteket som ingar i kulturhuset
Kronans verksamhet.

Verksamhetens inriktning:

Bibliotekets tjanster ska vara tillgangliga for alla och framja intresse for lasning, utbildning
och kunskapsutveckling. Biblioteket ska framja fri asiktsbildning samt varna om
yttrandefriheten och alla ménniskors lika varde.

Det innebar

» Att Trollhattans bibliotek ska erbjuda ett allsidigt urval av litteratur, informations- och évriga
bibliotekstjanster som férmedlas med professionalism och anvandarvanlighet.

» Att Trollhattans bibliotek ska vara en naturlig informationscentral bland annat genom

tillganglighet tilll IT och elektroniska informationsresurser.

» Att Trollhattans bibliotek ska fungera som stdd fér manniskor i informellt och formellt [arande.

> Att Trollhattans bibliotek ska ha ett generdst 6ppethallande.

» Att barn- och ungdomsverksamhet ska prioriteras.

> Att bibliotekets tjanster ska vara av god kvalitet och kommuninvanarna ska ges méjlighet till

inflytande 6ver verksamheten.

> Att genom en aktiv omvéarldsbevakning anpassa verksamheten.

» Att genom ett rikare programutbud synliggéra biblioteksverksamheten.

Resurser
Tkr

Bokslut| Bokslut] Bokslut Budget Budget Ram

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kostnader 23324 23712 24123 24771 25023 25023
Intakter 1093 1279 1125 857 850 850
Nettokostnad 22 231 22 433 22 998 23 914 24 173 24 173
Ramfoérandringar

e Generell upprékning 259 tkr.
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Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Bredden och kvaliteten pa bibliotekets mediabestand ska goras synlig for
bibliotekets besdkare. Sarskild uppmarksamhet ska agnas nya mediatyper.
Programverksamheten ska dka.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Stadsbiblioteket ska ordna tematiska utstéllningar Mal| 20 20 20 20 20
eller arrangemang inom aktuella omraden.
Utfall| 29 33 16

2. Stadsbiblioteket ska 6ka antalet kulturprogram per Mal - 10 10 10 40
ar.

Utfall - 31 45
Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.
Uppdrag 2 Biblioteket ska ha ett generost 6ppethallande och god tillganglighet.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Antal 6ppettimmar per vecka pa samtliga Mal| 140 | 140 | 140 | 140 | 160
bibliotek.
(Kulturhuset p& Kronogarden ingar f o m 2011) Utfall| 140 | 143 | 143
2. Antalet hallplatstimmar per vecka for Mal| 15 18 18 20 16
biblioteksbussen.

Utfall| 15 18 18

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 3 Biblioteket ska bibehalla antal besok, mediautldning och néjdhet (barnbesok
och barnlan ingar).

Indikator 2007 2008 2009 2010 2011

1. Totalt antal besok, tusental Mal 470 000 | 450 000 | 450 000 | 450 000 | 450 000

Utfall |407 211|391 688 | 400 788

2. Totalt antal medialan. Mal 480 000 | 460 000 | 460 000 | 460 000 | 460 000

Utfall | 420 197|430 630 | 424 422

3. Nojdhet hos bibliotekets besdkare kring Mal 90% - - 90%
Oppethallande och service.

Utfall 91%

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.
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Uppdrag 4 Biblioteket ska 6ka antal insatser for barn.

Indikator 2007 2008 2009 2010 2011

1. Totalt antal medialan till barn. Mal | 190 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000
Utfall | 180 602 | 186 353 | 186 781

2. Antal lasframjande insatser for barn och Mal| 800 800 900 900 1 000

ungdom.
Utfall| 874 1060 | 1165

3. Antal program fér barn och ungdom. Mal - 100
Utfall - 66 99

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Styrande lagar/forordningar

» A Generell lagstiftning
> B Bibliotekslagen
> C Biblioteksplanen fran och med 2008
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Foreningsstod

Verksamheten omfattar foreningsbidrag med huvuduppgiften att stodja
och utveckla ett brett foreningsliv, framst for barn och ungdom men ocksa
for pensionéarer och handikappade. Enheten stddjer &ven ungdomars
egna initiativ via ungdomspengen.

Verksamhetens inriktning:

Féreningslivet ska ha en avgérande betydelse for kommunen i dess stravan att skapa och

utveckla positiva kultur- och fritidsverksamheter, och medverka till god livskvalitet for

kommuninvanarna.

Det innebar

> Att driva en aktiv dialog med foreningslivet och bildningsférbunden som grund for de stédformer

som erbjuds.

» Att stddja initiativ till ungdomars egen organisering utanfor det traditionella féreningslivet.

> Att erbjuda stod i form av ekonomiska bidrag och subventioner, men aven i form av
information, utbildning och radgivning.

» Att kulturféreningarnas och bildningsférbundens arrangemang &r en viktig del av det totala

kulturutbudet.
Resurser
Tkr Bokslut| Bokslut| Bokslut Budget Budget Ram

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kostnader 14 324 14245 15271 14 381 14 818 15 818
Intékter 317 239 404 125 125 125
Nettokostnad 14 007 14 006 14 867 14 256 14693 15693
Ramférandringar

e Generella upprakningar 256 tkr.

e Omdisponering 16n -19 tkr.

e Matsalen pa Kronogarden 200 tkr.

e Oka kulturbidraget till arrangerande féreningar 200 tkr frdn 2012 och framat.

e Delvis aterstalla bidragsnivan till 2009 ars niva fére prutningarna 400 tkr fran 2012 och framat.

[ ]
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Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Det normerade verksamhets bidraget per medlem och antal deltagartillfallen

per ar ska oka.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Utbetalning per medlem 7-20 ar i kronor. Mal| 236 | 249 | 249 | 249 300
Utfall | 233 274 | 303

2. Utbetalning per deltagartillfélle. mal| 7,80 | 7,80 | 7,80 | 7,80 | 9,70
Utfall| 7,54 | 8,58 | 9,70

3. Antal deltgartillfallen. Mal -
Utfall 314 162 | 293 028 | 280 366

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 2 Ta vara pa och stodja ungdomars egna initiativ genom ungdomspengen.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Antal arrangemang/egna initiativ av ungdomar. Mal| 30 30 30 30 45
Utfall| 36 55 50

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Styrande lagar/forordningar

» A Generell lagstiftning

Utredningsuppdrag

Foreningsstdd ska undersoka och lamna forslag p& hur man genom ett differentierat bidragsystem ska
kunna stddja underrepresenterade grupper i verksamhetsbidraget.

Forvaltningen har, med huvudansvar hos féreningsstdd, uppdraget att stodja Trollhattans
skateboardforening med att anlagga en foreningsdriven skateanlaggning i kvarteret Gasen. Uppdraget
ska genomforas utifran den ekonomi som tillférs projektet via foreningen kompletterad med den niva

som finns avsatt i investeringsbudgeten.
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Fritidsanlaggningar

Verksamhetens omfattning:

Verksamheten omfattar anlaggningar for rekreation, friluftsliv, fritids- och
sportaktiviteter. Sex anlaggningar, grusplaner, spar, elljusspar och
friluftsbad drivs helt med insatser fran staden. Darutover finns ett delat
ansvar for drift och skotsel vid féreningsdrivna anléaggningar. Allt som allt
omfattas drygt 40 anlaggningar.

Verksamhetens inriktning:

Verksamheten ska medverka till att tillgodose kommuninvanarnas behov av ett rikt och
varierat friluftsliv, samt erbjuda &ndamalsenliga fritids- och idrottsanlaggningar.

Det innebar

> Att erbjuda dandamalsenliga fritids- och idrottsanlaggningar med hog tillganglighet och god
kvalitet for saval arena- som breddidrott.

» Attfritidsverksamhet i varje stadsdel ska efterstravas.

> Att medverka till att varna om tillgangen till tatortsnara natur och friluftsmark i varje stadsdel.

Resurser
Tkr
Bokslut| Bokslut Budget Budget Ram Ram
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnader 26675 28323 28914 30379 31670 31670
Intakter 6129 6 046 6178 6 228 6100 6100
Nettokostnad 20 546 22 277 22736 24 151 25570 25570
Ramfoérandringar
e Generella upprékningar 133 tkr.
e Omdisponering 16n 16 tkr.
o Kaptitalkostnadskompensation xx tkr.
e Okat fastighetsunderhall till 60 kr/m? 500 tkr. Fr&n 2012 och framat
e Slattbergshallen 4 veckor langre sasong 300 tkr fran 2011 och framat.
[ )

Skotsel och driftkostnader pa naridrottsplatsen p& Kronogarden och stadsdelsidrottsplatsen pa
Bergtakten 100 tkr fran 2011 och framat.

e Granngarden lagga ner styrketraningsavdelningen, intaktsbortfall, 100 tkr fran 2012 och
framat.

Verksamhetsuppdrag/indikatorer

Uppdrag 1 Tillganglig tid i stora idrottshallar ska fortsatt ligga pa en hog niva under
perioden.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Tillgénglig tid i stora hallar (9 st) tim/vecka Mal| 430 430 430 430 | 430

Utfall | 440 440 448
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2. Utnyttjandegrad av total majlig tid i %. Mal| 87 87 87 87 87
Utfall| 87 86 86

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 2 Fastighetsunderhallet pa anlaggningarna ska forbattras under perioden for
att bibehalla fastigheternas standard.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Underhallskostnader per m* Mal - 30 36 36 36

Fastighetsbestandet omfattar 18-232-m>-2007 15 475

m? 2010. Utfall| 25 22 29

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 3 Slattbergshallens A-hallen (bandy) och B-hallen (hockey) ska 6ka
sasongslangderna.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. A-hallen (bandy) sasong antal veckor. Mal| 17 17 17 17 22

Utfall| 17 17 17
2. B-hallen (hockey) sésong antal veckor. Mal| 27 27 28 28 28
Utfall| 27 27 28

Uppfdljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 4 Miljoinsatser pa tatortens grénomraden for sport och rekreation genom
iordningsstallande av nya fritidsomraden. Forbattring av handikapps-
tillgangligheten p& nagot motionsspar ska ske under perioden.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Forbattrad handikappstillganglighet pa nagot Mal - - - 4 Ja

motionsspar spar.

Utfall - Nej Nej Nej

Uppfoljning: Redovisas vid bokslut.

Uppdrag 5 Energibesparingar genom effektiviseringar av elektriskt drivna installationer
for flaktar, pumpar, ventilation, uppvarmning och liknande utrustning.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Antal utredda och genomgangna anlaggningar. Mal 1

Utfall

Styrande lagar/forordningar
» A Generell lagstiftning

Utredningsuppdrag
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Resultatenheten for fritidsanlaggningar svarar for samordningen av Kultur- och fritidsnamndens behov
av utbyggd verksamhet vaster sida om alven. Utbyggnaden av Larketorpet kommer att aktualisera
behov av fritidsgardar, bibliotek och fritidsanlaggningar i narmiljon.

Forvaltningen har under aret arbetat med atgarder pa Edsborg for att anlaggningen ska svara upp mot
de krav som foérbund och svensk elitfotboll staller. Infér 2014 stélls ytterligare och mer omfattande
arenakrav for allsvenskan och superettan. Med anledning av detta har forvaltningen i uppdrag att géra
en forstudie som redovisar alternativ till forandringar och atgarder som bér géras pa anlaggningen.
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Gemensam lednings- &
Stodverksamhet
Kultur- och fritid

Verksamhetens omfattning:
Verksamheten omfattar férvaltningschef, administrativ avdelning och
utredningssekreterare.

Verksamhetens inriktning:

Leda, samordna och utveckla forvaltningen, sa att politiska mal nas och kunderna/brukarna
erhaller en hogkvalitativ, kostnadseffektiv och anpassad service.

Det innebar

> Att vara kommunledningens instrument inom sitt kompetensomrade i gemensamma och
strategiska fragor

> Att ansvara for expertstdod och service till Kultur- och fritidsndmnden.

> Att arbeta for en effektiv ledning, samordning och utveckling av verksamheter inom
ansvarsomradet, sa att en konkurrenskraftig och anpassad service med hog kvalitet kan
erbjudas.

» Attregelbundet folja upp och utvardera verksamheterna.

» Att uppréatta och sprida information samt 6ka medvetenheten om interna och externa faktorer
som paverkar verksamheterna inom ansvarsomradet.

Resurser
Tkr

Bokslut| Bokslut Budget Budget Ram Ram

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kostnader 4572 4 556 4 635 4 800 4977 4977
Intakter 359 49 8 8 ) 8
Nettokostnad 4213 4507 4727 4792 4 969 4 969
Ramfoérandringar

e Generella upprakningar 67 tkr.
e  Omdisponering 16n 20 tkr.
e Anslag for kompetensutveckling aterfors till nAmnden, 90 tkr fran och med 2011.

Styrande lagar/forordningar
A Generell lagstiftning

Utredningsuppdrag

> En utvecklingsplan for badplatsen vid Oresjo ska tas fram.

» Forutséattningarna for utsmyckning av offentliga platser, t.ex. rondeller, ska utredas
(BN/KFN/TN).
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Tre fokusomraden

Samtliga namnder skall i samband med det egna planeringsarbetet
sarskilt ta hansyn till foljande fokusomraden, samt ta stallning till hur
den egna verksamheten kan/ska skapa forutsattningar for eller bidra till
utveckling av dessa omraden.

Kunskapsutveckling och det livsldnga larandet, var viktigaste framgangsfaktor

Det innebar

e Fokusering kring barn och ungdomars kunskapsutveckling och resultat i skolan. Andelen
obehoriga elever skall minska under mandatperioden utan att ge avkall pa kunskapskraven.

e Ett valutvecklat samarbete och samverkan mellan olika skolformer, med stark fokus pa den
enskilde elevens behov och forutsattningar.

e Ett valutvecklat samarbete med hégskolan samt utbyte mellan forskning och praktik

o Ett valutvecklat samarbete och samverkan med naringslivet i syfte att skapa forutsattningar
for och underlatta foretagens framtida behov av nyrekrytering.

Hallbar utveckling, att varna om framtidens generationer

Det innebar

e Trollhattans miljoprofil skall fortsétta starkas och utvecklas.
e Samtliga namnder skall uppméarksamma och minimera den egna negativa miljopaverkan.

e Forbrukning av icke fornybar energi skall minska. Effektivare energianvandning skall
genomsyra alla verksamheter. Varje ndmnd har ett sarskilt ansvar for att vidta
energibesparande atgarder inom det egna ansvarsomradet.

e Kunskaperna om miljéfragor bland medarbetare, kommuninvanare och naringslivet skall oka.
Alla ska bidra med sin del for att géra Trollhattan langsiktigt hallbart.

Foretagande, en breddad arbetsmarknad som skapar arbetstillfallen och tillvaxt

Det innebar

e Samtliga ndmnder skall bidra till att underlatta féretagens villkor och férutséttningar.
e Kommunstyrelsen skall bidra till tillvdaxten av "gréna” foretag i kommunen.
e Kommunstyrelsen skall underlétta och stérka foretagens internationella kontakter.

e Kommunala bolag ska inta en aktiv roll i utveckling av férutsattningar for foretagande i
kommunen.
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Styrande policys

Verksamheternai Trollhattans Stad skall bedrivas med
kommuninvanarnas béasta for dgonen. Detta skall foérverkligas genom att
samtliga namnder genomsyras av och tillampar féljande policys.

Demokratipolicy

Namnderna skall starka demokratin och 6ka medborgarnas insyn, deltagande, inflytande och delaktighet i
samhallsutvecklingen i allménhet och i den kommunala verksamheten i synnerhet.

Det innebar att

>
>

>

Varna om de manskliga rattigheterna och verka fér goda relationer mellan manniskor.

Strava efter att tillhandahalla information om politiska och forvaltningsprocesser, sa att
medborgarna forstar och kan tillgodogdra sig kunskap om dessa.

Utveckla dialog mellan beslutsfattare och medborgare for att stérka trollhattebornas
paverkansmojligheter i samhallets utveckling.

Stddja foreningslivet, ideella organisationer, folkrérelserna och andra krafter i arbetet med att
starka demokrati och delaktighet.

Skapa forutsattningar for en god integration av alla grupper i kommunen.

Kraftfullt bekdmpa alla former av nazistiska, rasistiska, framlingsfientliga samt andra
odemokratiska uttryck i samhallet.

Ge medborgare med funktionsnedsattning méjlighet till deltagande, inflytande och delaktighet
genom tillampning av Agenda 22.

Samtliga namnder skall underlatta for och bista Valnamnden i samband med allmanna val.

Kvalitetspolicy

Namnderna skall malmedvetet verka for en god kvalitet som bygger pa standig forbattring och fokuserar pa
kunder/brukare.

Det innebér att

>

>

Utveckla dialog och delaktighet med Trollh&tteborna, dels som medborgare dels som
kunder/brukare.

Genom ett tydligt ledarskap driva ett systematiskt kvalitetsarbete som genomsyrar hela
organisationen och préglas av standiga forbattringar samt med starkt fokus pa den som nyttjar
Stadens service/tjanster, d.v.s. brukaren eller den till denne narstaende.

Arbeta professionellt och efter utmanande och forankrade mal, dar genomforande och resultat
regelbundet och pa ett effektivt satt foljs upp.

Lata kvalitetsarbetet kannetecknas av langsiktighet samt gemensam systematik och struktur.
Ge forutsattningar for ett standigt larande byggt pa reflektioner och analys 6ver bade misstag och
framgangar.

Starka medarbetarnas engagemang genom 6kad delaktighet och eget ansvar.

Uppmarksamma positiva exempel i var omvarld och i den egna organisationen och lata
medarbetar inspireras av detta.

Aktivt jamfora de egna verksamheterna internt och externt och darmed skapa incitament for
standig forbattring och utveckling.
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Personalpolicy

Namnderna ska tillgodose de anstélldas behov av delaktighet och en god arbetsmiljo, samtidigt som alla kénner
ansvar for att Trollhattans invanare far service av hogsta kvalitet och att de politiska malen uppnas.

Det innebér att

Verksamheterna skall leva upp till ambitionerna i de personalpolitiska styrdokumenten, som behandlar:

» Samverkan; forutsattningarna for dialog och delaktighet pa arbetsplatserna, med
arbetsplatstraffen och utvecklingssamtalet i centrum.

> Arbetsmiljo; en arbetsmiljo som ar sa séker, stimulerande och utvecklande att alla anstallda kan
arbeta sa lange man 6nskar.

> Jamstalldhet; med tydliga mal verka for 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och man i alla
avseenden.

> Lonepolitik; stimulans till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och arbetsgladje sa att
uppstallda mal far verksamheten kan uppnas.

» Kompetensutveckling; mojligheter till den personliga och verksamhetsméassiga
kompetensutveckling som kravs for att verksamhetens mal ska uppnas.

> Mangfald; tillvarata och bejaka mangfald och medarbetarnas olika kompetenser.
» Tillsammans skapar de personalpolitiska ambitionerna den goda arbetsplatsen.

Personalutskottet har sarskilt ansvar fér samordning av insatser och uppféljning av personalpolicyn.

Miljopolicy

Trollhattan - barare av god miljo” innebdr att vi bygger ett samhdlle for alla som bor och verkar i Trollhattan, dar vi
forenar ekologisk balans med ekonomisk, teknisk och social utveckling. Namnderna skall spela en aktiv roll i
miljoarbetet.

Det innebar att

> Bidratill att nd de nationella miljomalen.

> Malmedvetet arbeta for att vara en forebild som nyskapande och padrivande i miljdarbetet.
> Lata kretsloppstéankandet genomsyra hela verksamheten
>

Stalla miljokrav pa leverantorer, partners och oss sjélva, samt aktivt séka samverkan och
samarbete inom miljbomradet, saval inom som utom Trollhattans Stad.

Alltid strava efter att bli battre.

Y

Sakerhetspolicy

Trollhattans kommun ska vara en trygg och saker kommun att bo, verka och vistas i. Varje namnd skall inom sitt
ansvarsomrade beakta sakerhetsfrdgorna.

Det innebar att

> Ha ett forhallningssatt s& att risk for incidenter och skador samt dess konsekvenser minimeras.
> Ha god beredskap och formaga att hantera kriser.

» For varje mandatperiod inventera, analysera riskbilder och &tgarda de risker som prioriterats.
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Namndsgemensamma
verksamhets-uppdrag

Uppdrag NG1

| syfte att standigt utveckla den kommunala verksamheten skall samtliga
namnder bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete i enlighet med
kommunens verksamhetssledningssystem SIQ.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Andel genomférda aktiviteter i enlighet med framtagen Mal 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0
handlingsplan fér kvalitets- och verksamhetsutveckling

%. Utfall 100,0| 85,0

Uppdrag NG2

Samtliga namnder skall arbeta i enlighet med Stadens miljéledningssystem.
Atgéarder ska vidtas utifrdn den egna namndens ansvar och

verksamhetsomrade for att sakerstélla att de nationella miljomalen uppnas.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Andel genomférda aktiviteter i enlighet med framtagen Mal 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0
handlingsplan for miljdarbete %.

Utfall 100,0| 100,0

Uppdrag NG3

Samtliga namnder ska aktivt arbeta med riskanalyser och vidta nédvandiga

tekniska och organisatoriska atgarder for att uppréatthalla god sakerhetsniva i
verksamheten.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Andel genomférda aktiviteter i enlighet med framtagen Ml 100,0] 100,0 | 100,0 | 100,0
handlingsplan for sékerhet %.

Utfall 100,0 | 100,0

Uppdrag NG4

Samtliga namnder skall ha brukarrad, elevrad eller andra typer av forum for

dialog med medborgare och brukare i den egna verksamheten.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mal 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal namnder som har rad/dialog forum
Utfall 1,0 1,0
Uppdrag NG5 [Dialogen mellan politiker och anstéallda ska utvecklas.
Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mal 25,0| 25,0| 25,0| 25,0
Andel arbetsplatser som haft besok av politiker %.
Utfall 25,0 50
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Uppdrag NG6

Naringslivet ska uppleva stor 6ppenhet, lyhérdhet och snabb handlaggning i
den kommunala organisationen. Berérda namnder har ett sarskilt stort ansvar
for detta.

Uppdrag NG7

Samtliga namnder skall i det egna planeringsarbetet ta hansyn till och utifran
sitt ansvarsomrade vidta atgarder avseende fokusomradena
Kunskapsutveckling & livslangt larande, Foretagande samt Hallbar
utveckling.

Indikator 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mal 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal namnder som har minst ett mal per fokusomrade
Utfall 1,0 1,0 1,0

Uppdrag NG8

| syfte att stimulera utvecklingen av stadsdelarna skall berérda né@mnder och
styrelser i Trollhattans Stad och dess koncern aktivt samverka. Kronogarden
ska sarskilt uppmarksammas.

Indikator

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Maluppfyllelsegrad i enlighet med strategisk Mal 100,0] 100,01 100,0 | 100,0

stadsdelsplan %.

Utfall 100,0 | 100,0

Uppdrag NG9

Vid stallningstagande till etablering av ny verksamhet eller vid
verksamhetsomprovningar i Staden skall forutsattningarna for extern
finansiering genom EU alltid understkas. Underlag déarom skall presenteras
infor beslut. Malet skall vara att pa sikt ha en medfinansiering pa 1000
kr/invanare.

Indikator

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Antal ansodkningar

Mal
Utfall 1,0 3,0 3,0
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INVESTERINGSPLAN 2011 - 2013

Namnd/forvaltning: Kultur- och fritid

Byggnads- och anlaggningsarbeten 6ver 5 000 tkr. Belopp i tkr.

Projekt Byggtid Total-] Utg/ink Berakn utgifter/inkomster Beslut 1) |Anm 2)
kostnad tom 2014
2009 2010 2011 2012 2013] el senare

Skatepark 5000 1000{ 2000 2000

Angens gard 5900/ 5900

Ungdomens hus utrustn 6 000 5000 1000

TIF flytt till Bergtakten 26 000 16 000 10 000 Prioritet 1

Bergtakten fl’itidsgél‘d 4 000 4 000 Klubbhus inkl konstgrs, staket 150 m?

.. .. forutsatter klubbhus . Gummi/ asfaltsb-
Bergtakten friidrott 15 000 15 000 an:r, forrad, uIitenL:éktareu, ej belysning
Idrottshall Kronogéarden 40 000 20 000 20000 Prioritet 3
Slatthult/Almagardet 30 000 30 000 Prioritet 4
Konstgras med belysning 16 800 5600 5600 5600 Prioritet 2

Larketorpet KF anlaggn
Edsborg utredningsuppdrag

Summa 0[148 700 5900 0 22 000 18 600 31600 70600

1) Overféring av tidigare beviljade anslag anges med " R". Fér nytt anslag anges vilket beslutande organ " KF", "KS" eller "N".
2) Driftkostnadskonsekvenser m m.

investblanketter mrp-budget 2011 Investeringar éver 5 mkr Bilaga 1



investblanketter mrp-budget 2011

INVESTERINGSPLAN 2011 - 2013

Namnd/férvaltning: Kultu- och fritid *) A = Anslag
EB = Anslag askas senare
Byggnads- och anlaggningsarbeten under 5 000 tkr samt inventarier m m. Tkr. R = Overforing av tid bev anslag
Text Berakn utgifter/ink: Beslut1) |Anm 2)
Budget Budget Plan Summa
2010 2011 2012 2013 11-13

Fritidsgardar
Div inv 50 110 110 110 330

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning 500 500 500 1500
Div inv/ konstverk 35 70 70 70 210
Div inv M15 35 0
Skarmar till konsthallen 150 0
Div inv Kronan 500 230 200 430
Div inv N3 220 220 500 940
0
Kulturskolan
Div inv 75 0
Tjansteinstrument 350 350
Bibliotek
Div inv 60 120 120 120 360
Uppgradering sjalvbetjaning 2000 2 000
Reinvestering datorer 100 200 200 200 600
Belysning huvudbiblioteket 100 700 700
Ny bokbuss 0 2014 behdvs en ny bokbuss
CD-bréanning robot 60 60

Bilaga 1
investblanketter mrp-budget 2011 1 2011-01-27



investblanketter mrp-budget 2011

investblanketter mrp-budget 2011

Text Berakn utgifter/ink: Beslut 1) |Anm 2)

Budget Budget Plan Summa

2010 2011 2012 2013 11-13
Fritidsanlaggningar
Div inventarier 175 350 350 350 1 050
Maskinpark 100 200 200 200 600
Brandlarm/intern sékerhet 150 250 250 250 750
Handikappanpassningsatgarder 300 300 300 900
Handikappanpassat spar 500 500
Slattberg renovering kylsystem 300 0
Slattberg ismaskin 1 050 1 050 Senarelagd fran 2011
Slattberg tak ishall gamla omkladn 600 600
Slattberg lastmaskin 900 900
Edsborg carport, forrdd maskiner 600 600 Senarelagt fran 2011
Edsborg atgarder "superettan” 150 0
Edsborg belysning TA 2 000 0
Edsborg klippare 400 400
Slatthult upprustning vallabod 200 200
Sjuntorp utveckling badmiljo 300 200 500 200 senarelagt frdn 2011
Granngarden mattor m. m. 200 200
Utbyte av alt energikéllor 700 700 Direktverkande el pa Torsbovallen
Reinv i féren.agda anlaggn 300 500 500 500 1500
Friluftsplanen atgarder 100 200 200
Sandhemssparet elbelysning 400 0
Garhem utvidgad ridslinga 150 150
Ores;jo toaletter och upprustning 100 1600 1600 Senarelagt fran 2011
Kronogarden néridrottsplats 700 0
2 2011-01-27

Bilaga 1



investblanketter mrp-budget 2011

Text Berakn utgifter/ink: Beslut 1) |Anm 2)
Budget Budget Plan Summa
2010 2011 2012 2013 11-13
Bergtakten utbyggnad 200 0
Gemensam administration
Div inv inredning 40 80 80 80 240
Reinv datorer 25 45 45 45 135
Summa 5845 7 495 8535 4225 20 255

1) Overféring av tidigare beviljade anslag anges med " R". Fér nytt anslag anges vilket beslutande organ "KF", "KS" eller "N".
2) Driftkostnadskonsekvenser m m.

Bilaga 1
investblanketter mrp-budget 2011 3 2011-01-27





