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1. INLEDNING

Kommunerna koper in betydande méangder mobler varje ar, sa dven Trollhattans Stad. Varje mobel
har i sin produktion bidragit till materialférbrukning och klimatpaverkan. En mébel som i fortid blir
avfall eller hamnar i ett forrdd utan att anvandas innebar darmed ett miljoproblem.

Genom att ga fran en linjdr affdrsmodell dar mobler produceras - anvands och slangs till en cirkuldr
affdrsmodell dar mobler i hogre grad renoveras och aterbrukas kan klimatpaverkan minskas.

Varen 2021 antog kommunfullmaktige i Trollhdttans Stad en Agenda 2030-strategi. Innebérden av
strategin ar att Trollh&ttans Stad ska fortsatta starka den hallbara utvecklingen utifran Stadens och
de kommunala bolagens 6vergripande mal och strategier som beskriver hur Trollhadttan ska jobba for
att uppna FN:s globala hallbarhetsmal. Som en del i hallbarhetsarbetet har kommunstyrelsen valt att
avsatta pengar for att ta fram en forstudie rérande mojligheten for 6kat aterbruk av mobler,
inredning och inventarier i Trollhattans stad. Malet ar att minska avfallsmangderna, spara resurser
samt minska klimatpaverkan.

Okat &terbruk ligger dven helt i linje med Trollhattans Strategi for ekologisk hallbarhet (KF 2021). Som
ett av stallningstagandena i strategin anges "Uppkomsten av avfall ska minska i enlighet med den s3
kallade avfallstrappan”. Detta konkretiseras i stadens Avfallsplan (KF 2013, planerad revidering
2023). Okat &terbruk bidrar dven till minskad klimatpaverkan i enlighet med savél strategin for
ekologisk hallbarhet, Stadens MRP-plan och energiplan (KF 2022).




2. OM FORSTUDIEN

Malet med forstudien &r att fa fram ett underlag som visar hur hanteringen av mébler, inredning och
inventarier ser ut idag, vilka atgarder som Trollhattans Stad behover vidta och vilka resurser som
behover tillsattas for att stalla om till ett cirkuldart mobelflode i kommunen. Detta innefattar allt fran
lokaler, interna resurser, dgande och ansvar samt ovrig hantering av mobler.

Forstudien har utarbetats av Kontoret for Tillvaxt och Hallbarhet (hallbarhetsstrateg TorBjorn
Nilsson), med stod fran konsultforetaget Arbetsplatsmiljo AB (Mikael Sandqvist).

Foljande punkter ingar i uppdragsbeskrivningen for forstudien:

e Overgripande beskrivning av férdelar och ev. nackdelar med att inféra ett 6kat aterbruk.

e Beskrivning av laget idag och beskrivning av vilka steg Trollhattan bor ta for att fa till stand
Okat aterbruk.

e | beskrivningen av den framtida utvecklingen ska inga beskrivning av framtida organisation,
lokalbehov, resursbehov, transporter, behov av styrande beslut nar det galler inkop,
avyttring etcetera, ekonomisk konsekvens av forandringen, informationsbehov, atgarder for
att fa uppfoljningsbar statistik over aterbrukade produkter och évriga insatser som kravs for
ett fungerande aterbruk.

e Ovriga forslag pa atgarder for att underlitta aterbruk.

Forstudien omfattar enbart Trollhdttans Stads organisation. Det finns mojlighet att i ett kommande
arbete med aterbruk utveckla samarbetet med andra aktorer, t. ex. de kommunala bolagen.

Forstudien avser mobler samt I6s inredning och inventarier. Alltsa inte fast monterad inredning och
inventarier som innefattas vid bygginstallation.

Samtal och méten under forstudien har genomforts med representanter fran bl. a
Serviceforvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknads- och Socialforvaltning,
Upphandlingsenheten, Omsorgsforvaltningen och Kraftstaden. Aven Eidar AB, TEAB,
Kunskapsforbundet har bidragit med information.

Forstudien har redovisats for Stadsdirektérens ledningsgrupp hosten 2022.



3. NUVARANDE HANTERING AV MOBLER, INREDNING OCH
INVENTARIER

3.1 Allman beskrivning

Trollhattans Stad handlar idag mébler for 10 - 20 miljoner kronor per ar. (Ar 2020, da Sylteskolan
invigdes, var summan 24 miljoner kronor.) Till detta kommer kostnader for 16s inredning och
inventarier. Det finns idag en process som hanterar inkép av nya mobler men det saknas en tydlig
process for hur man hanterar mébler som man inte har behov av langre. Samma sak galler for 16s
inredning och inventarier.

Tabellen visar de arliga inképen av mébler fran de olika férvaltningarna® samt totalt under perioden
2017 - 2021. EV KOMPLETTERA

2017 2018 2019 2020 2021
UTB 3262961 4809727 4716202 15475594 4288 353
KSF 1392 738 292 316 212 549 137 640 1744 692
OF 1332354 2613358 4161 852 5383 967 4 185 624
KFF 803 419 800 726 595 286 1190 324 3 898 156
ASF 373 004 775 273 224 347 461 416 484 387
SBF 320 996 456 079 201 363 755 481 1675162
SF 0 2331544 933 350 621 004 292 354
Okint 165 271 39 492 395 288 94 965

7650743 12118515 11045343 24025714 16663 693

Varje verksamhet har sin egen mobelbudget och ansvarar sjalva for inkdp. De har en frihet i valet av
mobler, i enlighet med gallande ramavtal. Det handlas daven en mindre mangd maobler utanfor
ramavtal.

Idag ar det enkelt att kopa nya mobler. Mobelleverantdrerna finns nara till hands och kommer garna
ut och tittar, mater och lamnar forslag pa ny inredning och nagra veckor senare levereras och
monteras de nya moblerna. Detta dr en smidig process for kommunens verksamheter.

Da rutiner saknas for hantering av mobler som inte behdvs, resulterar det ibland i att méblerna
slangs eller stalls ner i kallarférrad med tanken att de kan komma till anvdandning nagon annan gang.
Da det inte finns ett centralt mobellager, har saknats en 6vergripande kontroll av dessa forrad. |
arbetet med forstudien har flera medarbetare vittnat om att det slangts mobler av god kvalitet da
alternativa rutiner saknats. Som exempel kan ndmnas att under hésten 2021 témdes flera skyddsrum
vid skolor, som anvéants som lagerytor fér mébler. Detta for att mojliggora lokalernas anvandning
som skyddsrum. Da slangdes mobler som forvarats dar.

Det finns en del medarbetare inom kommunen som inom vissa projekt gjort vad de kunnat for att
tanka cirkulart. Men en avsaknad av en tydlig rutin/ process gor det svart att gora ratt.

| staden saknas en funktion att vanda sig till internt om man skulle vilja ha stottning i ett projekt
avseende aterbruk och tillhérande tjanster.

1 UTB = Utbildningsférvaltningen, KSF = Kommunstyrelsens férvaltning, OF = Omsorgsférvaltningen, KFF =
Kultur- och fritidsférvaltningen, ASF = Arbetsmarknads- och socialforvaltningen, SF = Serviceférvaltningen.



Det finns idag en intern marknadsplats pa intranatet dar man kan lagga ut mobler for aterbruk.
Tanken med denna sida ar god men den ar for enkel for att kunna nyttja den som en digital
plattform. Det saknas mojlighet att soka efter en produkt samt att fa ratt information kring kvalitén,
traslag, matt osv. Det finns inte heller idag en rutin for hur man ska lagga upp en produkt,
klassificering av produktens skick, transporter, demontering, montering osv. Dessutom saknar den en
funktion som kan visa hur mycket som aterbrukas.

Serviceforvaltningen kan stotta med transport av mobler om man lagger ett arende till dem. Vid
storre transportbehov hanvisas till extern transportor.

Via Arbetsmarknads- och Socialférvaltningens projekt Returen bedrivs det renovering av mobler som
lamnas in av allmanheten och sedan sdljs i Returens secondhandbutik. Returen kan i mindre
omfattning ta emot kommunala mébler i behov av viss reparation, malning och lackning.
Arbetsmarknads- och Socialforvaltningen bedémer att de inte bér ha huvudansvar fér ett arbete med
aterbruk inom Trollhattans Stads organisation. Daremot kan de vara en resurs i delar av arbetet med
renovering.

3.2 Inventering av befintliga mdbellager i Staden

Som ett led i forstudien har inventering genomfoérts pa 11 lokaler inom Utbildningsforvaltningen
samt 4 lokaler inom Omsorgsférvaltningen dar lagring av mdbler och inredning forekommer. | 6vriga
forvaltningar har det inte identifierats lagerhallning under arbetet med férstudien. Det kan dock
finnas 6verblivha maobler pa fler platser i organisationen.

Inventeringen visar att det finns 1539 6verblivna mobler lagrade till ett nyprisvarde av 3,16 miljoner
kronor?. Klimatpaverkan vid nyproduktion av dessa motsvarar 34 ton fossil koldioxid. Méblerna &r
generellt i gott skick och kan i de allra flesta fall nyttjas utan reparation. Samtliga 1539 mobler ar nu
fotograferade och inlagda i ett digitalt bibliotek. Dar anges matt, material, farg, vikt, nypris samt
klimatpaverkan vid nyproduktion.

| tabellen anges de inventerade lokalerna samt antalet mobler och méblernas varde vid nyinkop.

Lokal Antal inventerade objekt Véarde (antal tusen kronor)
Hjortmossens skola 196 473
Lextorps skola 2 5
Lyrfagelskolan 426 791
Paradisskolan 126 260
Sjuntorpsskolan 227 500
Skoftebyskolan 45 84
Skogsbackens férskola 88 184
Skogshojdens skola 49 85
Stavreskolan 137 273
Stromslundsskolan 11 22
Aventyrets férskola (f d 194 360
Karltorpsskolan)

Stavregarden och f d 15 49
Kastanjebacken

Landbogarden och 23 73
Domarringsvagen

Totalt 1539 3158

2 Priser som anges ar listpriser. Trollhattans Stad har vanligtvis 0 - 20 % rabatt pa dessa priser.



4. FORSLAG OM INFORANDE AV OKAT ATERBRUK

4.1 Forslaget i korthet

Syftet med forslaget om cirkuldra mobelfloden i Trollhdttans Stad ar att minska mangden
funktionsdugliga mobler som slangs och 6ka aterbruket. Darmed kan forvaltningen uppna 6kad
resurseffektivitet, minskade utslapp och minskade avfallsmangder.

En viktig princip ar att Trollhdttans Stad féreslas ses som en gemensam forvaltning i detta
sammanhang. Mobler som inte behdvs i en férvaltning ska darfor kunna nyttjas i en annan
forvaltning utan att betalning behover géras mellan forvaltningarna. Eventuella kvarvarande
avskrivningskostnader behalls av den forvaltning som inforskaffat mébeln. Detta behover styras med
riktlinjer. Riktlinjer féreslas dven for vilka rutiner som ska gélla nar det finns behov av nya maébler i en
verksamhet. Alla Stadens verksamheter ska enligt dessa i forsta hand vélja aterbrukade mébler om
de finns att tillga.

Forslaget innebér i korthet en central samordning/styrning av mobelval, hantering, transporter och
avyttring av mobler. Forslaget beskriver dven vilket ansvar olika delar av organisationen har for att
genomfora detta uppdrag. En ny tjanst som mdbelsamordnare och anskaffning av en lokal for
mellanlager av mobler féreslas och resurser for att klara detta uppdrag beskrivs. Extra resurser
bedoms dven behovas i form av personer i arbetsmarknadsinsatser samt medel motsvarande en
heltidstjanst for arbetsledning/konsultstéd. | lagret ska enklare renoveringar/rekonditioneringar
kunna ske, medan storre insatser genomfors inom Returens verksamhet eller externt. En viktig del ar
en digital terbrukssajt for att marknadsfora de mobler som finns tillgangliga for aterbruk.

Forslaget fokuserar pa aterbruk av mébler, vilket bedéms mest angeldget och férbrukar mest
resurser. Aven inredning och inventarier kan hanteras pd samma sitt inom en mindre del av
aterbruksverksamheten. Bendmningen “madbler” i texten nedan ska alltsa tolkas som “madbler,
inredning och inventarier”

Forslaget omfattar Trollhdttans Stads organisation. Samarbete kan, i en kommande utveckling av
verksamheten, komma att ske med bolagen och/eller Kunskapsférbundet. Det finns dven mojlighet
att utveckla samarbete med grannkommuner och Vastra Gotalandsregionen.

Forslaget beskriver dven hur inférandet av aterbruk ska ske som en process i flera steg, med
successivt inforande av cirkuldara mobelfléden i Trollhattans Stad.

4.2 Ny organisering och arbetsfordelning

For att fa till cirkuldara mobelfloden kravs en forandrad organisering for att skapa en battre éverblick.
En mobelsamordnare foreslas anstéllas pa heltid for att leda arbetet med att implementera och
ansvara for drift av aterbruksverksamheten. Som framgar i avsnitt 5 nedan foéreslas detta ske i
projektform under 2023 - 2024 f6r att 2025 bli en del av den ordinarie verksamheten. Till stéd
behovs dven en forstarkning med personer i arbetsmarknadsinsatser, till exempel praktikanter fran
Jobbcentrum, nar arbetet kommit igdng, samt medel motsvarande en heltidstjanst for arbetsledning.

Mobelsamordnaren samverkar med inkdpsansvariga pa respektive férvaltning. Mobelsamordnaren
svarar ocksa som bestéllare for det praktiska ansvaret rérande interna transporter och enklare
renovering/rekonditionering.

Efter dialog i organisationen har Stadsdirektoren beslutat att uppdraget att driva arbetet med
Aterbruket ska ligga pa Serviceférvaltningen om det tas politiskt beslut att starta projektet.



Stadsdirektoren ar bestéllare av projektet och Kontoret for Tillvaxt och Hallbarhet svarar pa
Stadsdirektdrens uppdrag for att driva arbetet med utvardering och framtagande av forslag till beslut
om verksamheten fran 2025 och framat.

Under projektperioden ska finnas en styrgrupp som stod till projektdagare och projektledare.
| punktlistan nedan framgar forslag till ansvarsfordelning for aterbruksverksamheten:

Stadsdirektoren

e Bestallare av projektet med uppdragsbeskrivning till Serviceforvaltningen.
e Antar riktlinjer géllande for alla forvaltningar rorande cirkular mébelhantering. Se dven
avsnitt 4.3 och 4.4.

Styrgrupp for projektet ”Aterbruk av mébler, inredning och inventarier”.

e Under projektperioden 2023-03-01 — 2024-12-31 stotta projektagare och projektledare
genom att fatta beslut om utvardering, rekommendation till beslut om aterbruket efter
projektperioden etc.

e Deltagare i styrgruppen utses av Stadsdirektoren.

Kontoret for Tillvaxt och Hallbarhet

e Stottar stadsdirektéren med underlag.

e Ansvarar for delutvardering varen 2024 och férslag till beslut om verksamheten fran 2025
och framat i samverkan med mdbelsamordnaren.

e Samverka med mobelsamordnaren i utveckling av aterbruksverksamheten.

o Tar fram forvaltningsévergripande rutiner for inkép och avyttring och kan delta i arbetet med
intern information/utbildning.

Chef Serviceférvaltningen®

e Formellt ansvar for processen med aterbruk av mdbler pa uppdrag fran Stadsdirektoren.
e Hanterar budgetmedel for aterbruksverksamheten. Se avsnitt 4.7.2.

Serviceforvaltningen

o Tillsatter personella resurser i form av mébelsamordnare och arbetsledare samt personer i
arbetsmarknadsinsatser, till exempel praktikplatser fran Jobbcentrum.

e Bedriver intern transportverksamhet idag och bor vara huvudansvariga for transporter inom
aterbruksverksamheten. Preliminar kostnad 800 kronor per timme.

e Mobelsamordnarens uppgifter:

3 Under processen med férstudien har dialog férts med Serviceférvaltningen som ser positivt pa att ha
processansvaret for aterbruket under forutsattning att det finns en tydlig uppdragsbeskrivning och erforderliga
resurser. Denna inriktning av placeringen har ocksa beslutats av Stadsdirektéren.

Under dialogprocessen har fragan uppkommit om Trollhdttans Energi (TEAB) skulle kunna driva
aterbruksverksamheten. Dialog har forts med TEAB om detta. TEAB:s ansvar inom renhallningen ar att ta hand
om avfall. Infor det kommande bygget av den nya atervinningsstationen ar TEAB:s intention att utveckla
aterbruksfragan nar det géller material som lamnas av framfor allt hushdllen. For moébler i offentlig férvaltning
finns dock stora mojligheter att sélja mobler som vi inte har behov av direkt till foretag som specialiserat sig pa
sadana inkop. Forstudien star darmed fast vid forslaget att aterbruksverksamheten bér skotas internt. En viktig
del i helheten &r ocksa att Staden far en intern funktion som kan stotta férvaltningarna vid behov av
nymoblering av lokaler.



- Ska driva och utveckla aterbruksverksamheten av mobler i Trollhdttans Stad som
projektledare under projektperioden och darefter som en del av den ordinarie
verksamheten. Det innefattar ansvar for lager, inventering, samordning vid rekonditionering,
avyttring samt att planering av transporter. Som stdd i det praktiska arbetet finns
arbetsledare och personer i arbetsmarknadsinsatser.

- Ska stotta organisationen vid forandringsbehov avseende mébler och inredning. Vid behov
tas inredningsarkitekt in for hjalp vid gestaltning, till exempel vid nya storre lokaler.

- Ha 6vergripande ansvar for inkdp av mobler inom Trollhdttans Stad. Samverkar med
Upphandlingen i avtalsfragor for aterbrukstjanster.

- Ska samrada och samverka med inkdpare i forvaltningarna, till exempel infér moblering av
nya lokaler.

- Ska arbeta med sortimentsbegransning och standardisering vid nyinkop for att underlatta
framtida aterbruk.

- Har ansvar for systemforvaltning av aterbrukssajt.

- Ska bilda och leda samverkansgrupp rérande moéblering och aterbruk. Forslag pa deltagare:
Inképsansvariga fran olika forvaltningar, hallbarhetsstrateg, upphandlare, kommunikator.

- Ska ansvara for och, i samverkan med arbetsledaren for personer i arbetsmarknadsinsatser,
utveckla arbetet med den praktiska hanteringen kring aterbruk av mébler med lagerhallning,
rekonditionering, inventering och inmatning av aterbruksobjekt i dterbrukssajten.

Arbetsmarknadsenheten

Samverkar med Serviceférvaltningen for att sakerstélla bemanning rorande personer i
arbetsmarknadsersattning.

Har mojlighet att ta emot mobler etc pa snickeriet i Returen, dar de kan reparera, mala och
lacka. De har dock inte resurs for mébeltapetseri. Atgarder genomférs mot betalning.

Inkdpsansvariga for mobler inom férvaltningarna

Genomfor mébelinkdp inom respektive forvaltning efter samrad med mébelsamordnaren
och i samverkan med aktuell enhets- eller verksamhetschef

Samverkar med mobelsamordnaren i utveckling av aterbruksverksamheten.

De forvaltningar som inte har utsett inkdpsansvariga for mobler bor gora detta.

Kontoret for Digitalisering

Samverka med mdbelsamordnaren vid upphandling och digitaliseringen av aterbrukssajten.

Kommunikationsenheten

Stotta mobelsamordnaren i arbetet med att ta fram och genomféra informationsplan for
implementering av aterbruksverksamheten.

Upphandlingsenheten

Upphandling av ramavtal rorande aterbruk av mobler och rekonditionering.

Folja upp att ramavtal rérande mobelkop efterfoljs.

Upphandling av aterbrukssajt.

Samverka med moébelsamordnaren i utveckling av aterbruksverksamheten, bland annat
avseende sortimentsbegransning och standardisering vid nyinkdp for att underlatta framtida
aterbruk.



4.3 Prioriteringsordning vid behov av nya mdbler

Nar det uppstar ett nytt behov av mobler i verksamheten ska mébelsamordnaren kontaktas for
dialog om hur behovet kan l6sas pa ett estetiskt, enhetligt satt, i enlighet med prioriteringsordningen
nedan:

e | forsta hand ska befintliga mobler i den egna verksamheten anvandas.

e | andra hand ska mobler fran Trollhdttans Stads interna aterbrukssajt anvandas.

e | tredje hand ska begagnade mobler kopas. Avrop ska ske fran ramavtal for aterbruk av
mobler for kontor och offentliga miljoer.

e | fjarde hand ska nyproducerade mobler képas. Avrop ska ske fran kommunens ramavtal for
nya mobler. Nya mobler som kops in ska uppfylla hoga miljokrav och vara mojliga att
renovera.

Vid storre fordandringar, t ex nya storre lokaler, far enheterna som tidigare ta hjalp av
inredningsarkitekt for att bedoma det totala behovet av mdbler. Inredningsarkitekten, enheten och
mobelsamordnaren samverkar sedan for att se mojligheten att nyttja befintliga mobler.

Riktlinjer som fértydligar detta bér antas av Stadsdirektéren.

Nar det géller ink6p av begagnade mobler har frdgan uppkommit om mojligheten att betrakta detta
som en investering med fordelning av kostnader under flera ar. Det &r dock ingen skillnad mellan
inkép av begagnade mébler och nya i det avseendet. Grundkravet for investering, dvs inkép fran en
leverantor pa minst ett basbelopp (f n 48 000 kr) och nyttjandetid pa minst tre ar innebar att det kan
hanteras som en investering. | annat fall Iaggs kostnaden pa driften.

4.4 Rutin for mdbler som inte behovs i en verksamhet
Som grundregel bor gélla att 6verblivna madbler i en verksamhet inte ska mellanlagras pa plats utan i
stallet bor malet vara att fa ut mobeln i cirkulation i organisationen via aterbruksverksamheten.

En verksamhet som har dverblivha mobler kontaktar mobelsamordnaren, som ombesorjer en
beddmning av om mdblerna ar mojliga att aterbruka. Om sa ar fallet svarar mébelsamordnaren for
transport av mobeln till centralt lager. Om den inte dr mojlig att aterbruka sker transport till
atervinningsstation.

Eventuella omfattande renoveringsatgarder avvaktar tills det finns en intressent som behover
mobeln. Enklare atgarder kan goras direkt. Nar mobeln ar klar for aterbruk laggs den ut pa stadens
aterbrukssajt.

Mobler som inte bedéms komma till anvandning i organisationen bor i forsta hand séljas, i andra
hand skdnkas och i sista hand lamnas till atervinningsstation.

Riktlinjer som fértydligar férutsdttningen att skdnka och sdlja 6verblivna mébler bér antas av
Stadsdirektéren.

4.5 Praktisk hantering

Den praktiska hanteringen av forvaltningens mobler innefattar lagerhallning, transporter mellan
verksamheter, lagret och atervinningscentralen samt rekonditionering/enklare reparationer och
|I6pande uppdatering av den interna aterbrukssajten. Kravs mer omfattande renoveringar och/eller
det galler storre volymer av mébler kan avrop goras fran ramavtalet om aterbruk av maébler.



4.5.1 Lagerhallning

En cirkular mébelhantering kraver ett samlat mébellager. | anslutning till lagret bor det finnas
utrymme for en enklare verkstad dar rekonditionering kan utforas. Delar fran mobler som ska
kasseras kan tas tillvara i ett reservdelslager.

En rekommendation ar att dela upp lagerytan i tre delar.

e lLagerdel, med bra ordning, sorterat och inventerat.

e Servicedel, for enklare reparationer, montering och demontering.

e Showroom, miljé dar man kan visa pa olika exempelmiljoer som gor det enkelt for kdparen
att fa en visuell bild av hur det kan se ut. Garna visa mobler av samma sort som ar
renoverade och icke renoverade sa att man forstar skillnaden.

Under arbetet med férstudien har Kraftstaden foreslagit en lagerlokal pa Tingvallavagen 37 som
skulle kunna vara lamplig for en gemensam lagerlosning for Staden och Kraftstaden. Kraftstaden har
redan borjat lagerhalla viss utrustning dér, t ex kylskap och diskmaskiner. En sadan majlighet till
samverkan beddoms positiv. Lokalen bedéms mycket lamplig for aterbruksverksamheten och ligger
nara Serviceférvaltningens lokaler pa Gravlingen. Ett hyresavtal for lokalen kan borja gélla i nara
anslutning till ett kommande politiskt beslut om att starta aterbruksverksamheten, férslagsvis med
start 1 mars 2023.

4.5.2 Transporter
Transporter kopplat till aterbruket handlar om hamtning av mdbler fran enheter eller leveranser fran
det centrala lagret av mobler for aterbruk eller avyttring.

Arbetsmarknadsenheten bedémer att de inte klarar bemanning for detta. Forslaget innebar darfor
att Serviceférvaltningen ansvarar for interna transporter.

Vid storre bestallningar som blir svara att hantera internt och tunga gods anlitas extern transportor/
flyttfirma enligt avtal.

4.5.3 Rekonditionering/renovering

Enklare renoveringar och rekonditionering av maobler i lagret genomfors av personer i
arbetsmarknadsatgarder pa centrallagret. Omfattningen kan utdkas efterhand. For mer omfattande
renoveringar lamnas mobler till Returens snickeri om de har mdjlighet, alternativt sker extern
bestéllning.

Enklare renovering bor ske utan kostnad for den enhet som tar emot en aterbrukad mébel, medan
mer omfattande renoveringar bér medféra en kostnad.

4.5.4 Intern aterbrukssajt

En intern aterbrukssajt ar en viktig del for att stodja processen med cirkuldra floden. Samtliga objekt
som laggs upp ska forses med bild och méattangivelser. Aterbrukssajten bor vara anvandarvanlig och
lattoverskadlig. For att underlatta uppfoljning bér systemet mojliggéra summering av antal
aterbrukade mobler och dven synliggora sparade kostnader och utslapp till foljd av detta.

En mojlighet ar att dven infora sparbarhet pa mobler. Detta genom att marka alla produkter for
aterbruk med en QR-kod dar man kan lasa av tillverkare, material, inkbpsdatum, placering i
kommunen samt underhallsrad for att 6ka livcykellangden pa produkten.

En upphandling av ett sadant system bor starta snarast efter beslut om start av
aterbruksverksamheten.
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4.6 Behov av upphandlade avtal

Som stod i arbetet behéver det finnas ett antal upphandlade avtal med naringslivet kopplat till
aterbruk. Det finns idag ett centralt upphandlat ramavtal via Adda inképscentral som Trollhattans
kommun och de kommunala bolagen har méjlighet att avropa fran. Det huvudsakliga syftet med
detta avtal ar att stotta upphandlande myndigheter att stalla om till cirkular hantering inom
mobelomradet och darmed minska sitt klimatavtryck.

Avtalet ar uppdelat i 5 delomraden.

e Kop/hyra av aterbrukade mobler inklusive narliggande tjanster

e Modbelrenovering - tra-och snickeriarbeten, lackeringsarbeten, mobeltapetsering
e Mobeltapetsering

e Projektledning och inredningstjanster

e |T-plattform (aterbrukssajt)

Ett alternativ ar att for vissa av dessa gora en kompletterande direktupphandling med mojlighet att
fa avtal med lokala féretag. Vissa av avtalen ovan har endast upphandlade féretag som inte ligger i
Trollhdttans ndaromrade.

4.7 Vinster och kostnader

4.7.1 Vinster

Med en cirkular mébelhantering kan Staden uppna 6kad resurseffektivitet genom minskad
nyanskaffning av mobler, inredning och inventarier. Det leder till minskad indirekt klimatpaverkan
och minskade avfallsmangder. Det medfor daven en ekonomisk besparing nar det galler nyinkop.

Mojlig potential nar det galler minskat nyinkop ar svar att kvantifiera. Baserad pa erfarenhet fran
andra kommuner bedéms att nyinkép kan minska med mellan 1 - 4 miljoner kronor per ar, dvs 5 - 20
% minskning av nyinkop. Ytterligare vinster kan bli aktuella vid utférsaljning av mobler som inte
beddms finnas behov for i organisationen. Befintlig mébelpool, som idag inte anvands har hoga
varden, jamfor avsnitt 3.2.

Dessutom beddms forslaget innebara tydligare styrning och avtalstrohet, avlastning for chefer som
idag ansvarar for mobelhantering i den egna verksamheten och en mer andamalsenlig anvandning av
lokaler.

4.7.2 Kostnader

Det nya arbetssattet med inforande av aterbruk berdknas innebara tillkommande kostnader enligt
nedan under projektperioden pa 1 ar och 10 manader (2023-03-01-2024-12-31). Finansieringen
baseras att det for deltagare i arbetsmarknadsatgarder ges en extern finansiering pa halva
|6nekostnaden exklusive arbetsgivaravgifter.

Preliminar fordelning av kostnader 2023 (1 mars-31 december):

e Personal 2 tjanster 1,2 Mkr
e Administration 0,08 Mkr
o Arbetspraktikkostnader 0,3 Mkr
e lager 0,25 Mkr
e Inredning + maskiner i lager 0,2 Mkr
o Aterbrukssajt 0,07 Mkr
e Transporter 0,25 Mkr
e Renoveringskostnader 0,2 Mkr
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e Konsultstod 0,05 Mkr
e Ovrigt/oférutsett 0,3 Mkr
TOTALT 2,90 Mkr

Preliminar fordelning av kostnader 2024 (1 januari-31 december):

e Personal 2 tjanster 1,6 Mkr

e Administration 0,1 Mkr

e Arbetspraktikkostnader 0,5 Mkr

e Lager 0,3 Mkr

o Aterbrukssajt 0,075 Mkr

e Transporter 0,25 Mkr

e Renoveringskostnader 0,2 Mkr

e Konsultstod 0,05 Mkr

e Ovrigt/oférutsett 0,325 Mkr
TOTALT 3,4 Mkr

For finansiering under projekt- och uppbyggnadsperioden 2023 - 2024 foreslas alltsa tillskottsmedel
enligt ovan. Under punkt 5.3 redovisas forslag till fortsatt finansiering efter projektperioden, nar
projektet dvergar till en ordinarie verksamhet.

4.7.3 Sammanfattande bedémning om vinster och kostnader
Inférande av aterbruk sparar resurser och det bedéms finnas forutsattningar for att det efter 2 - 3 ar
kan innebédra en ekonomisk vinst, beroende pa hur aterbruksverksamheten utvecklas.

Motivet for att infora ett 6kat aterbruk bor i forsta hand vara den betydande fordel det kan medfora
ur miljésynpunkt, med minskad klimatpaverkan, resursadtgang och minskade avfallsmangder.
Dessutom far vi 6verblick 6ver Stadens mobler som idag star i olika lokaler, som nu kan nyttjas till
annat, exempelvis som skyddsrum.

4.8 Implementering, information och utbildning

Som i alla férandringsprocesser behdver omstéllningen kommuniceras fran hogsta ledningen ut i
organisationen med en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal. Det bor tas fram en
kommunikationsplan for implementeringen. For att dndra ett invant beteende sa behovs styrning,
stottning och utbildning fér kommunens inkdpande funktioner om de nya aterbruksrutinerna.

Utvecklingen av aterbruket och de resultat som uppnas bér regelbundet féljas upp och
kommuniceras till kommunens medarbetare. Detta for att 6ka motivationen att fullt ut delta i detta
nya arbetssatt.
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5. IMPLEMENTERING | FLERA ETAPPER

5.1 Etapp 1 Mars — Oktober 2023
Beslut om projektstart pa aterbruksverksamheten samt medelstilldelning kan tas i kommunstyrelsen
15 februari 2023.

Stadsdirektoren ger uppdrag till Serviceférvaltningen att ansvara for aterbruksverksamheten i
projektform for perioden 2023-03-01 — 2024-12-31, i enlighet med foérstudien.

Malet med arbetet ska vara att det efter projektperioden 6vergar till en ordinarie process i Stadens
verksamhet. Beslut om detta bér tas under 2024.

Under varen tas dven fram en uppdragsbeskrivning fran Stadsdirektor/Kommunstyrelsen till berérd
forvaltning, som ska ansvara for projektet med att bygga upp aterbruksverksamheten.

Dessutom antas dessutom tydliga riktlinjer till stod for arbetet av Stadsdirektér. Riktlinjerna bor
beskriva att stadens mobler dr en gemensam egendom och att dverblivna mobler ska goras
tillgangliga for aterbruk i hela organisationen. Riktlinjerna bor dven fortydliga vilken
prioriteringsordning som ska galla vid behov av nya mobler i organisationen, samt rutiner for
avyttring av de mobler som inte kan komma till anvandning i organisationen.

Anstallningsprocess for en mobelsamordnare startar nar beslut ar fattade och budgetmedel finns
tillgangliga. Hyresavtal for lager mellan Serviceférvaltningen och Kraftstaden upprattas for lokalen pa
Tingvallavagen 37, som ska delas mellan Kraftstaden och Serviceférvaltningen. Lagret utvecklas
successivt med lagerhyllor och utrustning som kravs fér enklare reparationer, rekonditionering etc.

En mobelsamordnare bedoms vara pa plats senare under varen. Serviceférvaltningen ar dock
beredda att starta projektet redan 1 mars.

| nasta skede rekryteras en arbetsledare och personer i arbetsmarknadsatgarder, till exempel
praktiktjanster fran Jobbcentrum. Detta sker i samverkan med Arbetsmarknads- och
Socialférvaltningen.

En av de forsta atgarderna under varen 2023 ar att upphandla en aterbrukssajt, dar mobler,
inredning och inventarier tillgangliga for aterbruk kan laggas in I6pande.

Arbete med transport av mobler fran befintliga mindre lager till det centrala lagret startar och rutiner
laggs upp for transporter, renovering, rekonditionering etc.

Eventuella ytterligare lagerlokaler i kommunens dgo inventeras successivt avseende mobler och de
moblerna hanteras pa samma satt som de som inventerats under hosten 2022.

Upphandling av tjanster som kan bidra till 6kat aterbruk genomfors, se avsnitt 4.6, ifall det centrala
avtalet rorande detta inte innehaller lokala foretag i Trollhattan.

Nar det géller budgeten och kostnader ar alla transporter av mobler och inredning for aterbruk samt
bestallning av aterbrukade mobler kostnadsfria under projektperioden. | samband med beslut 2024
om att projektet ska dverga till en ordinarie process 2025 tas beslut om den langsiktiga
finansieringen.

5.2 Etapp 2 November 2023 — December 2024

Aterbruksverksamheten startar formellt i november 2023 och tydlig information om detta gar ut i
organisationen. Kommunikation och Kontoret for Tillvaxt och Hallbarhet stottar i det arbetet.
Starttidpunkten ar ungefarlig och kan komma att ske tidigare.
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Samverkansrutiner med forvaltningarna fardigstalls och mébelsamordnaren har en sjalvklar del i
planeringen av mobleringen for alla nya lokaler i samverkan med berérd férvaltning.

Manatlig och arlig rapportering av resultatet av aterbruksverksamheten startar, som visar besparing i
nyinkép och minskad klimatpaverkan tack vare aterbruksverksamheten.

Fortsatt utveckling av aterbruksverksamheten sker under det andra projektaret. Med férdel kan ett
samarbete successivt utvecklas med de kommunala bolagen och Kunskapsférbundet.

Under varen 2024 tas arende upp for beslut om att fran 2025 férvandla projektet for att utveckla
aterbruksverksamheten till en ordinarie process i den kommunala organisationen. | drendet beskrivs
dven de resultat som uppnatts dittills.

| budgetprocessen infor 2025 regleras budget och finansiering fér den fortsatta
aterbruksverksamheten fran 2025.

5.3 Etapp 3 - 2025 och framat
Aterbruksverksamheten &r en viktig del av Stadens ordinarie verksamhet, dvs drivs inte ldngre som
ett projekt. Finansiering av aterbruksverksamheten i den ordinarie budgetprocessen.

Infor beslut om fortsatt verksamhet bor uppdrag ges till kontoret for hallbart samhalle och
ekonomikontoret att tillsammans ta fram en finansieringsmodell. Férstudiens rekommendation ar att
transporter och enklare renoveringar sker kostnadsfritt for den som avlamnar/mottar en mobel.
Undantag dar avgift bor tas ut ar for transport av mobler som inte bedéms vara mojliga att aterbruka
till tervinningsstation.

Slutlig beddmning om fortsatt finansiering gors under 2024 i samband med beslut om att projektet
Overgar till en ordinarie process.

Beroende pa hur verksamhetens omfattning utvecklas kan det bli aktuellt att 6ka bemanningen i
aterbruksverksamheten, vilket paverkar framtida budget.

Fortsatt utveckling och effektivisering av aterbruksverksamheten sker successivt. Férhoppningsvis
kan verksamheten successivt utvecklas med nya produkttyper, lampliga for aterbruk.

Nar stadens aterbruksverksamhet kommit ordentligt pa plats kan 6vervagas ett samarbete med
andra aktorer, till exempel grannkommuner och Vastra Goétalandsregionen.

5.4 Trollhattans Stads projektmodell

Ett fortydligande av ovan ar att projektet genomfors i enlighet med Trollhattans Stads projektmodell.
Efter beslut om projektstart tas en projektbestéllning fram med uppdragsbeskrivningen. Den kommer
sedan att godkdnnas av styrgruppen.

| genomforandefasen genomfors projektet i enlighet med projektfasen. Storre avvikelser ska
rapporteras till styrgruppen som beslutar om atgard.

Styrgruppen tar dven beslut om projektets resultat ar levererat och godkant. Se i 6vrigt mer detaljer
pa intranatet rorande "Projektmodellen i Trollhattan”.
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Bilaga: OMVARLDSBEVAKNING

Inom ramen for forstudien har kontakt tagits med flera kommuner som kommit langre i arbetet med
att inféra aterbruk. Har sammanfattas information fran dessa kontakter.

Harryda kommun
Alice Karlstrém, projektledare:

Efter framtagande av forstudie startade ett projekt med utveckling av aterbruksverksamheten i
december 2021. En projektledare anstalldes med en projektbudget pa 2 Mkr per ar, inklusive
projektledarlonen.

Nar projekttiden ar slut 2023-12-31 6vergar ansvaret till en moébelsamordnare pa
Upphandlingsenheten. Ursprungsforslaget var da att mobelsamordnaren skulle fa en central
mobelbudget. Under projektets gang har detta andrats till att sektorerna har kvar sina
mobelbudgetar men att det med tydliga riktlinjer anges att alla inkop ska ske via mébelsamordnaren.

Projektet betalar dven I6n till en arbetsledare som hanterar 3 personer pa snickeriet som
arbetstranar. Aven medel till ett fordon samt kostnader p& snickeriet mm betalas av projektet. Ett
centralt mobellager har ocksa inforskaffats. Kostnad 300 000 kr per ar. Yta 270 m2.

Transporter sker av ett servicelag kopplat till AME, med annan arbetsledare. Kostnader for detta
utanfor projektet. Under hdsten 2022 har det visat sig att det &r svart att basera transporter pa AME.
Det fasas nu eventuellt dver till fastighet/vaktmasteriet istéllet.

Har upphandlat programmet Sajkla for hantering av mobler. Har genomfort inventering av olika
lagerytor i kommunen och registrerat 3000 6verblivna mobler.

Ingen intern kostnad tas ut for begagnade mobler som flyttas eller renoveras i organisationen.
Undantag for storre renoveringar dar kostnader kan komma att tas ut. (Blir samma princip fran
2024).

Fran april har sjalva aterbruksverksamheten startat i projektet, fore sommaren i mindre skala men
har 6kat betydligt efter sommaren. Hittills endast Utbildningsférvaltningen involverad men i oktober
2022 laggs det digitala systemet Sajkla ut pa intranatet och blir tillgangligt for hela organisationen.

Inventering har genomforts av befintliga mindre lager/férrad. 37 platser har inventerats och dar
fanns 3145 6verblivna mobler uppdelat pa 696 olika sorters moébler. Av dessa har ca 500 moébler
kunnat levereras for aterbruk mellan april - 18 oktober 2022.

Eskilstuna kommun
Maria Johansson, miljéstrateg:

Arbete med aterbruk startade redan 2017 i ett projekt som framfér allt var motiverat av ekonomiska
besparingar.

En kommunal omlastningscentral (OLC) finns dit en stor del av inkdpt material till Eskilstuna tas emot
och levereras ut i organisationen. | omlastningscentralen finns ett centraliserat mobellager, dar
dverblivna mobler mellanlagras. Aven enklare renoveringar gors dir. Ingen central mébelbudget.
Saknar central mébelsamordnare.

Digitalt program for hantering av mdbler finns. De har inget avtal for inkdp av begagnade mébler
men funderar pa detta.
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Rutin: Hdmtning bestalls via Internportalen. Hdmtas och restaureras (vid behov) av
Arbetsmarknadsenheten. Fotograferas, marks och laggs in i digital katalog (eget uppbyggt system).
Inkbpssamordnare/bestéllare bestaller de aterbrukade moéblerna i systemet Proceedo. Transport
skots av Omlastningscentralen.

2021: 1721 inkomna mobler. 40 % av dessa aterbrukades i organisationen.
Jonathan Vallejo Caicedo, chef pG omlastningscentralen
Ansvarar for den samordnade varudistributionen, inklusive aterbruk av mobler.

Fanns tidigare ett centralt lager, dar mobler placerades, men ingen jobbade aktivt med detta, sa
ytterst fa mobler aterbrukades. Ansvaret overférdes till OLC. De borjade med att genomféra en
omfattande inventering av flera olika lagerplatser. Erbjod darefter gratis hamtning och transport till
OLC, dar allting kategoriserades och lades in i den digitala katalogen. Denna aterbruksverksamhet
startade 2018.

Om det inte finns intern efterfrdgan inom 6 manader lamnas moblerna vidare till Retuna Aterbruk,
som séljer till allmanheten.

En arbetsledare och 3 - 4 personer i arbetsmarknadsatgarder svarar for transporter, kundkontakter,
fotografering och inlaggning i digital katalog. Fordon: Latt lastbil. Renovering: samarbete med AMA
som har snickeri och textilverkstad. Gor atgarder, inklusive lackeringar. Arbetsledaren avgor vad som
kan aterbrukas etc.

Lagret for aterbruk av mdbler dr 242 m2 med dubbelplan, dvs knappt 500 m2.
Finansiering: Forsta 1,5 aret kostnadsfria transporter och kostnadsfritt att fa begagnade mabler.

Nu har de infort avgifter: En ny begagnad maobel, standardpris 900 kronor. Nar mobler ska ga direkt
till kassering tas 500 kr i miljdavgift fran AVC. Transporten kostar inget. Finansieringen av hela
aterbruket sker nu genom att laggs pa 13 % pa priset vid inkdp av helt nya mobler till organisationen.

Statistik: Under perioden 2020 — juni 2022 hanterades 3629 mobler. Av dessa kunde 1012 aterbrukas
direkt, medan 590 aterbrukades efter renovering. Totalt 1602 aterbrukade mébler. Under samma
period kasserades 2027 mébler.

Vaxjo kommun
Peter Lundgren, enhetschef Intern service

Forstudie 2016. Pilotprojekt varen 2017. Invigning av Mdbelcirkeln — Vaxjos aterbruk den 14 februari
2018 https://vaxjo.mobelcirkeln.se

Kostnaden férdelas mellan kommunens férvaltningar samt heldgda bolag. Kostnad fér Mobelcirkeln
2020 var 2 067 tkr for personal, lokal samt dvriga verksamhetskostnader.

Forutom arbetsledare och lageransvarig ar 6 personer i olika arbetsmarknadsinsatser/anstallningar
placerade pa Mobelcirkeln.

Mycket stor omfattning: 18 000 mdbler har cirkulerats sedan starten. Utdver detta har cirka 9000
produkter cirkulerats utanfor systemet, t.ex. husgerad, leksaker, kontorsmaterial, textilier och konst.

| Mébelcirkelns webrum finns annonser — men dven efterlysningar pa 6nskade produkter. Oppen for
alla anstallda.
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Hjo kommun
Annica Carter, miljéstrateg:

Fysiskt lager 216 m2. Digitalt system Sajkla mobelbibliotek. | lagret sker endast enklare rengoring,
renovering etc. AME kan ata sig mer omfattande renoveringar men da transporteras mobeln till
snickeriet.

Grundtanken ar att mobler betraktas som kommunens gemensamma egendom och att dessa ska
anvandas istéllet for att forvaras i forrad. Oanvanda maobler ska darfor skankas till det gemensamma
mobelbiblioteket. Verksamheterna behdver inte betala for transporten av mobler till
mobelbiblioteket. Har man mobler pa en enhet som behéver behallas inom den egha enhetenp g a
att det finns ett konkret anvdandningsomrade fér mobeln, sa ska man tydligt marka upp dem och
forvara dem pa enheten.

Moblerna pa marknadsplatsen ar gratis, eventuellt kan verksamheten fa betala for transporten om
den inte ryms i verksamhetens ordinarie vaktmastartid. Den verksamhet som dnskar fa en mébel
rekonditionerad/renoverad star for kostnaden.

Lerums kommun
Jonas Edin, hdllbarhetstrateg

Lerum har jobbat med dterbruk sedan 2019. Dér sker endast lagring och enklare renovering.
Statistik pa vardet pa aterbrukade maobler, dvs nyinkép som undvikits:

e 2019:1,2 Mkr
e 2020:0,6 Mkr
e 2021:1,0 Mkr

De har lager men ej reparationsverksamhet. Central lagerlokal. Ansvar for transport och lagerhallning
ligger pa den Sociala forvaltningen (enhet Funktionshinder).

Har anslutit sig till ramavtal for aterbrukade mobler. Digital katalog (Off20off)

Aterbruk av mobler i organisationen &r kostnadsfritt. Endast en mindre transportkostnad tas ut.

Vargarda kommun
Fredrik Bergman, miljéstrateg

Verksamhet startade varen 2020. Digital katalog (Off20ff). https://vargarda.off2off.se/

Forsta uppdraget blev 400 skolbédnkar som riskerade att slangas men nu i stallet aterbrukats.
Beslut kommunchef: Innan man kdper nytt ska undersékas om mébler finns att aterbruka.

Centrallager (100 000 kr/ar). Personal pa AME svarar for transporter (in och ut). Hittills utan kostnad
men de kommer att bérja ta ut en kostnad. AME svarar dven for renovering i snickeri.

Det digitala systemet Off20ff ligger pa intranatet och ett 50-tal bestallare har tillgang till systemet.

Ny policy finns angaende hur avyttring ska ske av det som inte kommer till nytta.
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